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تددير ة أوددهؾد ىظ ودد  بحكىطدد  سهددم رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة دربودد  ت ة  ىدد   دد   ددظنس   بحددم رفة دد ىدد ا بحث دد   = السدتتلخم 
( رصددظت بنددددنل   بحدنمفددد  لطىفيددن بحدددم  زبر  بحصدددظنس  47د ) ر ددنا بحث ددد   بحطدط هددد لأحطؾن دددؾي  دد  ر ن غددد  ذ   دددنر بحقددنوهؾبخ  ب

ىت   يدن  ردؽ د سد ؽ رطنرودنخ بحدصدظح   سطهىنتيدنىظ ود بحطصننت بحطث ؾرو  بسدند  تظؾ ة لؾد  رظد نخ حغةض  بحطفندن بحفةبقى  ، 
بحد ه هدد  سددؽ طة دده بحؾ دد   بودددا بي بحطددظي  ؼ تدد بحث دد د ق دده ىدد ا  حبحدصددظىت بيبضددة ،    رطنروددنخبىددؼ تهددػ بحططنروددنخ ىدد

( حسدد  683بحةهدد  ) بحث دد وهددم ر دطددت بذ ،  حهث دد بسدطددند بودددطنر  بيوددد ىنن ح طددت بح ىننددنخ بحةطىدد  بحثزردد  بحددد  تط دد  ركىنوددن  
وىننددنخ بحطصددننت بحطث ؾرددو ، رددؼ تددؼ ت   دد  بحط دطددت بحطسدددي    رددؽ لان دد  بحكىددندبخ  دد  بيدبر  بحفهىددن  ردد  ة  بي سددني  بحؾحدد بخ بح ظىدد  

  ،  حقد   زسدا بيوددثنن بحث د بحطشة   سهم بحدصظىت  بحصدىنن   بحداظدىو  بح دؾد   بحدةدنحى   د   دظنس  بحقدنوهؾبخ  بلأحطؾن دؾي   د  
 نبيوددد ىنخ ببوددطنر (  دةدب ، تدؼ بوددةلن  >:4بذ وهدم ح دؼ بحف ظد  ) ،سهدم بحف ظد  منيسدطدند سهدم أودهؾد بحف ظد  بحفشدؾبسى  بحثسدىظ  

 تددددؼ بسدطددددند ر طؾسدددد  رددددؽ بيوددددنح   بحث دددد ببدثددددنر  ة ددددىنخ  حغددددةض  ،(  4:8 لاددددنن بحصددددنح   رظيددددن حهد ه دددد  بيحصددددنس  وهددددم )
بحددم ر طؾسدد  رددؽ  دد  بحث دد  تؾ  (  دد  ت ه دد  بحظدددنس  .SPSSV.25بح ةنددنر  بيحصددنس  )، وؾبوددظ  بيسدطددند سهددم بيحصددنسى  

لأوددهؾد ىظ ودد  بحكىطدد  سهددم رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة  دد   ددظنس   ذبخ ديحدد  بحصددنسى  بيودددظدنلنخ لاددنن بىطيددن =  لددؾد تددير ة
رفدن ردن نسد دو  ت سدة أمفدند بودهؾد ىظ ود  بحكىطد  بحظدنس  بحم أن، لاطن بك خ بحث   بيحطظ ؾي   بحقنوهؾبخ    ر ن غ  ذ   نر ر   

 .%( رؽ بحدغ ةبخ بحد  تظةأ سهم رطنرونخ بحدصظىت بيبضة67)
 ، مرانع الالسشيوم والقابموات .  الكيسة ، مسارسات اللرشيع الاخزخأسموب هشجسة  الكمسات السفلاحية:

Abstract:  

         The aim of the research is to find out the impact of the value engineering method on green 

manufacturing practices An experimental study in the manufacturing of midwives and aluminum in 

the province of Thi Qar research area, represented by (14) production factories all affiliated to the 

Iraqi Ministry of industry and minerals, and for the purpose of developing the quality of the 

products of the factories studied and reengineering their processes to improve manufacturing 

practices in them, the most important of those practices are green manufacturing practices, and to 

achieve the research goal, the descriptive analytical approach was used by adopting a questionnaire 

form to collect the necessary quantitative data, which represents a measure of research, as the total 

research community reached (350 according to the data of the examined factories, then the target 

community was determined The questionnaire was distributed to the sample based on the simple 

random sample Method, as the sample size reached (179) individuals, the questionnaire forms were 

retrieved and the valid ones for statistical analysis reached (175). for the purpose of testing the 

research hypotheses, a set of statistical methods was adopted, relying on the statistical program 

(SPSSV.25) in the analysis of the results . The research reached a set of conclusions, the most 

important of which was : the presence of a statistically significant impact of the value engineering 

method on green manufacturing practices in the aluminum and midwives industry in the province of 

Thi Qar in question, and the results confirmed that the dimensions of the value engineering method 

together explain (34%) of the changes in green manufacturing practice                                                        
 Keywords: value engineering method, green manufacturing practices, aluminum plants and midwives 
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 السقجمة:
، حدد و ن ؾ تؾوىت ر نيخ أسطنحين  تسفم بحطؤوسنخ بي دصندي     ع  ش   بحطظن س  إحم  ثو بحظؾعى   تقه   بحدةه       

بح نل  بحطنو  إحم تظؾ ة بلأونح   حدافىض بحدةنحى   ر ت بح ؾد   رظين لآل  رؾبلي  تقه     بذ بق بحفطثء ، سهىو عيةخ 
أوهؾد ىظ و  بحكىط  رظذ رن يقةد رؽ سشة ن سنرن ، ت ؾحا حدصثح رؽ بحدقظىنخ بح      بحينرد  حضدطنن بحدؾز دت بحفدندا حهطدؾبرد 

ب ة  بحم ت ظ   تصطىؼ سطهىنتين  أنشظدين رظين  د ن ت ذ ة  إوةبا ، لاطن بت يا أغه  بحشةلانخ    رطنرونتين    بلآ ن  بلأ
حدق يؼ رظد نخ   يق  حه  ئ  وؾونط  تظ  ه رطنرونخ بحدصظىت بحاضةبء حد ق ه ردظهثنخ بح  ئى  حده ى  رظنح  أ  ند بحطصنحح 

بحدصظىت بلأبضة   ضث سؽ رطنرو  أنشظ  رؾلي  منيسدثنربخ بح  ئى   رقن   حطني  بح  ئ  حد ق ه بيود بر  ، بذ يط   ر ب 
نطؾذج ل    بحقنسؼ سهم تقه   بينثفنرنخ أرظنء بلإندنج  بسدطند حهطصظف ؽ    إندنج رظد نتيؼ منودا بي طةبسه  بونح   تفط  سهم 

=   ييت  رؽ بل  ت ق ه بى با بحث   تؼ تقسىطو بحم بربف  ر ن ر  ى  لاطن  بح  نظ سهم بح  ئ  رت بح  نظ سهم   رتين بحدظن سى  .
بحط ؾر بح نح  = بيطنر بحفطه   ،بحط ؾر بح نن  = بيطنر بحظغة  حهث    ،ونخ بحسنمق بحط ؾر بي ا = رظي ى  بحث    بح رب)

 .(بحط ؾر بحةبمت=  بيودظدنلنخ  بحدؾ ىنخ، حهث    

 السحور الاول : مشهجية البحث والجراسات الدابقة
 البحث : مشهجيةأولا 
رؽ بِثا بحز نربخ بحط  بنى  بي حى   بحطُقدنمثخ بحشاصى  رت رسؤ ح  مفض بدبربخ  بحثنح ننيحظَ =  : مذكمة البحث1-1-1

حؼ تص  بحم بحطسدؾى بحظطؾح     تهػ بحطصننت رنتَزباأنو بحطصننت بحط هى  حصظنس  بحقنوهؾبخ  بيحطظ ؾي    ر ن غ  ذ   نر ، 
يلظ ى  بحطفة       بحسؾق ،  ضث سؽ بنين تفنن  رؽ ت  ينخ لا  ة     ت ؾا تق يؼ بحطظد نخ منح ؾد  بحفنحى  تظن س بحطظد نخ ب

د ن ت ق ه بحدظن سى  بحطظهؾب   بطن   سؼ بحدؾلينخ بحاضةبء  بح  نظ سهم بح  ئ   تقه   بحي ر  بح ن   رؽ بحطؾبد غ ة رصظف   شثو 
ين بدبربخ بحطصننت مشك  سني  رصننت ر نا بحث   مشك  بحم دربو  ىذه بحطشكه  بحد  تؾبلي بحثنح ننسفم ي تنر  بحصظت.  حذب 

بنص ، رؽ بل  بيتقنء ودق يؼ رظد نخ ذبخ تةني  رظا ض  د ن بحطسنس منح ؾد  بحطظهؾب   بطن ي سؽ رؽ رطنرونخ بحدصظىت 
 ىذه بح ربو ،  إن ذحػ وظنء سهم ،  ىذ يط   بحي ا بحةسىس  حهث    بيبضة حهطصننت بحطث ؾرو حهط ن غ  سهم و ئ    ى 

ت ن ا رفة   تير ة أوهؾد ىظ و  بحكىط  سهم رطنرونخ بحدصظىت بيبضة     ظنس  بحقنوهؾبخ  بلأحطؾن ؾي    ر ن غ  ذ   نر 
 :   بحفةبق ،  ذحػ رؽ بثا ر ن ح  بلإلنم  سهم بحسؤبا بحةسىس بحدنح 

 القابموات والألسونيوم في محافغة ذي قار ؟ما تأثيخ أسموب هشجسة الكيسة عمى مسارسات اللرشيع الاخزخ في صشاعة  -
  بنظث ن رؽ بحسؤبا بحةسىس تد ة  س   تسنؤيخ  ةعى  ، و دؼ رؽ بثحين بلإلنم  سهم إشكنحى  بحث   ،  بحد  تدط   منيت =     

ؾردو ردؽ   د   ليد  نغدة رنى  ط ىف   رسدؾى بيىدطني ميوهؾد ىَظ و  بحكىط      ظنس  بحقدنوهؾبخ  بلأحطؾن دؾي حهطصدننت بحطث  -4
 ؟ بحث  س ظ  

رنى  ط ىف   رسددؾى بيىدطدني مطسددؾى رطنرودنخ بحدصدظىت بيبضدة  د   دظنس  بحقدنوهؾبخ  بلأحطؾن دؾي حهطصدننت بحطث ؾردو ردؽ  -5
 ؟ بحث       لي  نغة س ظ  

دةدددنر، تق دددىؼ بي ةدددنر ، بحث ددد  ردددن ىدددؾ رسددددؾى تدددؾب ة أودددهؾد ىَظ وددد  بحكىطددد  ميمفدددنده )لطدددت بحطفهؾردددنخ، بحد ه ددد  بحدددؾعى  ، بيو -6
 ؟ بحث   بحدظؾ ة(    رصننت ر نا 

رن ىؾ رسددؾى ت ظد  رطنرودنخ بحدصدظىت بيبضدة ميمفندىدن )تقه د  بحيد ر ، بسدند  بيوددا بي ، بسدند  بحدد   ة ، بسدند  بحدصدظىت ،  -7
 ؟حث  بحدصطىؼ بيبضة(    رصننت ر   ب

طدد  سهددم رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة  دد   ددظنس  بحقددنوهؾبخ  بلأحطؾن ددؾي ر ددنا ىدد  ىظددنث تددير ة سظدد  تظ  دده أوددهؾد ىظ ودد  بحكى -8
 ؟ بحث  
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   ي ا بحث   بح نح  إحم ت ق ه  لطه  رؽ بلأى با رظين رن  ه  =  :أهجاف البحث: 1-1-2
 رفة   درل  رطنرو  أوهؾد ىظ و  بحكىط      ظنس  بحقنوهؾبخ  بلأحطؾن ؾي ر   بحث  . -4
 رطنرونخ بحدصظىت بيبضة     ظنس  بحقنوهؾبخ  بلأحطؾن ؾي ر نا بحث  .رفة   رسدؾى  -5
 ر   بحث  .ت     ر ى تير ة أوهؾد ىظ و  بحكىط  سهم رطنرونخ بحدصظىت بيبضة     ظنس  بحقنوهؾبخ  بلأحطؾن ؾي  -6
س  بحقددنوهؾبخ  بلأحطؾن ددؾي  دد  تددير ة أوددهؾد ىظ ودد  بحكىطدد  سهددم رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة  دد  رصددننت بحطث ؾرددو حصددظن ت ىددنن -7

 تافىض لاه   رظد نتين  ت س ؽ لؾدتين.غةض ر ن غ  ذ   نر ح
 مشك  بنص  بحطظغطنخ بلأبةى بحطشنمو مشك  سني مط طؾس  رؽ بيودظدنلنخ  بحدؾ ىنخ . بحث  تز    رصننت ر نا  -8

   :أهسية البحث:  3 -4-1
 ز دند  لؾدتيدن  ث د ت ر د  بح   إي ند حهؾا  بونح   ل    رؽ بل  تافىض بحدةنحى  بلإندنلى   د  رصدنن بحث  تةطؽ أىطى   .4

 .   ن س بحؾ ا ،  بنحدنح  تسدظىت تهػ بحطصننت رؽ بح بؾا بحم بحسؾق  رظن س  بحشةلانخ بلأبةى 
بىطى  رؾ ؾ  بحث   ىؾ بحديك    بحسىظة  سهم سظن ة ) بح ؾد   بحؾ ا  بحدةه   (    رادهف رةبح  سطهىدنخ بنددنج بحطظد دنخ  .5

 .حهطصننت بحطث ؾرو ،  لا  ىذب يفط  سهم ت ق ه بحدصظىت بيبضة بحذ  حو د ر بت نه بح  ئ   بحط دطت 
أذ بق بحفطددثء  ته ىدد  ردظهثددنتيؼ ، سددؽ طة دده تقه دد  بحدغ  ددةبخ بح ظىدد  دسددؼ رة ندد   وددةس  بيوددد نم  حهدغ  ددةبخ بحطدثحقدد   دد     .6

 حدصطىؼ رظد نخ ر   بح ربو  وؾونط  تقهىص   ا تظؾ ة  تصطىؼ بحا ر   تق يطين إحم بحفط  .
 نسدد   وىننددنخ حهطصددننت بحطث ؾرددو مشددك  بددنص  بحطصددننت بيبددةى بحطشددنوي  مشددك  سددني  ودد ؾ ةيكدسد  بحث دد  أىط دددو رددؽ لاؾنددو  .7

 . حذ  يطكؽ تؾعى و    ب ر  بحدؾلو بحطسدق ه  حظشنط بحطصننت  ب

 بح ةعىد  مطدن ي سد  رشدكه  بحث د   بحةسىسد حد ق ده أىد با بحث د  ود دؼ  دىنغ  بح ة دىنخ   : ونسوذجه فخضيات البحث: 1-1-4
  ردغ ةبتين  تدط   ىذه بح ة ىنخ منلآت  =

بحصدنسى  سظد  رسددؾى رفظؾ د  لأودهؾد ىظ ود  بحكىطد   ديحد  ذبخ رفظؾ د  برتثدنط  سث   " تؾل  :  ( H1الخئيدة الاولى ) الفخضية
 : بيتى  بح ةعى  بح ة ىنخ رظين  تد ة   بمفندىن  رطنرونخ بحدصظىت بيبضة رؽ  لي  نغة ب ةبد س ظ  بحث   ".

ود ؽ مفد  لطدت بحطفهؾردنخ ( 0.05)" تؾل  سث   برتثنط ذبخ ديح  بحصدنسى  سظد  رسددؾى رفظؾ د   الفخضية الفخعية الاولى : -
 . رطنرونخ بحدصظىت بيبضة رؽ  لي  نغة ب ةبد س ظ  بحث   "

 ود ؽ مفد  بحد ه د  بحدؾعى   ( 0.05)سظ  رسددؾى رفظؾ د   " تؾل  سث   برتثنط ذبخ ديح  بحصنسى  الفخضية الفخعية الثانية : -
 . رطنرونخ بحدصظىت بيبضة رؽ  لي  نغة ب ةبد س ظ  بحث   "

ودددد ؽ مفدددد  بيودةددددنر  (0.05)" تؾلدددد  سث ددد  برتثددددنط ذبخ ديحدددد  بحصددددنسى  سظدددد  رسدددددؾى رفظؾ دددد  الفخضتتتتية الفخعيتتتتة الثالثتتتتة : -
 . رطنرونخ بحدصظىت بيبضة رؽ  لي  نغة ب ةبد س ظ  بحث   "

فدد  تق ددىؼ بي ةددنر ودد ؽ م( 0.05)سظدد  رسدددؾى رفظؾ دد   " تؾلدد  سث دد  برتثددنط ذبخ ديحدد  بحصددنسى  الفخضتتية الفخعيتتة الخاب تتة : -
 . رطنرونخ بحدصظىت بيبضة رؽ  لي  نغة ب ةبد س ظ  بحث   "

مفددد  بحث ددد  ( وددد ؽ 0.05)" تؾلددد  سث ددد  برتثدددنط ذبخ ديحددد  بحصدددنسى  سظددد  رسددددؾى رفظؾ ددد   الفخضتتتية الفخعيتتتة الخامدتتتة : -
 . رطنرونخ بحدصظىت بيبضة رؽ  لي  نغة ب ةبد س ظ  بحث   " بحدظؾ ة 

( لأمفدند أودهؾد ىظ ود  بحكىطد  رفدن 3.38تدير ة ذبخ  ديحد  بحصدنسى  سظد  رسددؾى رفظؾ د  ) "  ؾلد  (H2الثانية ) الخئيدة الفخضية
   ".رؽ  لي  نغة ب ةبد س ظ  بحث    سهم رطنرونخ بحدصظىت بيبضة
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 لمبحث(: الشسوذج الفخضي السقلخح 1شكل )

كىفىن   لاطىن  حدق يؼ رلانسز سهطى     ،   ف ة سظين تف  ةب  ، السشهج الوصفيسهم  بح نح بسدط  بحث     =بحث : مشهج ال1-1-5
بحدغظى  بحطفةفى   بحدق يؼ بحظغة  حطادهف لؾبن   سؽ طة هسةض بح ىنننخ ، وؾ  و أوهؾبن  ح   ن  ، يفط  سهم ت ه   بح ىنننخ 

يفدط  سهم بحد ه    حةؾنوبحطظنى  بحفهطى  بلأونوى  بىؼ ، بحذ  يف  رؽ  السشهج اللحميميبودا بي   ضث سؽرؾ ؾ  بح ربو  ، 
ظغة  بحشطؾحى   ب دةبن   ف و بحطظي  بحد ه ه  يطدنز لاطن ت س ة ندنس  بحث   حهؾ ؾا بحم ندنس    ظم سه ين بحظطؾذج بحطقدةح ،  

  ف رن ىؾ لانسؽ  ت س ةه  ت     بحغة ا  بحفث نخ بحد  تؾل  و ؽ بحؾ نست ،  رؽ رؼ  ، لأنو يقؾي سهمبح نح  ود ه هين 
، لأغةبض ت     بحظدنس   بحث    دظه ينبوداثص بحظدنس   بحطؤشةبخ بيونوى  منودا بي بحؾ ف    لطت بحطفهؾرنخ بحد  

  .  رفنح دين  بحؾ ؾا سهم بوةز بحطؤشةبخ

 ددؼ   ، بحث د  بحيدذ بح ىنندنخ لطدت حغدةض بحثنح دنن يفدطد ىنودؾا  بحدد  بح ىنندنخ رصدندر أن  :: طخائت  جستع الايانتات 1-1-6
 ىطن= رص ر ؽ رؽ بح صؾا سه ين

رؽ بثا بودد طنر سد د ردؽ بحطصدندر بلألظ ىد   منح ىنننخ دز دسه ين حبيسدطند  ى  بحطصندر بحد  تؼ   :)أ( مرادر الجانب الشغخي 
بحدد  بحةدة نىد    رؾب دت سهطىد  ،  رقدنيخ  رنلسدد ة، دلاددؾربه   رودنس  طظشدؾر بح بحط كطد  بحفهطىد ر د  بحةدد   بحد  ر نخ  بحث دؾ  
 تظن حا بحطؾ ؾ  ر   بح ربو .
 بوددثنن  تصدطىؼثا بد ردؽ  ذحدػ، بحطثنشدة   منح ىنندنخ بحثنح دنن سه يدن بسدطد  بحدد  بحطصدندر ىد   )ب( السرادر الجانتب السيتجاني:

 ،  لاطن ييت =  ، بحد  أس خ منيسدطند سهم س د رؽ بح ربونخ بحسنمق   بحث   س ظ  يودقصنء آربء
 : ة  تدددؾ  بذ وؾبودددظدين،  بحث ددد لطدددت رفهؾردددنخ سدددؽ ر دطدددت  س ظددد   رظيدددن  ىددد  طة قددد   فنحددد  حغدددةض السقتتتابات الذخرتتتية

 رد ربء بي سدني  رسدؤ ح   بحث  بحطقنمثخ رت ر ربء بحطصننت ر نا  رؽ بثا بلةبءطفهؾرنخ بحثزر  مشك  رثنشة  د  ه بح
 بحشف   بحؾح بخ.

 : بحان دد لَطددت بحطفهؾرددنخ  بحَ ىننددنخ  حغددةض رظيددن بحث دد  بم بحطقددنمثخ  دد  ىددذمنلإ ددن   بحدد  ىدد  بيدب  بحةسىسددى  الاستتلابانة 
 . لاطن ىؾ رؾ ح    ره ه بحث   ( بحاطنو Likertمنح نن  بحدَظ ىق  ، لاطن تؼ قىنس رسدؾى بيلنمنخ   ه ركىنس ) 

 لبحث: مجلسع وعيشة ا7-1-1
رددؽ لان دد  بحكىددندبخ  دد  بيدبر  بحفهىددن  ردد  ة  بي سددني  بحؾحدد بخ بح ظىدد   بحطسدددي او تددؼ ت   دد  ر دطفدد بحث دد وظددنء  سهددم أىدد با      

بحطشددة   سهددم بحدصددظىت  بحصددىنن   بحداظددىو  بح ددؾد   بحدةددنحى   دد  رصددننت بحقددنوهؾبخ  بلأحطظ ددؾي  دد  ر ن غدد  ذ   ددنر بحدنمفدد  حددؾزبر  

H2 

H1 

أسموب هشجسة السلغيخ السدلقل   
  الكيسة

السلغيخ اللابع مسارسات اللرشيع   
 الاخزخ 

 جسع الس مومات

 الابلكار

 تقييم الافكار

 اللرسيم الاخزخ البحث واللظويخ

 اعادة اللرشيع

 اعادة اللجويخ

 اعادة الاسلخجام 

 تقميل الهجر

 اللحميل الوعيفي
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  زبر بحقددنوهؾبخ بحدنمفدد  لطىفيددن بحددم  يحطظ ددؾي  ( رصددظت  بندددنل   دد   ددظنس  ب47بحصددظنس   بحطفددندن  دد  بحفددةبق  بحثددنحم سدد دىن د )
بسدط  بحثنح نن سهم ببدىنر بحكىندبخ بيدبر   بحفهىن  ر  ة  بي سني  بحؾح بخ حهطصدننت ردؽ ب د ند بحصظنس   بحطفندن    بحفةبق. 

( ، 683ودد   بحثددنحم سدد دىؼ )بحا ددة  رددؽ بحطيظ ودد ؽ  بح ظ دد ؽ س ظدد  رددؽ بحطشددغه ؽ ،  بحددذ ؽ  دصدد ؾن منحاصددنسص بحطظنوددث  حيددذه بح رب
 و دؼ بودا بي بيونح   بيحصنسى  حد     ح ؼ بحف ظ  .  ودةؾن سطهى  ببدىنر بحف ظ  بحطس ؾب  ميوهؾد بحف ظ  بحفشدؾبسى  بحثسدىظ  

  بح ربود  ( حط طؾس  رؽ تهػ بحكىدندبخ  د  بيدبر  بحفهىدن  بح ظ د ؽ  د  بحطصدننت بحطث ؾردو ،  تدؼ ت   د  ح دؼ س ظد>:4 بحثنحم س دىن )
 .)8>.3(  رسدؾى بح ق  )3.38بدننه رؽ بثا بسدثنر نسث  بحاظي )( Stephen Thompson)منودا بي بحطفندح  

 ثانيا  : الجراسات الدابقة
حهدفةا سهم أىؼ بح ربونخ بحسنمق  سهم بحطسدؾ نخ بحط ه   بحفةب   بيلظ    بحد  تظن حا    ي ا ىذب بح زء رؽ بحث       

 ردغ ةبخ بحث   ،   طكؽ تظن حين لاطن ييت  =

  أسموب هشجسة الكيسة : الجراسات الدابقة السل مقة بالسلغيخ السدلقل =4-5-4
دراستة تحميميتة ل يشتة مت  الفشتاد   –تحدتي  جتودة الخجمتة ( : دور هشجسة الكيستة فتي 2012دراسة )اسساعيل ، تشاولت       

ىد  ا بح ربود  تؾ دىح لاىفىد  تظ  ده أودهؾد ىظ ود  بحكىطد   د  و ئد  بح ربود   لاىفىد  تظ ىقيدن  دؤد  إحدم ت سد ؽ بذ  في مجيشة بغتجاد
دهَا بح ربود  إحدم لطهد  ردؽ بيوددظدن لنخ رظيدن أن بحظددنس  بحدد  تدؼ بح ؾد     تق يؼ بحا رنخ     ن س بحؾ ا تافىض بحةهف،  تَؾَ َّ

بح صؾا سه ين تؤلاِّ  أن  ظن  بح ظندق بحفةبقى  ح يدو  دفف  د  تظ  ده أودهؾد ىظ ود  بحكىطد ،  ضدث سدؽ  سد ي بيىدطدني منحؾ دؾا 
مفدد  )ت ه دد  بحؾعددنسف( رقنرندد   بسدطددند لددؾد  ددفف  دد   إحددم تظ ىقددو منحصددؾر  بحددد  ي دد  أن يكددؾن سه يددن. لاطددن بكدد خ بح ربودد  سهددم

منلأمفند بلأبةى رطن َ ُ ا سهم  فف  د ر  إدبر  بح ظد ق   ة ده بحفطد   د  ت   د   تصدظى   بحدَفَدةلا سهدم بحؾعدنسف  ت   د  بحغدةض 
الدتابقة مت  حيتث الهتجف واخليتار بيدتة الجراستة السبحوثته إدارة  ة( ع  الجراستSaleh, 2021واخلمفت دراسة ) .رؽ لا   عى د 

بذ ىد  ا ىدذه  لرسيم لسذاريع الاشاء وكان عشوانها : تقييم تشفيح عوامل هشجسة الكيسة عمى أداء إدارة اللرسيم لسذاريع الاشاءال
ؾزن بحطقنود  بح ربو  بحم ت ه    تق ىؼ سؾبر  تظ  ذ بوهؾد ىظ و  بحكىط  سهم أدبء تصطىؼ بحطشنر ت بلإنشنسى   لاىفىد  سطهىد  إي دند بحد

بحد ه دد  ،  بودددا ي بحثنحدد   (4;4، بسدطدد خ بح ربودد  بدب  بيوددد ىنن لادديدب  ح طددت بح ىننددنخ  بهددم ح ددؼ بحف ظدد  )حةدد  سنردد   سث نتددو 
ت   د  سنرد   بحد  سهدم بودهؾد ىظ ود  بحكىطد  بحدذ   دؤرة سهدم   تؾ ها بح ربو  بحدم سد   بوددظدنلنخ ردؽ بىطيدن بحؾ      لاط .

 :Jadhav& Joshiواتفقتتت دراستتة )سددنرث .  55؛ تددؼ ت   دد  ذحددػ رددؽ بددثا رةبلفددنخ بلأدوىددنخ حد   دد   أدبء إدبر  بحدصددطىؼ
( بجراسة هشجسة الكيسة فتي مذتاريع الاشتاء وتشاولتت الجراستة : تشفيتح الهشجستة الكيستة فتي Saleh, 2021( مع دراسة )2022

  إدبر  بلإنشنءبخ    ب ةبن  رفة   تظ  ده ىظ ود  بحكىطد   د  بح ظدنء  ى  ا ىذه بح ربو  بحم تظ  ذ بحيظ و  بحكىط    إدارة الإنذاءات
بحسكظ   بحد نر  ردؽ ألد  ت سد ؽ رشدنر ت بح ظدنء  تقه د  بحدةه د  ،  تدؼ  د  بح ربود   تق دىؼ ت ه د  بلأودفنر  لاطىدنخ بحصده   لاطىدنخ 

ر  بيوددد ىنن ح طددت وىننددنخ بحةطىدد  حه ربودد  ، بحاةوددنن   سؾبردد  أبددةى ،  بتثددت بحثنح ددنن بحطددظي  بحؾ دد   بحد ه هدد    تددؼ بودددا بي بدب
 تؾ ددها بح ربودد  بحددم ب دددةبح تظ  دده ىظ ودد  بحكىطدد  رددؽ   دد   ة دده ردفدد د بحداصصددنخ ي سددؽ بحكىطدد   بي دصددند رددؽ بددثا دربودد  

م بوددا بي بحف  د  أ ةنر بحدصطىؼ بح   ه   بحطؾبد  سطهىنخ بح ظنء د ن بحدضد ى  منحطدظهثدنخ بحؾعىفىد   بح دؾد  ، لاطدن بكد خ بح ربود  بحد
 .رؽ بودةبتى ىنخ بحقؾبح   بحطؾبد حدظ  ذ ىظ و  بحكىط  حدسنس  تهػ بيودةبتى ىنخ    تقص ة بحظؾا  ز ند   ت ة  رشة   بح ظنء

 : : الجراسات الدابقة السل مقة بالسلغيخ اللابع مسارسات اللرشيع الاخزخ2-2-1
السهتتارة فتتي مسارستتات ( فتتي صتتشاعات اللحويميتتة وكتتان عشوانهتتا : Shisara&Wijewardana,2021دراستتة ) بحثتتت       

 منت دنهىدذه بح ربود  بح دؾبلز  تقظىدنخ تظ  دذىن  د  ب دة  رطنرودنخ بحدصدظىت بيبضدة ردؽ بىد با  اللرشيع الخزخاء نحتو الاستلجامة
تددؼ بسدطددند بودددطنر   . هىدد بيوددد بر   حدق ددىؼ  ليددنخ نغددة أ دد ند بحطصدده   حدظ  ددذ رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة حهصددظنسنخ بحد ؾ 

، لانندا   د  ود ةينةن  د  بحصدظنسنخ بحد ؾ هىد  ( رداصصدن  :5طها س ظد  بح ربود  )، شد بيود ىنن لايدب  رسىس  حد ه   ندنس  بح ربود 
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رؽ أوةز بيودظدنلنخ بحد  تؾ ها بح ين بح ربو  أن تظ  ه رطنرونخ بحدصظىت بيبضة    بحصظنسنخ بحد ؾ هى  بحط هىد  يطكدؽ أن 
يقهدد  إحددم حدد  لا  ددة رددؽ بحدددير ة سهددم بحظ ىفدد ، لاطددن يودد  رددؽ ت   دد  بحفكثددنخ بحطاده دد   ددإن لطىددت بحطفهؾرددنخ بحثزردد  حطدد ى رثءردد  

اب تاد اللدتوي  الأخزتخ فتي ت ديتد استلخاتيجيات اللرتشيع  ( : دور 2021ت دراستة )عاتج السجيتج ،وبحثتوةننر  بحة د  بحفدنحط . 
مت  السشغستات الرتشاعية ال اممتة فتي مجيشتة  مخلتارة مجسوعتة ال تاممي  فتي مت  الأفتخاد اسلظاعية لآراء عيشتة الأخزخ / دراسة

 ددد  بوددددةبتى ىنخ بحدصدددظىت بلأبضدددة ردددؽ بدددثا   دددف  ىددد  ا ىدددذه بح ربوددد  ط ىفددد  بحفث ددد   بحددددير ة حهدسدددؾ ه بلأبضدددة السوصتتتل
ردغ ةبتيددن  تاصىصددين  دد  ر طؾسدد  رددؽ بحطظغطددنخ بحصددظنعى  بحفنرهدد   دد  ر  ظدد  بحطؾ دد ، تددؼ بسدطددند بحطددظي  بحؾ دد   بحد ه هدد  ، 

يودددظدنلنخ  دةد  تؾ ددها بح ربود  إحدم ر طؾسدد  ردؽ ب ( 477 بوددا بي بيوددثنن  لاددندب  ح طدت  ت ه د  بحطفهؾرددنخ تدؼ تؾز فيددن سهدم )
فتي  .رؽ بىطين  لؾد سث   برتثنط  تير ة و ؽ بمفند بحدسؾ ه بلأبضة  بودةبتى ىنخ بحدصظىت بلأبضة منحظسث  حهطظغطنخ بحطث ؾرو 

( : أب تاد إدارة الجتودة الاستلخاتيجية ودورهتا فتي تحقيت  ملظمبتات اللرتشيع الأخزتخ 2021تشاولت دراسة )كولمي و أحسج ،  حي 
ىد  ا ىدذه دراسة تحميمية لآراء عيشة م  السجيخي  في عجد م  الذخكات الرتشاعية لإنلتاج السيتال الس جنيتة فتي محافغتة دهتو  "

ردظي  بحؾ د    بوددا ي بحثنح دنن بح ربو  إحم رفة د  د ر أمفدند إدبر  بح دؾد  بيوددةبتى ى   د  ت ق ده ردظهثدنخ بحدصدظىت بلأبضدة ، 
رددؽ  8>سهددم بودددطنر  بيوددد ىنن  تؾز فيددن سهددم س ظدد  بح ربودد  بحطكؾنددو رددؽ  ، تددؼ بسدطددند ت ه هيددن بحد ه هدد   حغددةض لطددت بح ىننددنخ 

بحطددد ربء  ددد  بحشدددةلانخ بحطث ؾردددو ، ردددؽ بودددةز بيوددددظدنلنخ بحدددد  تدددؼ بحدؾ ددد  بح يدددن  لدددؾد سث ددد  برتثدددنط رفظؾ ددد  وظددد ؽ إدبر  بح دددؾد  
فظدددؾ  لأمفدددند إدبر  بح دددؾد  بيوددددةبتى ى   ددد  ت ق ددده ردظهثدددنخ بيوددددةبتى ى   بحدصدددظىت بلأبضدددة ،  ضدددث سدددؽ  لدددؾد سث ددد  تددديرة ر

 بحدصظىت بيبضة .

 السحور الثاني : الإطار الشغخي لمبحث
 تقشية هشجسة الكيسةأولا : مالية 

ىظ ودد  بحكىطدد  شددك  رددؽ أشددكنا بحظددةق بحفهطىدد   بحطادصدد  مإسددند  تصددطىؼ  تط دد  تقظىدد  : مفهتتوم تقشيتتة هشجستتة الكيستتة: 2-1-1 
بحطظدددؾج ،   دددؼ تظ  ددذ  ةددة  ىددذه بحدقظىدد  سددؽ طة دده  ة دده سطدد  يشددط  ر طؾسدد   رددؽ بحداصصددنخ بحطاده دد   بحددد  تدظنودد  رددت ط ىفدد  

تفدد  ىظ ودد  لاطددن ، ( 786=   5353،  ن  ببددة  بيندددنج ب  بحدصددظىت ب  بحطشددنر ت بحددد  تدظن حيددن بحيظ ودد  بحكىطدد  منحد ه دد  . )بددنطة 
بحكىطدد  رظي ىدد  رفة  دد   رق ؾحدد   حيددن تددنر ا  ؤلادد  ن نحيددن  دد  ت سدد ؽ بحكىطدد  سددؽ طة دده ر ددت قىطدد  بح ددؾد   ت سدد ؽ تةه دد  د ر  حىددن  

 ددنحثفض  ندى دددد   حدظددددؾر ر يددددؾي ىددذه حدقظىدد   قدددد   ردخ سدددد   رسددطىنخ حيددن،طددة ر بحددزرؽ   ب  (، AL-yousefi,2008 :2بحطشددة   )
 ددثفضيؼ ىظ وددددد  بحدقدددددؾ ؼ  ( Management Value )  بدبر  بحكىطدددب  ،( Analysis Value)  ،بطهدده سه يدن ت ه دد  بحكىطدد  

(Evaluating Engineering)،(  حةدددددؽ بحطصدددظهح بيك دددددة شددددد ؾسن ىدددؾ ىظ ودددد  بحكىطدددد (Engineering Value  بب دددددةب بندشدددددة 
 .( 443=  ;533بحقظنسدنخ )كنعؼ ، رصظهح ىظ ودد  بحكىطدد  مشددة   بوددت  دد  رادهددف بحط دنيخ   

 بحطيدطد ؽ ر طؾسد  ردؽ    ر نا بدبر  بيسطنا رادهف بحا ةبء  بحططنرو ؽ  بحثنح ؾن    بلأدوىنخ  بح ربونخ بحسنمق     ي لاطن     
تث د  سدؽ أ ضد  تدؾبزن  عى د  ود ؽ بحدةه د   بحطؾرؾقىد   بدبء  تقظىد ينيدن ردن   د ين مبحان   ميوهؾد ىظ و  بحكىطد  رظيدن  بحدفة  نخ

سة يدن  د  حد ؽ  ( ، Rashti, 2014: 86حطظد  أ  بحطشة    تفط  سهم تقه   بحدةنحى  د ن بحدير ة سهم بحكىطد   بح دؾد   بيدبء )
ف وةننر  أ  رشة   أ  نغني أ  رظد  أ  سظصة رؽ بحطف بخ أ  ر ظم أ  رظشدي  أ  ب رد  أ  مننين = عثنر  سؽ ت ه    عنسببة ن 

ت ي ز  لانح  تظ  ذي  ،  ؤديو رؾع ؾ شةلا  أ  رقن ا رؤىهؾن ، رؾلو ن ؾ ت س ؽ بلأدبء  بحطؾرؾقى   بح ؾد   بحسدثر   تةدنحى  د ر  
 ة ده عثدنر  سدؽ ، أ   =  عى د  رؾليد ( مننيدن Kalluri, 2016: 1فىطدن  دةى ) (.Atabay&Galipogullari,2013 :39بح ىدن  )

رددظغؼ رؾلددو ن ددؾ تز  دد  بحطُظدددَ  منحكىطدد ، وددؾبء أكننددا نغنرددنُ أي ب ردد   تط دد  مننيددن تقظىدد   فنحدد  لدد ب   دد  تافددىض بحدةددنحى ، ز ددند  
 .بيندنلى   ت س ؽ لؾد  بحطظد  

تقظىد  رؾليد  ن دؾ ت ه د  بحؾعدنسف وؾبودظ  سظصدة أ  مننيدن أن أودهؾد ىظ ود  بحكىطد  =  م  ختال متا ستا  يتخب الباحثتان        
سطهى  تؤد  منودطةبر بحؾعى   بلأونوى  بحطظهؾب  سؽ طة ه وةننر  ردةنر  حهكىني ود ه   بحؾعنسف  بحطفهؾردنخ بحطدفهقد  مدنحطظد  ب  

بظدد  ر دد د  رسددثقن حهفطدد  مطؾلدد  بظددؾبخ ردسهسدده   سهددم سدطددنديمنبحا ردد  ب  مطشددة   رفدد ؽ  ذحددػ سددؽ طة دده  ة دده رداصددص 
  تسدي ا تافىض بحدةنحى  غ ة بحضة ر     ت س ؽ بح ؾد   بيدبء منحطؾب  نخ بحط  د  بحد  ت قه رغثنخ بحفط   .
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    منحف    رؽ بيرؾر بحطيط   رؽ بىطين رن  ه  = تقظى  ىظ و  بحكىط ت ةز أىطى  :  : أهسية تقشية هشجسة الكيسة 2-1-2
تفط  ىظ و  بحكىط  سهم ت س ؽ قىط  بحطظد  سؽ طة ه ت ه د   عدنسف بحطظدد   بيمقدنء سهدم بحؾعدنسف  :تحدي  قيسة السشلج  -1

  .    (Behncke,2014: 783) بلأونوى  د ن غ ةىن
تةلادز تقظىد  ىظ ود  بحكىطد  سهدم ت ه د   إسدند  وظدنء بحفطهىدنخ مكؾنيدن ت قده قىطد  حهفطهىدنخ بحدد   تحميل وإعادة بشاء ال سميتات : -2

ت ددد    ددد  تصدددطىؼ  تصدددظىت بحطظدددد   حدددىس  قدددو سهدددم بحيىنكددد  بحدظغىطىددد   بحؾعىفىددد   بحطسدددؤ حىنخ وددد  ر دددؾر بحث ددد   بحدةلا دددز 
   (.>4= >534بحفطهىنخ ن سين  حىس بلأشانص  بلإدبربخ )ىنشؼ  بحينشط  ، 

ددنح   دفطد  سهدم نحىظ و  بحكىط     رةحهد  تصدطىؼ بحطظدد  أ  رةحهد  بحدصدطىؼ بلأ حد  متسدا ي  تجشب تكمفة إعادة الاخلبار : -3
 .ت ظ  تةه   إسند  بيبدثنر  رةبلفنخ بحؾرنسه  تغ  ةبخ بلأد بخ 

تفطدد  بنشددظ  أوددهؾد ىظ ودد  بحكىطدد  سهددم ت سدد ؽ بحكىطدد   تؾح دد ىن سددؽ طة دده بحدةلا ددز سهددم ت ق دده  توليتتج الكيستتة وتحدتتيشها : -4
 (. 8:= >533بحطؾب  نخ بحؾعىفى  بحضة ر   حده ى  رغثنخ أ  ردظهثنخ بحفط   مظة ق  ر نحى  ) لؾبد ،

ية  بح ؾد  ،  ذحػ ودق يؼ و بس  راده د  تسيؼ    ت ق ه بحدؾبزن بحطظهؾد و ؽ بحدةه    بحؾعى    بلأدبء  بحطغ تحقي  اللوازن : -5
(Sakurai,1998:45.) 

= تددؤد  تقظىدد  ىظ ودد  بحكىطدد  بحددم إرددنر  بحدظددؾر بلإودد بس  حه دد بس   ت سدد ؽ قىطدد  بحطظددد  بحددد  ت قدده  اللظتتويخ الإبتتجاعي لماتتجائل -6
 (.Sakurai,1998:45) بحؾعنسف بلأونوى   بظة ق  تؤرة سهم لؾد  بحطظد 

، منودا بي   ص بحؾعى د  ى  طة ق  رظي ى  حد س ؽ "قىط " بحطظد نخ   بحا رنخ(VE) ىظ و  بحكىط  أدؽ  نالباحثا يدلشلج      
  دد  أر دددا ىظ ودد  بحكىطدد   لادقظىدد  ن نحيددن  ردد ى بىط ديددن  دد  رفغددؼ بحدد  ا بحطدق ردد  ، حةؾنيددن تةلاددز  دد  بيوددنس سهددم بح نسهىدد  سددؽ 

( بحطةبد ت كىقين  بحفط  سهم ت   د  بلأىد با  بيحدىنلدنخ  بحطدظهثدنخ حغدةض ت سد ؽ function analysisطة ه ت ه   بحؾعى   )
 .قىط  بحطظد  

ىظددنث رددؽ يكىسددين سهددم بوددنس رةبحهيددن بحدد ث   بحكىطدد ىددنس تقظىدد  ىظ ودد  منحظسددث  بحددم ق  اب تتاد تقشيتتة هشجستتة الكيستتة : 3-1-2:
يثحظ بن أغه  بحثدنح  ؽ بسدطدندىؼ سهدم حةؽ  ، رش  سط  ىظ و  بحكىط   قو م بونس بظؾبتين بحطدفهق  مطةحه  سه  نوين بحثفض 

ردن  بن  ضدث سدؽ   ىدذه بلأمفدند حدنزخ سهدم نسدث  بت دنق بظؾبخ تظ  ه تقظى  ىظ و   بحكىطد   د  رةحهد  سطد   رشد  ىظ ود  بحكىطد 
,  :Araszkiewicz,2020)    ))534  ىددد  =بلآتسهدددم بيمفدددند  بحثنح دددننفدط  ىسهىددد  وددد،  ئددد  بح ربوددد  بح نحىددد   ردغ ةبتيدددن  ظنوددد  و

     (شدؾبن  شثث(2020,(    بوطنس  ,(AL-yousefi,2008)   )2018(   ر نعى 

 د  بحطصدننت بحطث ؾردو رةحهد  تةدؾ ؽ  نسد   رفهؾرنتىد  أونودى  بحدد  يقدؾي ويدن  ة ده سطد  ىظ ود  بحكىطد    ىد  جسع الس مومات : -أ
بحفطددثء بحطسدددي   ؽ  تؾليددنتيؼ  ط ىفدد   بيسدثددنربخ بيونوددى  سددؽ ط ىفدد  حدصددطىؼ  رفة دد  حغددةض رظيددن لطددت رفهؾرددنخ لانفىدد 

 .رغثنتيؼ  بحدىنلنتيؼ  بحكىط  بيود قنقى  حين
بحد قده ردؽ أن    بحدفةا   يؼ  عنسف بحطشة    رفة د   بدربث بحفث د  ود ؽ تهدػ بحؾعدنسف ل د ب  ى  رةحه  اللحميل الوعيفي : -ب

بحؾعى د  )بحؾعدنسف( بحدد  ي د  بحدةلا دز سه يدن ردؽ ألد  ت سد ؽ  ت   د بحطشة    بحغةض رظدو ،  ضدث سدؽ  بحطشة    ه   حنل 
 بحطشة  .

بح د بس  ردؽ ردؼ ت   د     بدربليدن  د   نسطد  ردؽ   د  بح ة ده بحطاددص بيو بعىد  بيودةنر د    بي ةدنر   ىد  طدةح لطىدت الابلكار : –ج 
منحؾعدددنسف بيونودددى   بح ننؾ ددد  ب  تقه ددد  ب  بحز دددند  ردددؽ  بحكىدددنيبحططكظددد  بحطظة حددد   ددد  ىدددذه بحطةحهددد  حهؾ دددؾا بحدددم ندى ددد   ىددد  

 .بحؾعنسف سؽ بح نل  مظة ق  ر هم  بك ة  نسهى     بيدبء  بكه   بلطنحى  ب  
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 ت   دد  بي ةددنر بحددد  تةددؾن  نوهدد  ببدىددنر بلأ ةددنر بحددد  تط دد  أك ددة إركننىدد  حد ق دده   ددؾربخ  دد  بحدةددنحى   ىدد   : تقيتتيم الافكتتار -د
 .بحطشة    أدبء   عنسف نسط  رةلاز  رؽ بلأ ةنر بحد  تسنىؼ    تفز ز بح ؾد   بيود بر  حهدظ  ه  بيس بد وؾبوظ  ت     

 ب ددد   بحطفدددنحؼ  نوهددد  ركدؾبد  رقدةحدددنخ  ت ؾ هيدن بحدم  بحدد  تدؼ ت   د ىنبي ةدنر ىد  عثدنر  سدؽ تؾودىت لاد   :البحث واللظتويخ -ه
  لاىد  حهطقدةحنخ أ  ند بحطصه   بلآبة ن  حغةض رظين ىؾ  يؼ بدبر  بحطصننت بحطث ؾروب  ،  بحطشة    عنسف سهم حهدظ  دده

 .     بحطشة  ت رطكؽ أن

   ثانيا : مالية مسارسات اللرشيع الاخزخ
بلأوددثند ، ر دد  ز ددند   بحف  دد  رددؽ ر  ددة ب حهظقددنش  ىنرددن   أ ددثح رصددظهح بلأبضددة رؾ ددؾسن   مفهتتوم اللرتتشيع الاخزتتخ : : 2-2-1 

بحدصدظىت   فد  ,Setyaningsih ) .   (2 : 2019بحدهدؾ   بحظ نيدنخ ،  تظدن ص بحطدؾبرد بحظ ى،ىد  ،  تدير ة بيحدثدنس بح دةبر  
بيبضة لز ءب رؽ بحدصظىت بحطسد بي   طكؽ ت س ةه لاشدك  ردؽ أشدكنا رظدت بحدهدؾ  بحدذ   د ر  بيسدثدنربخ بح  ئىد   د  إنددنج بحسدهت ، 

بحدصدظىت    ت   ا سطهىنخ بحدصظىت بحص يق  حه  ئد  ،  بح  دنظ سهدم بحظن د   بحطدؾبرد بحظ ى،ىد  ،  لادذحػ تقه د  بلآردنر بح  ئىد  بحسده ى  ، 
نج بلأنغدددف أ  بحططنرودددنخ حدددو سددد   رسدددطىنخ ردظؾسددد  ردددؽ بحةهطدددنخ بحطدشدددنوي  ، ر ددد  بلإندددد Manufacturing Greenبلأبضدددة 
ل  د  يظ ده   دظنعىن   تطدا  دىنغ  رصدظهح " بحدصدظىت بلأبضدة" حدىفكس نطؾذلدن   . ( et.al, 2015: 8)  , Gupta  بحاضدةبء

أ  مطفظدم  ظىنخ )بحدةظؾحؾلىن  بيودةنر( حدصثح أك ة لا دنء  مشدك  سدني،بحف    رؽ بيودةبتى ىنخ بحاضةبء )بلأى با  بحطثندئ(  بحدق
و ئ  رظا ض ،  ضدث سدؽ سطهىدنخ رظد د  مشدك  لا  دة ردت ردن  ير ةت تسدا ي ر بثخ ذبخ تؾح   يشط  بحدصظىت بلأبضة سطهىنخ

 (. Ghazilla , 2015 :659يقةد رؽ   ة رؽ بحظ نينخ  بحدهؾ  )
بحدصدظىت بلأبضدة ىدؾ نيد  رد  ؾ  ب دصدندي ن سهدم رسددؾى  ينمد  (Sezen & Çankaya 2013 : 157)  دةى بحثنح دنن      

بحظغددني  ردةنردد  حه دد  رددؽ لطىددت أشددكنا بحظ نيددنخ بحطةتثظدد  ودصددطىؼ  تصددظىت  بودددا بي   دده  ب ددت نغددني بحدصددظىت ،  بظدد  بلإندددنج 
ميندددو بضدددة يُفدددةّا بحدصدددظىت بلألاطدددن  قضدددنء سه يدددن.بلأبضدددة  بسدطدددند وةندددنر  تةظؾحؾلىدددن بلإنددددنج بحدددداهص ردددؽ بحطظد دددنخ  بحطدددؾبد  بح

 د  حد ؽ  (.Malekmohammad, 2016 :78بحداهص ردؽ بحظ نيدنخ سدؽ طة ده إسدند  تفة د  سطهىد  بلإنددنج أ  بحظغدني بح دنح  )
ىت ، ( مننو بحق ر  سهم بودا بي بحطؾبرد بحظ ى،ى  وذلانء حهدصدظFong, at. el , 2019 :3سةا بحدصظىت بيبضة رؽ     أبة ن )

 بحددد   دددؼ إلةبؤىددن سددؽ طة دده بندددنج بحطظد ددنخ   إنشددنء بحطقدةحددنخ حد ق دده بلأىدد با بي دصددندي   بح  ئىدد   بيلدطنعىدد  ؛  بنحدددنح  ، 
     يطكؽ بح  نظ سهم بح  ئ  ، رت بيودطةبر    ت س ؽ نؾعى  حىن  بلإنسنن .

نطؾذج حد     ردظدؾر يسدفم بحدم  مكؾنينبن رطنرونخ بحدصظىت بيبضة تدط    يسك  اسلشلاج م  خال ما تم طخحه اعال      
نخ بضددةبء  تقظىددنخ ر دةددة  ، سددؽ تصددطىؼ   تصددظىت بحطظد ددنخ  تغهى يددن بحددم حدد ؽ تسددهىطين بحددم بحطسددديهػ  ددطؽ بودددا بي بودددةبتى ى

   بودددا بي رددؾبد ب دد  بظددؾر  سهددم بح  ئدد  تةشدد   بودددا بي بحطددؾبرد بحظ ى،ىدد  مظددةق أك ددة سقثنىدد   بوددديثث بحظن دد  مصددؾر  أ دد  ددهطة 
  تقه   رؽ بيرنر بح  ئى  بحسه ى   بح   رؽ بحدهؾ   بحظ نينخ طؾا د ر  حىن  سطهى  بحطظد .

تؾلا  بح ربونخ بن سطهى  رطنرونخ بحدصظىت بلأبضة أح را بحف    رؽ بحطزبين ،  ردؽ  دطؽ : أهسية اللرشيع الاخزخ 2-2-2: 
 (77>= 5354رن  ه  = )رش      ثق ، تهػ بحطزبين  بح ؾبس  

ن  تخفيض اللكاليف : - 1  حفطهىنخ بحدصظىت بحطدثف   طؽ بسطنحين  ت قه   ؾربخ    بحدةنحى . أودشةبفىن     تداذ بحطظغطنخ ني  
بحهؾلسددىنخ تسدظىت بحشةلا  تقه   س د بحطدؾبد بحادني بحثزرد  لإنددنج رظد دنخ ل  د   سدؽ طة ده بظد  تخفيض اسلخجام السواد:  -2

 بحفكسى  بحطظثق .
ن رطنروددنخ بحدصددظىت بلأبضددة  ددؤد  إحددم تقه دد  بحثصددط  بحةةبؾنىدد  حهشددةلانخ أ تقميتتل انب اثتتات الكخبتتون وتخفتتيض الزتتخائب : -3

 . ىذب و  ره  ؤد  بحم تقه   بلآرنر بحضة  ى  بحطيط 
بح طيدؾر  د  بلآ ند  بيب دة  ي ضد  بحشدةلا  بحدد   دفنرد  رفيدن بحدد  تيبدذ وظغدة  ينبتضدح مد تحدي  صتورة ال امتة اللجاريتة : -4

  ددؤد  بحدددزبي بحشددةلا  بحطصددظف  ودقدد يؼ رظد ددنخ ذبخ تصددظىت  بيسدثددنر  بح ؾبندد  بح  ئىدد  طددؾبا سطهىدد  بحدصددظىت بحان دد  ويددن،
 .أبضة
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بشنر حين بحف  د  ردؽ بحثدنح  ؽ لادث حسد  بحدصظىت بيبضة حكىنس ىظنث س   بمفند اب اد مسارسات اللرشيع الاخزخ : :  2-23-
 Cole,2019)) ( ٚ8102Kumar & Rao, )( ٚ Zhang ,et al.,2005) :لآتى  ب  و دؼ بسدطند بيمفند ،  ين  نؾ  بح  ئ  بحد  تؼ بحث  

طاه ددنخ بحظنت دد  رددؽ سطهىددنخ بحدصددظىت سظدد  بحطصدد ر حدقه دد  بوددديثث بحطددؾبد بحاددني أ  بحسطهىدد  تقه دد   تقهددىص  ىدد  تقميتتل الهتتجر: -أ
بحيد ر  بح ن د   د  سطهىدنخ بوددا بي سد   طدةق ح   د  ردؽ   د  بدبربخ بحطصدننت بحطث ؾردو حدقه د   وؾبودظ بح   رؽ إندنج بحظ نيدنخ 

 نج.بيند
رؽ     بحطصننت بحطث ؾرو رطن يفط  سهدم تقه د  بودديثث ردؾبرد  ى  سطهى  بسند  بودا بي بحطظد  رة  ببةى  اعادة الاسلخجام: -ب

ل  دد    تدددؼ ىددذه بحفطهىدد  مفدد  بنديددنء بحغددةض ب  بحؾعى دد  بحةسىسدد  حهطظد ددنخ ب  مفددض ركؾننتيددن حا ددند  رظيددن  دد  بندددنج رظد ددنخ 
  تصظىفين رة  رننى .

ى  سطهى  ت ؾ   بحظ نينخ إحم رند   نوهو بيودا بي  بسند  ت   ةىن رة  رننى  رؽ بدثا إسدند  رفنح د  بحظ نيدنخ  اعادة اللجويخ : -ب
يودددا برين  دد  رظد ددنخ ل  دد   ر  دد   تسدددا ي حهغددةض ن سددو  ضددث سددؽ تقه دد  بوددديثث بحطددؾبد بح   دد    تقه دد  بحظ نيددنخ  تقه دد  

 إى بر بحظن    بحدهؾ  بح  ئ .
ى  طة ق  تسددا ي يوددفند  بحطظد دنخ بحطسد ؾب  ب  يوددفند  بحطظد دنخ بحطكسدؾر  إحدم رفدن  ة بدبء بحطظد دنخ  لرشيع:اعادة ال -ج

 بح      ب  بي ةد رؽ بحطظد نخ بح      مف  وهسه  رؽ بحفطهىنخ ر   بحد ةىػ  بحدظغى   بح  ص  بحد      بلإ ثح  غ ةىن.
طة قيدددن  ددددؼ تصدددطىؼ رظد دددنخ  ددد يق  حه  ئددد    ه هددد  بوددددا بي بحطدددؾبد بي حىددد    ه هددد   ىدددؾ بحفطهىددد  بحدددد  سدددؽ اللرتتتسيم الاخزتتتخ: -ه

 بوديثث بحظن    ضث سؽ ت ظ  تصطىؼ رظد نخ   ب    ين بودا بي بحة  ة رؽ بحطؾبد بحاظة   بحطهؾر  حه  ئ  .

 السحور الثالث : الآطار ال سمي
 أولا : ترسيم مكياس البحث: 

=  2009) لددؾد  ، " "متتجب أترتتاف عبتتارات الكيتتاس باللشاستت  التتجاخمييقصدد  منح ثددنخ بحدد ببه    =: ثبتتات اداة البحتتث 3-1-1  
،  بحذ  يفظ  أن بلأوئه  تصد  لطىفيدن  د  ،   ني بحثنح نن رؽ بحديك  رؽ رفنر  بيتسنق بح ببه  ح طىت عثنربخ بيودثنن   (297

ض رفة د  رد ى رثدنخ حغدة   ،  بحدطنحىد  بح صدؾا سهدم بحظددنس  ن سدين سظد  تةدةبر بحطكىدنس ن سدو ردة  أبدةى ،  غةض سني  ةبد قىنودو
، بحددذ  يفدد  رددؽ أىددؼ  Cronbach’s Alphحةدد  مفدد  رددؽ أمفددند بيودددثنن  تددؼ إي ددند رفنردد  بح ثددنخ رفنردد  بح ددن لاة نثددنخ أدب  بحكىددنس 
 .بحث   ( ندنس  ببدثنر بيتسنق  بح ثنخ بح ببه  حطدغ ةبخ  بمفند1بح   ا )   ؾ ح ، ث  بح لأدب  ثنر بح ثنخ بح ببه  بحظةبسه لأبد

 انزُبسق ثٍٛ يكَٕبد  نهًقٛبس يؤشراد َزبئظ  :( 1علٔل )

 انفقراد انقرار يعبيم أنفب كرَٔجبؿ يزغٛراد ٔاثعبك انجؾش

 5 صجبد يررفع 0.864 عّغ اٌّؼٍِٛبد

 5 صجبد يررفع 0.866 اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ

 5 صجبد يررفع 0.891 الاثزىبس

 5 صجبد يررفع 0.894 رم١١ُ الافىبس

 5 صجبد يررفع 0.884 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

 24 صجبد يررفع 0.950 اسهٕة ُْلسخ انقًٛخ

 5 صجبد يررفع 0.905 رم١ًٍ اٌٙذس

 5 صجبد يررفع 0.932 اػبدح الاسزخذاَ

 5 صجبد يررفع 0.896 اػبدح اٌزذ٠ٚش

 5 صجبد يررفع 0.940 اػبدح اٌزص١ٕغ

 5 صجبد يررفع 0.811 اٌزص١ُّ الاخضش

 24 صجبد يررفع 0.904 انزصُٛع الافعر

 SPSS V.26: اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  انًصلر           
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( ت ة  ىددد   ددد  وهدددم 63بح ثدددنخ بحةهددد  حثودددد ىنن بحف ظددد  سددد دىن ) " م امتتتل "ألفتتتا كخونبتتتاخبذ  دضدددح ردددؽ بح ددد  ا بسدددثه بن قدددىؼ      
Cronbach’s Alph ( بذ  دضددح بنيددن بك ددة رددؽ 83>.3 –99;.3لأمفددند  بحطدغ ددةبخ مصددؾر  سنردد   دد  تةب حددا ندنس يطددن ودد ؽ ،)

  ىذب يش ة بحم بن رفنر  بح ثنخ لأدب  بحكىنس تدطدت و رلٍ  سنحى  رؽ بحق ؾا  بح ثنخ .( 3.93)

( Kaiser-Meyer-Olkin, KMOر،ىدنر )، حطفة   ر ى لا نيد   ح دؼ بحف ظد  وىسددا ي  اخلبار كفاية  حجم ال يشة ::  3-1-2
ي   ت كىقدو  ضدث سدؽ  إبدثدنر  ،(، حدم تةؾن بحف ظ  لانفى  ،   ف  ىذب شةط أونو 3.83أك ة رؽ ) ،بحذ  ي   أن تةؾن قىطدو

(Bartlett   بحذ  يط   رؤشة حهفث ) ( حهفث د  ود ؽ 3.38بح يح  أ   رؽ )، بحطدغ ة بحؾبح  ، لاطن ي   بن تةؾن رسدؾى  بمفند ،ؽو
إن قىطدد   بدنددنهبح دد  ا بددثا يغيددة رددؽ ، ( >499,533)لددؾد = ،بيمفددند حدددم نسدددظىت بحديك دد  رددؽ أن ىددذه بحفث دد  دبحدد  أحصددنسىن  

(KMO( ىد  أك ددة رددؽ )سهددم بحددؾبح  33;.3 ,3.8:8 ,>7;.3(  بحددد  وهغددا )3.83 )(  بحددد    دده تصددظى Kaiser  تفدد ل قىطدد )
( بذ تشدد ة إحددم Bartlett لاطددن يغيددة  دد  بح دد  ا ببدثددنر ) تشدد ة بحددم بن ح ددؼ بحف ظدد  لانفىدد  لألددةبء بحد هددىثخ بيحصددنسى  ،  ل دد ه

(  ىددد  3.333سظددد  رسددددؾى ديحددد  ) ( سهددم بحددددؾبح 749.347 ،>;>.>67 ،:57.;67 لددؾد بحطفظؾ ددد  بذ وهغدددا قىطددد  بيبدثدددنر )
تشد ة بحظددنس  بسدثه بن ح دؼ بحف ظد   ، بذ   ( بذ تش ة بحظددنس  بحدم بن رصد ؾ   بيرتثدنط ىد  حىسدا رصد ؾ    حد  3.38ب غة رؽ )

 ( .2 لاطن ىؾ رؾ ح    بح   ا ) كنن لانفىن   ىؾ رؤشة ل   يلةبء بحد هىثخ بيحصنسى  بحثحق  ،

 KMO   ٔBartlett's( افزجبر 2علٔل )

افزجااااااااااااااااااابر  علك انفقراد الأثـــــــــــــعبك انًزغٛراد انرئٛسٛخ

KMO 

Bartlett Test Sig 

 أسهٕة ُْلسخ انقًٛخ    ـ

 14111 7.248.3 142.0 5 عًع انًعهٕيبد

 5 انزؾهٛم انٕظٛفٙ

 5 الاثزكبر

 5 رقٛٛى الافكبر

 5 انجؾش ٔانزطٕٚر

 انزصُٛع الافعر

 14111 .00410. 14211 5 رقهٛم انٓلر

 5 اعبكح الاسزقلاو

 5 اعبكح انزلٔٚر

 5 اعبكح انزصُٛع

 5 انزصًٛى الافعر

  SPSS V.26منيسدطند سهم  راةلنخ وةننر   ننبس بد بحثنح  السرجر:          

 ثانيا : الإجابة عمى تداؤلات البحث:
 دظن ا ىذب بح زء رؽ بحد ه   بحدفةا سهم ر ؾا  بت نىنخ بلنمنخ س ظ  بحث   حؾا ردغ ةبخ  بمفند بحث   رؽ بثا        

 ( بحاطنو  .Likert رسدؾى بيلنم  لآربء س ظ  بحث   حس  بلنمنتيؼ منيسدطند سهم ركىنس )ت     بت نه 
بحددد   ردخ  دد    بحث دد يطكددؽ تظددن ا بحد ه دد  بحؾ دد   حهطدغ ددة   دده تسهسدد  تسددنؤيخ  = ملغيتتخ أستتموب هشجستتة الكيستتة: 3-2-1
 لاطن  ه  =طدغ ة أوهؾد ىظ و  بحكىط  بمفند بحفىط   بحد ه   بيحصنس  بحؾ    حالنم  سهم  ( ،بحث   رشكه )
بحطقدةح تؼ بسدطند مف  لطت بحطفهؾرنخ لايح  بمفند بوهؾد ىظ ود  بحكىطد  ، إذ يغيدة  بحث    قن حظطؾذج جسع الس مومات : ب ج  -1

تؼ دربو  ىذب بحثف  رؽ بثا بطدس عثدنربخ إذ حقده رسددؾى بيلطدنح  بحفدني حثفد  لطدت بحطفهؾردنخ ردؾودظن  (3بح   ا )رؽ بثا 
بذ ،  بحث د رددؾ ة مطصدننت ر د  طفظم ىدذب بحثفد  (  ب رل  تق  ة ل    ل ب ، أ  م;3.935(  بين ةبا ر،ىنر  )7.587حسنوىن )

كننا بلنمنخ بحف ظ  حؾا لطىت بلأوئه  سظ  رسدؾى )ل   ل ب ( ، لاطن تش ة بحظدنس  بن تضت بدبر  بحطصننت تضت  نس   رفهؾرنتىد  
 .حد     بيى با بحان   مك  ريط 
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إذ حقدده ألطددني ردؾوددظن  حسددنوىن  ( 3 لاطددن ر دد ؽ لدد  ا )عثددنربخ  بطددستددؼ دربودد  ىددذب بحثفدد  رددؽ بددثا  ب تتج اللحميتتل التتوعيفي :-2
يشد ة  ىدذب ل د  ، (  ب رلد  تقد  ة 469:.3درلنخ(  بن ةب ن  ر،ىنر ن  سنرن  وهدم ) 5رؽ ركىنس ح ه بلأسهم ) (;;>.6سنرن  رق بره )

منندو  كطدن بكد خ نددنس  ىدذب بحثفد  ، حث د بحطصدننت ر دنا برؽ     بدبر   بحكىني ود ه هين  دؼ بحدفةا سهم بحؾعنسف بحطظهؾد بحم بنو 
 رؽ     بدبر  بحطصننت ر   بحث  . تصظف بحؾعنسف حس  درل  أىط دينحؼ  دؼ 

( 7.493حقددده  ودددو حسدددنو  ) بيودةدددنرمصدددؾر  بلطنحىددد  بن مفددد   (3بشدددنرخ بحظددددنس  بحطؾ ددد    ددد  بح ددد  ا )ب تتتج الابلكتتتار :  -3
حؾا لطىت بح قدةبخ سظد  رسددؾى )ل د (  ىدذب رطدن  د ا  بحطث ؾروبذ لاننا بلنم  بحف ظ   ،( ;6;.4 بطسدؾى ل    بين ةبا ر،ىنر  )

 بحفطدثءبحطظد نخ بذ  دص ر ىذب بيردة  نسطد  ب حؾ نتيدن بذ تسدفم بحدم ته ىد  تؾ فدنخ   بيودةنر   تظؾر   بحطصننتسهم بىدطني بدبر  
 .   ر نا بحصظنس بثا بيىدطني منيودةنر بحطظد نخ رؽ  بحدةلا ز سهم بحاصنسص  بحطؾب  نخ بحطظهؾب  حدق يؼ أ ض  وؾونط 

( :6>.6( مصؾر  بلطنحى  بن مف  تق ىؼ بي ةنر حقه  وو حسدنو  )3و ظا بحظدنس  بحطؾ       بح   ا )ب ج تقييم الافكار :  -4
 (  ىدذب يشد ة بحدم بنل د ) سظد  رسددؾى  بلأودئه  لطىدتف ظد  حدؾا نخ بحبذ لانندا بلنمد ( ،:43:.3 بين ةبا ر،ىنر  ) ل   بطسدؾى 

 تق ىؼ بي ةنر بحطظة ح  رؽ     بح ة ه بحطادص وؾبء ود     بحطؾب  نخ ب  مطةحه  تفط  سهم ت      بحث  بحطصننت ر   إدبر  
 بحدصطىؼ  بن نز بحفط .

حقدده  وددو حسددنو  البحتتث واللظتتويخ  ب تتج بن ( مصددؾر  بلطنحىدد 3و ظددا بحظدددنس  بحطؾ دد    دد  بح دد  ا ) البحتتث واللظتتويخ :ب تتج  -5
(  ىدذب يشد ة جيتجسظ  رسددؾى ) بلأوئه  لطىتف ظ  حؾا بح نخ(. بذ لاننا بلنم;3.99 بين ةبا ر،ىنر  ) ل  (  بطسدؾى  87;.6)

سهددم ن ددس  ب ةددنر ل  دد    ب ددن دين بحددم رؾب دد نخ رظد نتيددن دبحث دد   بحدظددؾ ة بحطسدددطة حاي ددنإحددم  تسددفم بحطصددننت بخبدبر  بحددم بن
 . ى بح ؾد  بحطظهؾد لف  رؾب  نخ ب رنتين بحطق ر  رظنمق  رت بحطؾب  نخ بحكىنوى  بح  حى رسدؾ 
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 SPSS V.26ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  اٌجبؽضبْ: اػذاد  انًصلر    

 ((N=179اسهٕة ُْلسخ انقًٛخ ( : انًزٕسطبد انؾسبثٛخ انًرعؾخ ٔالاَؾرافبد انًعٛبرٚخ ٔقًٛخ الافزجبر نعجبراد 3علٔل )

ارغبِ 

 الاعبثخ

الاًْٛخ 

 انُسجٛخ

الاَؾراف 

 انًعٛبر٘

انًزٕسػ 

 انؾسبثٙ

 د انفقراد 

 انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل عًع انًعهٕيبد 

 0 رضغ اداسح اٌّصٕغ لبػذح ِؼٍِٛبر١خ ٌزؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌخبصخ ثىً ِّٙخ4 4.365 1.745 0 عٛلح علا

 8 اٌٛظ١ف١خ4رضغ اداسح اٌّصٕغ أسس اخز١بس اٌّٛاد الاصِخ ٌزؾم١ك اٌّزطٍجبد  4.325 1.589 8 عٛلح علا

 7 اساء اٌؼّلاء ٌّؼشفخ اٌّٛاصفبد إٌّزغبد اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب 4 الاداسحرسزطٍغ  4.308 1.683 7 عٛلح علا

 . رؼزّذ اؽزسبة اٌىٍفخ اٌّمذسح ػٍٝ ل١ّخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌؼ١ٍّبد اٌزص١ٕغ4 4.160 1.821 . عٛلح

 5 اٌؼب١ٌّخ فٟ أزبط إٌّزغبد4رؼزّذ اٌّصٕغ اٌّٛاصفبد ٚاٌّمب١٠س  4.114 1.870 5 عٛلح

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( .485. ع١ذح عذا عٛلح علا

 انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل انزؾهٛم انٕظٛفٙ

 0 .٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛظبئف اٌّطٍٛة ِٓ لجً اداسح اٌّصٕغ 4.188 0.9121 1 عٛلح

إٌّتتزظ ِتتٓ لجتتً فش٠تتك ٕ٘ذستتخ ٠تتزُ رؾذ٠تتذ اٌمتتشل ِتتٓ وتتً ٚظ١فتتخ ِتتٓ ٚظتتبئف  4.017 0.7464 2 عٛلح

 .اٌم١ّخ

3 

ٌتتذٜ اداسح اٌفش٠تتك اٌّختتزو فٙتتُ ٚامتتؼ ػتتٓ ا١ّ٘تتخ اٌزؾ١ٍتتً اٌتتٛظ١فٟ ٌزؾستت١ٓ  3.897 0.8099 4 عٛلح

 .إٌّزغبد فٟ سٛق اٌؼًّ

2 

 0 .  رصٕف اٌٛظبئف ؽست دسعخ أ١ّ٘زٙب 3.885 0.9460 5 عٛلح

 01 .لجً فش٠ك اٌؼًّ مّٓ ِغبي اٌؼًّ رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠زُ رؾس١ٕٙب ِٓ 3.954 0.9873 3 عٛلح

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 3.988 0.7136 عٛلح

 الاثزكبر  انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل

 00 اسزخذاَ الأسٍٛة الاثزىبسٞ لإ٠غبد ثذائً ٚؽٍٛي اٌزص١ّ١ّخ اٌّجزىشح4 4.0343 0.8636 1 عٛلح

 08 اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ػ١ٍّخ إ٠غبد اٌؾٍٛي ٠4سزخذَ فش٠ك اٌؼًّ الأسٍٛة  3.8114 0.9058 4 عٛلح

 07 رمذ٠ُ الزشاؽبد ٚثذائً ؽٍٛي ٌّشبوً اٌؼًّ ِٓ لجً اٌفش٠ك4 3.9429 0.9390 2 عٛلح

رفستتتؼ اداسح اٌّصتتتٕغ اٌّغتتتبي اِتتتبَ اٌّتتتٛظف١ٓ ٚاٌّستتت ١ٌٚٓ ثطتتتشػ الأفىتتتبس  3.9257 0.9768 3 عٛلح

 الإثذاػ١خ ٚاخز١بس أفضٍٙب4

0. 

ّٔتتٛرط ختتبم ٌغّتتغ الأفىتتبس اٌزتتٟ ٠تتزُ  شؽٙتتب ِتتٓ لجتتً  رٕشتت اداسح اٌّصتتٕغ  3.9429 0.9750 2 عٛلح

 أػضبء اٌفش٠ك  4

05 

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 04272 40011. عٛلح

 انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل رقٛٛى الافكبر

رزجٕتتٝ الاداسح  استتزخذاَ الأستتٍٛة الاثزىتتبسٞ لإ٠غتتبد ثتتذائً ٚؽٍتتٛي اٌزصتت١ّ١ّخ  1.839 4.051 0 عٛلح

 اٌّجزىشح4

00 

٠سؼٝ اٌفش٠ك اٌّخزو إػطبء اٌٛلذ اٌىتبفٟ ٌطتشػ الافىتبس ٚهتشؽٙب ِتٓ لجتً  1.837 3.897 7 عٛلح

 ِمذ١ِٙب  4

03 

 02 رٙزُ الاداسح ثبلالزشاؽبد ٚثذائً اٌؾٍٛي ٌّشبوً اٌؼ4ًّ 1.864 3.897 7 عٛلح

ٚاٌّستتت ١ٌٚٓ ثطتتتشػ الأفىتتتبس رفستتتؼ اداسح اٌّصتتتٕغ اٌّغتتتبي اِتتتبَ اٌّتتتٛظف١ٓ  1.915 3.868 . عٛلح

 الإثذاػ١خ ٚاخز١بس أفضٍٙب4

00 

رٕشئ اداسح اٌفش٠ك اٌفٕٟ اٌّخزو ّٔٛرط خبم ٌغّغ الأفىبس اٌزٟ ٠زُ  شؽٙب  1.776 3.971 8 عٛلح

 ِٓ لجً أػضبء فش٠ك  اٌؼ4ًّ

81 

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 143013 74073 عٛلح

 انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل انجؾش ٔانزطٕٚر

٠زُ ٚمتغ خطتخ ِؾىّتخ ِتٓ لجتً اٌفش٠تك اٌفٕتٟ اٌّختزو لأعتً ػ١ٍّتخ صت١ب خ  1.738 4.080 1 عٛلح

 الأفىبس اٌّمزشؽخ ٚرط٠ٛش٘ب4

80 

 88 رشر١ت ع١ّغ الأفىبس اٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب ٚاػذاد٘ب فٟ رمش٠ش ِٕظُ ِٕٚسك4 1.780 3.925 8 عٛلح

ِٚجشسارٙتتتب ِتتتٓ لجتتتً اداسح اٌفش٠تتتك ٠تتتزُ اٌز وتتتذ ِتتتٓ عتتتٛدح الأفىتتتبس اٌّمزشؽتتتخ  1.761 3.845 7 عٛلح

 اٌّخزو4

87 

 .8 رٛم١ؼ اصبس الافىبس اٌّمزشؽخ ػٍٝ رىب١ٌف إٌّزغبد 4 1.779 3.782 . عٛلح

رشرجط اداسح اٌّصٕغ ثؼذد ِشاوض الأثؾبس اٌؼ١ٍّتخ ٚاٌّشاوتض الاسزشتبس٠خ ٌٍم١تبَ  1.965 3.640 5 عٛلح

 ثبٌذساسبد ؽٛي آساء اٌؼّلاء ٚٔٛػ١خ اٌخذِبد4

85 

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 1.738 4.080 عٛلح
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(  بطسددددؾى ل ددد   بدددنن ةبا ر،ىدددنر  >7.36 ودددظن حسددنوىن وهدددم قىطددددو ) هشجستتتة الكيستتتة أستتتموببرددن بلطدددني  قددد  حقددده ردغ دددة      
 لاننددا سظدد  بحثفدد بعيددةخ بحظدددنس  بن بسهددم قىطدد  ،  قدد  ىظ ودد  بحكىطدد   أوددهؾد ردغ ددة( بث دد  بمفددند 4  دد ؽ بح دد  ا )(   45:.3)
 السرتانع  وهغدا نسدث  تدؾ ة بحثفد   د  ، (0.602(  بطسددؾى ل د   بدنن ةبا ر،ىدنر  )7.587وؾوو حسدنو  ) )جسع الس مومات )

بردن أ د  ،  لنء ىذب بحثف  منحطسدؾى بي ا ردؽ ح د  بيىطىد  بحظسد ى   ( (%26.7( برن ح ؼ بح  ؾ   ق  وهم %66.2مصؾر  سنر  )
(، بذ وهغدا نسدث  ;3.99 بدنن ةبا ر،ىدنر  ) ل د  بطسددؾى  (87;.6وؾوو حسدنو  )( البحث واللظويخ  قىط   ق  لنء سظ  بحثف  )

رددؽ ح دد   بحةبمددتبحثفدد  منحطسدددؾى  بلددنء ىددذ  (%10.6)( برددن ح ددؼ بح  ددؾ   قدد  وهددم %26.2مصددؾر  سنردد  ) السرتتشعتددؾ ة بحثفدد   دد  
 بيىطى  بحظس ى .

 ( : فلاصخ أثعبك يزغٛر انًسزقم  اسهٕة ُْلسخ انقًٛخ4علٔل )

 د
اثعبك انًزغٛر انًسزقم اسهٕة ُْلسخ 

 انقًٛخ

انٕسػ 

 انؾسبثٙ

الاَؾراف 

 انًعٛبر٘
 رررٛت الاثعبك ؽغى انفغٕح َسجخ انزٕفر

 0 %26.7 %66.2 1.602 4.254 عًع انًعهٕيبد 0

 7 %19.9 %49.2 1.713 3.988 انزؾهٛم انٕظٛفٙ 2

 8 %23.0 %56.9 1.838 4.160 الاثزكبر ٔغرػ الافكبر 7

 . %19.9 %49.2 1.710 3.937 رقٛٛى الافكبر .

 5 %10.6 %26.2 1.668 3.854 انجؾش ٔانزطٕٚر 5

 - 0.712 4.039 اسهٕة ُْلسخ انقًٛخ يزغٛر

 SPSS V.26ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  اٌجبؽضبْاٌّصذس : اػذاد          

ردغ دة رطنرودنخ بحدصدظىت ط د  بحد ه د  بيحصدنس  بحؾ د   لإلنمد  ي   : اللرتشيع الاخزتخمسارسات السلغيخ اللابع : :  3-2-2
  وؾا نظن ش منحد ه   بح،ثنربخ بحد   نوا تهػ بلأمفند  لاطن ييت  = بمفنده  بيبضة

( 6>;.6حقده  ودو حسدنو  )ب تج تقميتل الهتجر مصؾر  بلطنحىد  بن  (5و ظا بحظدنس  بحطؾ       بح   ا ) : تقميل الهجرب ج  -1
 حؾا لطىت بح قةبخ سظ  رسددؾى )ل د (  ىدذب يشد ة بحدم بن ث  (. بذ لاننا بلنم  س ظ  بح:8:.3 بطسدؾى ل    بين ةبا ر،ىنر  )

 .بح ن   رؽ بحطؾبد بي حى    تقه   رؽ سطهىنخ بيندنج  بنحدنح  بحظنت تقه   بحي ر سطهى  مصؾر  سنر  بحم  بحطصننتبدبر   تسفم

حقده  ودو حسدنو  ب ج اعادة الاسلخجام  ومصؾر  بلطنحى  بن (5بعيةخ بحظدنس  بحطؾ       بح   ا ) : ب ج اعادة الاسلخجام -2
بحطث ؾردو حدؾا لطىدت بح قدةبخ سظد  رسددؾى )ل د ( (. بذ لانندا بلنمد  بحف ظد  98>.3(  بطسدؾى ردؾوو  بين ةبا ر،ىدنر  )98>.6)

 .تصظىت رظد نخ رصننت س ظ  بح ربو   نوه  لإسند  بيودفطنا  ىذب يش ة بحم بن  سطهى 

حقدده  وددو حسددنو  ب تتج اعتتادة اللتتجويخ مصددؾر  بلطنحىدد  بن  (5بعيددةخ بحظدددنس  بحطؾ دد    دد  بح دد  ا ):  ب تتج اعتتادة اللتتجويخ -3
حدؾا لطىدت بح قدةبخ سظد  رسددؾى )ل د (  ىدذب  بحطث ؾرو( بذ لاننا بلنم  بحف ظ  49;.3 بين ةبا ر،ىنر  ) ل  (  بطسدؾى 34>.6)

  مطؾ ؾ  بسند  بحد   ة ، بذ بن ىظنحػ بىدطني    ت ظ  بوهؾد بسند  ت   ة بحطظد نخ بحطفنم  بحطصننتيش ة بحم بن بىدطني بدبر  

(  بطسددؾى ردؾودو 7.368) نحسدنوى ردؾودظن و ىدذب بحثفد حققد (5 د  بح د  ا ) بعيةخ بحظدنس  بحطؾ    : ب ج اعادة اللرشيع -4
(  ىدددذب  ددد ا سهدددم بن بدبر  ل ددد حدددؾا لطىدددت بح قدددةبخ سظددد  رسددددؾى ) بحطث ؾردددوبذ لانندددا بلنمددد  بحف ظددد   (8>:.3 بدددين ةبا ر،ىدددنر  )

 بحطظد نخ رة  ببةى.  وىنو  أوهؾد بسند  بحدصظىت  بيىدطني ود ظ  تفدط  سهم بسند  تصظىت رظد نتينمصؾر  سنر   بحطصننت

مصؾر  بلطنحى  بن مف  بحدصطىؼ بيبضدة حقده  ودو حسدنو   (5)ابعيةخ بحظدنس  بحطؾ       بح    ب ج اللرسيم الاخزخ : -5
بىدطني لادن    ؾل  ح  ين  بن بدبر  بحطصننت مصؾر  سنر  ي  ىذب   ا سهم ،(54>.3 بين ةبا ر،ىنر  ) ردؾوو( بطسدؾى ;66.5)

 .تقه   بحفطهىنخ بح ننؾ  حذ  ي   رؽ بحظ نينخ  بحدةنحى    سظ  بحكىني مفطهى  بحدصطىؼ  ي تفدط     تصطؼ بحطظد نخ مشك  ب
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 SPSS V.26ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  بِْٓ اػذاد اٌجبؽض :اٌّصذس         

 ((N=179يزغٛر يًبرسبد انزصُٛع الافعر ( : انًزٕسطبد انؾسبثٛخ انًرعؾخ ٔالاَؾرافبد انًعٛبرٚخ ٔقًٛخ الافزجبر نعجبراد 5علٔل )

ارغبِ 

 الاعبثخ

الاًْٛخ 

 انُسجٛخ

الاَؾراف 

 انًعٛبر٘

انًزٕسػ 

 انؾسبثٙ

 د انفقراد 

 انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل رقهٛم انٓلر 

٠زخز اٌّصتٕغ اٌزتذاث١ش اٌضتشٚس٠خ ٌزمٍتً ِتٓ اٌّتٛاد ٚا١ٌّتبٖ اٌّستزخذِخ فتٟ ػ١ٍّتبد  4.171 1.880 0 عٛلح

 اٌزص١ٕغ4

0 

 8 اٌزٍٛس ٚاٌّٛاد اٌسبِخ ٚاٌخطشح أصٕبء اٌزص١ٕغ ٠4ؼًّ اٌّصٕغ ػٍٝ رم١ًٍ  3.851 1.858 7 عٛلح

 7 ِٓ ا٘ذاف اداسح اٌّصٕغ رم١ًٍ اسزٙلان اٌطبلخ ثشىً أِضً أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزص١ٕغ4 3.829 1.939 . عٛلح

 . ٠ؼًّ اٌّصٕغ ػٍٝ رشه١ذ اسزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزص١ٕغ4 3.742 1.914 5 عٛلح

 5 ٠سؼٝ اٌّصٕغ ػٍٝ رخف١ض اٌّٛاد اٌّسزخذِخ فٟ ِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزم١ٍف 4 3.880 1.852 8 عٛلح

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 74207 14353 عٛلح

 انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل اعبكح الاسزقلاو

 0 رزصف ِٕزغبد اٌّصٕغ ثإِىب١ٔخ اػبدح الاسزخذاَ اوضش ِٓ ِش4ٖ 4.142 0.814 0 عٛلح

 3 رزجٕٝ اداسح اٌّصٕغ ِّبسسخ اػبدح الاسزخذاَ ػٍٝ إٌّزظ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ 4 4.074 0.809 8 عٛلح

٠سؼٝ اٌّصٕغ اٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ هشاء اٌّٛاد الا١ٌٚخ عذ٠ذح ِٓ ختلاي رج١ٕٙتب لأستٍٛة  3.902 9071. . عٛلح

 اػبدح الاسزخذاَ 4

2 

 0 رٛف١ش اٌطبلخ ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ 4رؼزّذ اداسح اٌّصٕغ اػبدح الاسزخذاَ ٌمشل  3.794 0.942 5 عٛلح

رشاػٟ اداسح اٌّصٕغ ػٕذ رص١ُّ إٌّتزظ اْ ٠ىتْٛ لبثتً ٌلاستزخذاَ ثؼتذ أزٙتبء ِتٓ  3.914 9461. 7 عٛلح

 اٌمشل اٌزٞ صٕغ ِٓ اعٍٗ 4

01 

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 14005 0.965 عٛلح

 انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل اعبكح انزلٔٚر

 00 رؾشم اداسح اٌّصٕغ ػٍٝ رجٕٟ اسٍٛة اػبدح رذ٠ٚش ِٕزغبرٙب 4 4.028 14979 0 عٛلح

 08 ٠ذسط اٌّصٕغ ثشٔبِظ إػبدح اٌزذ٠ٚش ِٕزغبرٙب مّٓ ػ١ٍّبد اٌزص١ٕغ4 3.885 1.915 7 عٛلح

 07 رطجك اداسح اٌّصٕغ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبصخ ثإػبدح رذ٠ٚش ِٕزغبرٙب4 3.125 1.929 . يزٕسطخ

 .0 ٠مَٛ اٌّصٕغ ثزذ٠ٚش ِخٍفبد ِٕزغبرٙب ػٍٝ ٔؾٛ ٠ّىٓ ث١ؼٙب ٌلأخش٠ٓ ِشح اخش4ٜ 3.122 1.059 5 يزٕسطخ

٠متتَٛ اداسح اٌّصتتٕغ ثزشتتغ١غ ٚرضم١تتف ػّلائٙتتب ٚاٌؼتتب١ٍِٓ ػٍتتٝ ٔشتتش صمبفتتخ اػتتبدح  3.908 1.966 8 عٛلح

 اٌزذ٠ٚش4

05 

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 74010  عٛلح

 انزصُٛعانًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل اعبكح 

 00 ٠زجٕٝ س١بسخ اٌّصٕغ أسٍٛة اػبدح اٌزص١ٕغ4 4.097 1.907 0 عٛلح

رؼزّذ اداسح اٌّصٕغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٌزم١ًٍ اٌز ص١شاد اٌسٍج١خ اٌزٟ لتذ رصتبؽت  4.051 1.825 8 عٛلح

 رص١ٕغ إٌّزغبد 4

03 

ِؼبٌغتبد التً فتٟ ػ١ٍّبرٙتب الأزبع١تخ رسزخذَ اداسح اٌّصٕغ ِٛاد ا١ٌٚخ رؾزتبط اٌتٝ  4.051 1.859 8 عٛلح

 ثٙذف اػبدح رص١ٕؼٙب ِشح اخشٜ 4

02 

 00 ٠ؼ١ذ اٌّصٕغ رص١ٕغ إٌّزغبد ٚالاعضاء إٌّز١ٙخ اٌصلاؽ١خ وّٕزغبد عذ٠ذح 4 4.045 1.895 7 عٛلح

رزجٕتتٝ اداسح اٌّصتتٕغ س١بستتخ اػتتبدح إٌّزغتتبد اٌتتٝ اٌّصتتٕغ ثؼتتذ استتزخذاِٙب ثٙتتذف  3.931 1.938 . عٛلح

 رص١ٕؼٙب ِشح اخش4ٜاػبدح 

81 

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 4175. 14305 عٛلح

 انًؤشراد الاؽصبئٛخ نجعل انزصًٛى الافعر

رشاػٟ اداسح اٌّصٕغ فٟ رص١ُّ ِٕزغبرٙب ا٢صبس اٌزٟ لذ رسججٙب رٍه إٌّزغبد ػٍٝ  4.000 1.884 8 عٛلح

 اٌج١ئخ 4

80 

ِٕزغتتتبد رؾزتتتٛٞ ػٍتتتٝ ِؾز٠ٛتتتبد لبثٍتتتخ لإػتتتبدح ٠ؾتتتشم اٌّصتتتٕغ ػٍتتتٝ رصتتت١ُّ  3.765 1.945 7 عٛلح

 الاسزخذاَ ٚاػبدح اٌزذ٠ٚش4

88 

رسؼٝ اداسح اٌّصٕغ اٌٝ رم١ًٍ اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌّسزخذِخ فٟ رص١ُّ إٌّتزظ إٌٙتبئٟ  4.222 0.640 0 عٛلح

 اٌٝ الً ِب ٠ّىٓ 4

87 

اٌج١ئتخ ٚرىب١ٌفتٗ  تٛاي دٚسح ٠ؼًّ اٌّصٕغ فٟ ِشؽٍتخ رصت١ُّ إٌّتزظ رؾذ٠تذ ا٢صتبس  3.594 1.965 . عٛلح

 ؽ١بر4ٗ

8. 

٠زغٕتتت اٌّصتتٕغ ادختتبي اٌّتتٛاد اٌخطتتشح اٌّستتزخذِخ فتتٟ إٔزتتبط إٌّتتزظ ِٕتتز ِشؽٍتتخ  418 .3 1.980 5 يزٕسطخ

 اٌزص4ُ١ّ

85 

 ) انًزٕسػ انؾسبثٙ انعبو ( 74820 0.921 يزٕسطخ
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بذ  (3.968 بدنن ةبا ر،ىدنر  )  ل د (  بطسددؾى 57>.6 ودظن حسدنوىن وهدم قىطددو ) اللرشيع الاخزتخبلطني  ق  حقه ردغ ة      
تقميتل ) لانندا سظد  بحثفد بذ بعيةخ بحظددنس  بن بسهدم قىطد  ،  اللرشيع الاخزخ( بث   بمفند ردغ ة 77(  بحشك  )9   ؽ بح   ا )

بذ وهغددا نسددث  تددؾ ة بحثفدد   دد  بحطصددننت بحطث ؾرددو ، (8>:.3(  بطسدددؾى ل دد   بددنن ةبا ر،ىددنر  )7.368وؾوددو حسددنو  ) )الهتتجر 
بردن   ، بذ لدنء ىدذه بحثفد  منحطسددؾى بي ا ردؽ ح د  بيىطىد  بحظسد ى %( ;.:5( بردن ح دؼ بح  دؾ   قد  وهدم )%64.4مصدؾر  سنرد  )

(، بذ وهغدا 54>.3(  بطسددؾى ردؾودو  بدنن ةبا ر،ىدنر  )9;6.5وؾودو حسدنو  )( اللجويخاعادة أ   قىط   ق  لنءخ سظ  بحثفد  )
( بذ لدنءخ ىدذه بحثفد  منحطسددؾى %10.7( برن ح ؼ بح  ؾ   قد  وهدم )%24.7نسث  تؾ ة بحثف     بحطصننت بحطث ؾرو مصؾر  سنر  )

 رؽ ح   بيىطى  بحظس ى . بحانرس

 ( : فلاصخ أثعبك يزغٛر انزصُٛع الأفعر6علٔل )

 انزصُٛع الافعراثعبك يزغٛر  د
انٕسااااااااااااااااااااػ 

 انؾسبثٙ

الاَؾااااااااااااااااراف 

 انًعٛبر٘
 رررٛت الاثعبك ؽغى انفغٕح َسجخ انزٕفر

 4 %16.6 %38.4 0.757 3.893 رم١ًٍ اٌٙذس 0

 2 %24.9 %57.5 0.785 3.965 اػبدح اٌزذ٠ٚش 2

 7 %20.1 %46.6 0.816 3.901 اػبدح الاسزؼّبي 7

 1 %27.8 %64.4 0.795 4.035 اػبدح اٌزص١ٕغ .

 5 %10.7 %24.7 0.921 3.286 اٌزص١ُّ الاخضش 5

 - 0.635 .08.3 ِزم١ش اٌزص١ٕغ الاخضش

 SPSS V.26ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  بِْٓ اػذاد اٌجبؽض :اٌّصذس           

 ثالثا : اخلبار ومشاقذة فخضيات البحث
 بحةسىس   بح ةعى  حين ،  وؾا  دؼ تؾ ى ين لاطن  ه = بحث    ة ىنخ سهم و دؼ بلإلنم   بحث     ىذب بح زء رؽ        

  : إخلبار فخضيات الارتباط بي  السلغيخات:3-3-1
 دلالتة ذات م شوية ارتباط  عاقة توجج"  اللي تش  عمى :( وفخضياتها الفخعية : H1لمجراسة ) الاولى الخئيدةاخلبار الفخضية 

ىدذه  ببدثدنرحغةض  ". البحثم شوية بي  أسموب هشجسة الكيسة ومسارسات اللرشيع الاخزخ م  وجهة نغخ افخاد عيشة  احرائية
 =  لاطن  ه  و ؽ بحطدغ ةبخلإي ند بحفث    و ةوؾن  ة ىنخ  ةعى  ،  تؼ بودا بي رفنر  برتثنط  بطس بح ة ى  تؼ تقسىطين إحم 

 جستتع الس مومتتاتبتتي  ب تتج  (0.05)م شويتتة احرتتائية توجتتج عاقتتة ارتبتتاط ذات دلالتتة "  الفخضتتية الفخعيتتة الاولتتى :اخلبتتار  -1
 ."البحثم  وجهة نغخ افخاد عيشة  ومسارسات اللرشيع الاخزخ

وهددم رفنردد  بلأرتثددنط ودد ؽ مفدد  لطددت بحطفهؾرددنخ  رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة  (:رددؽ بحظدددنس  بحط ظىدد   دد  بح دد  ا ) دضددح        
(  تشددد ة ىدددذه بحظدى ددد  سهدددم  لدددؾد سث ددد  بظىددد  3.38(  ىددد  ب ددد  ردددؽ رسددددؾى بح يحددد )3.333**( سظددد  رسددددؾى ديحددد  )3.747)

وظددنء  سهددم رددن تقدد ي تق دد  بح ة ددى  بح ةعىدد   ،رفظؾ دد  ودد ؽ بحطدغ ددة ؽ  بطسدددؾى ردؾوددو  ىددذه بحظدى دد  تددؾ ة دسطددن لانفىددن حق ددؾا بح ة ددى  
 .بي حم 

 بتتي  ب تتج اللحميتتل التتوعيفي  (0.05)م شويتتة احرتتائية توجتتج عاقتتة ارتبتتاط ذات دلالتتة : "  الثانيتتةالفخضتتية الفخعيتتة اخلبتتار . 2

 ." البحثم  وجهة نغخ افخاد عيشة  اللرشيع الاخزخومسارسات 
( **3.8:6لددنءخ قىطدد  رفنردد  بلأرتثددنط ودد ؽ مفدد  بحد ه دد  بحددؾعى     رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة )( : ؾ ددح بح دد  ا )      

  بن ، ب  قىطدد  بلأرتثددنط  تشدد ة ىددذه بحظدى دد  بحددم رفظؾ دد   ،( 3.38(  ىدد  ب دد  رددؽ رسدددؾى بح يحدد  )3.333سظدد  رسدددؾى ديحدد  )
 .بح ننى  وظنء  سهم رن تق ي تق   بح ة ى  بح ةعى  . ىذب يفظ    ؾا بح ة ى  ردؾوو  ،مطسدؾى ىظنث سث   طةدي  رؾلث  

ومسارستات   بتي  ب تج الابلكتار  (0.05)م شويتةرتائية احتوجتج عاقتة ارتبتاط ذات دلالتة : "  الفخضية الفخعيتة الثالثتةاخلبار . 3
( تغيدة أن وهدم قىطد  رفنرد  بيرتثدنط :رؽ بثا بحظدنس  بحط ظى     بح   ا )."البحث م  وجهة نغخ افخاد عيشة  اللرشيع الاخزخ

(  ىدد  ب دد  رددؽ 3.333(ديحدد  إحصددنسى  سظدد  رسدددؾى رفظؾ دد **( ذبخ 3.584ودد ؽ مفدد  )بيودةددنر(  رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة )
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 ىدذه   د،ى (  تش ة ىذه بحظدى د  سهدم  لدؾد سث د  أرتثدنط رؾلثد   طةديد  رفظؾ د  ود ؽ بحطدغ دة ؽ  بطسددؾى 3.38رسدؾى بح يح )
 .وظنء  سهم رن تق ي تق   بح ة ى  بح ةعى  بح نح    ،بح ة ى  بحظدى   تؾ ة دسطن لانفىن حق ؾا 

تقيتتتيم الافكتتتار  ب تتتجبتتتي   (0.05)توجتتتج عاقتتتة ارتبتتتاط ذات دلالتتتة احرتتتائية م شويتتتة  " : الخاب تتتةبتتتار الفخضتتتية الفخعيتتتة اخل. 4
( وهغدا قىطد  رفنرد  :ردؽ بدثا بحظددنس  بحط ظىد   د  بح د  ا ) ."البحتث مت  وجهتة نغتخ افتخاد عيشتة  اللرتشيع الاخزتخومسارسات 

(  ىددد  ب ددد  ردددؽ رسددددؾى 3.333**(سظددد  رسددددؾى ديحددد  )3.686بحدصدددظىت بيبضدددة )بلأرتثدددنط وددد ؽ مفددد  تق دددىؼ بي ةدددنر  رطنرودددنخ 
(،  تشددد ة ىدددذه بحظدى ددد  بحدددم  لدددؾد سث ددد  برتثدددنط طدددةد  رفظدددؾ  ،  ىدددذب  ددد ا سهدددم  لدددؾد سث ددد  بظىددد  رفظؾ ددد  وددد ؽ 3.38بح يحددد )

 .بحةبمف  ق ي تق   بح ة ى  بح ةعى  وظنء  سهم رن ت بحطدغ ة ؽ  بطسدؾى ردؾوو  ىذه بحظدى   تؾ ة دسطن لانفىن حق ؾا بح ة ى  .
 البحتتث واللظتتويخب تتج بتتي   (0.05)توجتتج عاقتتة ارتبتتاط ذات دلالتتة احرتتائية م شويتتة  " : الخامدتتةالفخضتتية الفخعيتتة  اخلبتتار. 5
بلأرتثدنط وهدم رفنرد   (:ردؽ بحظددنس  بحط ظىد   د  بح د  ا ) دضدح  ."البحتث م  وجهة نغخ افخاد عيشتة  اللرشيع الاخزخمسارسات و 

(  ىددد  ب ددد  ردددؽ رسددددؾى 3.333**( سظددد  رسددددؾى ديحددد  )3.635وددد ؽ وددد ؽ مفددد  بحث ددد   بحدظدددؾ ة  رطنرودددنخ بحدصدددظىت بيبضدددة )
 ىدذه بحظدى د  تدؾ ة دسطدن   د،ى  مطسددؾى حةدؽ (  تش ة ىذه بحظدى   سهدم  لدؾد سث د  بظىد  رفظؾ د  ود ؽ بحطدغ دة ؽ   3.38بح يح )

 .بحانرس  م رن تق ي تق   بح ة ى  بح ةعى  وظنء  سه  ،كنفىن حق ؾا بح ة ى  
، بحددد  أر ددا رددؽ بثحيددن  لددؾد سث ددنخ برتثددنط طةديدد   رؾلثدد    الخسدتتةوبشتتاءع عمتتى الاخلبتتارات الدتتابقة لمفخضتتيات الفخعيتتة      

) رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة( ، يودد  رددؽ ببدثددنر  بحدددنمت(  بحطدغ ددة  أوددهؾد ىظ ودد  بحكىطدد حهفث دد  ودد ؽ أمفددند بحطدغ ددة بحطسدددق  ) 
( وهغددا قىطدد  رفنردد  :ردؽ بددثا بحظدددنس  بحط ظىدد   دد  بح دد  ا )، بذ  ودد ؽ بحطدغ ددة ؽ  رفة دد  سث دد  بيرتثددنط بح ننىدد  بح ة دى  بحةسىسدد  

ب د  ردؽ رسددؾى  (  ىد 3.333**(سظد  رسددؾى ديحد  )3.747)  رطنرودنخ بحدصدظىت بيبضدةبلأرتثنط ود ؽ أودهؾد ىظ ود  بحكىطد  
ودد ؽ بحطدغ ددة ؽ  بطسدددؾى ردؾوددو  ىددذه بحظدى دد    رفظؾ دد  طةديددبظىدد  (،  تشدد ة ىددذه بحظدى دد  بحددم  لددؾد سث دد  برتثددنط 3.38بح يحدد )

 بح ننى  .بحةسىس  تق   بح ة ى    سهىو  تؾ ة دسطن لانفىن حق ؾا بح ة ى  .

 SPSS V.26وةننر   راةلنخ منيسدطند سهم نن= بس بد بحثنح  السرجر         
 
 

 ٔيزغٛر يًبرسبد انزصُٛع الافعر( : قٛى الأررجبغ ثٍٛ اثعبك أسهٕة ُْلسخ انقًٛخ 7علٔل )

انًزغٛر 

 انزبثع

ُْلسخ اثعبك يزغٛر أسهٕة 

 انقًٛخ

قًٛخ الأررجبغ ٔيسزٕٖ 

 انللانخ

ارغبِ 

 انعلاقخ
 انقرار قٕح انعلاقخ

ِّبسسبد 

اٌزص١ٕغ 

 الاخضش

 عّغ اٌّؼٍِٛبد
R 0.414**  ٗشد٠ 

 ِٛعجٗ
 ِزٛسطخ

لجٛي اٌفشم١خ 

 Sig 0.000 اٌفشػ١خ الاٌٚٝ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ
R 0.573**  ٗشد٠ 

 ِٛعجٗ
 ِزٛسطخ

 لجٛي اٌفشم١خ 

 Sig 0.000 اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ

 الاثزىبس
R 0.251**  ٗشد٠ 

 ِٛعجٗ
 مؼ١فخ

 لجٛي اٌفشم١خ 

 Sig 0.000 اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ

 رم١١ُ الافىبس
R 0.353**  ٗشد٠ 

 ِٛعجٗ
 ِزٛسطخ

 لجٛي اٌفشم١خ 

 Sig 0.000 اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش
R 0.302**  ٗشد٠ 

 ِٛعجٗ
 ِزٛسطخ

 لجٛي اٌفشم١خ 

 Sig 0.000 اٌفشػ١خ اٌخبِسخ

 ٕ٘ذسخ اٌم١ّخِزم١ش أسٍٛة 
R 0.414**  ٗشد٠ 

 ِٛعجٗ

لجٛي اٌفشم١خ اٌشئ١سخ  ِزٛسطخ

 Sig 0.000 اٌضب١ٔخ

 6 علك انفرظٛبد  انجلٚهّ انًقجٕنخ

 %100 انُسجخ انًئٕٚخ

 0.01الأررجبغ عُل يسزٕٖ كلانّ  **

 175ؽغى انعُٛخ =



 2023انراثع ٔانسجعٌٕ رشرٍٚ الأل  انعلك                                         يغهخ كهٛخ ثغلاك نهعهٕو الاقزصبكٚخ انغبيعخ
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و ةلاز ىذب بح زء رؽ بحد ه   سهم ببدثنر  ة ىنخ بحدير ة بحد  تؼ :  البحث سلغيخاتلم وتحميل فخضيات اللأثيخ: إخلبار 3-3-2
 .بحظطؾذج  رفنحؼسهم رفندح  ت ه   بين  بر حدق  ة  وؾا يفدط     بحد ه  ،     بحط ؾر بي ا ونمق نت    ىن 

لأب تتاد ( 0.05)" يوجتتج تتتأثيخ ذات  دلالتتة احرتتائية م شويتتة : اللتتي تتتش  عمتتى :  لمبحتتث الثانيتتة الخئيدتتةاخلبتتار الفخضتتية  - 
 ." البحثعمى مسارسات اللرشيع الاخزخ م  وجهة نغخ افخاد عيشة  اسموب هشجسة الكيسة م ا

أوهؾد ىظ و  بحكىط  رفن سهم بحطدغ ة بحدنمت رطنرونخ بحدصظىت بيبضة و دؼ أوددا بي  لأمفندحغةض رفة   بحدير ة بحةه           
حثن دد بر بحاظدد  بحطدفدد د فددىطكؽ بحدف  ددة سظيددن  بحطفندحدد  بحدق  ة دد  ، (Removeببدثددنر بودددا بي ت ه دد  بين دد بر بحطدفدد د مظة قدد  )

 .……… Y = α +β1X1+β2X2+β3X3+ β4X4  منحشك  بحدنح  =

 =لانلآت  منحطدغ ة بحدنمت ى  بحان   أعيةخ ندنس  ت ه   بين  بر بحطدسهس  مين بحطفندح  بحطظنوث  بحظطؾذج بحظينس  ى  بحطفندح   

Y= 1.684 + 0.109X1 + 0. 510 X2 
 رن ييت  = (;بح   ا )  دضح رؽ 

( سظد  رسددؾى ديحد  >;.6( بح   حى  بحثنحغ  )F(.  ى  أك ة رؽ بحكىط  )668.:4( بحط سؾب  حلأنطؾذج بحطق ر  )Fحققا قىط  ) -
 مسارسات اللرشيع الاخزخحين تير ة  نس   لؾىة      هشجسة الكيسة أسموب(  بظنء  سهىو ىذب   ا سهم بن أمفند 0.05)
( بحانص منبدثنر رفظؾ   بيمفدند   مفد  حدذا بيمفدند غ دة بحطفظؾ د   دضدح مدنن بينطدؾذج مصدؾر  Removeطة ق  )ميودفطنا  - 

 دد  حدد ؽ تددؼ بودددثفند بيمفددند بحغ ددة بحطفظؾ دد   ،  (بحد ه دد  بحددؾعى   مفدد  ؽ ) مفدد  لطددت بحطفهؾرددنخ  بفدد بحظينسىدد  يفدطدد   قددو سهددم 
 .  (  بحث    بحدظؾ ة ى  )مف  بيودةنر ، مف  تق ىؼ بي ةنر ، مف

(  سهدم 9.337،  5.4:3) سهدم بحددؾبح  بحد ه د  بحدؾعى    بحثنحغد  قىطديدن حهثفد  ؽ لطدت بحطفهؾردنخ  ( t د  ؽ رؽ  قدىؼ ببدثدنر )- 
لطت بحطفهؾردنخ   حهثف  ؽ(  ىذب يش ة إحم ر ؾخ رفظؾ   بحط   بح    4.993( بح   حى  بحثنحغ  )tى  أك ة رؽ قىط  )  بحدؾبح ، 

 بحد ه   بحؾعى  .  
انلافهاخ فاٙ يعُٕٚاخ  أساهٕة ُْلساخ انقًٛاخ اٌّزم١تش اٌّستزمً ٠زضؼ ثبْ ( >3.66)اٌجبٌمخ ( ²R)ِٚٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ - 

اٌّزم١تش  ػٍتٝ رطتشأِتٓ اٌّزم١تشاد اٌزتٟ %( 67)٠فسش ِب ٔسجزٗ  لذ اسزطبع أْ( عًع انًعهٕيبد ٔ انزؾهٛم انٕظٛفٙ انًُٕمط )

 د د ؽ  فزؼٛد اٌٝ ِزم١شاد اخشٜ  ١ش ِؾذدح فٟ إٌّتٛرط %( 99)اِب إٌسجخ اٌجبل١خ ٚاٌجبٌمخ يًبرسبد انزصُٛع الافعر  اٌزبثغ 
  مفدد  لطددت بحطفهؾرددنخ  ىددؾ بحدد  بمفددند بحطدغ ددة بحطسدددق   دد( مددنن ز ددند  >3.43ؾرددنخ بحثنحغدد  )بن ح ددؼ بحدددير ة  حثفدد  لطددت بحطفه

 %(.44 بح   و ؤد  إحم ز ند     بحطدغ ة بحدنمت )رطنرونخ بحدصظىت بيبضة( وظسث  ))أوهؾد ىظ و  بحكىط ( مطق بر  ح   
 ( : انًؤشراد الإؽصبئٛخ لأثعبك ُْلسخ انقًٛخ يعبً فٙ يًبرسبد انزصُٛع الافعر ثبسزقلاو الاَؾلار انقطٙ انًزعلك8علٔل )

 ( Remove ) بأسل سال طخيقةالشسوذج الشهائي الانحجار الخظي السل جد  أب اد هشجسة الكيسة
( α ) ( β ) t )) Sig (f) Sig.  قيسة الارتبط

 (Rالسل جد )
م امل اللحجيج 

 (R2السرحح )
مدلوب 
 الجلالة

  ؾل  تير ة X1 4.9;7 3.43< 5.4:3 3.335 4:.668 3.333 3.8;5 0.339 جسع الس مومات
  ؾل  تير ة >X2 4.9;7 0.522 9.337 0.000 4:.668 0.000 0.582 3.66اللحميل الوعيفي 

 >;.6 بح   حى  Fقىط  
 4.993 بح   حى  tقىط  

 4:8 ح ؼ بحف ظ 
جسع الس مومات   (X2 ، اللحميل الوعيفي  X1الاب اد الس شوية في نسوذج الشهائي )ا

 (X5 البحث واللظويخ، X4 ، تقييم الافكار X3الاب اد الغيخ م شوية الغيخ  داخمة في الشسوذج  الشهائي )الابلكار
 SPSS V.26= بس بد بحثنح نن منيسدطند سهم راةلنخ وةننر   السرجر -
( ثبْ ص٠بدح فٟ ثؼتذ اٌزؾ١ٍتً اٌتٛظ١فٟ ٚ٘تٛ اؽتذ اثؼتبد اٌّزم١تش اٌّستزمً 14588اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ اٌجبٌمخ ) ٠زج١ٓ اْ ؽغُ اٌز ص١ش  ٌجؼذ- 

 %(584)أسٍٛة ٕ٘ذسخ اٌم١ّخ( ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح س١ دٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ اٌّزم١ش اٌزبثغ )ِّبسسبد اٌزص١ٕغ الاخضش( ثٕسجخ )
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 السحور الخابع : اسلشلاجات واللوصيات البحث
  سلشلاجات: ا 4-1
 تيددؼ بحطصدننت ىدذب  ؤلاد  سهدم أن  ،  بحث د    د بحطصدننت  بخبدبر  سظد ىظ ود  بحكىطد  أودهؾد  . تش ة بحظدنس   وؾلدؾد تدؾب ة حدظ  ده4

  بحطؾب  نخ حهطظد نخ.بسند  ت     ت س ؽ بحدصطىؼ    نَ   غية ذحػ رؽ بثا حهفطثء رفحين د س ؽ  تؾح   بحكىط  و
ىددؾ  )جستتع الس مومتتات ) مفدد  بي بن  بحث دد ردددؾ ة   دد  رصددننت ر دد   ىظ ودد  بحكىطدد أوددهؾد ردغ ددة مددنحةغؼ رددؽ بن لطىددت أمفددند . 5

،  ىدذب يشد ة بحدم بن بدبر  بحطصدننت تيددؼ منح رلد  بيودنس وهؾد ىظ و  بحكىطد   بسهم قىط  و ؽ بيمفند بحاطس لأ بيك ة بندشنرب  
 .تقؾي وين حد     بيى با بحان   مك  ريط  رفهؾرنخ نس    وؾ ت

 ردت،  ىذب يش ة بحم  فف بتصدنا بحطصدننت  (البحث واللظويخ)ب ج  ىؾ أمفند ردغ ة أوهؾد ىظ و  بحكىط و ؽ قىط  . لانن بي   6
 .بحطق ر ت س ؽ نؾعى  بحطظد نخ رةبكز بلأم ن  بحفهطى   بحطةبكز بيودشنر   حهكىني منح ربونخ حؾا آربء بحفطثء   

 بك دةىدؾ  اعتادة اللرتشيع() مفد  بي بن  بحث د . منحةغؼ رؽ بن لطىدت بمفدند رطنرودنخ بحدصدظىت بيبضدة رددؾب ة  د  رصدننت   د  7
ود ظدد  وىنودد  أوددهؾد بسددند  تصددظىت قددؾي ت بحث دد   دد ، بذب ت دد ؽ بن بحطصددننت ر دد  و ئدد  بحطصددننت بندشددنرب  بحططنروددنخ بحاضددةبء
لىد  ويد ا بسدند  تصدظىفين منودا بي ردؾبد ب حىد  ت ددنج بحدم رفنح دنخ ب د   د  سطهىنتيدن بيندن قىنرين وؾونط رظد نتين رة  ببةى 

 .رة  ببةى 
ب دقددنر بدبر  ،  ىددذب  دد ا بحددم بحث دد   دد  بحطصددننت ر ددنا  (اللرتتسيم الاخزتتخ)مفدد   رسدددؾى تددؾب ةه  دد  بنا ضددن   بحظدددنس . بعيددةخ 8

 . بحطؾبد بحاظة  بحطسدا ر     إندنج بحطظد  رظذ رةحه  بحدصطىؼد ظ  بدبنا بحد بو ة بحثزر  ح منلآبذبحطصننت 
 ىددذب  رطنروددنخ بحدصددظىت بيبضددة،  بدد ؽ أوددهؾد ىظ ودد  بحكىطدد  ودد ؽ لطىددت بمفددند  رفظؾ دد بحظدددنس   لددؾد سث دد  برتثددنط   . أعيددةخ9

لاهطددن زبد رددؽ ت سدد ؽ رطنروددنخ بحدصددظىت   أوددهؾد ىظ ودد  بحكىطددنمفددند مبحث دد  ر ددنا  بدبربخ رصددننتلاهطددن زبد بىدطددني  أنددو يفظدد 
 . حطظد نتيؼبيبضة 

تدير ة ذبخ ديحد  بحصدنسى  رفظؾ د  سهدم رطنرودنخ بحدصدظىت بيبضدة ردؽ  ليد   حدو أوهؾد ىظ و  بحكىطد أن  بحم بحث   . تؾ  :
 .بحث  نغة ب ةبد س ظ  

 جستع الس مومتات ،) ىطدن مف  ؽ رؽ بثاسهم رطنرونخ بحدصظىت بيبضة بوهؾد ىظ و  بحكىط   تير ة بسدطند. ب   ا بحظدنس  ;
 . ()الابلكار ، تقييم الافكار ، البحث واللظويخ    بحظطؾذج بحظينس   بيبةى     ح ؽ تؼ بودثفند بيمفند ، ( اللحميل الوعيفي

لاددنن  د  بحطةتثدد  بي حدم رددؽ  بحد ه د  بحدؾعى   مفدد  تدير ةر دطفدد  أن بودهؾد ىظ ودد  بحكىطد   سظدد  دربود  تددير ة بمفدندو ظدا بحظددنس  . >
 ،رطنرونخ بحدصظىت بيبضة  سهم ح   بحدير ة

%( ردؽ بحدغ دةبخ بحدد  تظدةأ سهدم رطنرودنخ بحدصدظىت 34ردن نسد دو ) رفدن   ت سدة أمفند بودهؾد ىظ ود  بحكىطد  أنأعيةخ بحظدنس   .43
 .بيبضة

   لوصياتال:  4-2
حهكىددني بحطادصدد   رةبكددز بلأم ددن  بحفهطىدد   بحطةبكددز بيودشددنر   رددؽ مفدد د منيتصددنا  بحث دد  ر دد  ددة ر  بىدطددني بدبر  بحطصددننت . 4

بحطظد نخ بحدد   ددؼ تصدظىفين  بيىدطدني  فىطدن يقدؾي مدو بحطظن سدؾن ردؽ تقد يؼ رظد دنخ   لاىفى  ت س ؽمنح ربونخ حؾا آربء بحفطثء 
 . بحث  ل     رؽ شننين بن تظن س رظد نخ بحطصننت     

 ددد  تظ  ددده  ب  لا  دددة  ب  ة تدددير  ز دددز بيىدطدددني وثفددد  بحد ه ددد  بحدددؾعى   لأندددو ذبخر دددنا بحدظ  ددده بن تقدددؾي ودف دظهددد  ردددؽ بدبر  بحطصدددننت . 5
 رطنرونخ بحدصظىت بيبضة    و ئ  بحطصننت . 

ود  ر  يفطد  سهدم  ىدذب بحدصدظىت  .  ظثغ  سهم بدبر  بحطصننت بحفط  سهم تقه   سطهى  بح ن   رؽ بحطؾبد بي حىد  بحظدنت  ردؽ سطهىدنخ 6
 تقه   لاهف تصظىت بحطظد نخ .
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 دد  لطىددت تصددنرىؼ رظد نتيددن بحددد   دددؼ تصددظىفين بحدصددطىؼ بيبضددة بيىدطددني  دد  ت ف دد   بدبددنا  بحث دد   دد  طصددننت بحسهددم بدبربخ .7
بحطظدددد  رظدددذ رةحهددد  بحطسددددا ر   ددد  إنددددنج  بحطسددد ث  حهدهدددؾ  بحدددد بو ة بيزرددد  حد ظددد  بدبدددنا بحطدددؾبد بحاظدددة   ذحدددػ وؾودددنط  بتادددنذ 

 .بحدصطىؼ
 تصددظىفين بحطظد ددنخ  بسددند  تدد   ةىن  بودددا بيإسددند  ت دد    بوددهؾد بحدفنردد  رددت بحطظد ددنخ وؾوددنط   بحث دد  سهددم بدبربخ رصددننت. 8

 . تؾعى  بيىدطني حؾا بسدطند بحطؾبد بي حى  بح ببه  منلإندنج   يق  حه  ئ  
بحاظدة  بحفهطىد  بح    د  حهدداهص ردؽ بحظ نيدنخ  بيودنح  بوددا بي بحث   مضدة ر   قنوهؾبخ ر  بيحطظ ؾي  بحرصننت  دبر أ نؾ  . 9

 بحد ه .إندنج رظد نخ تةؾن بحظ نينخ بحظنت   سظين حين  نوهى    بحان   وين،  بحدصظىتبحطدؾح      سطهى    بحضنر 
تيى دد   ة دده رداصددص ذ  لا ددنء   ريددنر  لا  ددة  رددؽ بحطفة دد  ود   دد  بحدىنلددنخ بحفطددثء بحث دد  دبر  بحطصددننت ر ددنا .  دظهدد  رددؽ أ:

 ردددن بحطؾب ددد نخ بحدددد   ةغددد    يدددن مدددنحطظد    ددد  سطهىددد   بركننىددد  سنحىددد   ددد  ت   ددد  بحطقدةحدددنخ بحطظهؾبددد    ددد  تصدددطىؼ بحطظد دددنخ 
 بحدصظىت .

 دد  د ربخ ت ر  ىددد    رش سطدد    ندد  بخ حطؾبكثدد  بحدظدددؾربخ رددؽ بح ظ دد ؽ  بحطيظ ودد ؽ  بدبددنا بحفدددنره ؽ مضددة ر  بحث دد  دد   ؾ  . ;
 .ظد نخ  ت س ؽ لؾد  بحطبح         إدبر  بحدةنحى  

 :انًصبكر قبئًخ 

( : دٚس ٕ٘ذسخ اٌم١ّخ فٟ رؾس١ٓ عٛدح اٌخذِخ   دساسخ ١ِذا١ٔخ   سسبٌخ ِبعستز١ش  و١ٍتخ الاداسح ٚالالزصتبد 8102اثشا١ُ٘ محمد   ) أسّبػ١ً    -1

   عبِؼخ إٌٙش4ٓ٠

دساستخ رطج١م١تخ فتٟ    اسزقلاو اسهٕة ُْلساخ انقًٛاخ فاٙ رؾلٚال اثعابك انغإكح عهاٗ ٔفاق رفعاٛلاد ان ثإٌ (  8110عٛاد  وبظُ اؽّذ  ) -8

 0134-02(  م .3ِؼًّ اٌّغّذاد   ِغٍخ الإداسح ٚالالزصبد   اٌؼذد ) هشوخ اٌصٕبػبد اٌخف١فخ

أصار رطجٛاق انُٓلساخ انقًٛٛاخ عهاٗ أكاء (   8181ػّـتـشٚ ػجتذ اٌؼض٠تض  )اٌست١ذ    ػجذ اٌؾىت١ُ ػجتذ اٌتشؽّٓ ٚإٌّٙبٚٞ   خب ش  اٌس١ذ محمد ٚ -7

  اٌّغٍتخ اٌؼشث١تخ ٌٍٕشتتش  خ ان عاابط انًالرص يصاُع شااٛهل نه عابط انًالرص إًَٔمعاابيؤسسابد انصاُبعبد انُٓلساٛخ ا ثاابنزطجٛق عهاٗ صاُبع

 .30.-50.  م  87اٌؼٍّٟ   اٌؼذد 

   اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ   داس ٚائً ٌٍٕشش   ػّبْ   الاسدSPSS 4ْانزؾهٛم الاؽصبئٙ الاسبسٙ ثأسزقلاو (   8110عٛدح   ِؾفٛظ  ) -.

  ِغٍتتخ إداسح الأػّتتبي ٚاٌذساستتبد  إًَمعاابBMW   شااركخ -رجُااٙ انشااركبد نهزصااُٛع الأفعااري اٚااب سهتت١ذٞ   ؽ١ّتتذح ٚفتتلاق   محمد    -5

 05.4 -070  م م :  0  ػذد 3الالزصبد٠خ   ِغٍذ 

  سستبٌخ اٌّبعستز١ش    ثٓالف أيضهاخ انكهفاخ  اسزقلاو يُٓغٛخ انُٓلسخ انقًٛٛخ فٙ يشرٔص سكٍ الإٚإاء(   8103سفبػ١خ   ػجذ اٌشؽّٓ   ) -0

 عبِؼخ رشش٠ٓ   سٛس٠ب 4

  ِغٍتتخ  أااـضر رطجٛااق ُْلسااخ انقًٛٛااخ فااٙ رقفااٛط ركاابنٛن انًشاابرٚع انُٓلسااٛخ(   8181هتتزٛاْ   ػٍتتٟ لبستتُ ٚهتتلان   ِؾّتتٛد اٌطتتب٘ش   ) -3

 8354-8.0  م  05اٌجؾٛس الاوبد١ّ٠خ   اٌؼذد 

كٔر اثعبك انزسٕٚق الأفعر فٙ رع ٚ  اسزرارٛغٛبد انزصُٛع الأفعر كراساخ اسازطلاعٛخ ٜراء عُٛاخ (   8180ػجذ اٌّغ١ذ   ػّش سبٌُ   ) -2

   سسبٌخ ِبعسز١ش   عبِؼخ اٌّٛصً 4يٍ الأفراك انعبيهٍٛ فٙ يغًٕعخ يقزبرح يٍ انًُظًبد انصُبعٛخ انعبيهخ فٙ يلُٚخ انًٕصم 

دساستخ رطج١م١تتخ فتٟ ِؼّتً الاستّٕذ إٌغتتف  -ٛط انزكاابنٛن ٔرطإٚر انًُزغابدكٔر ُْلسااخ انقًٛاخ فاٙ رقفا(   8112وتبظُ  ؽتبرُ وتش٠ُ   ) -0

 0704 -010الأهشف  ِغٍخ اٌمشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚالإداس٠خ   م

اثعاابك اكارح انغاإكح الاساازرارٛغٛخ ٔكٔرْااب فااٙ رؾقٛااق يزطهجاابد انزصااُٛع (   8180وتتٌٍٟٛ   ١ِٙفتتبْ هتتش٠ف ٚ أؽّتتذ   ص٠شفتتبْ ثشتتبس   ) -01

  ِغٍتخ  كراسخ رؾهٛهٛخ ٜراء عُٛاخ ياٍ انًالٚرٍٚ فاٙ عالك ياٍ انشاركبد انصاُبعٛخ لإَزابط انًٛابِ انًعلَٛاخ فاٙ يؾبفظاخ كْإ "الأفعر 

 ( 7504 -783  م ) 8  اٌؼذد  0اٌؼٍَٛ الإٔسب١ٔخ ٌغبِؼخ صاخٛ   ِغٍذ 

اشاابرح انااٗ رغرثااخ انًًهكااخ  -انًشاارٔعبد ُْلسااخ انقًٛااخ ك نٛااخ اساازرارٛغٛخ نُغاابػ (   8100٘بهتتُ  ػتتبِش ٚ اٌٙبهتتّٟ   ثتتٓ ٚامتتؼ   ) -00
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 اسزًبرح الاسزجبَخ يهؾق 

   ُْلسخ انقًٛخ انًزغٛر الأل : اسهٕة

ْٔٙ انقطٕح الأسبسٛخ الأٔنٗ نغرض يُٓب ركٍٕٚ قبعلح انًعهٕيبرٛخ الأسبسٛخ نهزصًٛى ٔيعرفخ الاعزجبراد الأسبسٛخ ألا: عًع انًعهٕيبد: 

 عٍ غجٛعخ انعًلاء )ان ثبئٍ( انًسزٓلفٍٛ  ٔانطجٛعخ انقبصخ لاؽزٛبعبرٓى ٔانقًٛخ الاسزؾقبقٛخ نٓب.

ارفق  انفقراد د

 ثشلح

لا  يؾبٚل ارفق

 ارفق

لا ارفق 

 ثشلح

      رضغ اداسح اٌّصٕغ لبػذح ِؼٍِٛبر١خ ٌزؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌخبصخ ثىً ِّٙخ4 0

      رضغ اداسح اٌّصٕغ أسس اخز١بس اٌّٛاد الاصِخ ٌزؾم١ك اٌّزطٍجبد اٌٛظ١ف١خ4 8

      إٌّزغبد اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب 4 رسزطٍغ اساء اٌؼّلاء ِٓ لجً الاداسح ٌّؼشفخ اٌّٛاصفبد 7

      رؼزّذ اؽزسبة اٌىٍفخ اٌّمذسح ػٍٝ ل١ّخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌؼ١ٍّبد اٌزص١ٕغ4 .

      رؼزّذ اٌّصٕغ اٌّٛاصفبد ٚاٌّمب١٠س اٌؼب١ٌّخ فٟ أزبط إٌّزغبد4 5

 انًشرٔص ٔاكرا  انعلاقخ ثٍٛ رهك انٕظبئن عٛلا .ْٙ انركٛ ح ٔانزٙ عٍ غرٚقٓب ٚزى انزعرف فٓى ٔظبئن :  صبَٛب : انزؾهٛم انٕظٛفٙ

 د
ارفق  انفقراد

 ثشلح

لا  يؾبٚل ارفق 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشلح

      ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛظبئف اٌّطٍٛة ِٓ لجً اداسح اٌّصٕغ4 0

      ٠زُ رؾذ٠ذ اٌمشل ِٓ وً ٚظ١فخ ِٓ ٚظبئف إٌّزظ ِٓ لجً فش٠ك ٕ٘ذسخ اٌم١ّخ4 8

7 
اٌفش٠ك اٌّخزو فُٙ ٚامؼ ػٓ ا١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌزؾس١ٓ إٌّزغبد فتٟ ٌذٜ اداسح 

 سٛق اٌؼ4ًّ

     

      رصٕف اٌٛظبئف ؽست دسعخ أ١ّ٘زٙب  4 .

      رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠زُ رؾس١ٕٙب ِٓ لجً فش٠ك اٌؼًّ مّٓ ِغبي اٌؼ4ًّ 5

 قبئًخ يٍ فلال افكبر رطرػ يٍ قجم فرٚق يزقصص.رٕنٛل الأفكبر الإثلاعٛخ ٔاكراعٓب فٙ  صبنضب : الاثزكبر:

ارفق  انفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد د

 ثشلح

لا  يؾبٚل ارفق 

  ارفق

لا ارفق 

 ثشلح

      اسزخذاَ الأسٍٛة الاثزىبسٞ لإ٠غبد ثذائً ٚؽٍٛي اٌزص١ّ١ّخ اٌّجزىشح4 0

      ػ١ٍّخ إ٠غبد اٌؾٍٛي ٠4سزخذَ فش٠ك اٌؼًّ الأسٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ  8

      رمذ٠ُ الزشاؽبد ٚثذائً ؽٍٛي ٌّشبوً اٌؼًّ ِٓ لجً اٌفش٠ك4 7

. 
رفسؼ اداسح اٌّصٕغ اٌّغبي اِبَ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّس ١ٌٚٓ ثطشػ الأفىبس الإثذاػ١خ ٚاخز١تبس 

 أفضٍٙب4

     

      ّٔٛرط خبم ٌغّغ الأفىبس اٌزٟ ٠زُ  شؽٙب ِٓ لجً أػضبء اٌفش٠ك4 رٕش اداسح اٌّصٕغ  5

 راثعب: رقٛٛى الافكبر : عجبرح عٍ رطٕٚر الأفكبر انزٙ رى افزٛبرْب و ٔصٛبغخ انزقرٚر ثًقزرؽبد ٔرؾلٚل انجلائم .

 د
ارفق  انفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد

 ثشلح

لا  يؾبٚل  ارفق 

 ارفق 

لا ارفق 

 ثشلح

      رزجٕٝ الاداسح  اسزخذاَ الأسٍٛة الاثزىبسٞ لإ٠غبد ثذائً ٚؽٍٛي اٌزص١ّ١ّخ اٌّجزىشح4 0

      ٠سؼٝ اٌفش٠ك اٌّخزو إػطبء اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌطشػ الافىبس ٚهشؽٙب ِٓ لجً ِمذ١ِٙب  4 8

      رٙزُ الاداسح ثبلالزشاؽبد ٚثذائً اٌؾٍٛي ٌّشبوً اٌؼ4ًّ 7

. 
اداسح اٌّصٕغ اٌّغبي اِبَ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّس ١ٌٚٓ ثطشػ الأفىبس الإثذاػ١خ ٚاخز١تبس رفسؼ 

 أفضٍٙب4

     

5 
رٕشئ اداسح اٌفش٠ك اٌفٕٟ اٌّخزو ّٔٛرط خبم ٌغّغ الأفىبس اٌزٟ ٠تزُ  شؽٙتب ِتٓ لجتً 

 أػضبء فش٠ك  اٌؼ4ًّ

     

 عًهٙ يٍ انزصًٛى انًٕصٗ ثّ.ْٙ عجبرح عٍ رٕسٛع كم فكرح يؾلكح انٗ ؽم  انجؾش ٔانزطٕٚر: فبيسب:

 د
ارفق  انفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد

 ثشلح

لا  يؾبٚل  ارفق 

 ارفق 

لا ارفق 

 ثشلح

0 
٠تتزُ ٚمتتغ خطتتخ ِؾىّتتخ ِتتٓ لجتتً اٌفش٠تتك اٌفٕتتٟ اٌّختتزو لأعتتً ػ١ٍّتتخ صتت١ب خ الأفىتتبس 

 اٌّمزشؽخ ٚرط٠ٛش٘ب4

     

      رط٠ٛش٘ب ٚاػذاد٘ب فٟ رمش٠ش ِٕظُ ِٕٚسك4رشر١ت ع١ّغ الأفىبس اٌزٟ رُ  8

      ٠زُ اٌز وذ ِٓ عٛدح الأفىبس اٌّمزشؽخ ِٚجشسارٙب ِٓ لجً اداسح اٌفش٠ك اٌّخزو4 7

      رٛم١ؼ اصبس الافىبس اٌّمزشؽخ ػٍٝ رىب١ٌف إٌّزغبد 4 .

5 
ٌٍم١بَ ثبٌذساسبد رشرجط اداسح اٌّصٕغ ثؼذد ِشاوض الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاوض الاسزشبس٠خ 

 ؽٛي آساء اٌؼّلاء ٚٔٛػ١خ اٌخذِبد4
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 ثانيا : السلغيخ الثاني : مسارسات اللرشيع الاخزخ 
عًهٛااخ رقهااٛص يقهفاابد عًهٛاابد انزصااُٛع عُاال انًصاالر عااٍ غرٚااق اساازقلاو انزكُٕنٕعٛااب انُظٛفااخا ٔرطاإٚر انعًهٛاابد رقهٛاام انٓاالر:  أٔلا :

 اقم ٔرٕنٛل َفبٚبد اقم اصُبء عًهٛبد انزصُٛع. انزصُٛعٛخ ا ٔاسزقلاو يٕاك أنٛخ

 د
ارفق  انفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد

 ثشلح

لا  يؾبٚل ارفق

 ارفق

لا ارفق 

 ثشلح

      ٠زخز اٌّصٕغ اٌزذاث١ش اٌضشٚس٠خ ٌزمًٍ ِٓ اٌّٛاد ٚا١ٌّبٖ اٌّسزخذِخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزص١ٕغ 4 0

      اٌزٍٛس ٚاٌّٛاد اٌسبِخ ٚاٌخطشح أصٕبء اٌزص١ٕغ 4 ٠ؼًّ اٌّصٕغ ػٍٝ رم١ًٍ 8

      ِٓ ا٘ذاف اداسح اٌّصٕغ رم١ًٍ اسزٙلان اٌطبلخ ثشىً أِضً أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزص١ٕغ4 7

      ٠ؼًّ اٌّصٕغ ػٍٝ رشه١ذ اسزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزص١ٕغ4 .

      ِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزم١ٍف ٠4سؼٝ اٌّصٕغ ػٍٝ رخف١ض اٌّٛاد اٌّسزخذِخ فٟ  5

عًهٛبد فؾص أٔ رُظٛن أٔ اصبنؼ ا ٚازى ياٍ فلانٓاب رؾعاٛر انًُزغابد أٔ يكَٕابد انًُزغابد انزاٙ أصاجؾذ َفبٚابد  اعبكح الاسزقلاو: صبَٛب :

 .ثؾٛش ًٚكٍ اعبكح اسزقلايٓب كٌٔ أ٘ يعبنغخ يسجقخ أفرٖ

 
ارفق  انفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد

 ثشلح

لا  يؾبٚل ارفق

 ارفق

لا ارفق 

 ثشلح

      رزصف ِٕزغبد اٌّصٕغ ثإِىب١ٔخ اػبدح الاسزخذاَ اوضش ِٓ ِش4ٖ 0

      رزجٕٝ اداسح اٌّصٕغ ِّبسسخ اػبدح الاسزخذاَ ػٍٝ إٌّزظ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ 4 8

7 
رج١ٕٙب لأسٍٛة اػبدح ٠سؼٝ اٌّصٕغ اٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ هشاء اٌّٛاد الا١ٌٚخ عذ٠ذح ِٓ خلاي 

 الاسزخذاَ 4

     

      رؼزّذ اداسح اٌّصٕغ اػبدح الاسزخذاَ ٌمشل رٛف١ش اٌطبلخ ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ 4 .

5 
رشاػتتٟ اداسح اٌّصتتٕغ ػٕتتذ رصتت١ُّ إٌّتتزظ اْ ٠ىتتْٛ لبثتتً ٌلاستتزخذاَ ثؼتتذ أزٙتتبء ِتتٓ 

 اٌمشل اٌزٞ صٕغ ِٓ اعٍٗ 4

     

ْٙ عًهٛخ رؾٕٚم انُفبٚبد انٗ يبكح قبثهخ اسزقليٓب ٔاعبكح رلٔٚرْب يرح صبَٛخ  نزقهٛام اسازٓلا  انًإاك انغلٚالح ٔرقهٛام  اعبكح انزلٔٚر: صبنضب :

 .انُفبٚبد ٔرقهٛم اْلار انطبقخ ٔانزهٕس انجٛئٙ

 د
ارفق  انفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد

 ثشلح

لا  يؾبٚل ارفق

 ارفق

لا ارفق 

 ثشلح

      رؾشم اداسح اٌّصٕغ ػٍٝ رجٕٟ اسٍٛة اػبدح رذ٠ٚش ِٕزغبرٙب 4 0

      ٠ذسط اٌّصٕغ ثشٔبِظ إػبدح اٌزذ٠ٚش ِٕزغبرٙب مّٓ ػ١ٍّبد اٌزص١ٕغ4 8

      رطجك اداسح اٌّصٕغ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبصخ ثإػبدح رذ٠ٚش ِٕزغبرٙب4 7

      ٠ّىٓ ث١ؼٙب ٌلأخش٠ٓ ِشح اخش٠4ٜمَٛ اٌّصٕغ ثزذ٠ٚش ِخٍفبد ِٕزغبرٙب ػٍٝ ٔؾٛ  .

      ٠مَٛ اداسح اٌّصٕغ ثزشغ١غ ٚرضم١ف ػّلائٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ٔشش صمبفخ اػبدح اٌزذ٠ٚش4 5

ثبَٓب عًهٛخ اعبكح اسزرعبص انًُزٕعبد انًسزقليخ عهٗ الاقم انٗ يٕاصفبد انًُزٕط الاصهٙ يٍ ٔعّٓ َظر انعًالاء  راثعب : اعبكح انزصُٛع:

 انًُزٕعبد  انغلٚلح ثعًبٌ ثؾٛش ركٌٕ يشبثٓخ نهًُزٕعبد الافرٖ انًصُعخ ؽلٚضب .ٔرقلٚى 

 د
ارفق  انفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد

 ثشلح

لا  يؾبٚل ارفق

 ارفق

لا ارفق 

 ثشلح

      ٠زجٕٝ س١بسخ اٌّصٕغ أسٍٛة اػبدح اٌزص١ٕغ4 0

8 
اٌج١ئتتخ ٌزم١ٍتتً اٌزتت ص١شاد اٌستتٍج١خ اٌزتتٟ لتتذ رصتتبؽت رؼزّتتذ اداسح اٌّصتتٕغ اٌّؾبفظتتخ ػٍتتٝ 

 رص١ٕغ إٌّزغبد 4

     

7 
رسزخذَ اداسح اٌّصٕغ ِٛاد ا١ٌٚخ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغبد الً فٟ ػ١ٍّبرٙب الأزبع١تخ ثٙتذف 

 اػبدح رص١ٕؼٙب ِشح اخشٜ 4

     

      ٠ؼ١ذ اٌّصٕغ رص١ٕغ إٌّزغبد ٚالاعضاء إٌّز١ٙخ اٌصلاؽ١خ وّٕزغبد عذ٠ذح 4 .

5 
رزجٕٝ اداسح اٌّصتٕغ س١بستخ اػتبدح إٌّزغتبد اٌتٝ اٌّصتٕغ ثؼتذ استزخذاِٙب ثٙتذف اػتبدح 

 رص١ٕؼٙب ِشح اخش4ٜ

     

 ْٕ انعًهٛخ انزٙ عٍ غرٚقٓب ٚزى انزصًٛى ثطرٚقخ فعبنخ نعًبٌ انكفبءح فٙ اسزقلاو انطبقخ اصُبء الإَزبط. فبيسب : انزصًٛى الافعر:

 د
ارفق  انفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد

 ثشلح

لا  يؾبٚل ارفق

 ارفق

لا ارفق 

 ثشلح

      رشاػٟ اداسح اٌّصٕغ فٟ رص١ُّ ِٕزغبرٙب ا٢صبس اٌزٟ لذ رسججٙب رٍه إٌّزغبد ػٍٝ اٌج١ئخ 4 0

8 
الاستزخذاَ ٠ؾشم اٌّصٕغ ػٍتٝ رصت١ُّ ِٕزغتبد رؾزتٛٞ ػٍتٝ ِؾز٠ٛتبد لبثٍتخ لإػتبدح 

 ٚاػبدح اٌزذ٠ٚش4

     

7 
رسؼٝ اداسح اٌّصٕغ اٌٝ رم١ًٍ اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌّسزخذِخ فٟ رصت١ُّ إٌّتزظ إٌٙتبئٟ اٌتٝ 

 الً ِب ٠ّىٓ 4

     

      ٠ؼًّ اٌّصٕغ فٟ ِشؽٍخ رص١ُّ إٌّزظ رؾذ٠ذ ا٢صبس اٌج١ئخ ٚرىب١ٌفٗ  ٛاي دٚسح ؽ١بر4ٗ 4

      اٌخطشح اٌّسزخذِخ فٟ إٔزبط إٌّزظ ِٕز ِشؽٍخ اٌزص٠4ُ١ّزغٕت اٌّصٕغ ادخبي اٌّٛاد  5

 


