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 الأغب١ٔخ عبِؼخ ٚاعؾ / و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ

 انًستخهص

ِغزٜٛ اداء ِذ٠شاد س٠بع الاؽفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ فٟ ػٛء  ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف اٌٝ: 

 ِغزٜٛ اداء ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ فٟ ػٛء اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخ. ٚ اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخ .

ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ, ار اخز١ش ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ, ثبعزؼّبي 

( ِذ٠شح سٚػخ 16الأعٍٛة اٌطجمٟ اٌؼشٛائٟ راد اٌزٛص٠غ اٌّزٕبعت ار ثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ)ِٓ )

جبؽضبْ ثٕبء ِم١بط رم٠ُٛ اداء ( ِؼٍّخ سٚػخ(, اػزّذ اٌجبؽضبْ اداح ٌم١بط ِزغ١ش اٌجؾش, ار لبَ ا84ٌٚ )

ِذ٠شاد ِٚؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ٚفك اٌخطٛاد اٌؼ١ٍّخ, ٚثؼذ اٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ فمشاد اٌّمب١٠ظ رُ 

رطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ ثأعزخشاط اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌٍّمب١٠ظ ٚرؾ١ًٍ فمشارٙب اؽظبئ١بً, 

ً . ٚلذ خ ٚاؽذح جبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕثبعزؼّبي ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ ٟٚ٘ الاخز ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب

اْ ِغزٜٛ اداء ِذ٠شاد اٌشٚػخ فٟ ػٛء اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخ وبْ ع١ذا . اْ اداء ِؼٍّبد اٌٝ رٛطً 

 اٌشٚػخ فٟ ػٛء اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخ وبْ ِمجٛلا وؾذ ادٔٝ . 

 .د س٠بع الاؽفبيرم٠ُٛ اداء ِؼٍّب, رم٠ُٛ اداء ِذ٠شاد س٠بع الاؽفبيانكهًبد انًفتبحٍخ: 
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.Abstract 

The current research aims to identify:1- The level of performance of 

kindergarten directors from their point of view in light of national concepts.2- 

The level of performance of kindergarten teachers from their point of view in 

light of national concepts.To achieve the objectives of the current research, the 

researcher followed the descriptive approach, as the sample size for the current 

research was chosen, using the stratified random method with a proportional 

distribution, as the sample size for the current research was (16) kindergarten 

principals and (84) kindergarten teachers), The researchers adopted a tool to 

measure the research variable, as the researchers built a scale to evaluate the 

performance of kindergarten principals and teachers according to scientific 

steps, and after verifying the validity of the scales’ items, they were applied to 

the target sample by extracting the psychometric properties of the scales and 

analyzing their items statistically, using a set of statistical methods, namely the 

t-test for one sample and treating it statistically. He reached the following 
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results:1- The level of performance of kindergarten principals in light of national 

concepts was good. 2- The performance of kindergarten teachers in light of 

national concepts was acceptable as a minimum. 

Keywords : Evaluating the performance of kindergarten principals and teachers 

in light of national concepts 

 ِشىٍخ اٌجؾش

٠شٙذ ػظشٔب اٌؾبٌٟ اٌىض١ش ِٓ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾٛلاد اٌزٟ وبْ ٌٙب أؼىبعبرٙب اٌغٛ٘ش٠خ اٌٛاػؾخ ػٍٝ    

 اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثشىً ػبَ ٚػٍٝ ؽج١ؼخ ٚدٚس اٌّذ٠شح ٚاٌّؼٍّخ ِٚىبٔزٙب ثشىً خبص . 

ىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً اٌزٞ ِٚٓ اثشص ٘زٖ اٌزؾٛلاد ٚاٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّشرجطخ ثبٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌز

٠شٙذٖ اٌؼبٌُ الاْ ؽ١ش عؼً اٌؼبٌُ ومش٠خ طغ١شح ٠ّىٓ لاٞ أغبْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد فٟ أٞ ِغبي 

 ِٓ اٌّغبلاد ِخزظشا ثزٌه اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌىٍفخ . 

٠ٚؼٛد ٔغبػ اٌشٚػخ فٟ اداء ِّٙبرٙب اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ فبػ١ٍخ اداسرٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ رٛع١ٗ اٌؼ١ٍّخ   

شث٠ٛخ ٔؾٛ الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌٙب وّب اْ ٔغبػ الاداسح ٘ٛ الاخش ٠ؼزّذ ػٍٝ ِب رّزٍىٗ اٌّذ٠شح ِٓ اٌز

لذساد ِٚٙبساد ٚوفب٠بد ِٚب رزظف ثٗ ِٓ طفبد ١ِّٚضاد ِٚب رؼشفٗ ِٓ ِؼبسف ِٚؼٍِٛبد رزؼٍك 

 ( . 3:  1997ثٙزا ا١ٌّذاْ . )طخٟ ٚاخشْٚ , 

د ػؼف فٟ اداء ِذ٠شاد س٠بع الاؽفبي ؽ١ش ٠غزٛعت ( ػٓ ٚع1997ٛاشبسد ٔزبئظ دساعخ طبثش )   

ؽٍٙب ٚٚػغ اٌجذائً إٌّبعجخ ٌٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٌٙزٖ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ اٌّّٙخ. )طبثش, 

1997  :13 . ) 

وّب عبء فٟ اٌزمش٠ش اٌّشزشن ٌٛصاسرٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اْ اٌّذاسط ػٍٝ اخزلاف ِغز٠ٛبرٙب    

ػؼف فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىفب٠بد الاداس٠خ اٌزشث٠ٛخ ٚػٍٝ ٔؾٛ لا٠ؼّٓ الاسرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  رؼبٟٔ ِٓ

 ( . 113:  1998ٚرؾغ١ٓ عٛأجٙب إٌٛػ١خ . )ٚصاسرٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ , 

اْ اػذاد اٌّؼٍّخ اصٕبء اٌخذِخ ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش ػٍّٙب ٚرغذ٠ذٖ ثظٛسح رغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ    

شىلاد اٌؼًّ ِٚغب٠شح وً عذ٠ذ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ٚفٟ ِغبي رخظظٙب ػٓ ؽش٠ك اٌزٛع١ٗ ٚالاسشبد ِ

ٚاوغبثٙب خجشاد عذ٠ذح ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ١ِٛي ٚارغب٘بد ِٚفب١ُ٘ ٚاعب١ٌت رفى١ش رإدٞ اٌٝ سفغ ِغزٜٛ 

 ( . 4:  2003ادائٙب إٌّٟٙ ار اْ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌىفب٠خ ٌذ٠ٙب . )٠بع١ٓ , 

وزٌه ػٓ ؽش٠ك اؽلاع اٌجبؽضْٛ ِٚمبثٍزُٙ ٌجؼغ ِذ٠شاد ِٚؼٍّبد س٠بع الاؽفبي اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ    

رشث١خ ِؾبفظخ ٚاعؾ )اٌّشوض( لاؽظٕب ٚعٛد ػذد ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼ١ك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ س٠بع 

 الاؽفبي . 

  -٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ثّب ٠أرٟ:

بي خلاي ػمذ اٌزغؼ١ٕبد ٘زا ِب اوذٖ اٌّإرّش إٌٛػٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ إٌّؼمذ فٟ )اة اّ٘بي س٠بع الاؽف-1

( ِٓ خلاي اٌذػٛح اٌٝ اػبدح اٌزٛع١ٗ ٚالا٘زّبَ ثش٠بع الاؽفبي ٚاػزجبس ٘زا اٌّإرّش رؾٛلا ٔٛػ١ب 2002

 ( .  21:  2002ٌلا٘زّبَ ثش٠بع الاؽفبي . )سػب , ٚاخشْٚ , 

 ٝ اخزلاف ِشاؽٍٙب ِٕٚٙب س٠بع الاؽفبي ثغجت اٌّظبدس اٌزٟ روشد . ػؼف الاداسح اٌّذسع١خ ػٍ -2

ػؼف الاػذاد ٚاٌزذس٠ت ٌّذ٠شاد س٠بع الاؽفبي ٚ٘زا ِب اوذرٗ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٚاٌّإرّشاد  -3

 اٌزشث٠ٛخ . 

 ػؼف اداء ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ثغجت ػذَ رخظظٙٓ اٌذل١ك ثش٠بع الاؽفبي  -4

 

 *أ١ّ٘خ اٌجؾش  

١غ ِشاؽً ػّش الأغبْ رأخز ادٚاسا ِّٙخ فٟ رشى١ً اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌشخظ١زٗ, ٚاْ الا٘زّبَ اْ عّ    

ثبٌغٕٛاد اٌخّظ الاٌٚٝ ِٓ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ رؼذ الاوضش ا١ّ٘خ فٟ رشى١ً ِلاِؼ شخظ١زٗ اثزذاء ِٓ 

ٛٔٙب رّضً الاعشح صُ س٠بع الاؽفبي, ٌزٌه ثذأد الا١ّ٘خ ٌّشؽٍخ س٠بع الاؽفبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ و

 (.5: 1982اٌٚٝ اٌج١ئبد إٌّظّخ ٚاٌّشالجخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطفً خبسط ؽ١برٗ اٌج١ز١خ ٚالاعش٠خ )ػذط , 



 

18 

 

:  1982)ػذط ,  لاثبء ػٍٝ ؽذ عٛاء,ثب٘زّبَ اٌّشث١ٓ ٚا ٠ؾظٝٚاطجؼ الا٘زّبَ ثطفً ِب لجً اٌخبِغخ   

13 . ) 

س٘ب ثفبػ١ٍخ ٚوفب٠خ فبْ رٌه ٠زطٍت اداسح ٚاػ١خ ٌٚىٟ رإدٞ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اخزلاف أٛاػٙب دٚ  

ِمزذسح رو١خ راد ِغزٜٛ ِٓ اٌىفب٠خ ٚاٌفبػ١ٍخ رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚرغًٙ ػ١ٍّخ 

اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚفك الاعظ اٌؼ١ٍّخ اٌشف١ؼخ ٚاٌزؾ١ًٍ 

 (. 32: 1995اٌّٛػٛػٟ)ػجذ اٌمبدس , 

اْ ِضً ٘زٖ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ لذ لا ٠ّىٓ الاٌّبَ ثٙب خلاي فزشح الاػذاد ِّب ٠زطٍت رذس٠جب    

ِٕبعجب فٟ اصٕبء اٌخذِخ ٚاْ ٘زا اٌزذس٠ت لا٠مزظش ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌمظٛس فٟ الاداء الاداسٞ ثً ٘ٛ ا٠ؼب 

 ( . 119:  ١ّ1998ّٟ , ؽبعخ اٌٝ إٌّٛ اٌّغزّش فٟ ِغبي اٌمذسح اٌم١بد٠خ . )اٌز

وّب اْ رط٠ٛش اداء ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ٠غت اْ ٠ىْٛ فٟ طٛسح ؽٍمخ ِزظٍخ رجذأ ثشغجزٙب فٟ    

اٌؼًّ ثّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚاػذاد٘ب فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٚ اٌزشث١خ الاعبع١خ ِٓ خلاي اوزغبثٙب ٌٍّٙبساد الاعبع١خ 

دٚاس اٌّؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼذد٘ب وبْ لاثذ اْ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔظشا ٌزغ١ش ؽج١ؼخ ا

٠مبثٍٙب رغ١ش ِّبصً فٟ ِؼب١ِٓ ثشاِظ اػذاد٘ب ٚرذس٠جٙب ِّب ادٜ اٌٝ ظٙٛس ِؾبٚلاد ػذ٠ذح ٌزط٠ٛش 

ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍّبد ٚرذس٠جٙٓ ِٓ اعً رؾغ١ٓ ادائٙٓ ٚسفغ وفب٠زٙٓ ٚإٌٙٛع ٚالاسرمبء ثّغزٛا٘ٓ 

١ذ٠خ فٟ اػذاد اٌّؼٍّبد ٌُ رؼذ لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ دٚس ٔظشا لاْ الاعب١ٌت اٌزمٍ

اٌّؼٍّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠جٙٓ ٌّٛاوجخ ِؼظُ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبْ 

داء اٌزشثٛٞ اٌغ١ٍُ ِٓ اثشص٘ب اعٍٛة رذس٠ت اٌّؼٍّبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزٞ ٠ٕطٍك ِٓ الاػزمبد اْ الا

ٌٍّؼٍّخ داخً اٌظف ٚخبسعٗ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٚلارغزط١غ اٌّؼٍّخ اْ 

رّبسط ادٚاس٘ب اٌّخزٍفخ الا ارا رٛافشد ٌذ٠ٙب ِغّٛػخ ِٓ وفب٠بد اعبع١خ رشرجؾ ٚرإصش ػٍٝ ادائٙب فٟ 

 ( . 75:  1987اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ . )عبد , 

اٌّؼٍّْٛ ارّبَ ػٍُّٙ ثفبػ١ٍخ ارا وبٔٛا لا ٠ؼشفْٛ ؽك ِؼشفخ اٌّبدح اٌجشش٠خ اٌزٟ ٠زؼبٍِْٛ  ٚلا٠غزط١غ   

ِؼٙب وّلاؽظخ الاؽفبي خلاي ٔشبؽبرُٙ اٌّزٕٛػخ فٟ غشفخ اٌظف ٚعبؽخ اٌّذسعخ )اٌشٚػخ( ٚفٟ اصٕبء 

ؽج١ؼخ اٌّزؼٍُ اٌٍؼت ِٚمبثٍزُٙ ٚاٌؾٛاس ِؼُٙ ِٚغ ر٠ُٚٙ وٍٙب رشىً ِظذسا ص١ّٕب ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي 

 ( . 7:  2003ٚؽم١مخ دٚافؼخ ٚٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼطٝ. )ؽبِذ , 

فبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌّؼٍّخ ٌزم٠ُٛ اعب١ٌجٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠فزشع اْ رٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ    

ٌزٕف١ز . ِلائّخ اعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّغزخذِخ ٚػٍٝ ؽج١ؼخ الاداء اٌّؼّٛي ثٗ ِٚذٜ فؼب١ٌبد اعزشار١غ١خ ا

 ( . 25:  1998)ث١شعفبي , 

 *أ٘ذاف اٌجؾش 

  -: ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف اٌٝ

 ١خ .ّفب١ُ٘ اٌٛؽِٕغزٜٛ اداء ِذ٠شاد س٠بع الاؽفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ فٟ ػٛء اٌ -1

 . اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخِغزٜٛ اداء ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ فٟ ػٛء  -2

  -ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش رُ اٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١ز١ٓ الار١ز١ٓ:

١ٌظ ٕ٘بن فشق داي اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اعبثبد ِذ٠شاد اٌشٚػخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط  -1

 .  0.05ثّغزٜٛ دلاٌخ اؽظبئ١خ 

١ٌظ ٕ٘بن فشق داي اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اعبثبد ِؼٍّبد اٌشٚػخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط  -2

 .   0.05دلاٌخ اؽظبئ١خ  ثّغزٜٛ

 * ؽذٚد اٌجؾش

٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثزم٠ُٛ اداء ِذ٠شاد ِٚؼٍّبد س٠بع الاؽفبي اٌؼبِلاد ػّٓ ؽذٚد اٌّذ٠ش٠خ        

 ( .2025 – 2024ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) ِذ٠ٕخ اٌىٛد(اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ ٚاعؾ )ِشوض 
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 * رؾذ٠ذ اٌّظطٍؾبد 

 رم٠ُٛ الأداء 

اٌفؼً الا٠غبثٟ إٌش١ؾ لاوزغبة  -( أٗ:1982اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ,  ػشفزٗ )إٌّظّخ -

اٌّؼٍِٛخ اٚ اٌّٙبسح اٚ اٌمذسح ٚاٌزّىٓ اٌغ١ذ ِٓ ادائٙب رجؼب ٌٍّؼب١٠ش اٌّٛػٛػخ . )إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ 

 ( .  158:  1982ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ , 

١بط ِغزٜٛ اداء اٌؼب١ٍِٓ ِٚمبسٔخ ادائُٙ فٟ ػٛء ِؾىبد ػ١ٍّخ ل -( أٗ:٠2005ؼشفٗ )اٌؾشدأٟ ,  -

 ( . 27:  2005)اٌؾشدأٟ , ع١ٍّخ ٚػ١ٍّخ. ِؼذح ػٍٝ ٚفك اعظ 

( ٌىٛٔٗ الشة رؼش٠ف اٌٝ ِٛػٛع اٌجؾش 2005اٌزؼش٠ف إٌظشٞ/ رجٕٝ اٌجبؽضْٛ رؼش٠ف )اٌؾشدأٟ ,  - 

 اٌؾبٌٟ ٚلأٗ ٠زغُ ثبٌّٛػٛػ١خ ٠ٚجٕٝ ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ . 

 اِب اٌزؼش٠ف الاعشائٟ/ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اصٕبء الاعبثخ ػٍٝ ِم١بعٟ اٌجؾش .  - 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 خٍف١خ ٔظش٠خ ٚدساعبد عبثمخ 

 خٍف١خ ٔظش٠خ -اٚلا 

 

 ٔشأح س٠بع الأؽفبي ٚأ١ّ٘زٙب . -: 

ٔشأأد س٠أأبع الأؽفأأبي فأٟ اٌٛالأأغ وؼأأشٚسح اعزّبػ١أخ أٚي الأِأأش أوضأأش ِٕٙأب ػأأشٚسح رشث٠ٛأأخ , ئر         

رضا٠ذ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزشث١خ ٌفزشح ِب لجً اٌّذسعخ ٔظشا ٌض٠بدح أخشاؽ اٌّشأح فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ خبسط اٌج١أذ 

ؼأبٔخ شث٠ٛخ ٌلأؽفأبي وأذٚس اٌؾ, أٚ رؼزس ثمبء الأؽفبي دْٚ سػب٠خ ع١ٍّخ , ِّب ػغً فٟ ئ٠غبد ِإعغبد ر

اٌّذسعخ , ثزٌه ٔشأد فىشح س٠بع الأؽفأبي ٔز١غأخ ٌغٙأٛد ػأذد وج١أش ِأٓ  ٚس٠بع الأؽفبي فٟ عٓ ِب لجً

 اٌّذسع١ٓ ٚاٌفلاعفخ ٚاٌؼٍّبء اٌّخزظ١ٓ . 

٠ٚؼذَ عْٛ أِٛط و١ٕ١ِٛٛط ِٓ أٚائً اٌّشث١ٓ اٌز٠ٓ أشأٚ ِذاسط ٌظغبس الأؽفبي , فمذ وبْ وزبثخ         

ٛػٛع ثبٌظٛس أٚي وزبة ٠ٕشش ٌلأؽفبي , صُ عبء عبن سٚعٛ ِٚأٓ أ٘أُ أفىأبسٖ فأٟ رشث١أخ اٌطفأً , ئْ اٌّ

اٌزشث١أأخ لاثأأذ اْ رشرىأأض ػٍأأٝ إٌّأأٛ اٌؾأأش ٌطج١ؼأأخ اٌطفأأً ٚلأأٛاٖ ١ٌِٚٛأأٗ ٚا٘زّبِبرأأٗ , صأأُ عأأبء ٠غأأزبٌٛرضٞ 

١ٍخ اٌزؼ١ٍُ , ( ؽ١ش اسرىضد ِؼظُ أسائٗ ػٍٝ ئْ اٌّلاؽظخ ٚالإدسان اٌؾغٟ ّ٘ب أعبط ػ1746-1827ّ)

ٚاْ ثبٌّؾجخ ٚاٌؾٕبْ رجٕٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطفً ٚاٌّشثٟ , ئلا ئْ س٠أبع الأؽفأبي ٌأُ رظٙأش ثشأىً ؽم١مأٟ الا 

ػٍٝ ٠ذ اٌؼبٌُ فشٚثً اٌزٞ اسرجطذ س٠بع الأؽفبي ثبعأّٗ اٌأزٞ أعأظ أٚي سٚػأخ أؽفأبي فأٟ اٌّب١ٔأب ػأبَ 

( ػٍٝ ٠ذ 1959ٚي سٚػخ فٟ ٌٕذْ ػبَ )( , ٚثؼذ رٌه ثذأد س٠بع الأؽفبي ثبلأزشبس ار رأعغذ ا1837)

 ( . 97:  1974الأخزبْ ِبسعش٠ذ ٚساشبي ِىّلاْ ٚوبْ اٌٙذف ِٕٙب اٌؼٕب٠خ ثبلاؽفبي اٌفمشاء . )ػبلً , 

( ظٙش ِشثْٛ ٠ؾٍّْٛ افىأبس ؽذ٠ضأخ ف١ّأب ٠زؼٍأك ثأ٘أذاف س٠أبع 1925-1955خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ )      

دساعأأٗ الأؽفأأبي ٚوأأبْ ٢سائأأٗ اٌزشث٠ٛأأخ ِأأٓ رطأأٛس الأؽفأأبي الأؽفأأبي ِأإُٔٙ عأأزبٍٟٔ ٘أأٛي اٌأأزٞ لأأذَ ؽشوأأٗ 

 ( . 12:  1995ُّٚٔٛ٘ الأصش اٌىج١ش فٟ رطٛس ِٕب٘ظ س٠بع الاؽفبي )ِظٍؼ , 

ٚلذ اخز ا٘زّبَ اٌؼبٌُ ٠ضداد ثشىً ٍِؾٛظ ِٕز ثذا٠خ اٌمشْ اٌّبػٟ , ئر أٚطٝ اٌّإرّش اٌذٌٟٚ ٌٍزشث١خ ػأبَ 

وأذ اٌّأإرّش ػٍأٝ ػأشٚسح الا٘زّأبَ ثّجأبٟٔ اٌشٚػأخ ٚرغ١ٙض٘أب ( ثٛعٛة اٌؼٕب٠خ ثبلأؽفبي , ٚلذ أ1939)

ثبٌّؼذاد ٚاٌٛعبئً اٌلاصِخ ٚػشٚسح رٛف١ش اٌّؼٍّبد اٌّإ٘لاد ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ اٌؼ١ٍّخ , وّب أٚطأٝ 

( ثأْ رؼًّ اٌغٍطبد اٌّغإٌٚخ ػٍٝ رشغ١غ اعزؾذاس ِإعغبد ِب لجً اٌّذسعأخ 1961اٌّإرّش ٔفغٗ ػبَ )

 ( . 25:  1990ٙب) ِظٍؼ , ٚاٌزٛعغ ف١ٙب ٚر١ّٕ

فمذ ا٘زّأذ اٌج١ئأبد ٚاٌّإعغأبد اٌزشث٠ٛأخ اٌؼب١ٌّأخ ثبٌؼٕب٠أخ ثبلأؽفأبي ٚثغٛأأت ّٔأُٛ٘ اٌّخزٍفأخ ٚرٌأه      

ثٙذف اٌزؼأشف ػٍأٝ دٚافأغ عأٍٛوُٙ ٚرٛع١أٗ ؽبلأبرُٙ , ٚلأذ أطأذسد ِٕظّأخ ا١ٌٛٔغأ١ف الاػألاْ اٌؼأبٌّٟ 

ئأأٗ اٌشئ١غأأخ ػأأشٚسح رض٠ٚأأذ الاؽفأأبي ثأأبٌفشص ( اٌأأزٞ ٠إوأأذ ِأأٓ خأألاي ِجبد 1959ٌؾمأأٛق اٌطفأأً ػأأبَ ) 

ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ إٌّٛ اٌشبًِ عغأ١ّب ٚػم١ٍأبً ٚأفؼب١ٌأبً ٚوأزٌه رأٛف١ش فأشص اٌؾش٠أخ ٚاٌزغأبِؼ 

( اٌؼأأأبَ اٌأأأذٌٟٚ ٌٍطفأأأً ) طأأأبدق ,  1979ثؼ١أأأذاً ػأأأٓ ِخأأأبؽش الأؾشافأأأبد اٌغأأأٍٛو١خ ٚلأأأذ اػزجأأأش ػأأأبَ ) 

١ٍٕب ئْ لإّٔؼ اٌؾمٛق ث١ذ , صأُ ٔغأٍجٙب ثب١ٌأذ الأخأشٜ ... لاْ ٘أزا ( . ٌزٌه ٠غت ػ 41:  1987ٚاٌششث١ٕٟ ,

الأعأأٍٛة لا ٠أأإدٞ ئٌأأٝ اوزغأأبة ِٙأأبساد اٌزؼبِأأً ٚاٌزفبػأأً اٌغأأ١ٍُ ٌأأذٜ الأؽفأأبي ٚٔغأأزؼًّ ثأأذلا ِأأٓ رٌأأه 
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أعب١ٌت رشث٠ٛخ ٚئٔغأب١ٔخ ِٚغأب٠شح دٚي اٌؼأبٌُ اٌّزمأذَ , ِأٓ اعأً اٌؼّأً ػٍأٝ ئػأذاد اٌشخظأ١بد اٌّزىبٍِأخ 

 ( . 24:  1984ذٜ أؽفبٌٕب ٚشجبثٕب ِٓ ِٛاؽٕٟ اٌّغزمجً ) محمد , اٌّزضٔخ ٌ

ٚالاثزؼبد ػٓ اٌٍَٛ ٚاٌزمش٠ؼ أٚ اٌزٕذس ٚالاعزخفبف ؽبٌّب ٔؾٓ ػٍٝ ػٍُ ثبْ الاعزذلاي لذسح رّٕٛ ػٍأٝ      

عأأٍُ ِزأأذسط ثأأً ٠غأأت ػٍأأٝ الإثأأبء ٚاٌّؼٍّأأ١ٓ ئْ ٠ؼّأأذٚا ئٌأأٝ أعأأب١ٌت اٌزشأأغ١غ ٚاٌزأأذػ١ُ ثأعأأٍٛة ِٕبعأأت 

 ( .224:  1983ِٓ اٌطفً ٚاٌّؾ١ط١ٓ ثٗ ) ؽغ١ٓ ,  ِٚمجٛي

ئْ اٌطفأأً ٠ٍّأأه ػٕأأذ ٚلادرأأٗ أٞ اعأأزؼذاد ِأأٓ الاعأأزؼذاداد فٍأأ١ظ ٌذ٠أأٗ ؽأأت أٚ وأأشٖ لأؽأأذ ٚلا لجأأٛي أٚ      

سفغ لأٞ ِٛلف , ٚلا ل١ّأخ ٔؾأٛ أٞ ِٛػأٛع ئّٔأب رزىأْٛ الارغب٘أبد ٚاٌؼٛاؽأف ٚاٌمأ١ُ ٔز١غأخ ِٛاعٙأخ 

 ( . 393:  1983زٗ . ) ؽغ١ٓ , ٚآخشْٚ , اٌفشد ٌٍّٛالف اٌّزجب٠ٕخ فٟ ث١ئ

 أعب١ٌت اٌزؼبًِ ِغ الأؽفبي . -:  2

( ئٌأأٝ ئْ ٕ٘أأبن اٌىض١أأش ِأأٓ اٌّظأأب٘ش اٌغأأٍج١خ اٌزأأٟ ٠غأأت ئصاٌزٙأأب ِأأٓ ٔفأأٛط 2006أشأأبس  ) ٠بعأأ١ٓ ,       

ٛع١أٗ الأؽفبي ؽزٝ لا رّٕٛ فٟ داخٍُٙ ِغ الأ٠بَ , ٚوّب رؼذدد ٘زٖ اٌّظب٘ش رؼذدد الأعب١ٌت اٌٛلبئ١خ فٟ ر

  -عٍٛن الأؽفبي ٔؾٛ الأفؼً ِٚٓ ٘زٖ الأعب١ٌت :

 أعٍٛة اٌمذٚح ) اٌّؼٍّخ اٌمذٚح ( . -1

 اٌزؼبًِ ِغ اٌطفً ؽغت خظبئظٗ اٌؼّش٠خ . -2

 ِشاػبح اٌؾبعبد اٌفشد٠خ ٌىً ؽفً . -3

 اٌزؼبًِ ِغ اٌطفً ثأعٍٛة ِفزٛػ ِٕطمٟ , فبٌشاشذح , ػ١ٍٙب اْ رزمشة ِٓ اٌطفً ٚرؾبٚي فُٙ عٍٛوٗ . -4

 ٚاٌضجبد فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأؽفبي ِٓ اعً اٌزٛطً ئٌٝ اٌؼجؾ اٌذاخٍٟ.اٌّضبثشح  -5

 رؼ١ٍُ الأؽفبي ِٓ خلاي اٌزؼبًِ ِؼُٙ ثب١ٌٍٓ ٚاٌشفمخ ٚاٌشؽّخ . -6

الاعزّشاس فٟ رٛع١ٗ اٌغٍٛن ٌٕؼّٓ اٌضجبد ٌأٗ ٚالاعأزمشاس فأٟ راد اٌطفأً , ٚ٘ىأزا ٠ؾأزُ اٌزؼأبْٚ ِأغ  -7

 ( 204-203:  2006شٚػخ ) ٠بع١ٓ , لجً دخٌٛٗ اٌاٌج١ذ ٌزؾم١ك رٌه لاْ رٛع١ٗ عٍٛن اٌطفً ٠جذأ 

  

 اٌزم٠ُٛ   -أ

اْ اٌّززجغ ٌزبس٠خ اٌجشش٠خ ٠غذ اْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ وبٔذ ِلاصِخ لاٞ ٔشبؽ اٚ عٙذ ٠مَٛ ثٗ الأغبْ , ٚ٘زٖ    

وبْ ٠مَٛ عٍٛوٗ فٟ ػٛء ؽبعبرٗ  اٌؼ١ٍّخ وبٔذ الاعبط ٌزطٛس الأغبْ ػجش اٌمشْٚ اٌّخزٍفخ فبلأغبْ

الا١ٌٚخ ػّٓ ظشٚفٗ اٌخبسع١خ اٌزٟ رؾ١ؾ ثٗ ٠ٚطٛس رٌه اٌغٍٛن ثّب ٠ٍجٟ رٍه اٌؾبعبد . )اٌش١خٟ , 

2004  :46  . ) 

ٚػٕذِب ثذأد ثٛادس اٌزؼ١ٍُ رظٙش ٌٍٛعٛد ٌٚٛ ثظٛسرٙب الا١ٌٚخ ِضً رؼٍُ اٌؾشف ٚالاػّبي اٌجغ١طخ     

فش١ئب ار وبْ ِؼٍُ اٌؾشفخ اٚ اٌظفخ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِٓ خلاي اطذاس  ثذأد طٛسح اٌزم٠ُٛ رزؼؼ ش١ئب

 ( .  25:  1990ؽىُ ػٍٝ ِذٜ ارمبْ اٌّزؼٍُ ٌزٍه اٌؾشفخ ) اٌؼغ١ٍٟ ٚاخشْٚ , 

ار رطٛسد ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثزطٛس ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٕز ظٙٛس اٌىزبثخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ٘زا اٌزطٛس وبْ    

ثذا٠زٗ ٚوٍّب ظٙشد ؽؼبسح أغب١ٔخ فٟ اٌٛعٛد طبؽجٙب رؼٍُ ٚرم٠ُٛ ففٟ اٌّغزّغ  ٠زغُ ثبٌجؾء اٌشذ٠ذ فٟ

ا١ٌٛٔبٟٔ اٌمذ٠ُ ِضلا اعزؼّبي اٌّؼٍّْٛ الاٚائً اِضبي )عمشاؽ ٚ افلاؽْٛ( ٚعبئً رم٠ُٛ شف٠ٛخ )ؽٛاس٠خ( 

 ( . 98:  2002رزٕبعت ِغ اعٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌشبئغ أزان ) ػلاَ , 

علاَ اٌزم٠ُٛ ٚلاع١ّب فٟ ِغبي اٌشؼش ار ٚطفٛا اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠فزشع اْ وّب ػشف اٌؼشة لجً الا     

رزٛاعذ فٟ اٌمظبئذ اٌّز١ّضح ؽ١ش وبْ عٛف ػىبظ ِضبلا ؽ١ب ٌّؼشفزُٙ اعظ اٌزم٠ُٛ ِٓ خلاي ػمذ 

إٌذٚاد اٌزٟ وبْ ٠طشػ ف١ٙب فْٕٛ اٌشؼش ٚاٌؼٍُ ٚالادة صُ ٠زُ اطذاس ؽىُ ػٍٝ ٘زٖ اٌفْٕٛ )اٌضٚثؼٟ , 

1998 : 70 . ) 

( ػٍٝ ٠ذ اٌؼبٌُ ف١شش ؽ١ش لبَ ثزغ١ٙض ػ١ٍّخ 1864ٚاظٙشد اٚي ثبدسح ٌٍزم٠ُٛ فٟ ثش٠طب١ٔب ػبَ )    

اٌزم٠ُٛ ثبخزجبساد ِمٕٕخ اعزطبع ثٛاعطزٙب اخزجبس ِٚؼشفخ وً ِزؼٍُ ٚرظ١ٕفٙب لا فٟ ِبدح دساعخ فؾغت 

فشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ الافشاد ٚاصجذ رٌه ثً فٟ وً اٌّٛاد اٚ فٟ ِغّٛػخ ِخزبسح ِٕٙب وّب اوذ عبٌزْٛ ػٍٝ اٌ

 ( . 19:  1970ثبٌطشائك الاؽظبئ١خ . )ؽّبدح , 

ٚرطٛسد الاخزجبساد ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ار رشوضد ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚالاسشبد إٌّٟٙ ٚالاداسٞ     

فٟ رطٛساد ٚاٌزشثٛٞ ٌلافشاد ٚاٌؾىُ ػ١ٍُٙ ثؾغت لذسارُٙ ٚاعزؼذادارُٙ ٚرٌه رٛف١شا ٌٍٛلذ ٚاٌغٙذ ٚ



 

21 

 

اخشٜ فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ ٚاعزخذاَ الاؽظبء اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ثأعزخذاَ اٌؾبعٛة الاٌٟ اٌزٞ اظٙش 

 ( . 20:  1986ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ الاداسٞ وض١شا ِٓ اٌذلخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌش١ٌّٛخ . )ؽّذاْ , 

ادٜ رٌه اٌٝ  ٚٔز١غخ لاعزّشاس٠خ ٘زا اٌزطٛس ٚرطٛس ٚػٟ الأغبْ ٚص٠بدح ؽبعزٗ ثظٛسح ِزٛاطٍخ    

اعشاء ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ِغزّشح ٌغٛأت اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ ٌزٌه فأْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِغزّشح ِبداِذ الاداسح 

رخؼغ ٌؼ١ٍّخ رطٛس ِغزّشح فبٌّغزّغ ٠شاعغ ث١ٓ ِذح ٚاخشٜ اغشاػٗ اٌؼبِخ ٚالاعظ اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب 

بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزؼذ٠ً ٚعبئٍٙب ٚؽشق ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚاغشاػٗ ٚرؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌغذ٠ذح ٚلذ رمَٛ اٌغٍط

 ( . 107:  2003رؼ١ٍّٙب ٚاّ٘ٙب رم٠ُٛ اٌمشساد اٚ رؼذ٠ً اٌمشساد اٌّزخزح . )اٌشّشٞ , 

اْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِفَٙٛ ٚاعغ ٠خذَ اوضش ِٓ غشع فٙٛ ٠غّغ اٌؼ١ٍّبد إٌّظّخ اٌزٟ رزفبػً ِغ    

ف١ٙب ٌزط٠ٛش٘ب اٚ ِغبػذح ِزخز اٌمشاس ٌٍؾغُ  ػٕبطش اٌمشاس ٌزؾذ٠ذ عذٚا٘ب اٚ ث١بْ ِٛالغ اٌمٛح ٚاٌؼؼف

ثشأٔٙب ففٟ ٌغبْ اٌؼشة لاثٓ ِٕظٛس )الّذ اٌشٟء فمِٛٗ فمبَ ثّؼٕٝ اعزمبَ( ٚاْ الاعزمبِخ أٞ اػزذاي 

 ( . 297:  1917اٌشٟء . )اثٓ ِٕظٛس , 

٘زا اٌزغ١١ش فٟ  ٚفٟ اٌزشث١خ ٠ؼٕٟ اٌزم٠ُٛ ِؼشفخ اٌزغ١ش اٌؾبدس فٟ عٍٛن اٌّزؼٍُ ٚرؾذ٠ذ دسعزٗ ِٚمذاس   

ػٛء ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ , اٚ ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾىُ ثٙب ػٍٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف إٌّشٛدح 

 ( .342:  2000. )ِشػٟ ٚاٌؾ١ٍخ , 

ٌٚزٌه فبٌزم٠ُٛ اػُ ٚاشًّ ِٓ اٌزم١١ُ اٌزٞ ٠مظذ ثٗ اٌزؼذ٠ً اٚ اٌزؾغ١ٓ اٌٝ عبٔت رمذ٠ش اٌم١ّخ , فىٍّخ   

ٟ ِٓ وٍّخ لَٛ اٌشٟء أٞ ػذٌٗ , اِب ِظطٍؼ اٌزم١١ُ ف١ؼٕٟ رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌشٟء اٚ ِمذاسٖ اٚ رم٠ُٛ رأر

 ( . 61:  1982اػطبء لذسا اٚ ل١ّخ ٌشٟء . )اثٛ ٌجذح , 

ٕٚ٘بن ِفِٙٛبد ٌٍزم٠ُٛ : اٌّفَٙٛ اٌمذ٠ُ : وبْ اٌزم٠ُٛ لذ٠ّب ِشادفب ٌّفَٙٛ الاِزؾبٔبد ّٚ٘ٗ الاٚي ل١بط   

دْٚ ا٘زّبَ ثغٛأت إٌؾٛ الاخشٜ . اِب اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ف١ؼذ ػ١ٍّخ رشًّ ػذح اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ِٓ 

خطٛاد ِٕٙب ٌزؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛافش ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت ٚاٌطشق ٌزؾم١ك رٍه الا٘ذاف 

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرشعّخ رٍه اٌج١بٔبد اٌٝ خطخ ػًّ ٌزٛع١ٗ ٚر١ّٕخ ِؼبسف ِٚؼٍِٛبد ِٚٙبساد ٌٍزغٍت 

 ( . 21:  1999ٔٛاؽٟ اٌؼؼف ٚاٌمظٛس )اثٛ علاٌخ ,ػٍٝ 

٠ٚؼذ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ل١بع١خ شخظ١خ ٚلبئ١خ ػلاع١خ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد اٚ اٌغّبػخ ٌّؼشفخ ِذٜ إٌغبػ اٚ    

اٌفشً فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌغٍٛن الافؼً اٚ اٌطش٠ك الاِضً ٚوزٌه ٔٛاؽٟ اٌمٛح 

الا٘ذاف إٌّشٛدح ثأؽغٓ طٛسح ِّىٕخ . )إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ  ٚاٌمظٛس ؽ١ش ٠ّىٓ رؾم١ك

 ( . 186:  1997ٚاٌؼٍَٛ , 

ٌزٌه فمذ رٛعغ ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ خلاي اٌمشْٚ اٌّبػ١خ ٔز١غخ  رأصشٖ ثبٌٕظش٠بد اٌزشث٠ٛخ ٚالاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ   

زخذَ رم٠ُٛ إٌظُ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ فؼلا ػٓ رغ١ش إٌظشح ٌذٚس اٌزم٠ُٛ ٚاع

ٚاٌزٞ ادٜ ثذٚسٖ اٌٝ رط٠ٛش ٘زا اٌّفَٙٛ ٚاثشاص ا١ّ٘زٗ فٟ اٌّغبي الاداسٞ ِّب عبػذ اٌّشؤٚع١ٓ ف١ٗ 

ػٍٝ الاخز ثبٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚاٌز١ٙئخ اٌلاصِخ ٌٙب ثّب ٠غبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٌٍؾىُ . 

 ( . 45:  2004)اٌش١خٟ , 

 ُ الأداءرم٠ٛ -ة:

٠ّضً رم٠ُٛ الأداء اٌؾٍمخ الأخ١شح ِٓ عٍغٍخ اٌؼًّ الإداسٞ اٌّغزّش ِٓ ٔبؽ١خ وّب ٠ؼذ ثذا٠خ ٌؼ١ٍّخ    

:  1997اداس٠خ عذ٠ذح رغزٕذ اٌٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ فٟ اػذاد خطؾ ٌٍؼًّ اٌغذ٠ذ ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ . )اٌغٍّٟ , 

334 . ) 

ٌمذ ظٙشد اٚي الا٘زّبِبد ثزم٠ُٛ الافشاد فٟ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ػٓ اٌغ١ش فٟ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الاٌٚٝ    

ٚرطٛس الاِش فٟ اٌؼشش٠ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ؽزٝ اعزخذَ فٟ ؽ١ٕٙب رشر١ت الاعزؾمبق ثذي وٍّخ اٌزم٠ُٛ 

عزّشد اٌزطٛساد فٟ ٘زا ٚعبءد اٌّشؽٍخ الاخشٜ اصش دساعبد فش٠ك عبِؼخ ٘بسفشد ثزغشثخ ٘ٛصشْٚ ٚا

لافشاد . اٌغبٔت ٚظٙش ارغبٖ ٚاػؼ فٟ وض١ش ِٓ إٌّظّبد لاعزخذاَ ؽشائك رم٠ُٛ ِخزٍفخ ٌم١بط اداء ا

 ( 36:  1995)ػج١ذاد , 

ٚثبٌٕظش ٌذٚس الاداسح اٌُّٙ ٚالاعبط فٟ رؾم١ك الا٘ذاف إٌّشٛدح ٚػبًِ اعبط فٟ ٔغبػ اٚ فشً أٞ    

سٞ ل١بط ٔزبئظ اػّبٌٙب ٚرم٠ّٛٙب رم٠ّٛب ػ١ٍّب ٠ٚؼٕٟ رم٠ُٛ الاداح رؾ١ًٍ ِإعغخ فأْ رٌه ٠غؼً ِٓ اٌؼشٚ

ٚرم٠ُٛ اداء اٌّشؤٚع١ٓ ٌؼٍُّٙ ِٚغٍىُٙ ف١ٗ ٚل١بط ِذٜ طلاؽ١زُٙ ٚوفب٠زُٙ فٟ إٌٙٛع ثأػجبء 
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اٌٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب ٚرؾٍُّٙ ٌّغإ١ٌٚبرٙب ٚاِىب١ٔبد رمٍذُ٘ إٌّبطت ٚٚظبئف راد ِغزٜٛ اػٍٝ . 

 ( . 59:  1998)الاؽّذ , 

اْ رم٠ُٛ الاداء ِٓ اٌّّبسعبد اٌٛاعؼخ الأزشبس فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطش ٚفٟ وً عبٔت ِٓ عٛأت اٌؾ١بح    

ٚرٌه ٌلا١ّ٘خ اٌزٟ ٠ؾممٙب ِٓ اعزؼّبٌٗ ٚرزغٍٝ ٘زٖ الا١ّ٘خ فٟ اْ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش الاشخبص اٌّشاد 

ُ ٠ٚىشف ػٓ الاشخبص اٌز٠ٓ لارزفك رم٠ُّٛٙ ار ٠غُٙ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ػٓ ِغزٜٛ ادائٙ

 ( . 48:  2004لذسارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ ِٚٙبسارُٙ ِغ الاػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ . )اٌش١خٟ , 

ٌٚزٌه الاعٙبَ فٟ سعُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌشفغ ِغز٠ٛبرُٙ ٚرخط١طٙب ٚوّب ٠غُٙ فٟ سفغ    

ٛػٛػ١خ ٌم١بط اداءُ٘ ٚرم٠ّٛٗ ٠غُٙ فٟ ِؼ٠ٕٛبد الاشخبص اٌؼب١ٍِٓ فشؼٛس الافشاد ثٛعٛد ِؼب١٠ش ِ

رؼض٠ض صمزُٙ ثأٔفغُٙ ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ ٠ٚشؼش اٌّشؤٚع١ٓ ثبٌّغإ١ٌخ فؼٕذِب ٠ذسوْٛ اْ ٔزبئظ ادائُٙ 

ٌلاػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ عزىْٛ ِٛػغ رم٠ُٛ اٌشؤعبء فأُٔٙ ع١جزٌْٛ اٌغٙذ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاِز١بصاد اٌزٟ 

 ( .                                                                            91:  ٠1981غزؾمٛٔٙب . اٌجىشٞ , 

وّب ٠ؼضص اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشؤٚع١ٓ ٚسؤعبئُٙ فٛعٛد اعبط ٠ىفً اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌؼذاٌخ فٟ اطذاس الاؽىبَ  

د ث١ٓ اٌطشف١ٓ . ػٍٝ اعبط وفب٠خ اٌؼب١ٍِٓ ثؼ١ذا ػٓ اٌّؾبثبح ٚالا٘ٛاء اٌشخظ١خ ٠إدٞ اٌٝ رم٠ٛخ اٌؼلالب

 ( . 91:  1989)٘بشُ , 

وّب رم٠ُٛ الاداء ٠ؼذ اؽذٜ اٌشوبئض الاعبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اػزّبد٘ب فٟ رط٠ٛش ػًّ اٌّشؤٚع١ٓ ار ٠ّىٓ    

ِٓ خلاٌٙب رؾغ١ٓ اٌغٛأت إٌٛػ١خ اٌّٙبس٠خ فٟ اداء اٌٚئه اٌّشؤٚع١ٓ فؼلا ػٓ اْ اٌزم٠ُٛ ٠ّضً رغز٠خ 

 ( . 335:  1970ث٠ٛخ ثّب ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ . )اٌغٍّٟ , ساعؼخ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزش

  -* أ٘ذاف رم٠ُٛ الأداء:

( ؽ١ش ؽذد ا٘ذاف رم٠ُٛ davisٌمذ ؽذد اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا٘ذاف رم٠ُٛ الاداء ِٚٓ ٘إلاء اٌجبؽض١ٓ )

  -الاداء:

 رؾذ٠ذ اٌّٛاسد فٟ اٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ . -1

 ِىبفأح اٌّشؤٚع١ٓ . -2

 اٌّشؤٚع١ٓ رغز٠خ ساعؼخ فٟ ػٍُّٙ .اػطبء  -3

 رذس٠ت اٌّشؤٚع١ٓ ٚرٛع١ُٙٙ . -4

 (.P. 466  ,davis 1977اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌغ١ذح داخً اٌّإعغخ . ) -5

 اِب اٌغّؼٟ فؾذد ا٘ذاف رم٠ُٛ الاداء 

 اٌؾىُ ػٍٝ طلاؽ١خ اٌّشؤٚع١ٓ ٌٛظبئفُٙ . -1

 اٌؾىُ ػٍٝ علاِخ اٌّإعغخ فٟ اخزجبس الافشاد . -2

 ارخبر لشساد اداس٠خ ثخظٛص اٌّشؤٚع١ٓ )إٌمً ٚاٌفظً ِٕٚغ اٌؼلاٚاد( . -3

 رمذ٠ش ِغزٜٛ وفب٠خ اٌّشؤٚع١ٓ . -4

 ( . 301:  1997اٌؾىُ ػٍٝ علاِخ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش )اٌغّؼٟ , -5

  -ٚعبئً رم٠ُٛ الاداء:

  -ٕ٘بن ٚعبئً ِزؼذدح ٌزم٠ُٛ الاداء ٌٍشؤعبء فٟ اٌّإعغبد ِٕٙب:

بسٔخ الاداء اٌفؼٍٟ ٌٍّشؤٚع١ٓ ثبٌّؼب١٠ش اٚ اٌّؼذلاد اٌّٛػٛػخ ٌلاداء ثبٌٕغجخ ٌٍّذ٠شاد رىْٛ ِم-1

اٌٛظ١فخ ِٓ اٌٛظبئف الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚالاششاف١خ فأْ ِؼب١٠ش الاداء اِب رٛػغ ػٍٝ شىً ا٘ذاف اٚ 

 ( .96:  1989أغبصاد ٠ٕجغٟ رؾم١مٙب .                    )٘بشُ , 

 زجبساد ٌٍّشؤٚع١ٓ ثظفخ دٚس٠خ وأخزجبساد اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد . اعشاء اخ-2

اعزخذاَ اعٍٛة رم٠ُٛ اداء اٌفشد ثّؼشفخ صِلاءٖ اٚ الشأٗ ِٓ اػؼبء ِغّٛػخ اٌؼًّ وُٛٔٙ ػٍٝ ػٍُ -3

ٚدسا٠خ ثبٌّؼب١٠ش ٚالاعظ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؾىُ الاداء اٌغ١ذ ٌٍؼًّ وُٛٔٙ ِظذسا ع١ذا ٌٍؼطبء . )ص٠ٍٚف , 

1994  :134 . ) 

 .الأعب١ٌت ٚاٌطشائك اٌزذس٠غ١خ ٌٍّٛاؽٕخ  -
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٠زأأأصش رأأذس٠ت اٌزشث١أأخ اٌٛؽ١ٕأأخ ٚاٌّٛاؽٕأأخ ثبٌغب٠أأبد اٌزشث٠ٛأأخ اٌزأأٟ رمأأَٛ ػ١ٍٙأأب , عأأٛاء وّأأبدح دساعأأ١خ      

د ٠ّىأٓ رأذس٠ظ اٌزشث١أخ ( ػذح ِغأبلاmartorella) أٚسد ِغزمٍخ اٚ ِٕظّخ فٟ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚلذ 

 -اٌٛؽ١ٕخ :

رذس٠ظ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ِٓ اعً ٔمً رشاس أٚ صمبفبد اٌغ١ً الأٚي ٌٍغ١ً اٌأزٞ ١ٍ٠أٗ , فأبْ اٌزشث١أخ   -أ

 اٌٛؽ١ٕخ رٙذف ئٌٝ ٔمً اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌم١ُ واؽبس أٚ ١٘ىً لارخبر اٌمشاساد .

١ٕأأخ رٙأأزُ ثزؼٍأأ١ُ ِفأأب١ُ٘ ػٕأأذ رأأذس٠ظ اٌذساعأأبد الاعزّبػ١أأخ , وأأبٌؼٍَٛ الاعزّبػ١أأخ , فأأبْ اٌزشث١أأخ اٌٛؽ -ة 

 ٚرؼ١ٍّبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٌجٕبء لبػذح ِؼٍِٛبد ٠زُ رؼٍّٙب ف١ّب ثؼذ .

ػٕأأذِب رأأذسط اٌذساعأأبد الاعزّبػ١أأخ ِأأٓ اعأأً اٌزفى١أأش اٌزأأبٍِٟ ٚاٌجؾأأش ٚالاعزمظأأبء , فأأبْ اٌزشث١أأخ  -ط 

ٟ ٠ؾزبعٙأب اٌّأٛاؽٓ اٌٛؽ١ٕخ رغؼٝ اٌٝ اعزؼّبي ػ١ٍّبد اٌزفى١ش ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌز

 فٟ ِؼشفزٗ لارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ .

ػٕذ رذس٠ظ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ِٓ اعً إٌمذ الاعزّأبػٟ , فأبْ اٌزشث١أخ اٌٛؽ١ٕأخ رغأؼٝ اٌأٝ ر١ّٕأخ لأذسح 

بي ؽش٠مأخ اٌّزؼٍُ لاخزجبس ٚٔمذ ٚرٕم١ؼ اٌزشاس اٌغبثك اٚ اٌزم١ٍذٞ ٌٍٛػغ الاعزّبػٟ اٌمبئُ ِٓ خلاي اعأزؼّ

 ؽً اٌّشىلاد 

ػٕذ رذس٠ظ اٌذساعبد الاعزّبػ١أخ ِأٓ اعأً ّٔأٛ اٌشخظأ١خ , فأبْ اٌزشث١أخ اٌٛؽ١ٕأخ رٙأزُ ثزطأ٠ٛش ّٔأٛ  -٘ـ 

 (                martorella,1991اٌفُٙ اٌزارٟ الا٠غبثٟ ٚرط٠ٛش شخظ١خ اٌّزؼٍُ ثفبػ١ٍخ ٚاؽغبط لٛٞ .) 

 

 . الإثؼبد اٌّشزشوخ فٟ ِفَٙٛ اٌّٛاؽٕخ -:  4

ئْ رشث١خ اٌٛؽ١ٕخ لا رمف ػٕذ ٔمً اٌّؼبسف , ٌٚىٕٙب رٙذف ئٌٝ غشط الارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚالإثؼبد اٌّشزشوخ 

 -لاْ ِفَٙٛ اٌّٛاؽٕخ ٌٗ ئثؼبد ِزؼذدح, رخزٍف رجؼب ٌٍضا٠ٚخ اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٗ ِٕٙب, ٚ ِٓ ٘زٖ الأثؼبد ِب ٠أرٟ:

فأأٟ ٔٛػ١أأخ اٌّأأٛاؽٓ اٌأأزٞ رغأأؼٝ ئ١ٌأأٗ اٌجؼأأذ اٌّؼشفأأٟ/ اٌضمأأبفٟ:  ئر رّضأأً اٌّؼشفأأخ ػٕظأأشا عٛ٘ش٠أأب  - أ

ِإعغبد اٌّغزّغ, ٚلا ٠ؼٕٟ رٌه ثأْ الأِٟ ١ٌظ ِٛاؽٕب ٠زؾّأً ِغأإ١ٌٚبرٗ ٠ٚأذ٠ٓ ثأبٌٛلاء ٌٍأٛؽٓ, ٚئّٔأب 

اٌّؼشفخ ٚع١ٍخ رزٛفش ٌٍّأٛاؽٓ ٌجٕأبء ِٙبسارأٗ ٚوفبءارأٗ اٌزأٟ ٠ؾزبعٙأب. وّأب أْ اٌزشث١أخ اٌٛؽ١ٕأخ رٕطٍأك ِأٓ 

 (.19:  2004ٌخظٛط١بد اٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ )فش٠ؾٗ, صمبفخ إٌبط ِغ الأخز فٟ الاػزجبس ا

اٌجؼذ اٌّٙبسارٟ: ٠ٚمظذ ثٗ اٌّٙبساد اٌفىش٠خ, ِضً: اٌزفى١أش إٌبلأذ, ٚاٌزؾ١ٍأً, ٚؽأً اٌّشأىلاد...  - ة

ٚغ١ش٘ب, ؽ١ش أْ اٌّٛاؽٓ اٌزٞ ٠زّزغ ثٙىزا ِٙبساد ٠غزط١غ ر١١ّض الأِٛس ٠ٚىْٛ اوضش ػملا١ٔخ ِٕٚطم١أخ 

 (.4:  2008ٟ , ف١ّب ٠مٛي ٠ٚفؼً ) اٌّؾشٚل

اٌجؼذ الأزّبئٟ: أٚ اٌجؼذ اٌٛؽٕٟ ٠ٚمظذ ثٗ غشط أزّبء اٌزلا١ِز ٌضمبفبرُٙ ٌّٚغأزّؼُٙ ٌٚأٛؽُٕٙ )  - د

 (.4:  2008اٌّؾشٚلٟ , 

اٌجؼأذ اٌأأذ٠ٕٟ: أٚ اٌم١ّأٟ, ِضأأً: اٌؼذاٌأخ ٚاٌّغأأبٚاح ٚاٌزغأبِؼ ٚاٌؾش٠أأخ ٚاٌشأٛسٜ, ٚاٌذ٠ّمشاؽ١أأخ )  - س

 (. 4:  2008اٌّؾشٚلٟ , 

 :١خ ِفب١ُ٘ اٌّٛاؽٕخ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خٚعبئً رّٕ -:  5

ٕ٘بن ػذح طٛس ٠ّىٓ ثٙب ر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌّٛاؽٕخ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساعأ١خ, ٠ّىأٓ رٛػأ١ؾٙب ِأٓ خألاي اٌشأىً 

 ( 1( ) ِخطؾ سلُ 2004الأرٟ) اِجٛعؼ١ذٞ, 

 

 

 رىزغت ٚرّٕٝ ػٓ ؽش٠ك                        

                             

 

 

 

 

 

 ً  ِٛعضاً ٌىً ػٕظش ِٓ اٌؼٕبطش اٌغبثمخ اٌزوش: ٚف١ّب ٠أرٟ ػشػب

 انًٕاطُخ

 يثهخ انٕاسدح فً انكتبةالأ

 انشحلاد ٔانزٌبساد انًٍذاٍَخ

 انصٕس ٔانشسٕيبد ٔالأشكبل
 أسهٕة دساسخ انحبنخ

عشض انًٕضٕعبد عٍ طشٌق 

 انقصص

 انتطجٍقبد انعهًٍخ
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: ٔانتً ٌفضم أٌ تكٌٕ يشتجطخ ثبنجٍئخ انًحهٍخ نهطبنت حتى ًٌكنٍ الأيثهخ انٕاسدح فً انكتبة انًذسسً -أ

 سثظ انطبنت ثًجتًعّ. 

كًنب ْنٕ ٔاسد فنً  : ٔفٍٓب ٌتى انتشكٍز عهنى يانبْش انحٍنبح فنً انًجتًن   انصٕس ٔانشسٕو ٔالأشكبل -ة 

 انصٕس انًذعًخ.

: ٔفٍّ ٌتى سثظ انطبنت ثقضبٌب يجتًعّ  ٔفٍنّ ٌنتى تُنبٔل يضنبٌب ٔي نكلاد ٌنتى أسهٕة دساسخ انحبنخ  -ج

 يُبي تٓب يٍ يختهف انجٕاَت.

: ُْٔب ٌتى انتشكٍز عهى انتطجٍقبد انعهًٍخ انتنً تتطهنت انتشكٍنز فٍٓنب عهنى انًفنبٍْى انتطجٍقبد انعهًٍخ  -د

 ش انعهًٍخ يٍ انجٍئخ.ٔانإاْ

: ْٕٔ يٍ الأسبنٍت انتً تجزة اَتجبِ انطنلاة ٔخبةنخ فًٍنب ٌتعهنق ثبنًٕاطُنخ  حٍن  يذخم انقصص  -ْـ

ٌتى تُبٔل شخصٍخ عشايٍخ ٔدٔسْب فً انًجتً  انعشايً  كًب ْٕ انحبل فً انذساسبد الاجتًبعٍنخ ٔانهةنخ 

 انعشثٍخ ٔانتشثٍخ الإسلايٍخ.

: ينٍ الأسنبنٍت انٓبينخ فنً قنشة يًٍنخ انٕطٍُنخ  ٌٔنتى رنن  ينٍ خنلال ٍذاٍَنخانشحلاد ٔانزٌبساد انً  -ٔ

 (. 4002) ايجٕسعٍذي   شحلاد نهًٕاي  انتشاثٍخ ٔالأثشٌخانقٍبو ثشحلاد الاستك بف أٔ ان

 صب١ٔبً : دساعبد عبثمخ 

 (2001دساعخ اٌغبِشائٟ ) -6 

 اٌّٛعِٛخ )رم٠ُٛ اداسح اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ ػٛء اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ(    

اعش٠ذ اٌذساعخ فٟ ثغذاد ٚاعزٙذفذ رم٠ُٛ وفب٠بد اداسح اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ سأٞ اٌّششف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ . 

بؽضخ ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ . ٚاعزؼٍّذ اٌج200( ِذ٠ش ٚ )100( ِششفب ٚ )50رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

الاعزجبٔخ اداح ٌٍجؾش . وّب اعزؼٍّذ وً ِٓ ِؼبدٌخ  عج١شِبْ ٚاٌزغضئخ إٌظف١خ ِٚؼبدٌخ ف١شش )ا٠غبد اٌؾذح 

 ّئٛٞ( ِٚشثغ وبٞ ٚعبئً اؽظبئ١خ اٌٛعؾ اٌّشعؼ , اٌٛصْ اٌ

ٚاظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط رزٛفش ٌذ٠ُٙ وفب٠بد اداس٠خ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد . ٚؽظٟ ِغبي 

بد اٌزٕظ١ُ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ث١ّٕب اؽزً ِغبي إٌّٛ اٌزارٟ اٌّشرجخ وفب٠

الاخ١شح ِٕٙب . ٚعبءد اساء اٌّششف١ٓ الاداس١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِزفبٚرخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاظٙشد اْ 

ّزغ١ش اٌخذِخ ٌظبٌؼ اٌىفب٠بد رزٛافش ٌذٜ اٌّذ٠شاد اوضش ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٕٚ٘بن فشٚلب داٌخ اؽظبئ١ب ٌ

( عٕٛاد ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن فشٚلب راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّزغ١ش 5اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚٓ وبٔذ خذِزُٙ اوضش ِٓ )

 ( . 64 – 5:  2001شٙبدح )اٌذثٍَٛ( ٌخش٠غٟ ِؼٙذ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ )اٌغبِشائٟ , 

 (2002دساعخ خ١ٍفخ ) -7

 اٌّٛعِٛخ )ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌّؼٍّبد س٠بع الاؽفبي فٟ ػٛء اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ( .           

اعش٠ذ اٌذساعخ فٟ ثغذاد ٚ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب ِؼٍّخ اٌشٚػخ ٚثٕبء 

ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثشٔبِظ رذس٠جٟ لاػذاد ِؼٍّخ س٠بع الاؽفبي ٚرذس٠جٙب فٟ رٍه اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ . 

( ِؼٍّخ ٚؽذدد اٌجبؽضخ لبئّخ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌّؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ِٓ خلاي اٌذساعخ 80ِٓ )

الاعزطلاػ١خ ِٚشاعؼخ دساعبد عبثمخ . ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ وٛع١ٍخ اؽظبئ١خ 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ ٌُ ٠ظً اٌٝ ٚاظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ اْ اداء ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ٌٍىفب٠بد ا

اٌؾذ الادٔٝ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش فمذ رُ ثٕبء ثشٔبِظ ٌزذس٠ت 

ن(  –: د  2002ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ٌٍىفب٠بد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ الً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي . )خ١ٍفخ , 

 . 

 (2003دساعخ )سػب ,  -8

 )اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ لاػذاد ِؼٍُ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ(  اٌّٛعِٛخ         

اعش٠ذ اٌذساعخ فٟ ثغذاد ٚاعزٙذفذ رؾذ٠ذ اُ٘ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ وّب ٠شا٘ب اٌزذس٠غ١ْٛ فٟ و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ 

/ اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ٚاٌزأوذ ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اعبثبد اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّششف١ٓ ِٓ ؽ١ش رشر١ت 

ب٠بد اٌشئ١غ١خ . ٚاعزخذاَ اٌجبؽش الاعزج١بْ اداح ٌٍجؾش ٚاعزخذَ اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌىف

ِٚؼبدٌخ  ٚالاخزجبس اٌزبئٟ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ِٚؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ ٌٍشرت ِٚؼبًِ اسرجبؽ وٕذاي 

ػٍٝ ٚعٛد ارفبق ث١ٓ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبؽ . ٚعبئلا اؽظبئ١خ . ٚاظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 
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اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّششف١ٓ ؽٛي سرت وً ِٓ اٌىفب٠خ اٌشئ١غ١خ )اٌىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ ٚإٌؾٛ إٌّٟٙ ٚوفب٠بد 

اٌؼلالبد الأغب١ٔخ ٚوفب٠خ اٌزم٠ُٛ( اِب ِٓ ؽ١ش اٌىفب٠خ اٌزذس٠غ١خ اٌفشػ١خ فمذ ظٙش اخزلاف ث١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ 

, ٚاِب ثبٌٕغجخ ٌٍزأوذ ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اعبثبد ٚاٌّششف١ٓ فٟ رشر١ت ا١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ 

اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّششف١ٓ ِٓ ؽ١ش رشر١ت اٌىفب٠بد اٌشئ١غ١خ فمذ ٚعذ ارفبق ث١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّششف١ٓ ػٍٝ 

 ( .    23 – 1:  2003رشر١ت ٘زٖ اٌىفب٠بد اٚ ٠ّىٓ اٌمٛي أّٙب ٠ٕز١ّبْ اٌٝ اٌّغزّغ ٔفغٗ . )سػب , 

 اٌفظً اٌضبٌش

 ءاد اٌجؾشئعشا

 ِغزّغ اٌجؾش   -1

( ِؼٍّخ سٚػخ ٠زٛصػٓ ػٍٝ عزخ ػشش سٚػخ فٟ 84( ِذ٠شح سٚػخ ٚ )16رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ) 

 ِشوض ِذ٠ٕخ اٌىٛد . 

 

 

 ػ١ٕخ اٌجؾش   -2

( ِؼٍّخ سٚػخ ثظٛسح ػشٛائ١خ ٠ٚزٛصػٓ 48( ِذ٠شح سٚػخ ٚ )16اخزبس اٌجبؽضبْ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )

الغ ِذ٠شح ٚاؽذح ٌىً سٚػخ ٚصلاس ِؼٍّبد ِٓ وً سٚػخ ٚثزٌه وبٔذ ٔغجخ ػٍٝ عزخ ػشش سٚػخ ثٛ

%( ٚٔغجخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ ِغزّغ 100ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ ِغزّغ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌّذ٠شاد اٌشٚػخ ٟ٘ )

 %( . 57,14اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌّؼٍّبد اٌشٚػخ )

 أداح اٌجؾش  -3

  -ٟ ٚفك اٌخطٛاد الار١خ:ثجٕبء اداح ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌ لبَ اٌجبؽضبْ

اػذاد اعزجبٔخ ِفزٛؽخ )دساعخ اعزطلاػ١خ( ٚعٙذ اٌٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِذ٠شاد اٌشٚػخ ِٚؼٍّبد  - أ

( ِؼٍّخ ٚرؼّٓ اٌغإاي الارٟ 15( ِذ٠شاد ٚ )5( ِذ٠شح ِٚؼٍّخ ثٛالغ )20اٌشٚػخ ٚثٍغذ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ )

اٌشٚػخ صِخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ رزٛافش ٌذٜ ِذ٠شح اٌلا جخ ٌّذ٠شاد اٌشٚػخ )ِب ٟ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخثبٌٕغ

 إٌبعؾخ( .

( ِغبلاد ثبٌٕغجخ ٌّذ٠شاد اٌشٚػخ 6( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )43اػذاد اعزجبٔخ ِغٍمخ ار رىٛٔذ ِٓ ) - ة

 ( ِغبلاد ثبٌٕغجخ ٌّؼٍّبد اٌشٚػخ . 9( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )28ٚ )

ثؼشػٗ ػٍٝ  الاعزج١بْ اٌّغٍك لبَ اٌجبؽضبْبء ٚثؼذ رؾ١ًٍ ٚرفش٠غ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش الاعزطلاػ١خ ٚثٕ

ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ طلاؽ١خ فمشاد ِم١بط رم٠ُٛ اداء ِذ٠شاد س٠بع الاؽفبي ِٚؼٍّبد س٠بع 

ٌُٚ رؾزف أٞ فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بع١ٓ ٚػذٌذ فمشح ٚاؽذح فمؾ جشاد عجؼخ خجشاء الاؽفبي ٚثٍغ ػذد اٌخ

( ِغبلاد 6( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )43ثبٌٕغجخ ٌّذ٠شاد اٌشٚػخ ِٓ )ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌّم١بط ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ 

( ِغبلاد ٚثٙزا الاعشاء رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظذق 9( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )28ٚثبٌٕغجخ ٌّؼٍّبد اٌشٚػخ ِٓ )

اٌظب٘شٞ ٚ٘ٛ ِٓ اوضش أٛاع اٌظذق ش١ٛػب ٚاعزؼّبلا لأٗ ٠ؼشف ثظذق اٌخجشاء اٚ اٌظذق اٌشىٍٟ اِب 

ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ار ؽجك ِم١بط رم٠ُٛ اداء ِذ٠شاد س٠بع  فمذ اعزؼًّ اٌجبؽضبْ جخ ٌٍّم١بع١ٓثبٌٕغ

( ِذ٠شاد ٚثؼذ ِشٚس اعجٛػ١ٓ اػ١ذ رطج١ك اٌّم١بط ِشح اخشٜ ػٍٝ 10الاؽفبي ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٞ اٌؼ١ٕخ رارٙب ٚثؼذ اعشاء اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ ثبعزؼّبي ِؼبدٌخ ث١شعْٛ ارؼؼ اْ ِؼبًِ اٌضجبد ٠غبٚ

ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ع١ذ . اِب ثبٌٕغجخ ٌّم١بط رم٠ُٛ اداء ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي فمذ ؽجك ػٍٝ ػ١ٕخ  0,85

( ِؼٍّخ ٚثؼذ ِشٚس اعجٛػ١ٓ اػ١ذ رطج١ك اٌّم١بط ِشح اخشٜ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ رارٙب ٚثؼذ 30ِىٛٔٗ ِٓ )

ٚ٘ٛ ِؼبًِ  0,90ٞ اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ ثبعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ارؼؼ اْ ِؼبًِ اٌضجبد ٠غبٚ

 .  test . re . testصجبد ع١ذ ٚ٘زٖ اٌطش٠مخ رغّٝ ثطش٠مخ اػبدح الاخزجبس) )

اػطٟ ِم١بط رم٠ُٛ اداء ِذ٠شاد اٌشٚػخ صلاصخ ثذائً ٟ٘ )وج١شح , ِزٛعطخ , ػؼ١فخ( . ِٚم١بط  -ط

ّم١بع١ٓ عب٘ض٠ٓ رم٠ُٛ اداء ِؼٍّبد اٌشٚػخ صلاصخ ثذائً ٟ٘ )وج١شح , ِزٛعطخ , ػؼ١فخ( . ٚثٙزا اطجؼ اٌ

 ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ . 

 اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ  -4
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 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ لاعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اػبدح الاخزجبس . 

 ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ثبٌٕغجخ لاعبثبد ِذ٠شاد اٌشٚػخ . t.testالاخزجبس اٌزبئٟ 

 ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ثبٌٕغجخ لاعبثبد ِؼٍّبد اٌشٚػخ .  t.testٚالاخزجبس اٌزبئٟ  

 (   1-لبْٔٛ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح د = )ْ    

 

 اٌفظً اٌشاثغ

 ػشع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب

 اْ أ٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ رزّضً فٟ ٘ذف١ٓ ّ٘ب 

 ٌٛؽ١ٕخ( .اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اداء ِذ٠شاد س٠بع الأؽفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ فٟ ػٛء اٌّفب١ُ٘ ا  -1

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ أداء ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ فٟ ػٛء اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخ( .   -2

ٌٚزؾم١أأك اٌٙأأذف الاٚي رأأُ اٌزؾمأأك ِأأٓ طأأؾخ اٌفشػأأ١خ الار١أأخ ٌأأ١ظ ٕ٘أأبن فأأشق داي اؽظأأبئ١ب ثأأ١ٓ ِزٛعأأؾ 

ارا اظٙشد إٌزأبئظ  0,05دسعبد اعبثبد ِذ٠شاد اٌشٚػخ ػٍٝ اٌفمشاد اٌّم١بط ثّغزٜٛ دلاٌخ اؽظبئ١خ 

ٚعٛد فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اداء ِذ٠شاد س٠بع الاؽفأبي فأٟ ػأٛء اٌّفأب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕأخ فأٟ اٌّغأبلاد 

( فمأشح ار ثٍأغ 43اٌغزخ ٌّم١بط رم٠ُٛ اداء ِذ٠شاد س٠بع الاؽفبي فٟ ػٛء اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخ اٌّىْٛ ِأٓ )

( ٚوبٔأذ اٌم١ّأخ )اٌذسعأخ( اٌزبئ١أخ اٌّؾغأٛثخ 89( ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )86اٌٛعؾ اٌفشػٟ )إٌظشٞ( )

( ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثشفغ 15( ثذسعخ ؽش٠خ )2,13( ٟٚ٘ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )4,27)

اٌفشػ١خ اٌظأفش٠خ ) ٌأ١ظ ٕ٘أبن فأشق داي اؽظأبئ١ب ثأ١ٓ ِزٛعأؾ دسعأبد اعبثأبد ِأذ٠شاد اٌشٚػأخ ػٍأٝ 

خ ( ٚرمجأأً اٌفشػأأ١خ اٌجذ٠ٍأأخ اٌزأأٟ رأإٔض ػٍأأٝ ٚعأأٛد فأأشق داي فمأأشاد اٌّم١أأبط فأأٟ ػأأٛء اٌّفأأب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕأأ

اؽظأبئ١ب ثأأ١ٓ ِزٛعأؾ دسعأأبد اعبثأأبد ِأذ٠شاد اٌشٚػأأخ ػٍأٝ فمأأشاد اٌّم١أأبط اٌّخظأض ثٙأأزا اٌغأأشع 

 ( ٠ٛػؼ رٌه 1ٚاٌغذٚي )

 

 

 

 

 

 ( 1عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ٔزبئظ اٌجؾش رجؼب لاعبثبد ِذ٠شاد اٌشٚػخ 

ٚ٘زٖ إٌز١غخ رأذي ػٍأٝ ٚعأٛد اداء ِمجأٛي اٚ ع١أذ ثبٌٕغأجخ ٌٍّفأب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕأخ ٌأذٜ ِأذ٠شاد اٌشٚػأخ ار اْ  

ِأٓ خألاي رؼٍأ١ُ الاؽفأبي ؽأت اٌأٛؽٓ ػأٓ  ػًّ ِذ٠شح اٌشٚػخ ٠زطٍت رٛافش اٌّفأب١ُ٘ اٌزؼ١ّ١ٍأخ ٚاٌٛؽ١ٕأخ

 اٌف١ٕخ اٌزشث٠ٛخ ٚالأغب١ٔخ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ . ؽش٠ك اٌٍٛؽبد 

ٔزأبئظ  ٚاخزٍفأذ ِأغ 2003ٚدساعأخ سػأب  2001دساعأخ اٌغأبِشائٟ مذ ِغ ٔزبئظ اٌذساعخ ارف اْ ٔزبئظ ٘زٖ

 .  2002دساعخ ؽ١ٍفخ 

اٌّفأب١ُ٘ اٌزؼشف ػٍٝ ِغأزٜٛ اداء ِؼٍّأبد س٠أبع الاؽفأبي ِأٓ ٚعٙأخ ٔظأش٘ٓ فأٟ ػأٛء اٌٙذف اٌضبٟٔ  

داي اؽظأبئ١ب ثأ١ٓ  ( ٌٚزؾم١أك ٘أزا اٌٙأذف رأُ اٌزؾمأك ِأٓ طأؾخ اٌفشػأ١خ الار١أخ )ٌأ١ظ ٕ٘أبن فأشقاٌٛؽ١ٕخ

ػذد  عٕظ اٌؼ١ٕخ

 اٌؼ١ٕخ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ 

اٌزبئ١خ اٌم١ّخ 

 اٌّؾغٛثخ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌغذ١ٌٚخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔٛع 

 اٌذلاٌخ 

ِأأأأأأأأأأأأأأذ٠شاد 

اٌشٚػأأأأأأأأأأأأأخ     

 أــــــبس

 

16 

 

 

15 

 

89 

 

 

7,5 

 

4,27 

 

2,13 

 

0,05 

 

داٌخ 

 اؽظبئ١ب
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ار اشبسد إٌزأبئظ اٌأٝ  0,05ِزٛعؾ دسعبد اعبثبد ِؼٍّبد اٌشٚػخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط ثّغزٜٛ دلاٌخ 

 ٚعٛد فشق داي اؽظبئ١ب فٟ اداء ِؼٍّبد س٠بع الاؽفبي 

فأٟ اٌّغأأبلاد اٌزغأأؼخ ٌّم١أأبط رمأأ٠ُٛ اداء ِؼٍّأبد س٠أأبع الاؽفأأبي فأأٟ ػأأٛء  اٌّفأأب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕأأخفأٟ ػأأٛء 

( ٚثٍأغ اٌّزٛعأأؾ اٌؾغأأبثٟ 56( فمأأشح ار ثٍأأغ اٌٛعأؾ اٌفشػأأٟ إٌظأأشٞ )48اٌّىأأْٛ ِأٓ ) ٛؽ١ٕأأخاٌّفأب١ُ٘ اٌ

( ٚ٘أٟ اوجأش ِأٓ اٌم١ّأخ اٌزبئ١أخ اٌغذ١ٌٚأخ إٌظش٠أخ 3,46( ٚوبٔذ اٌم١ّخ اٚ اٌذسعأخ اٌزبئ١أخ اٌّؾغأٛثخ )59)

اؽظأبئ١ب ( ٕٚ٘ب ٠ّىٓ سفغ اٌفشػ١خ )اٌظفش٠خ( ١ٌظ ٕ٘بن فأشق داي 47( ٚثذسعخ ؽش٠خ )2,11اٌجبٌغخ )

ثذسعأخ  اٌّفأب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕأخث١ٓ ِزٛعأؾ دسعأبد اعبثأبد ِؼٍّأبد اٌشٚػأخ ػٍأٝ فمأشاد اٌّم١أبط فأٟ ػأٛء 

( ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد فشق داي اؽظأبئ١ب ثأ١ٓ ِزٛعأؾ 0.05( ٚثذلاٌخ )15ؽش٠خ )

 ( ٠ٛػؼ رٌه 2دسعبد اعبثبد ِؼٍّبد اٌشٚػخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط ٚاٌغذٚي )

 

 

 ( 2ي سلُ )عذٚ

 ٠ٛػؼ ٔزبئظ اٌجؾش رجؼب لاعبثبد ِؼٍّبد اٌشٚػخ

ػذد  عٕظ اٌؼ١ٕخ

 اٌؼ١ٕخ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ 

اٌم١ّخ 

اٌزبئ١خ 

 اٌّؾغٛثخ

اٌم١ّخ 

اٌزبئ١خ 

اٌغذ١ٌٚخ 

 إٌظش٠خ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ٔٛع اٌذلاٌخ 

ِؼٍّأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبد 

 اٌشٚػـــــخ 

 أـــبس فمــؾ

 

48 

 

47 

 

 

 

59 

 

23,5 

 

3,46 

 

2,11 

 

0,05 

 

 داٌخ اؽظبئ١ب

 

ٌّؼٍّأبد اٌشٚػأخ  اٌّفأب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕأخٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ ٚعٛد اٌؾذ الادٔٝ اٌّمجٛي ِٓ الاداء فٟ ػٛء 

 ِفب١ُ٘ ٚؽ١ٕخ ِخزٍفخار اْ ػًّ ِؼٍّخ اٌشٚػخ ٠زطٍت رٛافش 

اٌخبطخ ثّؼٍّبد س٠بع الاؽفبي ٚلٍخ اٌذػُ اٌّأبدٞ ٚاٌّؼٕأٛٞ ٌٙأٓ ِّأب  فٟ اٌذٚساد اٌزط٠ٛش٠خ ٚاٌزأ١ٍ٘خ

 ٠إصش عٍجب ػٍٝ اداء٘ٓ فٟ اٌؼًّ . 

 . 2003 سػب 2002ٚخ١ٍفخ  2001اْ ٔز١غخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ أغغّذ ِغ ٔزبئظ دساعبد وً ِٓ اٌغبِشائٟ 

 

 الاعزٕزبعبد*

  -:اٌٝ الاعزٕزبعبد الار١خ ٟ ػٛء اٌجؾش اٌؾبٌٟ رٛطً اٌجبؽضبْف

 وبْ ع١ذا .  اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخاْ ِغزٜٛ اداء ِذ٠شاد اٌشٚػخ فٟ ػٛء  -1

 وبْ ِمجٛلا وؾذ ادٔٝ .  اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخاْ اداء ِؼٍّبد اٌشٚػخ فٟ ػٛء  -2

 

 اٌزٛط١بد *

  -فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثّب ٠أرٟ:

 ِزخظظخ فٟ داخً اٌمطش ٚخبسعٗخ ػشٚسح اششان ِؼٍّبد ِٚذ٠شاد اٌشٚػخ فٟ دٚساد رأ١ٍ١٘ -1

ػأأشٚسح أزمأأبء ِؼٍّأأبد س٠أأبع الاؽفأأبي فأأٟ ػأأٛء ِأأإ٘لاد ػ١ٍّأأخ رخظظأأ١خ )خش٠غأأخ لغأأُ س٠أأبع  -2

 الاؽفبي( . 

ػشٚسح ػمذ ٔذٚاد رضم١ف١خ ٌّذ٠شاد ِٚؼٍّبد س٠بع الاؽفبي فٟ ِغبي ػٍُ ٔفظ اٌطفأً ٚػٍأُ اٌزغز٠أخ  -3

 ٚعب٠ىٌٛٛع١خ الاٌؼبة . 

 ف١ش وبفخ ِغزٍضِبد أغبػ ػًّ ِذ٠شاد ِٚؼٍّبد اٌشٚػخ . ػشٚسح ل١بَ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ثزٛ -4

ٌأأذٜ اٌّأأذ٠شاد  ٌزشعأأ١خ اٌّفأأب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕأأخ ػأأشٚسح رأأذس٠ت ِأأذ٠شاد ِٚؼٍّأأبد اٌشٚػأأخ ػٍأأٝ ثشٔأأبِظ -5

 ٚاٌّؼٍّبد . 

 ػشٚسح اٌزٛعغ فٟ أشبء دٚس عذ٠ذح ّٔٛرع١خ ٌش٠بع الاؽفبي راد ِلان رشثٛٞ ِزخظض .  -6
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 اٌّمزشؽبد*

  -اعشاء اٌذساعبد اٌلاؽمخ الار١خ: ٠شا ٌٗ ٠مزشػ اٌجبؽضبْاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرطٛاعزىّبلا ٌٕزبئظ 

ِأٓ ٚعٙأخ ٔظأش  د اٌشٚػأخ فأٟ ػأٛء اٌّفأب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕأخاعشاء دساعخ ػٓ رمأ٠ُٛ اداء ِأذ٠شاد ِٚؼٍّأب -1

 الاششاف الاخزظبطٟ اٚ ِٓ ٚعٙخ ا١ٌٚبء الاِٛس . 

ٌّأذ٠شاد الاؽظأبئ١خ ثأ١ٓ اٌّؼٍّأبد ٚااعشاء دساعأخ ِّبصٍأخ ثؾغأت ِزغ١أشاد اٌٛظ١فأخ ٌّؼشفأخ اٌفأشٚق  -2

 )دساعخ ِمبسٔخ( .  ثبٌٕغجخ ٌٍّٛاؽٕخ اٌظبٌؾخ

     

 انًصبدس 

  , ْٚٚؽأأذاد اٌخجأأشح فأأٟ س٠أأبع  الارغب٘أأبد اٌّؼبطأأشح فأأٟ رأأذس٠ظ,  1998الاؽّأأذ , ِؾّأأٛد ٚاخأأش

 , داس اٌؼٍُ , اٌى٠ٛذ .  الاؽفبي

  , الاثزذائ١أخ فأٟ ػأٛء اٌّٙأبَ الاداس٠أخ  اٌّأذاسطرمأ٠ُٛ اداء ِأذساء ,  1997الاٚعٟ , ػٍٟ اثشا١ُ٘ محمد

 , اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ , اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ .  اٌّطٍٛثخ

  ث١شٚد , ٌجٕبْ . 1917,  , ٌغبْ اٌؼشةاثٓ ِٕظٛس , 

  , ِٟىزجأأخ اٌفأألاػ ٌٍٕشأأش  اٌؼٍأأَٛ اعأأزشر١غ١بد ؽذ٠ضأأخ فأأٟ ؽشائأأك رأأذس٠ظ,  1999اثأأٛ علاٌأأخ , طأأجؾ ,

 ٛص٠غ , اٌى٠ٛذ . ٚاٌز

  , داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش , اٌمب٘شح , ِظش .  , رم٠ُٛ اٌّؼٍُ 2005اثٛ ػلاَ , سعب ِؾّٛد , 

  , اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ , ػّبْ , الاسدْ .  ِجبدب اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ اٌزشثٛٞ,  1982اثٛ ٌجذح , عجغ محمد , 

  , ْٚاٌطجؼخ الاٌٚٝ , اٌذاس اٌؼب١ٌّخ  إٌفظاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ ,  2002اثٛ ِغٍٟ , ٚاخش ,

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش , ػّبْ , الاسدْ .

  , ٝثٕأأبء ثشأأأبِظ فأأذ٠ٛ رؼ١ٍّأأٟ فأأٟ ِأأبدح اٌزأأبس٠خ ِٚؼشفأأخ اصأأشٖ فأأٟ  1981اٌجىأأشٞ , ػجأأذ ي ٠ؾ١أأ ,

, اؽشٚؽأأخ دوزأأٛساٖ غ١أأش ِٕشأأٛسح , و١ٍأأخ  اٌزؾظأأ١ً ٌأأذٜ ؽٍجأأخ اٌغأأبدط الاعبعأأٟ فأأٟ اٌغّٙٛس٠أأخ ا١ّٕ١ٌأأخ

 اثٓ سشذ , عبِؼخ ثغذاد . اٌزشث١خ ,

  , الاؽظأبء اٌٛطأفٟ ٚالاعأزذلاٌٟ فأٟ ,  1977اٌج١برٟ , ػجذ اٌغجبس رٛف١ك , ٚصوش٠ب صوٟ اصٕب عأ١ٛط

 , اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ , اٌؼشاق .  اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

   , ِؼأخ , رشعّأخ ػجأذ اٌؼض٠أض محمد اٌؼم١ٍأٟ , عب اٌّششأذ فأٟ اٌزم١ٕأبد اٌزشث٠ٛأخ,  1998ث١شعفبي , اٌفشد

 اٌٍّه عؼٛد , اٌش٠بع . 

  , ِٕٞٛغٍأخ اٌّغٍأظ اٌؼشثأٟ ٌٍطفٌٛأخ ٚاٌز١ّٕأخ , ٚالغ اٌطفً اٌؼشثأٟ ,  2001اٌزمش٠ش الاؽظبئٟ اٌغ ,

 اٌؼذد اٌغبثغ . 

  , فأٟ اٌشصِأخ اٌزذس٠ج١أخ لاخزجأبس  اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌّأذ٠ش اٌّذسعأخ,  1998اٌز١ّّٟ , ػٛاد عبعُ محمد ,

 ١خ , ثغذاد .  ِذ٠شٞ اٌّذاسط , ٚصاسح اٌزشث

   , ٚصاسح اٌزشث١أخ ,  وفب٠أبد اٌّؼٍأُ فأٟ اٌزأشاس اٌؼشثأٟ الاعألاِٟ,  1999اٌز١ّّٟ , ػأٛاد عبعأُ محمد ,

 ثغذاد .  

   , دساعأأبد  , اٌىفب٠أأبد الادائ١أأخ الاعبعأأ١خ ِٚأأذٜ رٛافش٘أأب فأأٟ ِؼٍّأأبد س٠أأبع الاؽفأأبي 1987عأأبد ,

 اٌطفٌٛخ , اٌمب٘شح . 

  , َاٌىفب٠أبد اٌزؼ١ّ١ٍأخ فأٟ اٌم١أبط ٚاٌزمأ٠ُٛ ٚاوزغأبثٙب ثأبٌزؼ١ٍُ ,  1986 عبًِ , ػجذ اٌشؽّٓ ػجذ اٌغلا

 , داس إٌّب٘ظ , ػّبْ , الاسدْ . اٌزارٟ

   , اٌطجؼخ اٌضبٌضخ , اٌّطجؼخ الاسد١ٔخ , ػّبْ .   ِذخً اٌٝ اٌزشث١خ,  1986عشداد , ػضد , 

   , ٟاٌش٠أبع , اٌٍّّىأخ اٌؼشث١أخ  , داس اٌؼٍأُ ٌٍطجبػأخ ٚإٌشأش , ١ِٕٙخ اٌزأذس٠ظ اٌٙأبدف,  1997اٌغّؼ

 اٌغؼٛد٠خ .

   اٌزمش٠أأش اٌّشأأزشن ٌز١ّٕأأخ اٌٛالأأأغ  1998,  , ٚصاسرأأٟ اٌزشث١أأخ ٚاٌؼٍأأ١ُ اٌؼأأبٌٟاٌغّٙٛس٠أأخ اٌؼشال١أأخ ,

 اٌزشثٛٞ إٌٛػٟ فٟ اٌؼشاق ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش , ِطجؼخ ٚصاسح اٌزشث١خ . 
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   , ِطجؼخ  اٌٛالغ ٚالافبق اٌّغزمج١ٍخ س٠بع الاؽفبي ث١ٓ,  2002اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ , ٚصاسح اٌزشث١خ ,

 ٚصاسح اٌزشث١خ , ثغذاد . 

   , ُرم٠ُٛ اداء اٌّؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ ػٛء اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍأخ,  2005اٌؾشدأٟ , محمد سؽ١ُ وش٠  ,

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ , و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ , ثغذاد . 

   اٌطجؼخ الاٌٚٝ , ػّبْ , الاسدْ .  رم٠ُٛ اٌزشثٛٞ,  2001ػّش , اٌؾش٠شٞ , سائذح , 

   , ُداس اٌّغأأ١شح ٌٍٕشأأش ٚاٌزٛص٠أأغ ,  اعبعأأ١بد اٌزؼٍأأ١ُ فأأٟ س٠أأبع الاؽفأأبي,  1970ؽّأأبدح , ثأأبْ لبعأأ ,

 ػّبْ , الاسدْ . 

   , رمأأ٠ُٛ اداء ِؼٍّأأٟ اٌٍغأأخ اٌؼشث١أأخ فأأٟ اٌّشؽٍأأخ الاعبعأأ١خ فأأ,  2001ؽّبدٔأأخ , اد٠أأت ر٠أأبة عأألاِخ ٟ

, اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزشث١أخ  الاسدْ فٟ ػٛء اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثٕبء ثشٔبِظ ٌزط٠ٛشٖ

 اثٓ سشذ , عبِؼخ ثغذاد . 

  , داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ , ث١شٚد , ٌجٕبْ .  رم١١ُ اٌزؼ١ٍُ اعغٗ ٚرطج١مبرٗ,  1986ؽّذاْ , محمد ص٠بد , 

   , ثٕأأبء ثشٔأأبِظ رأأذس٠جٟ ٌّؼٍّأأبد س٠أأبع الاؽفأأبي فأأٟ ػأأٛء ,  2002خ١ٍفأأخ , ػج١أأش عأأبِٟ ٘بشأأُ محمد

 , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سشذ , عبِؼخ ثغذاد . اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ 

   , ُِغٍأخ و١ٍأخ  اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ لاػذاد ِؼٍُ اٌّشؽٍأخ الاثزذائ١أخ,  2003سػب , وبظُ وش٠ ,

 غبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ , ثغذاد . ( , ا38ٌاٌّؼ١ٍّٓ , اٌؼذد )

   , ْٚثغذاد .  اٌزط٠ٛش اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ ٌش٠بع الاؽفبي فٟ اٌؼشاق,  2004سػب , وبظُ وش٠ُ ٚاخش , 

   , ِٓغٍأأخ اٌجؾأأٛس الالزظأأبد٠خ  رم١أأ١ُ ِٕغأأضاد الافأأشاد فأأٟ اٌؼأأشاق,  1994ص٠ٍٚأأف , ِٙأأذٞ ؽغأأ ,

 ( , ثغذاد . 8الاداس٠خ , اٌؼذد )

   رم٠ُٛ اداسح اٌّأذاسط الاثزذائ١أخ فأٟ ػأٛء اٌىفب٠أبد ا١ٌّٕٙأخ ,  2001ػ١ٍٛٞ , اٌغبِشائٟ , غ١ٕخ ر٠بة

 , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ , اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ , ثغذاد .  اٌلاصِخ

   , ٍٟداس اٌّؼبسف ثّظش , اٌمب٘شح .   الاداسح اٌؼ١ٍّخ,  1970اٌغٍّٟ , ػ , 

   , اٌى٠ٛذ .  رؼ١ٍُ الاؽفبي فٟ اٌشٚػخ اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ داس إٌّبسّٔبرط ,  1997اٌغٍّٟ , ٠ٛعف , 

   , اٌّفبُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٌلاؽفأبي ثشٔأبِظ ِمزأشػ ٚرغأبسة ٌطفأً ِأب لجأً ,  2003اٌشّشٞ , فبػً ػج١ذ ّٛٔ

 , اٌطجؼخ الاٌٚٝ , داس اٌشاٚٞ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش , اٌؼشاق .  اٌّذسعخ

   , سعبٌخ ِبعغز١ش  ؼٍّخ اٌفظً فٟ ػٛء اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخرم٠ُٛ اداء ِ,  2004اٌش١خٟ , فب٠ضح عؼذ ,

 غ١ش ِٕشٛسح , عبِؼخ لبس ٠ٛٔظ , ١ٌج١ب . 

   , اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ,  اٌجٕبء إٌّٛرط ٌزم٠ُٛ س٠بع الاؽفبي,  1997طبثش , ١ٔبْ ٔبِك ,

 و١ٍخ اٌزشث١خ , عبِؼخ ثغذاد . 

   , ِْٚطجؼخ اٌظفذٞ .  لاششاف اٌزشثٛٞالاداسح ٚا,  1997طخٟ , ؽغٓ ؽطبة ٚاخش , 

   , رمأأ٠ُٛ اداء ِذسعأأٟ الاؽ١أأبء فأأٟ اٌّأأذاسط الاػذاد٠أأخ فأأٟ ػأأٛء ,  1996طأأخٟ , ِٙأأذٞ ؽطأأبة

 , اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ ا١ٌٙضُ , عبِؼخ ثغذاد .  اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ

   , ٞٚد اٌّذسعأ١ٓ فأٟ الارظأبي اٌزؼ١ٍّأٟوفب٠أب,  1991اٌطٛثغٟ , ؽغأ١ٓ ؽّأذٞ , محمد ر٠جأبْ غأضا  ,

 ِغٍخ ِإرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد , اٌؼذد الاٚي , اٌّغٍذ اٌغبدط . 

   , ٟداس اٌّأش٠خ ٌٍطجبػأخ  دٚس الاداسح اٌزشث٠ٛأخ فأٟ رطأ٠ٛش إٌّأب٘ظ,  1995ػجذ اٌمبدس , طذ٠مخ صو ,

 ٚإٌشش , اٌش٠بع . 

   , ً( 2, ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ , ِغٍخ سعأبٌخ اٌّؼٍأُ , اٌؼأذد ) رم١١ُ الاداء,  1995ػج١ذاد , محمد طب٠

 , ػّبْ , الاسدْ . 

   , رمأ٠ُٛ اداء اٌّشأشف١ٓ الاخزظبطأ١١ٓ ِأٓ ٚعٙأخ ٔظأش اٌّؼٍّأ١ٓ,  2002ػضّبْ , ِٕؼُ ػجذ اٌمأبدس  ,

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ , عبِؼخ ثغذاد . 

   , ْٚٚصاسح اٌزؼٍأ١ُ اٌؼأبٌٟ ٚاٌجؾأش اٌؼٍّأٟ ,  اٌم١بط ٚاٌزمأ٠ُٛ,  1990اٌؼغ١ٍٟ , طجبػ ؽغٓ ٚاخش ,

 ثغذاد . 
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   , اٌطجؼأخ اٌضبٌضأخ , ػّأبْ ,  س٠أبع الاؽفأبي,  1982ػذط , محمد ػجذ اٌشؽ١ُ , ػذٔبْ ػبسف ِظٍؼ ,

 الاسدْ . 

   , ِْٚىزجأأخ  اعبعأأ١بد رأأذس٠ظ ٚؽأأذاد اٌخجأأشح فأأٟ س٠أأبع الاؽفأأبي,  2002ػأألاَ , ِؾّأأٛد ٚاخأأش ,

 اٌى٠ٛذ . اٌفلاػ , 

   , ْٚاٌّغٍأخ اٌزشث٠ٛأخ ,  اٌىفأبءح اٌذاخ١ٍأخ ٌٍزؼٍأ١ُ الاثزأذائٟ ثبٌى٠ٛأذ,  1989غٕب٠ُ , فّٟٙ محمد ٚاخأش ,

 ( . 5( , ِغٍذ )19اٌؼذد )
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 اٌطجؼخ الاٌٚٝ , ػّبْ , الاسدْ . 
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   , َػّبْ , الاسدْ . اٌم١بط إٌفغٟ,  ٠2008ٛٔظ , محمد ػجذ اٌغلا , 

 

 الأجُجٍخ انًصبدس

 

1- Davis , J . A , 1977 , Dicionary of Educational Pudiished by pengui'n book's , 

usa .  

2- Harrison , Pamela tatlor , 1993 ,the critical Elemeutry of effective prinicipal 

preparation , Exst state , university Dissertation I bstracts I voi .  

3- Hoper , H , perfor mance , 1984 , Evaluation of Elementry pubic school 

prircipals in Kansas , Dissevtation abstracts International .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


