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 :المدتخمص 
 بفلاعتسىف  عمى   الداخميى  الرقفبى  نعسى أ تقيىيػ فى  الخىفجج  السىدق  راءاتجىإ تطىؽررإدكفنيى  استكذىفف دىدػ يدف البحث الى  دتي  
ن عسميىىى  تقيىىىيػ انعسىىى  الرقفبىىى  الداخميىىى  دىىىؼ قةىىى  السىىىدق  إاذ تسثمىىىش دذىىىكم  البحىىىث فىىى  السحىىىد    coso اطىىىفج وفىىى  لىىىشعػ الخةيىىىر ا

  الخىفجج  تؽاجىىو دذىىكمت عىىدي دؽلىىؽيي  التقيىىيػ  ىىؽن التطةيىى  الحسمى  يكذىىط وجىىؽ  اكىىػ مخرىى  يلطىى  عسميىى  التقيىىيػ بفلكفدىى  
 لحط تمغ الاجراءات .  عمتبفيؼ خطؽات التقييػ دؼ قة  السدققيؼ والت  تقدي نتفئج دتبفيش  لشعػ الرقفب  الداخمي   دسف يشحكس و 
دىؼ  السىدققيؼ بسكفتىش ومىر فت التىدقي  فى  الحىرا  إلىفف   دكىؽن دجتسع دؼ لجسع بيفنفت الدجاس    أ ا  الاستةيفن  عتسد البفاثفنإ   

السىىدققيؼ الحىىفدميؼ فىى    سفنيىى   دىىؼ  بىىفج  دىىؼ 031عمىى   ايىىث و ا الاسىىتةيفن، الاتحىىف ؼ الحراقىى  السفليىى   الىى  دىىدقق   يىىؽان الرقفبىى 
دكفتىىىش ومىىىر فت التىىىدقي  فىىى  الحىىىرا  إلىىىفف  الىىى  دىىىدقق   يىىىؽان عىىىفي الرقفبىىى  الاتحىىىف ؼ الحراقىىى   و ملىىىش عىىىد  الاسىىىتبفنفت السدىىىتر   

 % دؼ إجسفل  عد  الاستبفنفت السؽ ع .76( استبفن   أؼ دف ندةتو 011والرفلح  )
الشعػ الخةير  ف  تقييػ يفزمؽن اعتسف  إل  عد  دؼ الشتفئج  فن امسميف ان السدققيؼ الخفججييؼ ف  الحرا   البفاثفن خمص    

)بيئ  الرقفب   أنذط  الرقفب   تقييػ السخفطر  السحمؽدفت والاترفلات   السحد  coso طفجإعشفصر الرقفب  الداخمي  الخسد  وف  
 الستفبح (. 

الجيفت الرقفبي  سؽاء أكفنش ف  القطفا الحفي دتسثم  بديؽان  اعتسف لروج  : وأىسيفعد  دؼ التؽصيفت البفاثفن ال  كسف خمص   
ال  إلفف     فتالاستثسفج ف  ىذه التقشيو   ديفديفإنجف  ف   التقشيفت الحديث عم  الرقفب  السفلي   أو دكفتش ومر فت التدقي  

 .س  اعسفل التدقي  بفستخداي التقشيفت الشفمئ لروج  تطؽرر السيفجات الستخرر  السطمؽ   لسسفج 
 .الخفجج    السدق لشعػ الخةير ا   cosoإطفج   الرقفب  الداخمي    المفتاحية:الكممات 

Abstract: 

The research aims to explore the extent to which the external auditor’s procedures can be 

developed in evaluating internal control systems by relying on expert systems according to the 

updated COSO framework. Personal covers the entire evaluation process, and the different 

evaluation steps by the auditors, which provide different results for the internal control systems, 

which is reflected in the weakness of those procedures.. 

The researcher adopted the questionnaire as a tool for collecting study data from a community 

composed of auditors in auditing offices and companies in Iraq, in addition to the auditors of the 

Iraqi Federal Audit Bureau. The number of recovered and valid questionnaires reached (100), or 

76% of the total number of questionnaires distributed. 

 The researcher concluded a number of results, the most important of which was that the external 

auditors in Iraq depend on expert systems in evaluating the five elements of internal control 

ثطوير اجراءات المدقق الخارجي في ثقييم انظمة الرقابة الداخلية  للوحدات 

 المحدث cosoالاقجصادية العراقية وفق اطار 
Developing the external auditor’s procedures in evaluating the internal control systems 

of Iraqi economic units according to the updated COSO framework 

 أ.و.د سهًبٌ حسٍُ عبذ الله                                 انببحج اًَبٌ جبسى محمد   

Dr. Salman Hussein Abdullah                        Eman Jasem Mohammed  
جبيعت بغذاد / والاقتصبدكهُت الإدارة   

Salman_hussin@coadec.uobaghdad.edu.iq             ej1985eman@gmail.com  

 2022/01/31تبرَخ تقذَى انبحج:  
   2022/03/02ر:ـتبرَخ قبىل انُش 

mailto:Salman_hussin@coadec.uobaghdad.edu.iq
mailto:ej1985eman@gmail.com
mailto:ej1985eman@gmail.com


 0202انخبنج وانسبعىٌ تًىز  انعذد                                         اًَبٌ جبسى, أ.و.د سهًبٌ حسٍُ                                     تطىَر اجراءاث انًذقق انخبرجٍ فٍ تقُُى اَظًت انرقببت انذاخهُت 

 

 

022 

according to the updated COSO framework (control environment, control activities, risk 

assessment, information and communication, follow-up). 

The researcher also concluded a number of recommendations, the most important of which are: 

the necessity of adopting the supervisory authorities, whether they are in the public sector 

represented by the Financial Supervision Bureau, or audit offices and companies from modern 

technologies in accomplishing their tasks, and investing in this modern technology because of its 

importance in improving performance, efficiency and audit quality in addition to the need to 

develop the specialized skills required to practice auditing using emerging technologies. 

Keywords: internal control, COSO framework, expert systems, external auditor. 

 المقدمة:
وتتسثىى  فىى  تقىىدير الخطىىر وتقيىىيػ بيكىى  الرقفبىى  الداخميىى  السرتبطىى  بحسميىى  التىىدقي   الحديىىد دىىؼ التحىىديفت يؽاجىىو دىىدق  الحدىىفبفت

و خؽل تكشؽلؽجيف السحمؽدفت وخمقيىف لمحديىد دىؼ التليىرات اليفئ   تخطيط برادج التدقي  و تفب  التقفجرر وف  ظ  التدفجا التكشؽلؽج  
فت السفلي   دسف أ ػ ىذا التليىر الى  افجى  الحسميوإ بفت الحقيقي  ف  بيئ  التدقي  ودف تليره ف  الحسميفت السختمف   سدغ الحدفبفت 

 ف  اعسفليػ. السدققيؼ ال  استخداي طر  دتقدد  ودتطؽج 
ايىىث يسكىىؼ لسىىدق  الحدىىفبفت الاسىىتفف   دىىؼ الىىشعػ الخةيىىر  فىى  عسميىى  التىىدقي  فىى  دجىىفلات عديىىد  دىىؼ تحميىى  الةيفنىىفت وتحميىى  

فتدىىيػ ىىىذه السحمؽدىىفت فىى   رىىف   ففعميىى   ات الستحمقىى  بحسميىىفت التىىدقي   الةىىدائ  الستفاىى  وتىىؽفير السحمؽدىىفت السمئسىى  لاتخىىفذ القىىراج 
وفى  ىىذه الدجاسى  تقىدي البفاثى   جاسى  لىدوج الىشعػ الخةيىر  فى  عسميى  التىدقي   خىددفت التىدقي  .بو ففء  عسمي  اتخفذ القراج السرتبط  

 ودجفلات استخداديف دؼ قة  مر فت التدقي .

 دابقةالدراسات الالاول: منهجية البحث و  المبحث
 :أولا: مذكمة البحث 

نعس  الرقفب  الداخمي  لمذر فت دؼ قة  ددق  الحدفبفت الخفجج  عسمي  دحقىد  تحتىفا الى  اعتسىف  سمدىم  إجىراءات أتحد عسمي  تقييػ 
دؽلىىؽع  لشعىىفي الرقفبىى  الداخميىى   وطفلسىىف عسميىى  دىىؼ قةىى  السىىدق  وتجسيىىع  ىىػ  ةيىىر دىىؼ السحمؽدىىفت وتحميميىىف لمؽصىىؽل الىى  تقيىىيػ 

اعتسىىدت اجىىراءات التىىدقي  عمىى  ذلىىغ التقيىىيػ فىى  درامىى  لااقىىى  لتحديىىد الجيىىد السيشىى  السطمىىؽا وتؽقىىع نتىىفئج لاجىىراءات واختبىىىفجات 
  دىىؼ الرقفبىى  الداخميىىن عسميى  تقيىىيػ انعسىى  أن اعىىمه نماىىع  وللأىسيىى    ؼ سىىيتػ عرلىىو فى  التقررىىر الشيىىفئ التىدقي  وج سىىف الىىرأؼ الىىذ

التطةيى  الحسمى  يكذىط وجىؽ  اكىػ مخرى  يلطى  عسميى   التقيىيػ  ىؽن حدي دؽلىؽيي  ترتبط بدذكمت قة  السدق  الخفجج  تؽاجو 
تبىىفيؼ خطىىؽات التقيىىيػ دىىؼ قةىى  السىىدققيؼ والتىى  تقىىدي نتىىفئج دتبفيشىى  لىىشعػ الرقفبىى  الداخميىى   دسىىف يىىشحكس بزىىحط تمىىغ   التقيىىيػ بفلكفدىى 

 ت .الاجراءا
امىىؽل لمسذىىكمت السىىذ ؽج  وإيجىىف  بيىىذا السجىىفل  لمسىىدققيؼالحىىؽن    Expert Systemsالىىشعػ الخةيىىر   تقىىديأن  دىىؼ السسكىىؼدىىؼ ىشىىف 

 السحد .  Committee of Sponsoring Organization    (COSO) إطفجأعمه ف  اطفج دف قددو 

 ثانيا: اهمية البحث
ىسيى  السيس  والحديث  ف  نعػ السحمؽدفت السحفسةي  الت  تدتخدي تكشؽلؽجيف السحمؽدىفت  تةىر  اأتحد الشعػ الخةير  دؼ التطؽجات    

تمقىى  الزىىؽء عمىى  بيىىفن  وج تمىىغ الىىشعػ فىى  تقيىىيػ انعسىى  الرقفبىى  الداخميىى   كسىىف تحتةىىر ىىىذه الدجاسىى  دىىؼ  الحمسيىى  ليىىذه الدجاسىى  بأنيىىف
 الخةير  ف  دجفل التدقي .اأنعس  عم  دفيؽي الت  ج زت  الدجاسفت القميم  )عم  اد عمػ البفاث (

 ييدف البحث ال  :  ثالثا: اهداف البحث
الىشعػ الستفاى  ودجىفلات اسىتخداديف عمى  ددىتؽػ ديشى  التىدقي   دىع الامىفج  الى  وأنىؽاا تحررف السدققيؼ بسفيؽي الىشعػ الخةيىر   -１

 مر فت التدقي  الحفلسي  الت  تحتسدىف.
نعسىى  الرقفبىى  الداخميىى  لمذىىر فت دىىؼ قةىى  السىىدققيؼ  وأبحىىف  تمىىغ اأ واج أتذىىخيص الىىدوج الىىذؼ تمنبىىو الىىشعػ الخةيىىر  فىى  تقيىىيػ  -２

 وانحكفسيف عم  اجراءات التدقي  الماق .
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  :فرضية البحث رابعا:
 وج الىىشعػ الخةيىىر  فىى  تقيىىيػ انعسىى  يدىىتشد البحىىث الىى  الفرلىىي  الرئيدىىي : ونرىىيف لا لا يؽجىىد اخىىتمف دحشىىؽؼ  ال اارىىفئيف  لستؽسىىط 

 :( لا. وتتفرا دشيف الفرليفت الفريي  التفلي 3) عؼ الؽسط الفرل الرقفب  الداخمي  لمؽادات الاقترف ي  الحراقي  
 لا يؽجد اختمف دحشؽؼ اارفئيف لستؽسط  وج الشعػ الخةير  ف  تقييػ بيئ  الرقفب  الداخمي  . .0
 لا يؽجد اختمف دحشؽؼ اارفئيف لستؽسط  وج الشعػ الخةير  ف  تقييػ السخفطر .  .2
 لا يؽجد اختمف دحشؽؼ اارفئيف لستؽسط  وج الشعػ الخةير  ف  تقييػ انذط  الرقفب  .  .3
 لا يؽجد اختمف دحشؽؼ اارفئيف لستؽسط  وج الشعػ الخةير  ف  تقييػ السحمؽدفت والاترفلات . .4
 الشعػ الخةير  ف  تقييػ الستفبح  .  وج لا يؽجد اختمف دحشؽؼ اارفئيف لستؽسط  .5

  COSOلمرقابة الداخمية وفق نمؾذج الاطار النغري  الثاني: المبحث
 COSOاطار  وفقالرقابة الداخمية  اولا:
  Concept of Internal  Controlمفهؾم الرقابة الداخمية: (أ 
لاعسميىىىىى  تتىىىىىأ ر بفعزىىىىىفء دجمىىىىىس  ا اج  الذىىىىىر    والا اج   و يىىىىىرىػ دىىىىىؼ  الداخميىىىىى  عمىىىىى  انيىىىىىفالرقفبىىىىى   COSOعىىىىىرف اطىىىىىفج  و
دؽ ؽقيىى   ء  وففعميى  الحسميىفت التذىليمي  كفىفالستحمقىى  ب بفلشدىب  لتحقيى  اىىداف الذىر   لتخدديؼ  درىسسو لتزورىد تأكيىد دحقىؽ السدى

 Everson,al et ),2103, 3 (         الالتزاي بفلقؽانيؼ والتذررحفت السطبق .الابمغ السفل   
 المحدث : تعريف لجنة المؤسدات الراعية  COSOاطار 

و جاسىى  الحؽادىى   الااتيفليىى و رىىف   التقىىفجرر الإ اج  سىىبفا سىىؽء ألدجاسىى   0985( عىىفي COSOمُىىكمش لجشىى   عىىػ السشعسىىفت )
بذىىأن  يةيىى  دشىىع الااتيىىفل فىى  الابىىمغ السىىفل  و فنىىش السشعسىىفت اأطىىراف التىى  تقىىط وجاء تمىىغ التقىىفجرر وتقىىديػ تؽصىىيفت لسختمىىط 
, دحيىىىد السىىىدققيؼ  AICPA, السحيىىد الادرركىىى  لمسحفسىىىةيؼ القىىىفنؽنييؼAAAالراييىى  لتمىىىغ المجشىىى  ىىىى  )جسنيىىى  السحفسىىىب  الادرركيىىى  

صىدج تقررىر عىؼ المجشى   0987في ( وفى  عى FEI, دحيد السىديررؼ السىفلييؼ الىدول  IMA, دحيد السحفسةيؼ الا اجريؼ  IIAالداخمييؼ 
لمرقفبى  إطىفج ول أدشع الإبمغ السىفل  الااتيىفل  ونذىرت أج  ولع اطفج لمرقفب  الداخمي  لمذر فت دؼ أبر ىف تزسؼ تؽصيفت عده 

المجشى  عىد  دشذىؽجات خىمل الدىشؽات الاخيىر  دىع التر يىز عمى  الجؽانىش السختمفى  أصىدجت (  ودشذ ذلىغ الحىيؼ 0992الداخمي  عفي )
 (٠٠-٠١: ٦١٠٢لعؼ )لقزفيف الرقفب  الداخمي  وا اج  السخفطر 

الإ اج  السحمشى  لىىو ىى  ددىىفعد   وإن اأىىىداف ( تحىىش عشىؽان لا الرقفبىى  الداخميى  إطىىفج دتكفدى لا 0992عىفي ) الإطىىفج صىداج إتىػ 
ولقىىد تزىىسؼ خسدىى  عشفصىىر  ( Moeller, 2007:3)السحشيىى  اأطىىراف فىى  تحدىىيؼ الرقفبىى  الداخميىى  وتىىؽفير فيىىػ دذىىتر  ليىىف بىىيؼ 

( اطىفج COSOوف  اعقفا سمدم  دؼ الفزفئح وافلات الفذ  لذىر فت عفلسيى  اصىدجت ) 2114ف  عفي  دترابط  لمرقفب  الداخمي 
الذىىر فت إن ن الفرلىىي  الاسفسىىي  ليىىذا الاطىىفج ىىى  أ( و Enterprise Risk Management (ERMإ اج  دخىىفطر السذىىروا  )

 اج  السخىىفطر والتحفدىى  إطىىفج يسكىىؼ  اج  تمىىغ السخىىفطر   ودىىؼ خىىمل ىىىذا الإإالتحىىدؼ ىىىؽ  يةيىى  وأن تؽاجىىو دجسؽعىى  دىىؼ السخىىفطر 
فى  تحزرىز  و عىػ الذىر  ج  السخىفطر دىع دسفجسىفت الرقفبى  الداخميى  لتحقيى  الاىىداف الاسىتراتيجي  إ ايدح  الى  ج ىط   بففعمي  دحيف

 - اج  السخفطر دؼ الشؽاا  اأتي :إج  التر يز عم  أ( ولكؼ دؼ COSO 1992الرقفب  ولػ تكؼ الشي  استةدال )
  يىىىدجط اطىىىفج(ERM)  ذات الرىىىم  وتطىىىؽرر  اأىىىىداف الاسىىىتراتيجي  وتحديدتجىىىفه السخىىىفطر  فىىى  تقيىىىيػ الةىىىدائ  الإ اج  دؽقىىىط

ر, تقمي  السخىفطر, قةىؽل اليفت لإ اج  السخفطر ذات الحمق  وتؽفير اختيفج الةدي  لإ اجتيف )تجشش السخفطر, دذفج   السخفط
 .السخفطر(

  نو يسكؼ عد الإطفج أعم  الر ػ دؼ(ERM) ( تطىؽجا  طةينيىف  لاطىفجCOSO 1992 )  اج  إكةىر عمى  أنىو ج ىز بذىك  إالا 
 (.lyons , 2012:6) اج  السخفطر ف  الؽاد  إن الرقفب  الداخمي  ى  جزء لا يتجزأ دؼ أالسخفطر وعد 
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 : (COSO 2013اطار كؾسؾ المحدث ) (ب 
الاسىىؽا  عسىىفل والةيئىى  التذىىليمي  ولقىىد اسىىتسرت الىى  تليىىرات فىى  عىىفلػ اأأ ػ دسىىف  0992مىىيد الحىىفلػ تحىىؽلا  سىىررحف  دشىىذ عىىفي  

صىىىحفا أصىىىبح الاعتسىىىف  عمىىى  تكشؽلؽجيىىىف السحمؽدىىىفت عمىىى  نحىىىؽ دتزايىىىد , وفىىى  ذات الؽقىىىش ا  ا ت دذىىىفج   أبفلدىىىير نحىىىؽ الحؽلسىىى  و 
يدحؽن ال  دزرد دؼ الذفففي  والسدفءل  فيسىف يتحمى  بدىمد  الرقفبى  الداخميى  التى  تىدعػ قىراجات الحؽ سى , ونتيجى  وأصبحؽا السرفلح 

 و اىىففع,  (Mcnally ,2013:2)طىىفج الستكفدىى  لمرقفبىى  الداخميىى  ( ندىىختيف السحد ىى  دىىؼ الإCOSOت )صىىدج أ 2103لىىذلغ وفىى  
   انذىط  الرقفبى  تقىدير السخىفطر  ( وىى  )بيئى  الرقفبى COSO 1992طفج الاصىم  )للإاأسفسي  عم  التحررف والحشفصر الإطفج 

الادتثىىىفل  ر السفليىىى  )كفىىىفء  وففعميىىى  الحسميىىىفت التذىىىليمي , دؽ ؽقيىىى  التقىىىفجرالستفبحىىى ( و ىىىذلغ اىىىىداف الرقفبىىى    السحمؽدىىىفت والاترىىىفلات
 -( :Pwc,2014:7)وف  الؽقش نفدو تزسؼ التليير ادؽج اىسيف ( Lawson ,2017:3)لمقؽانيؼ  والانعس ( 

 الابمغ بسف يتجفو  السحمؽدفت السفلي .أىداف تؽسيع نطف   .0
الحكىؽد  , تليىر  بفلإمىرافوالتذلي  بسف ف  ذلغ )التؽقحفت الستحمقى   بيئ  اأعسفل الشعر بذك  ددتسر لمتليرات الحفصم  ف   .2

 والحسميفت, دطفلش القؽانيؼ والقؽاعد والمؽائح والسحفيير وتحقيداتيف(.اأسؽا  و رف   تحقيدىف, عؽلس  اأعسفل 
 فطر.عشد تقييػ السخوالإ اجؼ بحيؼ الاعتبفج ااتسفل الااتيفل والفدف  السفل  اأخذ  .3
 التر يز عم  ولع لؽابط تتحم  بتكشؽلؽجيف السحمؽدفت. .4
صىيف   السفىىفبيػ الجؽىررىى  التى  تىىػ تقىىديسيف فىى  الاطىفج الاصىىم  إذ تحؽلىىش ىىذه السفىىفبيػ فىى  الشدىىخ  السحد ى  دىىؼ الاطىىفج الىى   .5

والجىىدول الاتىى  يةىىيؼ  ( دةىىدأ لىسؼ السكؽنىىفت الاسفسىىي  لمرقفبىى  الداخميى 07دبىف غ تىىرتبط بفلحشفصىىر الخسدىى  دىؼ خىىمل ا خىىفل )
 -ىذه السبف غ :

 ( COSO 2013يببدئ انرقببت انذاخهُت وفق )عُبصر و (١انجذول)
 انًببدئ انعُبصر

بُئت 

 انرقببت

 ْ رظُٙش اٌٛحذح إٌزضاِبً ثبٌٕضا٘خ ٚاٌم١ُ الاخلال١خ.أ -0

 اٌذاخ١ٍخ.ْ ٠جذٞ ِجٍظ الإداسح اعزملاٌٗ ػٓ الإداسح ٠ّٚبسط الإششاف ػٍٝ رط٠ٛش اٌشلبثخ أ -2

 ا١ٌٙبوً ٚاٌغٍطبد ٚاٌّغؤ١ٌٚبد إٌّبعجخ فٟ عج١ً اٌغؼٟ ٌزحم١ك الأ٘ذاف. -ِٓ ِجٍظ الإداسح  ثئششاف -ْ رحذد الإداسحأ -3

 ثُٙ فٟ شىً ِزغك ِغ الأ٘ذاف. ٚالاحزفبظثجزة الأفشاد الأوفبء ٚرط٠ٛشُ٘  اٌزضاِبْ رجذٞ اٌٛحذح أ -4

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌغؼٟ ٌزحم١ك الأ٘ذاف.فشاد ػٓ ِغؤ١ٌٚبرُٙ رجبٖ ِغبءٌخ الأ -5

تقُُى 

 انًخبطر

 

 ػٍٝ اٌٛحذح رحذ٠ذ أ٘ذافٙب ثٛػٛح وبفٍ ٌززّىٓ ِٓ رشخ١ض ٚرمذ٠ش اٌّخبؽشح اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ الأ٘ذاف. -6

 اٌّخبؽش.ْ رحذد اٌٛحذح اٌّخبؽش اٌزٟ رٙذد رحم١ك أ٘ذافٙب ٚرحًٍ اٌّخبؽش وؤعبط ٌزحذ٠ذ و١ف ٠ٕجغٟ إداسح رٍه أ -7

 ػٕذ رم١١ّٙب ٌٍّخبؽش اٌزٟ رٙذد رحم١ك أ٘ذافٙب. الاحز١بي احزّبيْ  رذسط اٌٛحذح أ-8

 ْ رمَٛ اٌٛحذح ثزحذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤثش ثذسجخ وج١شح فٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.أ -9

اَشطت 

 انرقببت

فيٟ اٌحيذ ِيٓ اٌّخيبؽش اٌزيٟ رٙيذد رحم١يك الأ٘يذاف اٌيٝ ِغيز٠ٛبد ػٍٝ اٌٛحذح اخز١بس أٔشطخ اٌشلبثخ ٚرط٠ٛش٘ب ٚثّب ٠غبُ٘   -10

 ِمجٌٛخ.

 ػٍٝ اٌٛحذح ٔشش أٔشطخ اٌشلبثخ اٌؼبِخ ٌٍزىٌٕٛٛج١ب ٌذػُ رحم١ك الأ٘ذاف. -11

 ْ رٕشش اٌٛحذح أٔشطخ اٌشلبثخ ِٓ خلاي اٌغ١بعبد ٚالإجشاءاد اٌزٟ رؼغ اٌغ١بعبد ِٛػغ اٌزٕف١ز.أ – 12

انًعهىيبث 

 والاتصبلاث

 .ْ رحظً اٌٛحذح أٚ رمَٛ ثز١ٌٛذ اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح ٚاٌّّٙخ ٚاعزخذاِٙب ٌذػُ ػًّ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأ -13

 ْ رٛطً اٌٛحذح اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌذػُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ داخ١ٍب ثّب فٟ رٌه ألا٘ذاف ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ػٓ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.أ -14

 اٌخبسج١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغبئً اٌزٟ رؤثش فٟ أداء اٌشلبثخ اٌذخ١ٍخ.ْ رزٛاطً اٌٛحذح ِغ الأؽشاف أ -15

 انًتببعت

 

ْ رخزبس اٌٛحذح ٚرطٛس ٚرٕفز رم١١ّبد ِغزّشح ٚ/ أٚ ِٕفظٍخ ٌٍزحميك ِّيب إرا وبٔيذ ػٕبطيش اٌشلبثيخ اٌذاخ١ٍيخ ِٕفيزٖ ٚرؼّيً أ -16

 ثفبػ١ٍخ .

ٚرمَٛ ثزٛط١ٍٙب فيٟ اٌٛليذ إٌّبعيت إٌيٝ الاؽيشاف اٌّغيؤٌٚخ ػيٓ إرخيبر ْ رم١ُ اٌٛحذح اٚجٗ اٌمظٛس فٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أ -17

 الاجشاءاد اٌزظح١ح١خ، ثّب فٟ رٌه الإداسح اٌؼ١ٍب ِٚجٍظ الإداسح حغت الإلزؼبء.

  ( انًصذر)اعذاد انببحخبٌ
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 النغؼ الخبيرة واهميتها في مجال التدقيق ثانياً: 
لا بأنيف يبفج  عؼ دكؽنفت دترابط  ودتففعم  فيسف بيشيف تحسى   اخى  برنىفدج افسىؽ   الخةير  الشعػ تحرف مفهؾم النغؼ الخبيرة : (أ 

  وتفدير الشتفئج التى  يحرى  عمييىف درسػ لإعدا  نسؽذا ددتشد إل  الخةر  الإندفني  وركؽن قف جا  عم  التةررر وا  السذكمت
ررىيؼ بفلحرىؽل عمى  الشرىيح  السمئسى  والسةشيى  واليدف اأسفط لمشعفي ىؽ تسكيؼ السدتخدديؼ  ير الخةراء أو  يىر الستخ

والسحىدات  الةردجيىفتبيشسىف يىرػ الىبحأ بأنيىف يبىفج  عىؼ (.  ٠٢: ٦١٠٣دذكم  دحيش  لا)جال   عم  الخةر  الستراكس  فيو لح 
 . (Stair and Reynolds , 2011: 323 )الت  تخزن السحرف  وتحط  نتفئج دذفبي  لمخةر  البذرر  

الخةيىر  بأنيىف يبىفج  عىؼ بىرادج افسىؽ ي  تحتىؽؼ عمى  السحرفى  والخةىر  السكتدىب   الىشعػوف  دجفل دراقب  الحدفبفت يسكؼ تحررف 
دىىؼ خةيىىر أو أكثىىر فىى  دراقبىى  الحدىىفبفت   يىىتػ ترىىسيسيف بحيىىث تحىىفك  طرائىى  التفكيىىر وقؽاعىىد اتخىىفذ القىىراج عشىىد دراقىىش الحدىىفبفت 

و ىذلغ يسكىؼ تحررىف .  (005:  2102)الدقف وجميد   ا  دذكم  جديد  و ير دتكرج  الحدو  الخةير ف  دجفل دحيؼ    يدتطيع
نعفي دحمؽدفت دحؽسش درسػ لسحفكف  قدج  الخةىراء البذىرريؼ عمى  اى  السذىكمت التى  تؽاجييىف السشعسى     الشعػ الخةير  بأنيفلا

 وىذه السذفك  تحتفا إل  ا  سررع ولو تأ ير  ةير عم  نسؽىف واستقراجىفلا

 النغؼ الخبيرة : وعائف (ب 
تحقيى  أىىداف  ودىؼ  ىػ   تؤ ؼ الشعػ الخةير  خسس وظفئط تقؽي دىؼ خمليىف بتحقيى  ىىدفيف فى  الؽصىؽل إلى  الحمىؽل والشتىفئج 

 : (8:2101)عةد الله وعةدالؽىفا  ددتخددييف  وىذه الؽظفئط ى  
: تقىىؽي الىىشعػ الخةيىىر  بتذىىخيص السذىىكم  بفسىىتخداي السحمؽدىىفت لمتؽصىى  إلىى  اأسىىبفا التىى  أ ت إلىى   Diagnosingالتذىىخيص  .0

اىىدو  السذىىكم    وىىىذا دىىف يىىتػ التر يىىز عميىىو فىى  الىىشعػ الخةيىىر  عشىىد إجىىراء الحسميىىفت الرقفبيىى  إذ يىىتػ تذىىخيص السذىىكم   دثىى  
 تذخيص دذكم  ف  إعدا  القؽائػ السفلي .

: يقىىؽي الشعىىفي بؽصىىط السؽاقىىط السدىىتشتج  دىىؼ خىىمل وسىىفئ  جصىىد الةيفنىىفت  فسىىثم لمسذىىكم  الدىىفبق   Interpretingالتفدىىير   .2
 يرط الشعفي دذكم  ف  تطةي  دةدأ دؼ السبف غ السحفسةي .

فبق    : يقؽي الشعفي الخةير بفستشتفا الشتفئج السترتب  عم  السؽاقط الت  تػ تفديرىف وتذفبييف دع دؽاقط سى  Predictingالتشةؤ  .3
دث  جصيد السديشؽن عشد عدي ااتدفا دخرىص الىديؽن السذىكؽ  فى  تحرىيميف   وسىؽف لىؼ يعيىر فى  قفئسى  السر ىز السىفل  

 بفلرصيد الدفترؼ السطمؽا .
: يقؽي الشعفي الخةير بسجسؽع  دؼ الحسميفت  اخ  الشعفي يتسكؼ دؼ خمليىف بحىرا الحى   Instructingالإجمف ات والتحميسفت  .4

 مسذكم  السطروا .السشفسش ل
: يقؽي الشعفي بحد ذلغ ) أؼ بحد اى  السذىكم ( بسقفجنى  الذىؽاىد والشتىفئج الفحميى  بسىف ىىؽ دتؽقىع   أؼ يىتػ  Monitoringالسراقب   .5

 جسػ صؽج  لمسذكم  وتخزرؼ افلتيف  سرجع سفب  .

 : Components of Expert Systemsمكؾنات النغؼ الخبيرة  (ا 
 :تتكؽن الشعػ الخةير  دؼ دجسؽع  دؼ الحشفصر الستكفدم  والستففعم  فيسف بيشيف    وى  

دؽلىؽا او دذىكم  دحيشىو  فى  دجىفل أو تتكىؽن قفعىد  السحرفى  دىؼ الحقىفئ  :  Knowledge Base (KB)أولًا : قاعدة المعرفةة 
حرفىى  فى  اىى  دذىىكم  دحيشى   وىىى  النبىىفجات الذىىرطي  التىى  تسثى  القؽاعىىد التىى  تؽجىو اسىىتخداي الس Heuristicsالاسىىتدلالات  ودىؼ

 (٣::3٧:٠،وخالدالجميل )الت  تر ط قيؽ  الاستدلال أو الشتفئج.
بردجي  لمبحث ف  دحتؽرفت قفعد  السحرف  ف  سيف  وتدمدى   قيى , تقىؽي  :Inference Engine (IE) ثانياً : محرك الاستدلال 

الىىذاكر  عشىىد الاستذىىفج  فىى  ددىىأل  دىىف ودقفجنىى  السدىىأل  السحرولىى  ونقميىىف دىىؼ خىىمل واىىد  بسىىزا ودقفج ىى  الحقىىفئ  التىى  تؽجىىد فىى  
 وىىىىؽ أسىىىفط الىىىشعػ الخةيىىىر   الحىىىؽاج, وج طيىىىف دىىىع قؽاعىىىد السحرفىىى  السخزنىىى  لديىىىو لتؽليىىىد اىىى  لمسذىىىكم  واختيىىىفج الشرىىىيح  السشفسىىىب 

 (٠٣:٠:١٧)الدويػ وسالؼ،
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تتسيىز الىشعػ الخةيىر  بقىدجتيف عمى  تفدىير التفكيىر و الإ جا  فيى  تحتىؽؼ : Explanation Facility (EF)  ثالثةاً : أااة الذةرح 
عم  جزء ىفي يدع  أ ا  الذىر  أو ) تدىييمت التفدىير( تدىسح ىىذه اأ ا  لمسدىتخدي أو لرىفنع القىراج فيىػ  يىف يتؽصى  الشعىفي 

 (١٣:٠:١٠عفانة،(الخةير إل  الشتفئج .
وىى  اأ ا  التى  تدىسح بانذىفء   وتحىدي    : Knowledge Acquisition Facility (KAF) اكتدةاب المعرفةة  رابعةاً : مرفةق

وتحديث وتطؽرر قؽاعد السحرف    لتؽافر وسيم  دمئس  وففعمى  تمىتقط وتخىزن جسيىع دكؽنىفت قفعىد  السحرفى    وتحىد امقى  الؽصى  
 والتففع  دف بيؼ الخةير وقفعد  السحرف .           

تدىي  لمسدىتخدي ولىع واسىتخداي نعفدىو الخةيىر أنيىف تحىرا  يةيى  اى  : User Interface (UI) خامدةا : واههةة المدةتخدم  
 السذكم  والإجراءات الت  يجش تشفيذىف لح  السذكم  و ذلغ تحؽؼ عم  الفرليفت والةدائ  الت  يؽلدىف الشعفي.

دجسؽع  أمخفص دسؼ لدييػ الخةر  والسحرف  فى  السجىفل الىذؼ يحسى  مخص أو ىؽ :  Domain expert سااساً : خبير المجال
 فيو الشعفي الخةير.

وتطىؽرر وتشفيىذ ىىؽ الذىخص الىذؼ لديىو تىدجرش أو خةىر  فى  ترىسيػ    : A Knowledge Engineerسابعاً : مهندس المعرفةة 
 وصيفن  الشعفي الخةير. 

أو دجسؽعى  أمىخفص يدىتخددؽن السحرفى  ) ددىتخدي السحرفى  ىىؽ مىخص :  The Knowledge Userمدتخدم المعرفة  ثامنا: 
( يؽلىىح دكؽنىىفت الشعىىفي الخةيىىر و ٠والذىىك  ) السخزنىى  سىىفبقف فىى  الشعىىفي الخةيىىر( دىىؼ خىىمل التىىدجرش عمىى  الىىشعػ والحؽاسىىيش.

 الحمق  بيؼ تمغ السكؽنفت . 
 

 يكىَبث انُظى انخبُرة وانعلاقت بُُهب  (١انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (." اثش الأظّخ اٌخج١شح فٟ رحغ١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌىٍف٠ٛخ".٦١٠٢اٌمشحغٌٟٛ،فبؽّخ ص٠ذ عٍّبْ ) انًصذر:

 :الخبيرةمزايا استخدام النغؼ  (ا 
الخةير  دع نعػ السحمؽدفت التقميدي  ف  عد  دؼ السزايف  تأخذ ف  دجسميىف مىك  الدىرع  والكفىفء  والدقى  فى  إعطىفء  الشعػتذتر  

السخرجفت  إلا أنو لمشعػ الخةير  عد  دؼ السزايف التى  يسكىؼ أن تتفىؽ  عمى   يرىىف دىؼ الىشعػ اأخىرػ  وفيسىف يمى  عىرا لمسزايىف 
 (٦١٠:٦١٦١)محمد :تحققيف الشعػ الخةير ن أالت  يسكؼ 

    رف   جؽ   الخدد  والحسميفت رف   السخرجفت والإنتفجي  .0

 أداح اٌششح

EF 

 ِحشن الاعزذلاي

IE 

 

 لبػذح اٌّؼشفخ

KB 

 ِشفك اوزغبة اٌّؼشفخ

KAF 

 ٚاجٙخ اٌّغزخذَ

UI 

اٌّغزخذِْٛ )غ١ش خجشاء( 

User 

 اٌخجشاء

Experts 
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  اء السيفي السختمف . أتقمي   دؼ اتخفذ القراجات و  .2
 تقمي  تؽقففت الحس . .3
 .ةرات الشف ج الااتففظ بفلسحرف  والخ .4
 . السذفك  الروتيشي  دؼ الخةراء البذرتحررر  .5
 .   بيفنفت  ير  فدم  أو  ير دؤ د ف  ظ  وجؽ  القدج  عم  الحس  .6
 تدجرش الحفدميؼ عم  التحفد  دع اأنعس  الخةير  ووسفئميف ف  إيزف  السةرجات.   .7
 .تحزرز عسمي  ا  السذكمت واتخفذ القراج .8
 .سيؽل  الاستخدايالسؽ ؽقي    و  .9

 القدج  عم  الحس  ف  دشفط  جلرافي  دتحد   و حيد  .01
   نعػ السحمؽدفت اأخرػ الت  تدتخدديف السشذأ . سالسدفىس  ف  تقؽر  ع .00

 تظبيقات النغؼ الخبيرة في تقييؼ هيكل الرقابة الداخمية  (ه 
يسث  تقييػ نعفي الرقفب  الداخمي  لمسدق  اأسفط السيػ ف  تقييػ الشعفي السحفسة   ك  ف  الؽاد  الاقترىف ي  السحشيى    اأدىر  

 :اأت الذؼ يتطمش دؼ السدق  التأكد دؼ تؽافر دقؽدفت  نعفي الرقفب  الداخمي  وعم  الشحؽ 
. التأكد دؼ وجؽ  بيك  تشعيس  سميػ لتؽ رع السدؤوليفت والرىمايفت بىيؼ دجسؽعى  دىؼ اأفىرا  الىذيؼ يتحسمىؽن ددىؤولي  ارىر 0 

 ودحفلج  الآ فج الةيئي  لمؽاد  الاقترف ي  السحشي .  
   اعسى  و يةيى  ادىفبيف ودىؼ . التأكد دؼ وجؽ  نعفي دحفسة  سميػ لجسع الةيفنفت عؼ التأ يرات الةيئي  دؼ أ لى  دؽلىؽيي  وو ىفئ2

  ػ استخراا نتفئجيف وعرليف ف  التقفجرر والةيفنفت السفلي  والكذؽففت الخفص  بيف.
. لسفن وجؽ  دجسؽع  دؼ اأفرا  السىؤىميؼ عمسيىف  وعسميىف  فى  دجىفل التىأ يرات الةيئيى  وقىدجتيػ عمى  القيىفي بؽاجبىفتيػ وددىؤوليفتيػ 3

 خمي  والسدفىس  ف  تحقي  أىدافيف.فيسف يتحم  بتشفيذ الرقفب  الدا
 إن استخداي ىذا الشعفي ف  ديش  التدقي   يسكؼ أن يؤ ؼ إل  دف يم :  

تخةىىيأ تكمفىى  عسميىى  التىىدقي    ترىىسيػ نعىىفي الرقفبىى  الداخميىى . خةيىىر فىى  الرقفبىى  الداخميىى  واسىىتخدادو  أسىىفط لتحميىى  وتقيىىيػ   .0
  دسىف يزىسؼ ديىد الحجىػ اأدثى  لحيشى  السراجحى لسحمؽدىفت التى  تدىفىػ فى  تحنعفي الرقفب  الداخمي .  تسكؼ دؼ الحرؽل عمى  ا

 .والاقترف ي تؽافر السؽلؽيي  
 تديي  عسمي  تقييػ أنعس  الرقفب  الداخمي  الت  تحس  لسؼ أنعس  السحمؽدفت السحقد .  .2
الداخميى    دسىف قىد يىؤ ؼ إلى   رىف   الكفىفء  إدكفني  استخداي إدكفنفت الاستفدىفج والاستفدىفج ليىذا الشعىفي فى  تقيىيػ نعىفي الرقفبى   .3

 ف  عسمي  التقييػ. 
إدكفني  ترسيػ الشسفذا بدجج  عفلي  دؼ الدقى    طفلسىف أن درىسػ الشسىؽذا اىد  بؽلىؽ  و قى  طةيحى  تىدف  الةيفنىفت وإجىراءات  .4

 التحكػ. 
 (.٠٦١:٦١٠٦ جميد  الدقف) ددفعد  السدق  ف  الحكػ عم  نعفي الرقفب  الداخمي  ف  لؽء الشتفئج. .5
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 )العممي( التظبيقيجانب الالثالث:  المبحث
دجاسىىى  فىىى  بحثيىىىف  وتذىىىس  دىىىشيج البحىىىث  وتحديىىىد دجتسىىىع الفن يتشىىىفول ىىىىذا السبحىىىث وصىىىفف  لمطررقىىى  والإجىىىراءات التىىى  اتبحيىىىف البفاثىىى

؛ إلفف  الى  عىرا نتىفئج التحميى  الؽصىف  ونتىفئج اختبىفج فرلىيفت البحىث وذلىغ عمى  وعيشتو  و شفء أ ا  البحث  ووصط الةيفنفت
 الشحؽ الآت : 

 أولًا: منهج البحث و الظريقة والإهراءات
 -منهج البحث: (أ 

بحىف  والكتىش والىدوجرفت التى  وذلىغ دىؼ خىمل اسىتقراء وتحميى  الدجاسىفت واأوالاسىتشبفط   الاسىتقرائ  اعتسد البحث دشيج  البحىث 
لسدق  سفط الشعرؼ لتطةيقفت الشعػ الخةير  و   دف يتحم  بيف وددػ نفحيف ف   تقييػ اترتبط بسجفل الدجاس  بلرا التحرف عم  اأ

الاعتسىىف  عمىى  السىشيج الاسىىتشبفط  فىى  الجفنىىش التطةيق )الحسمىى ( لمبحىث  لقيىىفط  وج الىىشعػ الخةيىىر  فىى  الخىفجج  لمرقفبىى  الداخميىى . و 
 الداخمي    دؼ خمل استخداي نسفذا القيفط والشسفذا الاارفئي  ذات الرم . تقييػ انعس  الرقفب 

 وإهراءاتها  ةأااة الدراسة الميداني (ب 
إطىىىفج قفدىىىش البفاثىىى  باعىىىدا  اسىىىتبفن  تلطىىى  جسيىىىع فرلىىىيفت الدجاسىىى  ودؽ عىىى  عمىىى  عشفصىىىر الرقفبىىى  الداخميىىى  وفىىى   أااة الدراسةةةة:

COSO الةيفنىفت اأول  مىس  ايىث   سف تىػ تؽ رحيىف دىؼ قةى  البفاثى  عمى  السدىتجيةيؼ. وقىد تكؽنىش الاسىتبفن  دىؼ قدىسيؼ جئيدىييؼ
إطىفج تقيىيػ الىشعػ الخةيىر  لمرقفبى  الداخميى  وفى  بينمةا مةمل الثةاني  (.التأىيى  الحمسى   سىشؽات الخةىر الحفد  لمسدتجيةيؼ والستسثم  بىى )

coso (  ف21ورذتس  عم )  بيئى  الرقفبى   وتخةىيأ دخىفطر )لحشفصىر الرقفبى  الخسدى   تقيىيػ الىشعػ الخةيىر دجىفلات قر  دؽ عى  عمى
 فقرات. 4بحيث يذس     دجفل  (الستفبح نذط  الرقفبي   وتؽصي  السحمؽدفت للإ اج  الحميف  تقييػ انعس  الرقفب  الداخمي   اأ

 :وعينة الدراسة مجتمع الدراسة (ج 
 ،الاتحىف ؼ الحراقى  السفليى  السىدققيؼ بسكفتىش ومىر فت التىدقي  فى  الحىرا  إلىفف  الى  دىدقق   يىؽان الرقفبى  دؼ كؽن دجتسع الدجاس ت
تسثمىىش عيشىى  الدجاسىى  فىى  السىىدققيؼ الحىىفدميؼ فىى    سفنيىى   دىىؼ  بىىفج دكفتىىش ومىىر فت التىىدقي  فىى  الحىىرا  إلىىفف  الىى  دىىدقق   يىىؽان و 

السدتر   والرىفلح  استبفن  عم  تمغ الجيفت   و ملش عد  الاستبفنفت  031الاتحف ؼ الحراق   ايث تػ تؽ رع عد   السفلي   الرقفب 
 .( استبفن 011)
 طريقة استخراج النتائج وتحميمها ومناقذتها: (ا 

يةيؼ عمىى   ىى  اعتسىىدت البفاثىى  دقيىىفط ليكىىرت الخسفسىى   وىىىؽ دقيىىفط فئىىؽؼ دكىىؽن دىىؼ خسىىس  ججىىفت؛ لتحديىىد  ججىى  دؽافقىى  السدىىتج
 الشحؽ الآت : عم   فقر  دؼ فقرات الاستبفن    سف تػ ااتدفا  جج  السؽافق ؛ لذر  وتفدير الشتفئج

 طىل انفئت =
 أدًَ درجت –أعهً درجت 

= 
2-1 

 =2.22 
 2 عذد انفئبث

 ٚاٌجذٚي سلُ )(  ٠ج١ُٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌفئبد، ٚرٌه ػٍٝ إٌحٛ ا٢رٟ: 

 اٌفئبد ٌزحذ٠ذ دسجخ اٌّٛافمخ(: ٠ج١ُٓ رمغ١ُ ٦جذٚي )

 درجت انًىافقت انحذود انعهُب إنً انحذود يٍ انفئبث

 دسجخ ِٛافمخ ِٕخفؼخ جذاً 1.80الً ِٓ  1.00 غ١ش ِٛافك ثشذحاٌفئخ الأٌٚٝ 

 دسجخ ِٛافمخ ِٕخفؼخ 2.60الً ِٓ  1.80 غ١ش ِٛافك اٌفئخ اٌثب١ٔخ

ِٛافمخ ِزٛعطخدسجخ  3.40الً ِٓ  2.60 اٌفئخ اٌثبٌثخ ِحب٠ذ  

 دسجخ ِٛافمخ ِشرفؼخ 4.20الً ِٓ  3.40 ِٛافك اٌفئخ اٌشاثؼخ

 دسجخ ِٛافمخ ِشرفؼخ جذاً 5.00 4.20 ِٛافك ثشذح اٌفئخ اٌخبِغخ

، ٚرٌيه  ( دسجبد ٌٍٛعؾ  إٌظشٞ ٚاٌزٞ ٠ّثً اٌحذ الأدٔٝ ٌمجٛي دسجخ اٌّٛافمخ لإ٠جبد اٌٛعؾ إٌظيش3ٞاػزّبد اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ )

 إٌحٛ ا٢رٟ:ػٍٝ 

 انىسط انًعُبرٌ =
 جًُع قُى انبذائم

= 
5+4+3+2+1 

  =2 
2 2 
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 عرض لعينة الدراسة وفق البيانات الذخرية:هة(
 تؽ رع دجتسع الداجس  ادش دتلير السدتؽػ التحميس : .0

 (: انًستىي انتعه٣ًٍُجذول رقى )

 انُسبت انًئىَت انفئت

 20 دوزٛساٖ اٚ ِب ٠ؼبدٌٙب

 80 ٠ؼبدٌٙب ِبجغز١ش اٚ ِب

 100 اٌّجّٛع

. دسىف يحشى  قىدجتيػ عمى  فيىػ فقىرات الذىيف ات الحميىفدؼ دجتسع الدجاس  ىىػ دىؼ اسمى   011( أن دف ندةتو %3يتزح دؼ الجدول )
 الاستبفن   والإجفب  عمييف بكففء  عفلي   ورحز  ذلغ دؼ صح  و ق  الشتفئج الت  يتػ التؽص  إلييف دؼ خمل إجراء ىذه الدجاس .

 تؾزيع مجتمع الدراسة حدب متغير عدا سنؾات الخبرة: .3

 (: يتغُر عذد سُىاث انخبرة٤) جذول رقى

 انُسبت انًئىَت انفئت

 7 عٕخ٥_٠

 34 عٕخ٠١_٢

 8 عٕخ٠٥_٠٠

 12 عٕخ٦١_٠٢

 39 عٕخ فؤوثش ٦١

 100 اٌّجّٛع

دىؼ عيشى   59سىشؽات   و أن دىف ندىةتو % 01دىؼ عيشى  الدجاسى  خةىرتيػ دىؼ سىش  الى   40( أن دىف ندىةتو %٤يتزح دىؼ الجىدول )
الحسمي  لمسدىتجيةيؼ  دسىف يدىفعد عمى  أن تتسيىز الإجفبى  بفلدقى  ر  سش    وىذا يذير إل  اجتففا ددتؽػ الخة 00الدجاس  خةرتيػ فؽ  

 الشدةي   وردفعد عم  صح  و ق  الشتفئج الت  سيتػ التؽص  إلييف.

 الدراسة: بياناتتحميل ثانياً: 
الشدىىةي  لترىىؽجات السبحىىؽ يؼ لكىى  فقىىر  دىىؼ واأىسيىى  تىىػ ااتدىىفا الستؽسىىطفت الحدىىفبي  والانحرافىىفت السنيفجرىى  ودحفدىى  الاخىىتمف  

 وفيسف يم  عرا تفريم  لآجاء عيش  الدجاس   وذلغ  سف يأت :   ػ دشفقذ  الشتفئج لك  فقر   اأ ا  فقرات    دجفل دؼ دجفلات 

 : الخبيرة لبيئة الرقابةالمجال الأول: تقييؼ النغؼ 
انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت ويعبيم الاختلاف والاهًُت انُسبُت لإجبببث أفراد عُُت انذراست  (٥جذول رقى )

 نهًجبل الأول: تقُُى انُظى انخبُرة نبُئت انرقببت

 انفقراث ث
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 الاختلاف

الاهًُت 

 انُسبُت
 ترتُب

1 
٠ؤشش حبٌخ   ٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأٚجٛد إٌظُ اٌخج١شح فٟ رم١١ُ 

 .ِٓ إٌضا٘خ ٚػذَ اٌزح١ض فٟ اٌؼًّ
4.26 0.69 16.22 85.20 1 

2 
ٔحشاف ػٓ ِؼب١٠ش رغبػذ إٌظُ اٌخج١شح فٟ رحذ٠ذ أٚجٗ الإ

 ِٚؼبٌجزٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍٛحذحاٌغٍٛن اٌّزٛلؼخ 
4.23 0.76 18.05 84.60 2 

3 
رّىٓ إٌظُ اٌخج١شح ِٓ اٌزحمك ِٓ ٚجٛد خطؾ ؽٛاسا 

 .ٌٍّغؤ١ٌٚبد راد الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
4.06 0.87 21.53 81.20 3 

4 
ثبٌزحمك ِٓ رٛافك اٌحٛافض ٚاٌّىبفآد ِغ   رغبػذ إٌظُ اٌخج١شح

 رحم١ك ِغؤ١ٌٚبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرحم١ك الا٘ذاف
4.04 0.95 23.58 80.80 4 

 فٍ ظىء َتبئج انتحهُم الاحصبئٍ نبُبَبث انذراست انًُذاَُت انببحخٍُانًصذر: يٍ إعذاد 
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 ( دف يم :١يتةيؼ دؼ الجدول جقػ )
  يىز فى  الحسى ((  وى  )وجؽ  الشعػ الخةير  ف  تقييػ انعس  الرقفب  الداخمي   يؤمر افلى  دىؼ الشزاىى  وعىدي التح1جفءت الفقر  جقػ )

(  و بأقىى  دحفدىى  اخىىتمف فىى   ججىى  دؽافقىى  أفىىرا  عيشىى  1.69(  و ىىفنحراف دنيىىفجؼ )4.26بفلسرتبىى  الاولىى  بستؽسىىط ادىىفب  بمىى  )
 %(   عشد  جج  دؽافق  درتفح  جدا. 85.21(  و ملش الاىسي  الشدةي   ليذه الفقر  )06.22الدجاس  اذ بم  )

الخةير   بفلتحق  دؼ تؽاف  الحؽافز والسكففآت دىع تحقيى  ددىؤوليفت الرقفبى  الداخميى  (  ونريف )تدفعد الشعػ 4وارمش الفقر  جقػ )
(  و سحفدى  اخىتمف فى   ججى  1.95(  و ىفنحراف دنيىفجؼ )4.14و تحقي  الاىداف.( عم  الترتيش الاخير بستؽسىط ادىفب  بمى  )

 %(   عشد  جج  دؽافق  درتفح . 81.81ه الفقر  )(  و ملش الاىسي  الشدةي   ليذ23.58دؽافق  أفرا  عيش  الدجاس  اذ بم  )

 المجال الثاني : النغؼ الخبيرة وتخفيض مخاطر تقييؼ انغمة الرقابة الداخمية:

انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت ويعبيم الاختلاف والاهًُت انُسبُت لإجبببث أفراد عُُت انذراست  (٦جذول رقى )

 ُرة وتخفُط يخبطر تقُُى اَظًت انرقببت انذاخهُتنهًجبل انخبٍَ انُظى انخب

 انفقراث ث
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 الاختلاف

الاهًُت 

 انُسبُت
 انترتُب

5 
رمَٛ إٌظُ اٌخج١شح ثزحذ٠ذ ِخبؽش اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 

 .ٚاٌخبسج١خ ٚرحذ٠ذ رؤث١ش٘ب ػٍٝ رحم١ك الأ٘ذاف
4.13 0.77 18.74 82.60 2 

6 
إٌظُ اٌخج١شح ػٍٝ رح١ًٍ اٌّخبؽش اٌّحذدح ِٓ خلاي رؼًّ 

 .ػ١ٍّخ رزؼّٓ رمذ٠ش الأ١ّ٘خ اٌّحزٍّخ ٌٍّخبؽش
4.14 0.78 18.81 82.80 1 

7 

رؼطٟ إٌظُ اٌخج١شح طٛسح ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب 

إداسح اٌّخبؽش ، ِٚمذاس اٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ أٚ اٌزٟ ٠ّىٓ 

 .ِشبسوزٙبرجٕجٙب أٚ اٌحذ ِٕٙب أٚ 

3.99 0.80 19.99 79.80 3 

8 

رؤخز إٌظُ اٌخج١شح ػٕذ رحذ٠ذ اٌّخبؽش فٟ الاػزجبس 

اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالالزظبد٠خ 

 .   ٚاٌّبد٠خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌٛحذح الالزظبد٠خ

3.93 0.78 19.89 78.60 4 

 في ضؾء نتائج التحميل الاحرائي لبيانات الدراسة الميدانية الباحثيؽالمردر: مؽ إعداا 

 ( دف يم :٢يتةيؼ دؼ الجدول جقػ )
(  وى  )تحس  الشعػ الخةير  عمى  تحميى  السخىفطر السحىد   دىؼ خىمل عسميى  تتزىسؼ تقىدير اأىسيى  السحتسمى   6جفءت الفقر  جقػ )

(  و بأقىى  دحفدىى  اخىىتمف فىى   ججىى  دؽافقىى  1.78 ىىفنحراف دنيىىفجؼ )(  و 4.04لمسخىىفطر(  بفلسرتبىى  الاولىى  بستؽسىىط ادىىفب  بمىى  )
 %(   عشد  جج  دؽافق  درتفح . 82.81(  و ملش الاىسي  الشدةي   ليذه الفقر  )08.80ذ بم  )إأفرا  عيش  الدجاس  

ونرىىيف )تأخىىذ الىىشعػ الخةيىىر  عشىىد تحديىىد السخىىفطر فىى  الاعتبىىفج التليىىرات التىى  تطىىرأ عمىى  الةيئىى  التشعيسيىى   (8وارىىمش الفقىىر  جقىىػ )
(  و ىىفنحراف دنيىىفجؼ 3.93( عمىى  الترتيىىش الاخيىىر بستؽسىىط ادىىفب  بمىى  )لتىى  تحسىى  فييىىف الؽاىىد  الاقترىىف ي والاقترىىف ي  والسف يىى  ا

  عشىد  ججى  دؽافقى  %( 78.6ليىذه الفقىر  )ىسيى  (  و ملىش اأ09.89يشى  اذ بمى  )حال(  و سحفد  اختمف  جج  دؽافق  أفىرا  1.78)
 درتفح .
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 المجال الثالث : تقييؼ النغؼ الخبيرة لفعالية الانذظة الرقابية
انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت ويعبيم الاختلاف والاهًُت انُسبُت لإجبببث أفراد عُُت انذراست  (٧جذول رقى )

 نًجبل تقُُى انُظى انخبُرة نفعبنُت الاَشطت انرقببُت

 انفقراث ث
انىسططططططططط 

 انحسببٍ

الاَحططططططراف 

 انًعُبرٌ

يعبيطططططططططططططططم 

 الاختلاف

الاهًُطططططططت 

 انُسبُت
 ترتُب

9 
اٌزؼييشف ػٍييٝ ِييذٜ الاعييزجبثخ ٌٍّخييبؽش  رّىييٓ اٌييٕظُ اٌخج١ييشح ِييٓ 

 .ِٚٓ ثُ ِؼبٌجزٙب ٚاٌزخف١ف ِٓ حذرٙب
4.12 0.77 18.67 82.40 1 

10 
رؼّييً اٌييٕظُ اٌخج١ييشح ػٍييٝ ٚػييغ اٚ الزييشاح ِجّٛػييخ ِزٕٛػييخ ِييٓ  

 .الاجشاءاد اٌشلبث١خ ٌزخف١ف اٌّخبؽش
4.00 0.72 18.12 80.00 3 

11 
ع١بعيبد رحيذد الإجيشاءاد ٠ّىٓ اْ رحذد إٌظُ اٌخج١شح ِذٜ ٚجيٛد 

 اٌّزٛلؼخ ٚالإجشاءاد اٌّلائّخ.
4.01 0.76 18.92 80.20 2 

12 
ثييبٌزحشٞ ِٚزبثؼييخ الأِييٛس اٌزييٟ رييُ رحذ٠ييذ٘ب   رغييبػذ اٌييٕظُ اٌخج١ييشح

 .ٔز١جخ ػؼف أٔشطخ اٌشلبثخ
4.12 0.74 18.02 82.40 1 

 الدراسة الميدانيةفي ضؾء نتائج التحميل الاحرائي لبيانات  الباحثيؽالمردر: مؽ إعداا 

 ( دف يم :٣يتةيؼ دؼ الجدول جقػ )
( وىىى  )تسكىىؼ الىىشعػ الخةيىىر  دىىؼ التحىىرف عمىى  دىىدػ الاسىىتجفب  لمسخىىفطر ودىىؼ  ىىػ دحفلجتيىىف والتخةيىىف دىىؼ  9جىىفءت الفقىىر  جقىىػ )

دؽافقى  أفىرا  عيشى  (  بسحفد  اخىتمف فى   ججى  1.77(  و فنحراف دنيفجؼ )4.02ادتيف.( , بفلسرتب  الاول  بستؽسط ادفب  بم  )
 %(   عشد  جج  دؽافق  درتفح . 82.41ىسي  الشدةي   ليذه الفقر  )(  و ملش اأ08.67الدجاس  اذ بم  )

و اقتىىرا  دجسؽعىى  دتشؽعىى  دىىؼ الاجىىراءات الرقفبيىى  لتخةيىىف أ(  ونرىىيف )تحسىى  الىىشعػ الخةيىىر  عمىى  ولىىع 01وارىىمش الفقىىر  جقىىػ )
(  و سحفدىى  اخىىتمف فىى   ججىى  دؽافقىى  1.72(  و ىىفنحراف دنيىىفجؼ )4.11سىىط ادىىفب  بمىى  )السخىىفطر.( عمىى  الترتيىىش الاخيىىر بستؽ 

 %(  عشد  جج  دؽافق  درتفح . 81(  و ملش الاىسي  الشدةي   ليذه الفقر  )08.02أفرا  عيش  الدجاس  اذ بم  )

 المجال الرابع: تقييؼ النغؼ الخبيرة لعرض وتؾصيل المعمؾمات للإاارة العميا
نًجبل تقُُى انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت ويعبيم الاختلاف والاهًُت انُسبُت لإجبببث أفراد عُُت انذراست  (٨ى )جذول رق

 انُظى انخبُرة نعرض وتىصُم انًعهىيبث نلإدارة انعهُب

 انفقراث ث
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 الاختلاف

الاهًُت 

 انُسبُت
 ترتُب

13 
رمَٛ إٌظُ اٌخج١شح ثززجغ ػ١ٍّخ ِؼبٌجخ ٚرح٠ًٛ اٌج١بٔبد إٌٝ 

 .ِؼٍِٛبد ِلائّخ
4.06 0.78 19.12 81.2 2 

 1 83.0 17.92 0.74 4.15 اٌّؼٍِٛبد ثبٌٛلذ إٌّبعت  رم١ُ إٌظُ اٌخج١شح ِذٜ رٛف١ش 14

15 
رغبُ٘ الأٔظّخ اٌخج١شح فٟ اٌزحمك ِٓ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي إٌٟ 

 .إِخ، ِٚح١ّخ ِٓ أٞ ٚطٛي غ١ش ِشخضاٌّؼٍِٛبد ، ٚأٙب 
4.04 0.89 21.95 80.8 3 

16 
عبػذ إٌظُ اٌخج١شح ثبٌزحمك ِٓ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 

 .اٌٝ ج١ّغ اٌّٛظف١ٓ ٌفُٙ ٚرٕف١ز ِغؤ١ٌٚبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
4.02 0.82 20.30 80.4 4 

 لبيانات الدراسة الميدانيةالإحرائي في ضؾء نتائج التحميل  الباحثيؽالمردر: مؽ إعداا 

 ( دف يم :٤يتةيؼ دؼ الجدول جقػ )
ولى  بستؽسىط ادىفب  بمى  بفلسرتبى  اأير  السحمؽدفت ف  الؽقش السشفسىش( ( وى  )تقيػ الشعػ الخةير  ددػ تؽف 04جفءت الفقر  جقػ )

سيىى  الشدىىةي   ى(  و ملىىش اأ07.92)بمىى  إذ حيشىى  ال أقىى  دحفدىى  اخىىتمف فىى   ججىى  دؽافقىى  (  و 1.74نحراف دنيىىفجؼ )ا(  و ىى4.05)
   عشد  جج  دؽافق  درتفح .%( 83ليذه الفقر  )

(  ونريف )تدفعد الشعػ الخةير  بفلتحق  دؼ تؽصىي  السحمؽدىفت السطمؽ ى  الى  جسيىع السىؽظفيؼ لفيىػ وتشفيىذ 06وارمش الفقر  جقػ )
فى  إخىتمف (  و سحفدى  1.82نحراف دنيىفجؼ )ا(  و ى4.12)خير بستؽسط ادىفب  بمى  ددؤوليفت الرقفب  الداخمي ( عم  الترتيش اأ

 %(   عشد  جج  دؽافق  درتفح . 81.41الشدةي   ليذه الفقر  )اأىسي  (  و ملش 21.31بم  )إذ  جج  دؽافق  أفرا  عيش  الدجاس  
 



 0202انخبنج وانسبعىٌ تًىز  انعذد                                         اًَبٌ جبسى, أ.و.د سهًبٌ حسٍُ                                     تطىَر اجراءاث انًذقق انخبرجٍ فٍ تقُُى اَظًت انرقببت انذاخهُت 

 

 

012 

 المجال الخامس: تقييؼ النغؼ الخبيرة لفعالية المراقبة: 

نًجبل تقُُى فراد عُُت انذراست أانُسبُت لإجبببث والأهًُت َحرافبث انًعُبرَت ويعبيم الاختلاف والإانًتىسطبث انحسببُت ( ٩جذول رقى )

 انُظى انخبُرة نفعبنُت انًراقبت

 انفقراث و
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 الاختلاف

الاهًُت 

 انُسبُت
 ترتُب

17 
ٌٕظبَ اٌشلبثخ إٌظُ اٌخج١شح ِٓ ِمبسٔخ الأداء اٌزشغ١ٍٟ  رّىٓ

 .ٚالأداء اٌفؼٍٟ ٚرحذ٠ذ أٞ أحشافبد اٌّخطؾ
4.04 0.80 19.88 80.80 2 

18 
رغبػذ إٌظُ اٌخج١شح فٟ رفحض اٌزغ٠ٛبد اخش اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

 .ٚرزجؼٙب ٚإػطبء طٛسح ػٓ ؽج١ؼزٙب ٚطحزٙب
4.09 0.77 18.74 81.80 1 

19 

ػٓ ٔمبؽ رغبػذ إٌظُ اٌخج١شح فٟ اٌزحمك ِٓ أٗ ٠زُ الاثلاؽ 

اٌؼؼف ٚاٌمظٛس إٌٝ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ ارخبر الإجشاءاد 

 اٌزظح١ح١خ

4.04 0.82 20.19 80.80 2 

20 

لبدس ػٍٝ  رغبُ٘ إٌظُ اٌخج١شح فٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اْ ٔظبَ اٌشلبثخ

اوزشبف أٞ ٔشبؽ احز١بٌٟ، ِثً اٌزض٠ٚش، أٚ الإخفبق اٌّزؼّذ فٟ 

 رغج١ً اٌّؼبِلاد.

3.95 0.78 19.83 79.00 3 

 في ضؾء نتائج التحميل الاحرائي لبيانات الدراسة الميدانية الباحثيؽالمردر: مؽ إعداا 

 ( دف يم :٥يتةيؼ دؼ الجدول جقػ )
( , وىىى  )تدىفعد الىىشعػ الخةيىر  فى  ت فحىىص التدىؽرفت اخىىر الدىش  السفليى  وتتبحيىىف وإعطىفء صىىؽج  عىؼ طةيحتيىىف  08الفقىر  جقىػ )إن 

(  و بأقىى  دحفدىى  اخىىتمف فىى   ججىى  دؽافقىى  1.77نحراف دنيىىفجؼ )ا(  و ىى4.19بستؽسىىط ادىىفب  بمىى  )ولىى  وصىىحتيف( , بفلسرتبىى  اأ
 %(   عشد  جج  دؽافق  درتفح . 80.81ىسي  الشدةي   ليذه الفقر  )(  و ملش اأ08.74بم  )إذ أفرا  عيش  الدجاس  

قىىف ج عمىى  اكتذىىفف أؼ نذىىفي ااتيىىفل   نعىىفي الرقفبىى  أن (  ونرىىيف )تدىىفىػ الىىشعػ الخةيىىر  فىى  التأكيىىد عمىى  21ارىىمش الفقىىر  جقىىػ )و 
(  1.78(  و ىفنحراف )3.95بستؽسىط ادىفب  بمى  ) اأخيىر  أو الإخفف  الستحسد ف  تدجي  السحفدمت( عمى  الترتيىش دث  التزورر

  عشىىد  ججىى  دؽافقىى  %( 79ليىىذه الفقىىر  )ىسيىى  (  و ملىىش اأ09.83ذ بمىى  )إو سحفدىى  اخىىتمف فىى   ججىى  دؽافقىى  أفىىرا  عيشىى  الدجاسىى  
 درتفح .

 :المحدث cosoتقييؼ النغؼ الخبيرة لمرقابة الداخمية وفق اطار  الأااة ككل:
 ( دف يم :٠١يتةيؼ دؼ الجدول جقػ )

(  1.69نحراف دنيىفجؼ )ا(  و ى4.05ول  بستؽسىط ادىفب  بمى  )اات  السجفل اأول تقييػ الشعػ الخةير  لةيئ  الرقفب   السرتب  اأ
%(   عشىىد  83ىسيىى  الشدىىةي   ليىىذا السجىىفل )(  و ملىىش اأ06.63بمىى  )إذ فىى   ججىى  دؽافقىى  أفىىرا  عيشىى  الدجاسىى  إخىىتمف و بسحفدىى  

  جج  دؽافق  درتفح .
بستؽسىىىط ادىىىفب  بمىىى  كسىىىف ااتىىى  السجىىىفل الرابىىىع تقيىىىيػ الىىىشعػ الخةيىىىر  لحىىىرا وتؽصىىىي  السحمؽدىىىفت لىىىلإ اج  الحميىىىف  السرتبىىى  الثفنيىىى  

اأىسيىى  (  و ملىىش 07.45بمىى  )إذ (  و بسحفدىى  اخىىتمف فىى   ججىى  دؽافقىى  أفىىرا  عيشىى  الدجاسىى  1.70نحراف دنيىىفجؼ )ا(  و ىى4.17)
   عشد دؽافق  درتفح .%( 80.4مسجفل )لالشدةي  

نحراف ا(  و ىىى4.16تؽسىىىط ادىىىفب  بمىىى  )  السرتبىىى  الثفلثىىى  بسالرقفبيىىى اأنذىىىط  لخةيىىىر  لفحفليىىى  ااتىىى  السجىىىفل الثفلىىىث تقيىىىيػ الىىىشعػ ا
الشدىةي   ليىذا السجىفل اأىسيى  (  و ملىش 06.10ذ بمى  )إخىتمف فى   ججى  دؽافقى  أفىرا  عيشى  الدجاسى  إ(  و بسحفدى  1.65دنيفجؼ )

 %(   عشد  جج  دؽافق  درتفح . 80.2)
(  4.15    السرتب  الرابح  بستؽسط ادفب  بمى  )اات  السجفل الثفن  الشعػ الخةير  وتخةيأ دخفطر تقييػ انعس  الرقفب  الداخمي

(  و ملىش الاىسيى  الشدىةي  ليىذا 06.31بمى  ) إذ(  و بسحفد  اختمف ف   جج  دؽافق  أفرا  عيشى  الدجاسى  1.66نحراف دنيفجؼ )او 
 %(   عشد دؽافق  درتفح . 80السجفل )
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نحراف ا(  و ىىى4.13بستؽسىىىط ادىىىفب  بمىىى  )واأخيىىىر  ااتىىى  السجىىىفل الخىىىفدس تقيىىىيػ الىىىشعػ الخةيىىىر  لفحفليىىى  السراقبىىى   السرتبىىى  الخفددىىى  
ليىذا السجىفل   الشدىةياأىسيى  (  و ملىش 05.63ذ بمى  )إفى   ججى  دؽافقى  أفىرا  عيشى  الدجاسى   إخىتمف (  و بسحفدى  1.63دنيفجؼ )

 فح .  عشد دؽافق  درت%( 81.6)

انُسبُت لإجبببث أفراد عُُت انذراست والأهًُت ختلاف انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت ويعبيم الإ( ١١جذول رقى )

 انًحذث coso إطبرنًجبلاث  انًحىر الاول: تقُُى انُظى انخبُرة نهرقببت انذاخهُت وفق 

 انًتغُراث
 انىسط

 انحسببٍ

 الاَحراف

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 الاختلاف

الاهًُت 

 انُسبُت
 ترتُب

 1 0.83 16.63 0.69 4.15 رم١١ُ إٌظُ اٌخج١شح ٌج١ئخ اٌشلبثخ  

 4 0.81 16.30 0.66 4.05 ؽش رم١١ُ أظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخإٌظُ اٌخج١شح ٚرخف١غ ِخب

 3 0.812 16.01 0.65 4.06 رم١١ُ إٌظُ اٌخج١شح ٌفؼب١ٌخ الأشطخ اٌشلبث١خ 

 2 0.814 17.45 0.71 4.07 رم١١ُ إٌظُ اٌخج١شح ٌؼشع ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٌلإداسح اٌؼ١ٍب 

 5 0.806 15.63 0.63 4.03 رم١١ُ إٌظُ اٌخج١شح ٌفؼب١ٌخ اٌّشالجخ 

  coso  4.07 0.58 14.25 0.814رم١١ُ إٌظُ اٌخج١شح ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚفك اؽبس 

 َتبئج انتحهُم الاحصبئٍ نبُبَبث انذراست انًُذاَُتفٍ ظىء ٍ ُانببحخانًصذر: يٍ إعذاد 

 اختبار فرضيات البحث:ثالثاً: 
( One Sample T-Test( لحيشى  وااىد  )tولاختبفج الفرلي  الرئيد  اأول  وفرليفتيف الفريي  تػ اسىتخداي  تحميى  اختبىفج )

( يؽلىىح نتىىفئج ٠٠ ىى  دجىىفل وفرلىىيتو  والجىىدول ) (  وذلىىغ عمىى  ددىىتؽػ 3لاختبىىفج الفىىر  بىىيؼ دتؽسىىط السجىىفل والستؽسىىط السحفيىىد )
 اختبفج لكفف  الابحف .

 عهً فرظُبث انذراستلاستجبببث أفراد عُُت انذراست  (t)( َتبئج اختببر ١١جذول )

 3اخزجبس اٌفشق ث١ٓ ِزٛعؾ اٌّجزغ  

 انًتغُراث
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انقرار انًعُىَت tاختببر 

اٌشئ١غ١خ الاٌٚٝ: لا ٠ٛجذ اخزلاف ِؼٕٛٞ داي احظبئ١بً اٌفشػ١خ 

ٌّزٛعؾ دٚس إٌظُ اٌخج١شح فٟ رم١١ُ أظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍٛحذاد 

 (.3الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ  )

4.07 0.58 18.43 0.000 
سفغ 

 اٌفشػ١خ

لا ٠ٛجذ اخزلاف ِؼٕٛٞ احظبئ١ب ٌّزٛعؾ دٚس إٌظُ اٌخج١شح فٟ  .1

 رم١١ُ ث١ئخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 
4.15 0.69 16.59 0.000 

سفغ 

 اٌفشػ١خ

لا  ٠ٛجذ اخزلاف ِؼٕٛٞ احظبئ١ب ٌّزٛعؾ دٚس إٌظُ اٌخج١شح  .2

 .فٟ رم١١ُ اٌّخبؽش 
4.05 0.66 15.90 0.000 

سفغ 

 اٌفشػ١خ

لا ٠ٛجذ اخزلاف ِؼٕٛٞ احظبئ١ب ٌّزٛعؾ دٚس إٌظُ اٌخج١شح فٟ  .3

 .رم١١ُ أشطخ اٌشلبثخ 
4.06 0.65 16.35 0.000 

سفغ 

 اٌفشػ١خ

لا ٠ٛجذ اخزلاف ِؼٕٛٞ احظبئ١ب ٌّزٛعؾ دٚس إٌظُ اٌخج١شح فٟ  .4

 .رم١١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد
4.07 0.71 15.12 0.000 

سفغ 

 اٌفشػ١خ

لا ٠ٛجذ اخزلاف ِؼٕٛٞ احظبئ١ب ٌّزٛعؾ ث١ٓ دٚس إٌظُ  .5

 .اٌخج١شح فٟ رم١١ُ اٌّزبثؼخ 
4.03 0.63 16.22 0.000 

سفغ 

 اٌفشػ١خ

 في ضؾء نتائج التحميل الاحرائي لبيانات الدراسة الميدانية الباحثيؽ المردر: مؽ إعداا 

  وىؽ أعم  دؼ الستؽسط الافترال  ليذه الدجاسى    (4 فن فؽ  )لجسيع الفرليفت الفريي  يذير الجدول إل  أن الستؽسط الحدفب  
 سف  فنش  ( 16.59 - 15.12)بيؼ قيست   ( السحدؽ   tقيس  )  فنش  و   لػ تتجفو  الؽااد الرحيحدنيفجر فتفنحراف (  و 3وىؽ )

لمفرلىيفت الفرييى  قيسى  الااتسفليى  (  و ملىش ال0.78( الجدوليى  التى  تدىفوؼ )tأكةىر دىؼ قيسى  ) و ميىف (08.43لمفرلي  الرئيدىي  )
دجىىىفلات إارىىفئيف   وىىىىذا يحشىى  وجىىؽ  دؽافقىىى  دىىؼ قةىى  السدىىىتجيةيؼ عمىى     الىىى (  وىىى 1.10(  وىىى  أقىىى  دىىؼ )1.111) والرئيدىىي 

احرةائيا ة فةي بؾهةؾا اختففةات معنؾيةالبديمةة  ونقبل الفرضياتالأساسية  وبالتالي نرفض الفرضيات. الفرليفت الفريي  والرئيدي 
 ( وذلػ بمجالاتها الخمدة، 3لمتؾسط اور النغؼ الخبيرة في تقييؼ انغمة الرقابة الداخمية لمؾحدات الاقترااية العراقية  )
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 جىفلات الرقفبى  الخسدى دج ػ دؼ وجؽ  اختمففت جؽىرر  بيؼ آجاء اأطراف عيش  الدجاس  اؽل  وج الشعػ الخةيىر  فى  تقيىيػ أنو كسف 
ف  اتجفه التأ ير ولكشيف ف  دداىف أو دقداجىف  ايىث  ىفن دتؽسىط إجفبىفت السدتقرى  دىشيػ أكةىر دىؼ  لػ تكؼإلا أن تمغ الاختمففت 

 ( والت  تسث   جج  السحفيد  وىؽ دف يحش  أن تمغ الاختمففت  فنش دؼ نفاي  السقداج وليس الاتجفه.3) 
 

 المبحث الرابع: الاستنتاهات والتؾصيات.
 :الاستنتاهاتاولًا: 

تحديىد أوجىو وردىفىػ فى   .والسؽلىؽيي دىفىػ فى  التأكىد دىؼ الشزاىى  ؛ يالرقفبى  الداخميى  بيئى لشعػ الخةير  ف  تقيىيػ ا استخداي إن  .0
الانحراف عؼ دحفيير الدمؽ  الستؽقح   ودحفلجتيف ف  الؽقش السشفسش وتسكؼ دؼ التحق  دىؼ وجىؽ  خطىط طىؽاجغ لمسدىؤوليفت 

 تحقي  الاىداف.حؽافز والسكففآت دع السدؤوليفت و اأىسي  بفلشدب  لمرقفب     سف تدفعد ف  التحق  دؼ تؽاف  الذات 
تقيىيػ دىدػ  دىؼايىث تسكىؼ الىشعػ الخةيىر    .وتؽصي  السحمؽدفت للإ اج  الحميفعرا استخداي الشعػ الخةير  يدفىػ ف  تقييػ إن  .2

والتحق  دؼ ادكفني  الؽصؽل إل  السحمؽدفت وتؽصيميف لمسحشييؼ  وانيف ادش   ودحسي  دؼ السحمؽدفت ف  الؽقش السشفسش  تؽفير
 أؼ وصؽل  ير درخص.

دىدػ  دؼ تقيىيػتسكؼ الشعػ الخةير  السدققيؼ فالانذط  الرقفبي   استخداي الشعػ الخةير  قد يزرد دؼ  ففء  وففعمي  عسمي  تقييػ  إن .3
فىى  التحىىرؼ ودتفبحىى  عشفصىىر   تدىىفعد الىىشعػ الخةيىىر   و دشيىىف  أاىىد عشفصىىر الرقفبىى ف الاسىىتجفب  لمسخىىفطر ودحفلجتيىىف والتخةيىى

 .لحط الرقفب  ودتفبح  دحفلجتيف
تحميى   دىؼ خىمل ددىفعد  السىدق  عمى تخةىيأ دخىفطر تقيىيػ انعسى  الرقفبى  الداخميى   استخداي الشعػ الخةير  قد يدفىػ ف  إن  .4

صىىؽج  عىىؼ    سىىف تحطىى  ف  ودىىدػ تأ يرىىف عمىى  تحقيىى  اأىىىداالسخىفطر الداخميىى  والخفججيىى  وتقىىدير اأىسيىى  السحتسمىى  لمسخىىفطر
 إ اج  السخفطر.

ايىىث تدىىفعد الىىشعػ الخةيىىر  السىىدققيؼ فىى  تفحىىص  .اسىىتخداي الىىشعػ الخةيىىر  يسكىىؼ دىىدق  الحدىىفبفت دىىؼ تقيىىيػ فحفليىى  السراقبىى إن  .5
دقفجنىى  اأ اء التذىىليم  لشعىىفي الرقفبىى    إلىىفف  الىى  لدىىش  السفليىى  وتتبحيىىف وإعطىىفء صىىؽج  عىىؼ طةيحتيىىف وصىىحتيفالتدىىؽرفت اخىىر ا

عىىىؼ نقىىىفي الزىىىحط والقرىىىؽج إلىىى  السدىىىؤوليؼ عىىىؼ اتخىىىفذ الإجىىىراءات والإبىىىمغ   واأ اء الفحمىىى  وتحديىىىد أؼ انحرافىىىفت السخطىىىط
 عم  اكتذفف أؼ نذفي ااتيفل .نعفي الرقفب  قف ج إن الترحيحي  فزم عؼ التأكيد عم  

 ثانياً: التؾصيات
دىؼ  بفلإسىتفف   لتىدقي الجيفت الرقفبي  سىؽاء أكفنىش فى  القطىفا الحىفي دتسثمى  بىديؽان الرقفبى  السفليى   أو دكفتىش ومىر فت ا نؽص -0

سفجسىى  اعسىىفل التىىدقي    وتطىىؽرر السيىىفجات الستخررىى  السطمؽ ىى  لسالاسىىتثسفج فىى  ىىىذه التقشيىى  الحديثىى ىىىذه التقشيىىفت الحديثىى  و 
 .بفستخداي التقشيفت الشفمئ 

 ددج التقشيفت الحديث  الستحمق  بسيش  السحفسب  والسراجح  ف  السقرجات الدجاسي  بفلجفدحفت والسحفىد والكميفت الحراقي .ب نؽص  -2
بيئىى  تكشؽلؽجيىىف السحمؽدىىفت تؽجىىو دؤسدىىفت ودكفتىىش التىىدقي  نحىىؽ سيفسىى  تسكىىيؼ السىىؽظفيؼ لمىىتحكػ فىى  دختمىىط أ وات نؽصىى  ب -3

 ترفل بسف يدي  ليػ فيػ بيئ  أنعس  الرقفب  الإلكتروني   وعسمي  استخداي الشعػ الخةير  ف  تقييػ الرقفب  الداخمي  لمحسمء.والإ
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 انًصبدر

 اولا:انًصبدر انعربُت 

فٟ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ ػٍٝ اجشاءاد اٌزذل١ك (."أثش رطج١ك إٌظُ اٌخج١شح ٦١٠٥اٌجشزبٚٞ،ع١ٍّبْ حغ١ٓ،اٌجمّٟ،ِزؼت ػب٠ش) -0

الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّحبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌخبسج١١ٓ"،دساعخ ِمبسٔخ فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 (.٠(،اٌؼذد )٠٠اٌغؼٛد٠خ، اٌّجٍخ الاسد١ٔخ فٟ إداسح الأػّبي، اٌّجٍذ )

 (." أثش اعزخذاَ الأظّخ اٌخج١شح ػٍٝ رط٠ٛش الأداء فٟ اٌزذل١ك اٌخبسجٟ "٦١٠٢شَ)اٌذ٠ٚه،ِظؼت محمد ص١٘ش،اٌغبٌُ،محمد او -2

دساعخ ٢ساء -(."اِىب١ٔخ اعزخذاَ إٌظُ اٌخج١شح فٟ رط٠ٛش ِٕٙخ ِشالجخ اٌحغبثبد٦١٠٦اٌغمب،ص٠بد ٘بشُ،سش١ذ،ٔبظُ حغٓ) -3

 (.٢٣ػ١ٕخ ِٓ ِشالجٟ اٌحغبثبد فٟ اٌؼشاق ".ِجٍخ ثحٛس ِغزمج١ٍخ، اٌؼذد)

 (." اثش الأظّخ اٌخج١شح فٟ رحغ١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌىٍف٠ٛخ".٦١٠٢شحغٌٟٛ،فبؽّخ ص٠ذ عٍّبْ )اٌم -4

(." رطج١مبد إٌظُ اٌخج١شح ٚرؤث١شارٙب فٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ " دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٦١٠٣ساػٟ،ٔٛس ػٍٟ ) -5

 اٌؼشالٟ ٚثؼغ اٌّظبسف اٌؼشال١خ.

ْٚ عٕخ(."إٌظُ اٌخج١شح ٚٔظُ دػُ اٌمشاس وّذخً لارخبر اٌمشاس فٟ اٌّؤعغخ ".ٚسلخ ػجذالله، خجبثخ،ػجذ اٌٛ٘بة، ججبسٞ)ثذ -6

 ثحث١خ ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإلزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزجبس٠خ، جبِؼخ اٌّغ١ٍخ.

بع اٌخبص (." دٚس الأظّخ اٌخج١شح فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اداء اٌّٛظف١ٓ فٟ ِؤعغبد اٌمط٦١٠٦ػفبٔخ، عٛٔب ػجذالله إثشا١ُ٘  ) -7

 اٌفٍغط١ٕٟ/ساَ الله ".

"   COSO(." ِذٜ فبػ١ٍخ دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رم٠ُٛ اداسح اٌّخبؽش ٚفك اؽبس ٦١٠٢ٌظٓ، ١٘ب ِشٚاْ إثشا١ُ٘ )  -8

 دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌمطبػبد اٌحى١ِٛخ فٟ لطبع غضح. 

ٕبػٟ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الاػّبي (."أثش اٌزطج١مبد الإداس٠خ ٌٍزوبء الاطط٦١٦١محمد، اعّبء ػضِٟ ػجذ اٌح١ّذ ) -9

ثبٌزطج١ك ػٍٝ فشٚع اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ ثّذ٠ٕخ إٌّظٛسح ".اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجحٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزجبس٠خ، اٌّجٍذ 

 (.٠(،اٌؼذد)٠)

 حبَُب:انًصبدر الأجُبُت 
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