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اْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ لأكاء ِّٙبرٙب ٠ؼزّل اٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ ٔغبػ اكاهارٙب   

ٚللهرٙب ػٍٝ رٛع١ٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرزطٍت ل١بكح وفٛءح ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ لاْ ٔغبػ وً ػًّ 

ػٍٝ اٌزٛع١ٗ اٌظؾ١ؼ اٌنٞ ٠ز١ّي اكاهٞ روثٛٞ ٠زٛلف ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثٗ ٚثّلٜ افلاطُٙ ٚوفبءرُٙ ٚللهرُٙ 

ٌنا فؤْ ِلهاء اٌّلاهً ٠ؼلْٚ ػٕظوا ِّٙب ٚاٍب١ٍب ومبكح  ثبٌؾىّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي الاكاهح اٌزوث٠ٛخ.

ٌٍؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زؾزُ ػ١ٍُٙ اْ ٠ىٛٔٛا ١ٍِّٓ ثّب ٠غؼً ُِٕٙ لبكح ؽم١م١١ٓ ٠زٍَؾْٛ ثبٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ 

ِغبي الاكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٚاْ الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٠غؼً ُِٕٙ لبكح ٠زَّْٛ ػجو اٌزقظض الاوبك٠ّٟ فٟ 

ثبٌطّٛػ اٌؼبٌٟ ٌزط٠ٛو مٚارُٙ ػّٓ ِغبي ػٍُّٙ اٌزوثٛٞ . ؽ١ش اْ اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ شقظ١خ رزَُ 

الاطواه ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌزٟ ٚعل ِٓ اعٍٙب إٌّظت اٌم١بكٞ، وّب اْ اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ ٟ٘ شقظ١خ 

قٍك عٛ ِٓ الاٌفخ ٚاٌّؾجخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغ١و ٚ٘نا ِب ٠ؼيى الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٌٍطبٌت ٠غؼً ِٕٗ رزَُ ث

ٚاٌزؾل٠بد.        اٌّظبػت وبفخ ِٛاعٙخ ػٍٝ لبكه ٠ٚغؼٍٗ ٚربو١ل٘ب، ٔفَٗ ػٕظو فبػً ٠َٚبػلٖ ػٍٝ اصجبد

رؼوف َِزٜٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ  ٘لف اٌجؾشٚلل ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، 

ُٙ ، ٠ٌلاٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚالاٌزيَ اٌىبك٠ّٟ ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٌلٜ اٌَّزغ١ج١ٓ ٚرؼوف 

لاٌزياَ الاوبك٠ّٟ رجؼب ٌّزغ١و اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚاونٌه رؼوف اٌفوٚق فٟ اٌؼلالخ ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ 

ٚلل اػلد اٌجبؽضخ ِم١بً ٌغوع ل١بً  ( ؽبٌت ٚؽبٌجخ.100)، ٚلل ثٍغذ اٌؼ١ٕخ )إٌٛع( اٌنوٛه ، الأبس

( ٌم١بً الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ، 2014اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ١ٌزٕبٍت ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٍزؼبٔذ ثّم١بً )اٌَبػلٞ ، 

ػلالخ ِٛعجخ  ٚلل اظٙود إٌزبئظ اٌٝ اْ ػ١ٕخ اٌجؾش رزّزغ ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ وّب اْ ٕ٘بن

ث١ٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ، وّب اظٙود إٌزبئظ ثؤْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

رُ رف١َو ٘نٖ إٌزبئظ ػٍٝ ػٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاؽو إٌظو٠خ ٚ اٌّزغ١و٠ٓ رجؼب ٌٍٕٛع ٌٚظبٌؼ اٌنوٛه، 

  .دماد اٌؼلالخ ثبٌّزغ١واد ، ٚرمل٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽب

اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ، الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ، ِلهاء اٌّلاهً الاثزلائ١خانكهًاخ انًفتاحٛح :   

Leadership behavior and its relationship to academic commitment among 

students of the Open College of Education from primary school principals 

Dr. Ahlam Hussein Wara Al-Shemari 

College of Open Education  - Karkh Academic Branch 

email:ahlamhalkafly@gmail.com 

phone :07728649976 

Abstract of the research 

The success of the educational and teaching process in the school to perform its 

tasks depends to a large extent on the success of its administrations and their ability 

to direct the educational process and requires efficient leadership to achieve the set 
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goals because the success of every educational administrative work depends on 

those who carry it out and on the extent of their sincerity, efficiency and ability to 

provide the correct guidance that is characterized by wisdom and science in the 

field of educational administration. Therefore, school principals are an important 

and essential element as leaders of the educational and teaching process. They must 

be familiar with what makes them real leaders armed with knowledge and science 

through academic specialization in the field of educational administration, and 

academic commitment makes them leaders characterized by high ambition to 

develop themselves within their educational field of work. Whereas the leadership 

personality is a personality characterized by insistence on achieving the goals for 

which the leadership position was found, and the leadership personality is a 

personality characterized by creating an atmosphere of familiarity, love and 

cooperation with others, which enhances the student's academic commitment, 

makes him an active element and helps him prove and confirm himself, and makes 

him able to face all difficulties and challenges. The researcher used the descriptive 

approach in the current research. The research aimed to identify the level of 

leadership behavior and academic commitment among the respondents and to 

identify the correlation between leadership behavior and academic commitment 

among them. It also identified the differences in the statistically significant 

relationship between leadership behavior and academic commitment according to 

the variable (gender) males, females. The sample amounted to (100) male and 

female students. The researcher prepared a scale for the purpose of measuring 

leadership behavior to suit the research sample and used the scale (Al-Saedi, 2014) 

to measure academic commitment. The results showed that the research sample has 

leadership behavior and academic commitment, and that there is a positive 

relationship between leadership behavior and academic commitment. The results 

also showed that there are statistically significant differences between the two 

variables according to gender, in favor of males. These results were interpreted in 

light of previous studies and theoretical frameworks related to the variables, and 

recommendations and suggestions were presented. 

Keywords: Leadership behavior, academic commitment, primary school principals 

 انفصم الأل :

 : ٔانحارح انّٛ يشكهح انثحج

ففٟ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ   ٔز١غخ ٌٍزطٛهاد اٌَو٠ؼخ

، ام أطجؾذ ٌٙب ل١ّخ أٍب١ٍخ  ِزيا٠لحوج١وح ٚأ١ّ٘خ ٔبٌذ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ إٌَٛاد الأف١وح 

فمل ٌٛؽع ٍؼٟ ،  اٌزوث١خاٌّّٙخ فٟ  اٌغٛأتفٟ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٚثلأ اٌّوثْٛ ٠ٕظوْٚ ا١ٌٙب وٛاؽلح ِٓ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِٚزطٍجبد اٌؼظو اٌنٞ ٔؼ١ش ف١ٗ اٌزوث٠ٛخ ٚىاهح اٌزوث١خ فٟ وً ِىبْ اٌٝ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ 
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رزؼٍك ثزط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاكاهرٙب ٚأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٕظو٠بد ٚرطج١ك اٌِٚب ٠ٕغُ ػٕٗ ِٓ ِؼوفخ 

اٌنٞ ٌٗ كٚه رئِٓ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّل٠و  ٚونٌه٘لاف اٌزوث٠ٛخ إٌّشٛكح، رؾم١ك الأ ٠ٙلف اٌٝاٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب 

 (.1998، 148 -147)كهٚىح:  ٔغبػ اٌّلهٍخ ٚرط٠ٛو٘بوج١و فٟ 

ٌنا فمل رطٍت رٛف١و اٌفوص الاوضو ا١ّ٘خ فٟ عؼً الافىبه عل٠لح ثّب ٠زٕبٍت اٌزطٛه اٌؾبطً فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

ر١ٙئخ اٌظوٚف ٚالأٌٍ اٌزٟ رؼيى اٌزغ١١و اٌّئٍَٟ إٌبعؼ ٚالإ٠غبثٟ ٠ٚزطٍت مٌه ٚعٛك لبكح روث١٠ٛٓ ، ٚ

 فؤْ ونٌه ثشىً اوجو فٟ ِغبي الاكاهح اٌزوث٠ٛخ، لاي اٌلهاٍخ الاوبك١ّ٠خ اٌغل٠لح ِٓ فثبلافىبه ٠زَّْٛ 

وبْ ِزٛلؼبً ِٓ ٛ٘و٠بً ػّب لبكح ِلاهً ِٚئٍَبد روث٠ٛخ ٠ّزبىْٚ ثقظبئض ٔٛػ١خ رقزٍف ع ٠زطٍت إٌغبػ

ً ِغ ٘نا اٌؼظو، ٚاٌزطٛه اٌّزَبهع فٟ  اٌمبكح فلاي اٌؼمٛك اٌّبػ١خ ِٚب اٌٝ مٌه ٌىٟ ٠غلٚ أوضو أَغبِب

  (Fulan.1988, p.p 10-6).ِقزٍف ٍٚبئؾ 

َٚٔزٕزظ ِٓ مٌه فبْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ فٟ أكاء ِّٙبرٙب ٠ؼزّل اٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ 

ٔغبػ اكاهارٙب ٚللهرٙب ػٍٝ رٛع١ٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٔؾٛ الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٙب ِب كاَ ٔغبػ وً ػًّ ثٛعٗ 

لأُٔٙ ٠شىٍْٛ  اٌّل٠وْٚ ٌٍّئٍَخ اٌزوث٠ٛخب ػبَ ٠زٛلف ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثٗ ٚثّلٜ افلاطُٙ ٚوفبءرُٙ، ٚلا ١ٍّ

اٌؼٕظو اٌو٠بكٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٌٚىٟ ٠ئكٞ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّّٙبد الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ ثبٌَّزٜٛ 

اٌّطٍٛة لا ثل أْ ٠ٍُ اٌّبِبً وبف١بً ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ث١َو اٌؼًّ اٌزوثٛٞ فٟ اٌّلهٍخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رطج١مٙب 

 ( 3: 2008غ ا١ٌٙب ثبٍزّواه ٠ٚٛاوت ِب ٠طوأ ػ١ٍٙب ِٓ رؼل٠لاد ٚرغل٠لاد )اٌؼجبٍٟ، ٔظبً ٚهٚؽبً ٠ٚوع

 ٌنارٗ فّٙٗ ٚى٠بكح ٔشبؽ اٌفوك، ٚروو١ي ع١ِٗٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٠ٚؼل 

اِىبٔبرٗ  ٚاٌلاف١ٍخ ٚاٍزضّبهى٠بكح رؼي٠ي كٚافؼٗ اٌقبهع١خ  اٌٝ ٚ٘نا ٠ئكٞ ٚاٌزؼوف ػٍٝ للهارٗ ثشىً اكق،

 . (Human & Rabe, 2015) ٚلبث١ٍبرٗ ٌٍٕغبػ فٟ كهاٍزٗ اٌغبِؼ١خ

ٌنا فؤْ ِلهاء اٌّلاهً ٠ؼلْٚ ػٕظوا ِّٙب ٚاٍب١ٍب ومبكح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زؾزُ ػ١ٍُٙ اْ ٠ىٛٔٛا 

الاوبك٠ّٟ، ٚاْ الاٌزياَ  ١ٍِّٓ ثّب ٠غؼً ُِٕٙ لبكح ؽم١م١١ٓ ٠زٍَؾْٛ ثبٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ػجو اٌزقظض

ؽ١ش اْ  ػّٓ ِغبي ػٍُّٙ اٌزوثٛٞ، مٚارُٙالاوبك٠ّٟ ٠غؼً ُِٕٙ لبكح ٠زَّْٛ ثبٌطّٛػ اٌؼبٌٟ ٌزط٠ٛو 

اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ شقظ١خ رزَُ الاطواه ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌزٟ ٚعل ِٓ اعٍٙب إٌّظت اٌم١بكٞ، وّب اْ 

ٌفخ ٚاٌّؾجخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغ١و ٚ٘نا ِب ٠ؼيى الاٌزياَ ثقٍك عٛ ِٓ الااٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ ٟ٘ شقظ١خ رزَُ 

 وبفخ ِٛاعٙخ ػٍٝ لبكه ٠ٚغؼٍٗ ٚربو١ل٘ب، ٔفَٗ الاوبك٠ّٟ ٌٍطبٌت ٠غؼً ِٕٗ ػٕظو فبػً ٠َٚبػلٖ ػٍٝ اصجبد

 .الا٘لاف رؾم١ك اٌٝ ٚطٛلًا  ٚاٌزؾل٠بد، اٌّظبػت

  : انثحج اْذاف

 :  تؼشف انٗ انحانٙ انثحج ٚٓذف

 فٟ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ  ؽٍجخ لَُ الاكاهح اٌزوث٠ٛخاٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٜ َِزٜٛ   -

 فٟ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ  لَُ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ؽٍجخَِزٜٛ الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٌلٜ  -

لَُ الاكاهح  ؽٍجخم١بكٞ ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٌلٜ اٌٍَٛن اٌماد اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ ث١ٓ هرجبؽ١خ لااٌؼلالخ ا -

 ث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ فٟ اٌى١ٍخ اٌزو اٌزوث٠ٛخ

اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ػٍٝ ٚفك ِزغ١و  ث١ٓ الاهرجبؽ١خ اٌؼلالخ فٟ الإؽظبئ١خ اٌفوٚق كلاٌخ -

 )إٌٛع ( موٛه ، أبس .

 :انثحج حذٔد

ٚفوع   اٌّفزٛؽخ ِووي اٌىوؿ اٌلهاٍٟثطٍجخ لَُ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ  اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠زؾلك     

  2025-2024ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  -ٚاٍؾ 

 تحذٚذ انًصطهحاخ : 
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 ألا: انغهٕن انمٛاد٘ : 

 ( تأَّ : 1976ػشفّ )شُٕدج ، 

رٍه اٌملهح اٌزٟ ٠َزؤصو ثٙب اٌّل٠و فٟ اٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ٚرٛع١ُٙٙ ٌىَت ؽبػزُٙ ٚاؽزواُِٙ        

 .: ة.ص( 1976ٚٚلائُٙ ٚفٍك اٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ ٌزؾم١ك اٌٙلف )شٕٛكح، 

 ( تأَّ : 1984ٔػشفّ )صْشاٌ ، 

ػٍٝ اٌزؤصو فٟ اٌؼب١ٍِٓ  كٚه اعزّبػٟ روثٛٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّوء فٟ أصٕبء رفبػٍٗ ِغ عّبػخ اٌطلاة ٚرزَُ ثبٌملهح 

 : 75).1984ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ )ى٘واْ،  ٚرٛع١ٗ ٍٍٛوُٙ 

 ( تأَّ :  Davis 1985ٔػشفّ ) 

٘ٛ ػ١ٍّخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌمبئل ٚربثؼ١ٗ، ٚثّمزؼب٘ب ٠مَٛ اٌمبئل ثزشغ١غ اٌزبثؼ١ٓ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ثؾّبً 

  :(Davis, 1985:185).ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف

 تأَّ :  Hersey  1985فّ ٔػش

رئصو فٟ ٔشبؽبد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف  عٍّخ ِٓ اٌٍَٛن ٚالإعواءاد اٌزٟ ٘ٛ

  (Hersey & Blanchard, 1988: p86).ٌٍّئٍَخ فٟ ظوٚف ِؼ١ٕخ إٌّشٛكح

ٌٍؼًّ ٚرٛع١ٗ ٍٍٛوُٙ  زؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ٠ٍَىٗ اٌّل٠و ٌغوع اٌاٌٍَٛن اٌنٞ ّٔؾ ِٓ ٚ٘ٛ  انتؼشٚف انُظش٘:

٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ ٘نا إٌّؾ اٍزجلاكٞ اٚ  رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍّلهٍخثغل ٚؽّبً ٚرؼبْٚ ِٓ اعً 

  .ك٠ّمواؽٟ اٚ روٍٍٟ )ؽو(

فمواد اٌّم١بً اٌقبص  ػٍٝ اعبثبرٗ فلايً ِٓ اٌطبٌت ػ١ٍٙب ٠ؾظً اٌزٟ ٘ٛ اٌلهعخ انتؼشٚف الارشائٙ :

   ِٓ لجً اٌجبؽضخ اٌّؼل ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ

 : Academic Commitmentحاَٛا : الانتضاو الاكادًٚٙ 

 تاَّ : Vogel & Rabe-Humanػشفّ  

 ثّجبكئٗ ِٗيااٌز ى٠بكح اٌٝ رئكٞ اٌزٟ ٚللاهرٗ، ٌنارٗ فّٙٗ ٚرؼي٠ي ،الاوبك٠ّٟ ٌٕشبؽٗ اٌطبٌت ٚروو١ي رٛع١ٗ

 ) اٌغبِؼ١خ فٟ كهاٍزٗ ٚإٌغبػ أ٘لافٗ رؾم١ك ٌٍٛطٛي اٌٝ اِىبٔبرٗ، ٚاٍزضّبه اٌلاف١ٍخ، ٚكٚافؼٗ اٌنار١خ،

Human-Vogel & Rabe, 2015) 

 تاَّ :  2014انغاػذ٘ ّ تٔػشف

الأَت ٌٍطبٌت ٚالاوضو  اٌٍَٛن الافلالٟ ٌٍّزؼٍُ ارغبٖ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛا١ٔٓ الافلال١خ اٌزٟ رؾلك اٌطو٠ك

اٌؼبٌٟ ٚاٌنٞ ٠جلٚ ِٓ فلاي اٌؾوص بػً ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّؾ١ؾ اٌغبِؼٟ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌؼجؾ طٛاة ٌٍزف

  (8: 2014)اٌَبػلٞ،، ٚاؽزواَ اٌطٍجخ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ٚاٌّٛاؽجخ ػٍٝ اٌلٚاَ  ػٍٝ ؽٍت اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ

 انتؼشٚف انُظش٘ نهثاحخح : 
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٘ٛ ؽوص اٌطبٌت ػٍٝ اٌزم١ل ٚالاٌزياَ ثىً ِب ٠ورجؾ ثبٌّؾ١ؾ اٌغبِؼٟ ِٓ ػٛاثؾ ٚرؼ١ٍّبد ٚثني عٙل فٟ 

كٚافؼٗ ٔشبؽٗ اٌلهاٍٟ ٚاٌؼًّ اٌلإٚة ٌطٍت اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاؽزواَ الافو٠ٓ ١ٌزّىٓ ِٓ اٍزغلاي 

 ػ١جفٙب ثشىً ػٍّٟ.افٗ ٚإٌغبػ فٟ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٚرٌٛزؾم١ك ا٘ل اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ

اٌقبص  ّم١بًفمواد اٌ ػٍٝ اعبثبرٗ يفلاً  ِٓ اٌطبٌت ػ١ٍٙب ؾظ٠ً اٌزٟ اٌلهعخ٘ٛ  انتؼشٚف الارشائٙ:

   اٌجبؽضخ لجً اٌّزٕجٕٝ ِٓ الأوبك٠ّٟ َابلإٌزيث

 انفصم انخاَٙ 

  اتمح :ٔانذساعاخ انغ حش انُظشٚالاط

 ألا : انغهٕن انمٛاد٘ : 

 اٌزفبػدً فٍدك فدٟ ٚرَدبػل اٌغّبػدخ ؽوودخفدٟ  وج١دو ثشدىً ردؤصو اٌزدٟ اٌؼٛاِدً ِدٓ اٌم١دبكٞ اٌَدٍٛن ٠ؼدل      

 اٌفدوك ثد١ٓ ِزجبكٌدخ ػلالخ ٟ٘ اٌم١بكح أْ ٠ٚلاؽع ٍٛاء ؽل ػٍٝ ٚإٌّظّخ اٌفوك أ٘لاف ٌزؾم١ك اٌلاىَ الإَٔبٟٔ

ً  ، ٚاٌغّبػدخ  ثؼ١ٍّدخ اٌمبئدل ٠ٚمدَٛ ، ٚاٌّوإٍٚد١ٓ اٌزدبثؼ١ٓ ٘دُ ٚاٌغّبػدخ اٌمبئدل٘ٛ اٌفدوك ٘دنا ٠ىدْٛ ِدب ٚغبٌجدب

  ِشدزووخ أ٘دلاف رؾم١دك ثغ١دخ اٌّشدوٚػخ ٚاٌٍٛدبئً اٌطوق ثّقزٍف اٌغّبػخ ٘نٖ ٍٍٛن ٚاٌزؤص١وػٍٝ اٌزٛع١ٗ

 (79: 2005 ػلاٚٞ،) .ث١ُٕٙ

ا١ٌٙئدخ اٌزؼ١ّ١ٍدخ  ػدٓ اػؼدبء اٌَّدئٚي كٚهٖ ٠ّدبهًاٌّطٍٛثدخ  ثبٌىفبءحٞ ٠زّزغ ناٌ ا فؤْ ِل٠و اٌّلهٍخ نٌ     

ً فدٟ اٌّلهٍدخ   ثغ١دخ ٚاٌف١ٕدخ اٌٛظ١ف١دخ ٚالاوبك١ّ٠دخ ٚ ٚالإكاه٠دخ اٌزوث٠ٛدخ ٚاٌٍٛدبئً اٌطدوق ِقزٍدف َِدزقلِب

ا١ٌٙئدخ  أفدواك ع١ّدغ ٌدلٜ الا٠غبث١دخ اٌشقظد١خ اٌغٛأدت ِقزٍدف ر١ّٕدخٚ ،ٍٚدّبرُٙ لدلهارُٙ ثّقزٍدف الاهرمدبء

 ِٚٓ اُ٘ إٌظو٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٟ٘ : اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 َظشٚح انغًاخ :  -

 ثبٌَّبد ٚاٌقظبئض إٌظو٠خ ا٘زّذ فمل .ثبٌم١بكح اٌقبطخ ٌٍلهاٍبد ؽج١ؼ١بً اِزلاكاً إٌظو٠خ ٘نٖ رؼزجو       

 شقظ١خ اٌٝ اٌم١بكح ٔشؤح ٚظٙٛه روعغ أٔٙب اٌم١بكح، ٌٕشؤح رف١َو٘ب فٟ ١ّ٠ي٘ب ِب اثوى ٚاْ ٌٍمبئل، اٌشقظ١خ

  (Koontz et al,1980).ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ ٚاٌؼم١ٍخ اٌغ١َّخ ٚفظبئظٗ ٍّٚبرٗ اٌمبئل

وبْ ٚاصك ِٓ اْ  رؼزجو ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ إٌظو٠بد اٌزٟ ٌٙب كٚه فٟ رط٠ٛو ػٍُ اٌمبكح فزِٛبً وبه١ًٌ     

اٌمبكح ٠ٌٛلْٚ ثظفبد ِؾلكح لا ٠ّىٓ اوزَبثٙب ثّوٚه اٌٛلذ فبْ اٌمبئل اٌنٞ ٠زٛافو ف١ٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبد 

٠ؾمك أزبع١خ اػٍٝ ِٓ اٌمبئل اٌنٞ لا ٠زٛافو ٘نٖ اٌَّبد ، ٚرغَلد عٙٛك ٘نٖ إٌظو٠خ اٌٝ اٌجؾش ػٍٝ اٌمبكح 

اٌغَّب١ٔخ، ٚطفبد اٌشقظ١خ، ٚطفبد فبطخ ثبٌنوبء  إٌبعؾ١ٓ ٠ّٚىٓ رم١َُ ٘نٖ اٌَّبد اٌٝ طفبد

  (88: 2008)اٌظ١ٍجٟ،

 :انُظشٚح انغهٕكٛح

 ػٍٝ للهرٙب ٌؼلَ ٚٔز١غخ اٌم١بكح، ٌفبػ١ٍخ ِٚمجٛي ٚاػؼ رف١َو رمل٠ُ فٟ اٌَّبد ٔظو٠خ لإففبق ٔز١غخ     

 فٟ ٚرف١َوٖ اٌم١بكٞ اٌٍَٛن كهاٍخ ؽٛي رلٚه ٚاٌزٟ اٌٍَٛو١خ إٌظو٠بد ظٙود فمل ٚالاٍزّواه٠خ، اٌزٕجئ

 فظبئظٗ ػٍٝ ١ٌٌٚ اٌمبئل، ّٔؾ ٍٍٛن ػٍٝ رووي ٟٚ٘ أٔٛاػٙب، افزلاف ػٍٝ ٚاٌّٛالف اٌّئٍَبد

 رؾٛي ٔمطخ إٌظو٠بد ٘نٖ رؼل ٌنٌه .اٌم١بكح اٌزوو١ي ػٍٝ اٌٝ اٌمبكح ػٍٝ اٌزوو١ي ِٓ الأزمبي ٍّٚبرٗ، ؽ١ش رُ

 ٌزؾل٠ل ِؾبٌٚخ فٟ اٌٍَٛن كهاٍخ اٌٝ اٌَّبد كهاٍخ ِٓ اٌجبؽض١ٓارغبٖ  رغ١و فجٛعٛك٘ب اٌلهاٍبد، ٔٛػ١خ فٟ

  ِٛعٛكاً ٠ىْٛ لل ٌىٕٗ اٌمبئل، ٍّبد فٟ ِٛعٛك غ١و اٌفؼبٌخ اٌم١بكح ِئشو أْ ػٍٝ أٍبً اٌفؼبٌخ اٌم١بكح أّٔبؽ

 (55: 1997 اٌمبئل)ؽو٠ُ، ٍٍٛن ِٓ ّٔؾ ِؼ١ٓ فٟ
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 ٔلذ اكذخ انُظشٚح انغهٕكٛح ػهٗ حلاحح اًَاط يٍ انغهٕن انمٛاد٘ ْٔٙ : 

 :  ( Autocratic)انًُط الاعتثذاد٘/ انًُفشد 

 ثّب فٟ مٌه رؾل٠ل الأٔشطخ، ٚالإعواءاد، ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ الأفواك، ٚػلَ اشوان الأػؼبء فٟ

اٌمواهاد، ٚاػزّل أٍٍٛة اٌضٛاة ٚاٌؼمبة اٌنٞ أػطبٖ اٌمبئل طٛهح شقظ١خ، ٚاٌمبئل ِؾٛه الارظبلاد  ارقبم

  .فٟ اٌغّبػخ

 :  ( Democratic)انًُط انذًٚمشاطٙ
٠زُ ارقبم اٌمواهاد ع١ّؼٙب ثّشبهوخ اٌغّبػخ ٚرشغ١غ ِٚؼبٚٔخ ِٓ اٌمبئل اٌنٞ اٍزقلَ اٌضٛاة  ٚف١ٗ     

 .ؽو٠خ أوجو فٟ الارظبلاد ٚاٌزفبػً ث١ٓ الأفواك ٚاٌؼمبة ثظٛهح ِٛػٛػ١خ، ٚوبٔذ ٕ٘بن

 Faire)-:( Laissez/ انحش انتشعهٙنًُط ا

اٌؼًّ...اٌـ ٌٍغّبػخ. ٌُٚ ٠مُ ثؤٞ عٙل فٟ رٛع١ُٙٙ أٚ ٚرٛى٠غ  فمل رون اٌمبئل الأِٛه، ٚارقبم اٌمواهاد     

 ) 270 : 1997إٌمل لأؽل )ؽو٠ُ،  أٚ اٌّلػِزبثؼخ ػٍُّٙ، ٚػلَ 

 

 انُظشٚح انًٕلفٛح :  -
رمَٛ ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ افزواع اٍبٍٟ ِئكاٖ اْ أٞ لبئل لا ٠ّىٓ اْ ٠ظٙو ومبئل الا اما ر١ٙؤ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

 ظوٚف ِٛار١خ لاٍزقلاَ ِٙبهارٗ اٌؼم١ٍخ ٚالاوبك١ّ٠خ ِٚٓ فلاٌٙب ٠َزط١غ اْ ٠ؾم١ك رطٍؼبرٗ.

ل ٠ّىٓ ٚطفٗ ثؤٔٗ ٔبعؼ اٚ فبشً ٠ٚوٜ ف١لٌو أٔٗ ٕ٘بن طفبد ِؼ١ٕخ ٠غت رٛافو٘ب فٟ وً لبئل ، ١ٌٌٚ وً لبئ

الا اما رٛافود اٌظوٚف اٌّٛار١خ ٌٍم١بكح اٌّٛلف١خ ٟٚ٘ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّغّٛػخ ، ؽج١ؼخ اٌّّٙخ اٌزٟ 

 ٠زظلٜ ٌٙب اٌمبئل ٚاٌّٙبهاد ٚاٌىفبءح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب.

ِٓ إٌبً ٚأّب رغؼٍٙب ِشبػبً ٚرّزبى ٘نٖ إٌظو٠خ ثبٌل٠ّمواؽ١خ اٌشل٠لح فٟٙ لا رمزظو ػٍٝ ػلك ِؾلك         

ث١ٓ اٌغ١ّغ ، وّب أْ اٌفوك لل ٠ىْٛ لبئلاً فٟ ِٛلف ِب ػٕلِب رزٛفو ف١ٗ ِٙبهاد ٚوفب٠بد ِٕبٍجخ ٌٙنا اٌّٛلف 

 (36: 1993)ف١بع، ٠ٚىْٛ ربثؼبً فٟ ِٛلف آفو لا رزٛفو ف١ٗ اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ ٌٍّٛلف اٌغل٠ل.

 

إٌظو٠خ  اػزّبكد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ )اٌٍَٛن اٌم١بكٞ( ِٕٚبلشزٙب فؤٔٗ لل رُ ثؼل اٍزؼواع اٌجبؽضخ ٌٍٕظو٠ب

)اٌٍَٛو١خ( ، ٚمٌه لاْ ٘نٖ إٌظو٠خ رؼل شبٍِخ ِٚلائّخ ِٚجبشوح ٠ّٚىٓ ل١بً الاثؼبك اٌضلاصخ فٟ اٌٍَٛن 

اٌجبؽضخ ٚ٘ٛ اٌنٞ ٚػؼزٗ اٌزؼو٠ف إٌظوٞ ٚفك (، ٚأ٠ؼب اٌؾو اٌزوٍٍٟ-اٌل٠ّمواؽٟ -الاٍزجلاكٞاٌم١بكٞ )

ّٔؾ ِٓ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠ٍَىٗ اٌّل٠و ٌغوع اٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ٚرٛع١ٗ ٍٍٛوُٙ ٌٍؼًّ ثغل ٚؽّبً ٚرؼبْٚ )

ِٓ اعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍّلهٍخ ٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ ٘نا إٌّؾ اٍزجلاكٞ اٚ ك٠ّمواؽٟ اٚ روٍٍٟ 

 ؽو(.

 حاَٛاً: الانتضاو الاكادًٚٙ : 

 :  انغهٕكٛحانُظشٚح

اٌٍَٛو١خ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن ٚإٌزبئظ اٌّورجطخ ثٗ. رؼزجو اٌّىبفؤح ٚاٌؼمبة ػٛاًِ  إٌظو٠خ رووي        

ِّٙخ فٟ ٘نٖ إٌظو٠خ، ؽ١ش ٠ؼزمل أْ اٌٍَٛن ٠زؼٍُ ٠ٚزغ١و ثٕبءً ػٍٝ رغبهثٗ اٌّبػ١خ ِغ اٌؼٛالت. ػٍٝ ٍج١ً 

بفؤح(، فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زىوه ٠ٚزؼيى فٟ اٌَّزمجً. ٚػٍٝ اٌّضبي، اما وبْ ٍٍٛوًب ِؼ١ٕبً ٠ؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ )ِى

اٌؼىٌ ِٓ مٌه، اما وبْ اٌٍَٛن ٠ٕزظ ٔزبئظ ٍٍج١خ )ػمبة(، فّٓ اٌّوعؼ أْ ٠مًٍ ِٓ رىواهٖ فٟ 

 (35: 2012)اٌؼَىوٞ ٚافوْٚ، .اٌَّزمجً

 تًتغ انًذسعح انغهٕكٛح تانؼذٚذ يٍ انًضاٚا فٙ انًزال الاكادًٚٙ، ٔيٍ ْزِ انًضاٚا:

رووي اٌّلهٍخ اٌٍَٛو١خ ػٍٝ رط٠ٛو ٍٍٛو١بد ا٠غبث١خ ٌلٜ اٌطلاة. فٟٙ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي اٌزؾ١ًٍ  -

 .اٌٍَٛوٟ ٚرؼ١ٍُ اٌطلاة و١ف١خ ارقبم لواهاد طؾ١ؾخ ٚرٕف١ن ٍٍٛو١بد ِلائّخ ِٕٚبٍجخ
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اٌّزؼٍُ أْ ٠ؼغ أ٘لافب ٚأْ ٠زؼبًِ ِغ اٌّض١واد فٟ ث١ئزٗ اٌقبطخ ٚطٛلا اٌٝ رؾم١ك اٌٍَٛن  -

ب الارغبٖ اٌٍَٛوٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأفواك ثشىً هئ١ٌ. ٠ؼوف اٌزؼٍُ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ  اٌّوغٛة ًِ ف١ٗ َِزقل

 ٠زؼوع ف١ٙب اٌّزؼٍُ اٌٝ ِؼٍِٛبد أٚ ِٙبهاد ٠ٚزغ١و ٍٍٛوٗ أٚ ٠زؼلي ثزؤص١و ِب رؼوع ٌٗ

رَبػل اٌّلهٍخ اٌٍَٛو١خ فٟ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ ٌلٜ اٌطلاة. ٠زؼٍُ  -

)ػجل .اٌطلاة و١ف١خ اٌزفبػً ثشىً فؼبي ِغ ا٢فو٠ٓ ٚرط٠ٛو ػلالبد ا٠غبث١خ ِغ الألواْ ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 (32: 1989اٌؾ١ّل،

        و١بد رؼيى اٌّلهٍخ اٌٍَٛو١خ رؾظ١ً اٌطلاة الأوبك٠ّٟ. ػٓ ؽو٠ك رؼي٠ي اٌٍَٛ -

     الإ٠غبث١خ ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ٚرؾ١َٓ ِٙبهاد اٌلهاٍخ، ٠زؾَٓ أكاء اٌطلاة فٟ اٌلهًٚ  -

 .ٚالافزجبهاد    

  رؼيى اٌّلهٍخ اٌٍَٛو١خ اٌزفى١و إٌملٞ ٚؽً اٌّشىلاد. رشغغ اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١و  -

 .ا١ِٛ١ٌخثشىً ِٕٙغٟ ٚاثزىبه ؽٍٛي ٌٍّشبوً اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ ؽ١برُٙ     

رَبػل اٌّلهٍخ اٌٍَٛو١خ فٟ رؼي٠ي الأؼجبؽ ٚالأؼجبؽ اٌنارٟ ٌلٜ اٌطلاة. ٠زؼٍُ اٌطلاة و١ف١خ رٕظ١ُ  -

 .ٚلزُٙ ٚاكاهح ٚاعجبرُٙ ٚالاٌزياَ ثبٌمٛاػل ٚاٌّؼب١٠و

رٛفو اٌّلهٍخ اٌٍَٛو١خ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ِٚلػِٛخ ٌٍطلاة. ٠زُ رؼي٠ي الاؽزواَ ٚاٌزَبِؼ ٚاٌَّئ١ٌٚخ  -

 .٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؼي٠ي اٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ ٚاٌوفب١٘خ اٌؼبِخ ٌٍطلاةاٌفوك

 (36: 2012)اٌؼَىوٞ ٚافوْٚ، 

 

 رىْٛ لل ٚاٌزٟ ٠لهٍٛٔٙب، اٌزٟ اٌّبكح ثطج١ؼخ ٠زؤصوْٚ لل وبفخ اٌزقظظبد فٟ اٌغبِؼ١١ٓ اٌطٍجخ ؤٌْنا ف        

 ثٙب ٠َّؼ لل  ثؾو٠خ ُٙائها ػٓ ٚاٌزؼج١و مارُٙ اصجبد ٠ّىُٕٙ ٌٙبفلًا  ِٓ أٔٗ ٠وْٚ ٚلل ٌُٙ ثبٌَٕجخ عبمثخ

 ٚاٌّشبهوخ ثبٌّٕبلشخ ٌٍطبٌت رَّؼ ِؤِخ ثؤٔٙب رّزبى  اٌّٛاك ؽج١ؼخ أْ وّب اٌطٍجخ، ٌلٜ ٠ٚشغؼٙب اٌّؾبػِو

 اٌطوق ٌطج١ؼخ ٠ّٚىٓ اٌّؾبػوح، ثؾؼٛه ِٗاٚاٌزي ثبٌّزؼخ اٌطبٌت ف١ٗ ٠شؼو اٌنٞ الأِو ف١ٙب، اٌفبػٍخ

اٌطبٌت  اَياٌز فٟ كٚه ٌٙب ٠ىْٛ أْ ٌٍطٍجخ اٌّؼٍِٛبد ٚا٠ظبي اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؾبػِو ٠َزقلِٙب اٌزٟ اٌّزٕٛػخ

ٍجت وبْ، وّب اْ اٌطبٌت اٌنٞ ٠ضٕٝ ػ١ٍٗ ثظٛهح ٍِؾٛظخ  فٟ اٌلٚاَ ٚػلَ اٌزغ١ت اٚ رون اٌّؾبػوح لاٞ

اِبَ الافو٠ٓ ِٓ ىِلائٗ ٠ىْٛ اوضو اٌزياَ ٚؽوص ػٍٝ الأغبى اٌلهاٍٟ ٚوٍّب وبْ اٌزؼي٠ي ٍِؾٛظ  وٍّب 

وبٔذ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚالأغبه َِزّو. ث١ّٕب ٠شؼو اٌطبٌت ثبًٌٍّ ٠ٚمً اٌزياِٗ  ٚأغبىٖ الاوبك٠ّٟ فٟ ؽبٌخ 

 (45: 2014)اٌَبػلٞ، ٔؼلاَ اٌّؼيىاد.الأطفبء لا

( ، ٚمٌه لاْ ٘نٖ إٌظو٠خ رؼل شبٍِخ ِٚلائّخ ِٚجبشوح ٠ّٚىٓ ل١بً اٌٍَٛو١خٕظو٠خ )اٌ اػزّبكرُ  -

ؽوص اٌطبٌت ) ٚاٌنٞ ػوفزٗ ثؤٔٗ ٌٍجبؽضخاٌزؼو٠ف إٌظوٞ ٚفك ٚأ٠ؼب ياَ الاوبك٠ّٟ ٚفك ٘نٖ إٌظو٠خ، زالاٌ

ػٍٝ اٌزم١ل ٚالاٌزياَ ثىً ِب ٠ورجؾ ثبٌّؾ١ؾ اٌغبِؼٟ ِٓ ػٛاثؾ ٚرؼ١ٍّبد ٚثني عٙل فٟ ٔشبؽٗ اٌلهاٍٟ 

ٚاٌؼًّ اٌلإٚة ٌطٍت اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاؽزواَ الافو٠ٓ ١ٌزّىٓ ِٓ اٍزغلاي كٚافؼٗ اٌلاف١ٍخ 

 فٙب ثشىً ػٍّٟ(.ٚاٌقبهع١خ ٌزؾم١ك ا٘لافٗ ٚإٌغبػ فٟ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٚرٛػ١ج

 

 انذساعاخ انغاتمح :  -

 :  ألا : انغهٕن انمٛاد٘

  (James ,1992)دساعح رًٛظ -

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِؼوفخ ػلالخ أٍب١ٌت اٌم١بكح ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ غوة فوع١ٕ١ب ثجؼغ 

أٍٍٛة ِٓ اٌّزغ١واد، وّب ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ ثؼغ اٌقظبئض اٌشقظ١خ َِٚزٜٛ اٌلافؼ١خ ا١ٌّّيح ٌىً 

ِل٠واً رُ (  2198الزظود اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌنوٛه، ٚرؤٌفذ ِٓ ) .اٌّزٍَؾ، اٌّزؼبْٚ، اًٌّّٙ :أٍب١ٌت اٌم١بكح

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ  افز١بهُ٘ ِٓ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚرُ رٛى٠ؼُٙ رجؼبً لأٍب١ٌت ل١بكرُٙ اٌٝ صلاس ِغّٛػبد،

 الار١خ: إٌزبئظ 
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اٌّزؼبْٚ ٠ز١ّي ثبٌل٠ّمواؽ١خ ٚاٌّوػ ِٚزفبئلا ِٚزؼبٚٔب ٚاعزّبػ١ب اٌم١بكٞ أْ طبؽت الأٍٍٛة  -

  (James, 1992:14).ٚؽّٛؽب ِٚزؾَّب ٚمٚ كافؼ١خ ػب١ٌخ

 

 ( 2019)دساعح انثؼاد،  -

 لتّ تانتشاتط اانزتًاػٙ نذٖ انًششذٍٚ انتشتٍٕٚٛ(لا)انغهٕن انمٛاد٘ ٔػ

ٚصجبد  ثؼل أْ رُ اٌزؤول ِٓ طلق (Halpin1966) لبِذ اٌجبؽضخ ثزجٕٟ ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ي ٘بٌجٓ

ٚلل ، ِوشل ِٚوشلح  120 ثٍغذعبثخ ػٍٝ فموارٗ، رُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ٚأٍٍٛة االا اٌّم١بً

  -الار١خ :ٚلل رُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ  . فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ  (spss)  اٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌؾم١جخ ااٌؾظبئ١خ

 .اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌل٠ُٙ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ أْ -

عزّبػٟ ٌٍّوشل٠ٓ ٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚاٌزواثؾ الاود إٌزبئظ ٚعٛك ػبٌمخ اهرجبؽ١خ ا٠غبث١خ كاٌخ ث١ٓ ااظٙ -

 (2019)اٌجؼبط،.اٌزوث١٠ٛٓ ٚلل للِذ اٌجبؽضخ ثؼغ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد

 

   2001 )انخٛاط ) دساعح -

 (ٚاٌجٕبد ٌٍج١ٕٓ) ١ٕٜٔٛ ِووي )ِؾبفظخ فٟ إٌٙبه٠خ اٌّزٍٛطخ اٌّلاهً ِلهٍٟ ػٍٝ اٌجؾش الزظو

ً  موٛهاً ) ِٚله١ٍٙب ً  ( 1206 ) ِٓ اٌجؾش ِغزّغ ٚرىْٛ .َ 2001/2000اٌلهاٍٟ  ٌٍؼبَ (ٚأبصب  ِلهٍب

ً  ( 384 ) ِٓ ِىٛٔخ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ افز١به ٚرُ ِٚلهٍخ ٌٍج١ٕٓ  ِلهٍخ ( 29 ) ِٓ افزجوٚا ِٚلهٍخ ِلهٍب

 -: أكٚاد صلاس اٌجبؽضخ ٚاٍزقلِذ ٚاٌجٕبد،

 .اٌّزٍٛطخ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ اٌم١بكٞ اٌٍَٛن ٌٛطف .أ

 .اٌّله١ٍخ اٌمواهاد ثبرقبم اٌّله١ٍٓ ِشبهوخ َِزٜٛ ِم١بً .ة

 .ثّل٠و٠ُٙ اٌّله١ٍٓ صمخ ِم١بً .ط

 :ا٢ر١خ إٌزبئظ اٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٛطٍذ

 ِٓ أوضو ثبٌؼًّ اٌّٙزُ الأٍٍٛة اٌم١بكٞ ٠ّبهٍْٛ ِل٠و٠ُٙ أْ ٠وْٚ اٌّزٍٛطخ اٌّلاهً ِلهٍٟ اْ -

 ثبٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ. اٌّٙزُ اٌم١بكٞ ٌلأٍٍٛة ِّبهٍزُٙ

 .اٌٍٛؾ فٛق اٌّله١ٍخ اٌمواهاد ثبرقبم ِشبهوزُٙ َِزٜٛ اْ  -

 .اٌٍٛؾ فٛق ثّل٠و٠ُٙ صمزُٙ َِزٜٛ اْ -

ً  كاٌخ ػلالخ ٚعٛك -  )اٌؼًّ، اٌجؼل٠ٓ ولا اٌّزٍٛطخ فٟ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ اٌم١بكٞ اٌٍَٛن ث١ٓ اؽظبئ١ب

 (2001 )اٌق١بؽ، الإَٔب١ٔخ( ٚاٌؼلالبد

 

 

 

 حاَٛاً: الانتضاو الاكادًٚٙ :  

 (  Voljoen, 2015فهزٍٕٚ: )دساعح  -

 إٌف١َخ ٚاٌّوٚٔخ الأوبك٠ّٟ الاٌزياَ ث١ٓ ػلًالخ ٚعٛك اِىب١ٔخ  ػٓ اٌىشف اٌلهاٍخ اٌٝ ٘نٖ ٘لفذ        

 ِٓ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ؽٍتً ِٓ ؽبٌت  (45) اٌؼ١ٕخ ثو٠زٛه٠ب، رىٛٔذ ثغبِؼخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ١ٍبق فٟ ٚالأغبى 

 اٍزقلاَ رُهاٍخ اٌل أ٘لاف ٌٚزؾم١ك ،( ٍٕخ22-17) ث١ٓ أػّبهُ٘ اٚؽذرو ٚاٌن٠ٓ اٌجبٌغ١ٓ، ٚالإٔبس اٌنوٛه

 ، (R-MATS) اٌّزٍٛطخ ٘مخوااٌّ ِوؽٍخ فٟ ٘م١ٓواٌٍّ إٌف١َخ اٌّوٚٔخ ِم١بً  :ّ٘ب اٍزمظبئ١ز١ٓ أكار١ٓ

 :   اٌٝ إٌزبئظ، اشبهد   (ACS )زياَ الأوبك٠ّٟالاٌز ِٚم١بً

 .ثو٠زٛه٠ب عبِؼخ فٟ ٌٍطٍتً ٚالأغبى  إٌف١َخ  ٚاٌّوٚٔخ الأوبك٠ّٟ الاٌزياَ ث١ٓ اهرجبؽ ٚعٛك ػلَ -

عِلد فمل ٌٍّزغ١و٠ٓ، اٌّم١ب١ٍٓ ث١ٓ ٚاػؾخ وبٔذ الاهرجبؽبد ثؼغ ٚعٛك  -  ِب ؽل اٌٝ ِٛعجخ لخػلًا  ُٚ

 (.Voljoen, B. 2015) الأوبك٠ّٟ. َايٚالاٌز ٚالأغبى إٌف١َخ اٌّوٚٔخ ث١ٓ
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 : 2019انثشاساخ ، دساعح  -

 انًشَٔح انُفغٛح ٔػلالتٓا الانتضاو الاكادًٚٙ نذٖ طهثح رايؼح انٛشيٕن : 

 عبِؼخ ؽٍجخ ٌلٜ الأوبك٠ّٟ َِٚزٜٛ الإٌزياَ إٌف١َخ اٌّوٚٔخ َِزٜٛ ػٓ اٌىشف اٌٝ اٌلهاٍخ ٘لفذ      

ػٓ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٚاٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ ِم١بً الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ١ٌِٙٛبْ فٛعً )  ٚاٌىشف ا١ٌوِٛن،

Human-Vogel & Rabe, 2015 ( ِٓ ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِئٌفخ ،)ؽبٌت ٚؽبٌجخ ، ٚلل 1004 )

 رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ الار١خ : 

 َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌّوٚٔخ إٌف١َخ .  -

 ػٓ اٌلهاٍخ ٔزبئظ وشفذ وّب الأثؼبك، ع١ّغ ٚػٍٝ اٌطٍجخ ٌلٜ الأوبك٠ّٟ ٌزياََِزٜٛ ِورفغ ِٓ الإ -

 (2019.)اٌجشبهاد،الأوبك٠ّٟ ٚالاٌزياَ إٌف١َخ اٌّوٚٔخ ِٛعجخ ث١ٓ اهرجبؽ١خ ػلالخ ٚعٛك

 انثاحخح يٍ انذساعاخ انغاتمح : ذٖ اعتفادجي

لبِذ اٌجبؽضــــخ ثـــب٠غـــــدـبى ِـدـب للِزــدـٗ ٌٙدـب رــدـٍه اٌلهاٍدبد اٌَبثمـــــــدـخ ِدٓ فـــــدـبئلح ٚاٌزدٟ ٠ّىــدـٓ    

 ػوػٙب ثّب ٠ؤرٟ :

 افبكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌزؼوف ثشىً اوجو ػٍٝ اٌّزغ١واد ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌّغبلاد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب. .1

 اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ.اٌزؼوف ػٍٝ الاكٚاد)اٌّمب١٠ٌ(   .2

افبكد اٌجبؽضخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ اٌَّزقلِخ فٟ رٍه اٌلهاٍبد، فمدل رؼوفدذ اٌجبؽضدخ  .3

 ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ ِٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

ـخ ٚلاٍــــ١ّب اٌلهاٍبد ِىٕذ اٌجبؽضخ ِــــــٓ الاؽـــلاع ػٍٝ اٌٍٛـــبئً الاؽظبئ١خ اٌَّزقلِـ  .4

 اٌّزجؼخ ٌٍّٕٙظ الاهرجبؽٟ فمل افبكد اٌجبؽضخ ِٕٙب فٟ كهاٍزٙب.

 افبكد اٌجبؽضخ فٟ ِؼوفــــــــــــــــخ ِلٜ ارفبلٙب ٚ افزلافٙب ِغ كهاٍزٙب اٌؾب١ٌــــخ.  .5

 

 انفصم انخانج : 

 يُٓذ انثحج ٔإرشاءاتّ

رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ٚافز١به ػ١ٕزٗ، ٚونٌه ٚطفبً لاعواءاد اػلاك  ٠زٕبٚي ٘نا اٌفظً ٚطفبً لاعواءاد       

 ٚرطج١ك اكٚارٗ، ٚرؾل٠ل اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ اٌزٟ رؼىٌ ِٕٙغ١زٗ.

ٚػ١ٍٗ ٍٛف ٠زؼّٓ اٌفظً اٌؾبٌٟ اٍزؼواػب لاعواءاد رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش، ٚف١ّب ٠ؤرٟ ػوع ٌٙنٖ       

 الاعواءاد.

 :  ResearchMethod ofأٔلاً: يُٓذ انثحج 

اػزّلد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الإهرجبؽٟ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ؽ١ش أٗ ٠ؼل إٌّٙظ الافؼً ٚالأَٔت         

فٟ كهاٍخ اٌؼلالبد الإهرجبؽ١خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب، وّب اْ ٘نا إٌّٙظ ٠َبػل ػٍٝ رمل٠ُ طٛهح 

 (312: ٥٨٩١، َِزمج١ٍخ ٚاػؾخ ػٍٝ ٚفك اٌّئشواد اٌؾب١ٌخ. )فبْ كا١ٌٓ

  : Population of Researchحاَٛاً: يزتًغ انثحج 
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٠ّٚضً ع١ّغ الأفواك ٚالأش١بء، أٚ الأشقبص اٌن٠ٓ ٠شىٍْٛ ِٛػٛع اٚ ِشىٍخ اٌجؾش اٌزٟ رٕبٌٚٙب        

اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ، ٚاٌزٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش ف١ّب ثؼل اٌٝ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌجؾش ػٍٝ ٘نا اٌّغزّغ.)ػجبً 

 (217: 2009ٚافوْٚ،

ٌٍؼبَ  خؽاٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛ اٌى١ٍخ ٌىبفخ فوٚعلَُ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ  ٠زؼّٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽٍجخ        

( ٠ٛػؼ 1ٚعلٚي )( ؽبٌت ٚؽبٌجخ، 1400( ِٓ اٌنوٛه ٚالأبس  ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2025-2024اٌلهاٍٟ )

 مٌه. 

 

 

 ( ٚثٍٛ تٕصٚغ انطهثح نًزتًغ انثحج 1رذٔل )

ػُٛح  حانخا: 

 : انثحج 

Sample of Research : 

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الافواك أٚ اٌؼٕبطو اٌزٟ ٍؾجذ ِٓ اٌّغزّغ  اٌّواك ثؾضٗ، أٚ أٙب ػجبهح ػٓ عيء ِٓ       

 (27: 2003)اٌغبكهٞ، وً. 

اٌىوؿ اٌلهاٍٟ  ِوويلَُ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٓ ِلهاء اٌّلاهً فٟ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ؽٍجخ      

 . ٚفوع ٚاٍؾ

 ػُٛح انثحج الاعاعٛح :  

، (random Sample(  ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ، رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ )100رؤٌفذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )       

( ِٓ الإٔبس فٟ 50( ِٓ اٌنوٛه، ٚ)50( ، ثٛالغ )Proportional distributionاٌزٛى٠غ اٌّزٕبٍت )ماد 

 ( ٠ٛػؼ مٌه : 2لَُ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ. ٚاٌغلٚي هلُ )

 ( ػُٛح انثحج الأعاعٛح ٔفك يذٚشٚاخ تشتٛح انكشخ ٔانُٕع2رذٔل )

 ػذد الاَاث ػذد انزكٕس انفشع

 25 25 انكشخ انذساعٙ  يشكض

 25 25 فشع ٔاعط

 50 50 انًزًٕع

 100 انًزًٕع انكهٙ

 

 

 انًزًٕع انًزتًغ

انكهٛح انتشتٕٚح ػذد طهثح لغى الاداسج انتشتٕٚح نكافح فشٔع 

 يٍ انزكٕس ٔالااَاث انًفتٕحح

1100  

 طانة ٔطانثح 
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 : Research Toolsساتؼاً: أدٔاخ انثحج

ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش رطٍت رٛفو اكٚاد ٌم١بً اٌّزغ١واد ٟٚ٘ )اٌٍَٛن اٌم١بكٞ، الاٌزياَ       

ّم١بً الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ، ٚف١ّب ٠ؤرٟ ػوع الاٍزؼبٔخ ثِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚ اػلاكالاوبك٠ّٟ(، ٌنا رُ 

 لاكٚاد اٌجؾش : 

 يمٛاط انغهٕن انمٛاد٘ :  .1

 اػلد اٌجبؽضخ ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚارجؼذ فٟ اػلاك اٌّم١بً اٌقطٛاد الار١خ:

 انتخطٛط نهًمٛاط :  .1

رُ رؾل٠ل اٌّفَٙٛ ػٍٝ ثؼل الاؽلاع ػٍٝ إٌظو٠بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ 

 ٚفك إٌظو٠خ اٌّزجٕبح )إٌظو٠خ اٌٍَٛو١خ( ٚرّذ ط١بغخ فمواد اٌّم١بً اٌىٍٟ ػٍٝ ٚفك اٌقطٛاد الار١خ:

 انغهٕن انمٛاد٘ : تحذٚذ يفٕٓو  .1

ٌٍّزغ١و ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ ) ٘ٛ ّٔؾ  رُ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ثبػزّبك اٌجبؽضخ ػٍٝ رؼو٠فٙب إٌظوٞ       

اٌنٞ ٠ٍَىٗ اٌّل٠و ٌغوع اٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ٚرٛع١ٗ ٍٍٛوُٙ ٌٍؼًّ ثغل ٚؽّبً ٚرؼبْٚ ِٓ  ِٓ اٌٍَٛن

 اعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍّلهٍخ ٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ ٘نا إٌّؾ اٍزجلاكٞ اٚ ك٠ّمواؽٟ اٚ روٍٍٟ )ؽو(.

 ٔصف انًمٛاط:

وؤؽبه ٔظوٞ   إٌظو٠خ اٌٍَٛو١خثؼل اؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ الاكث١بد ٚالاؽو إٌظو٠خ اػزّلد اٌجبؽضخ  . أ

 .اٌٍَٛن اٌم١بك٠ٞغوٞ ػٓ ؽو٠مٗ اػلاك ِم١بً 

 اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚفك إٌظو٠خ اٌٍَٛو١خ ٚاٌّزّضٍخ ثــ :  أّبؽرُ رؾل٠ل  . ة

 :  ( Autocratic)انًُط الاعتثذاد٘/ انًُفشد .1

 رؾل٠ل الأٔشطخ، ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ الأفواك كْٚ اشوان الأػؼبء فٟ ارقبم اٌمواهاد.

 :  ( Democratic)نًُط انذًٚمشاطٙا .2

 .ارقبم اٌمواهاد ع١ّؼٙب ثّشبهوخ اٌغّبػخ ٚاٌزفبػً ث١ٓ الأفواك     

 Faire)-:( Laissezًُط انتشعهٙ / انحشنا .3

إٌمل  ارقبم اٌمواهاد ٚرٛى٠غ اٌؼًّ...اٌـ ٌٍغّبػخ. ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ ٌؼًّ الافو٠ٓ، ٚػلَ اٌّلػ أٚ     

 ) 270 : 1997لأؽل )ؽو٠ُ، 

 صٛاغح فمشاخ انًمٛاط: .2

اؽٍؼذ اٌجبؽضخ ػٍٝ ػلك ِٓ الاكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ  اٌٍَٛن اٌم١بكٞثغ١خ أػلاك فمواد ِم١بً 

 ٚالاعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّفَٙٛ، ٚػلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ أػلد ٌٙنا اٌغوع ٟٚ٘ : 

   (2001انخٛاط ) يمٛاط .1

 فموح وً ٚرؾزٛٞ ( فموح،67) ِٓ ٌم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚاٌّىٛٔخ  كهاٍزٙب فٟ اٌق١بؽ اٍزقلِزٙب اٌزٟ الأكاح

ٌــ   (4 )ٚ )كائّبً( ٌٍجل٠ً (5 ) اٌلهعخ اػطبء رُ ام اٌفموح، ارغبٖ ؽَت ٟ٘ ثلائً فَّخ الأكاح فمواد ِٓ

الارغبٖ  مٚاد اٌفمواد اٌٝ اٌلهعبد ٘نٖ ٚرؼطٟ ٌـ )أثلاً( ، (1 )ٚ ٌـ )ٔبكهاً( 2 )ٚ) ٌــ )أؽ١بٔبً( (3 )ٚ )غبٌجبً(
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 ٔؾٛ ػٍٝ اٌجلائً فزؼطٟ كهعبد اٌَبٌت الارغبٖ مٚاد اٌفمواد أِب فموح ( 59 ) ػلك٘ب ٚاٌجبٌغ اٌّٛعت

 (100-88: 2001 )اٌق١بؽ، .ِؼىًٛ

 ( : 2009انفٓٛذ٘ )يمٛاط  .2

 اٌٍَٛو١خ، ٚلل شٍّذ ٘نٖ الاٍزجبٔخاػل اٌّم١بً اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ إٌظو٠خ 

 وً ( رم١ٌ أّٔبؽ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ اٌَبئل ٌلٜ ِل٠وٞ اكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ رؼي. ٚرؾز83ٞٛ) فموح

ٌــ   (4 )ٚ )كائّبً( ٌٍجل٠ً (5 ) اٌلهعخ اػطبء رُ ام اٌفموح، ارغبٖ ؽَت ٟ٘ ثلائً فَّخ الأكاح فمواد ِٓ فموح

الارغبٖ  مٚاد اٌفمواد اٌٝ اٌلهعبد ٘نٖ ٚرؼطٟ )أثلاً( ،ٌـ  (1 )ٚ ٌـ )ٔبكهاً( 2 )ٚ) ٌــ )أؽ١بٔبً( (3 )ٚ )غبٌجبً(

 ٔؾٛ ػٍٝ اٌجلائً فزؼطٟ كهعبد اٌَبٌت الارغبٖ مٚاد اٌفمواد أِب فموح ( 59 ) ػلك٘ب ٚاٌجبٌغ اٌّٛعت

 (71: 2009.)اٌف١ٙلٞ،ِؼىًٛ

 ( : 1966يمٛاط ْاتهٍ ) .3

٠زىْٛ ،  (1992ٚاٌنٞ ػوثٗ ٚو١فٗ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ اٌؼّوٞ ) ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ اٌنٞ اػلٖ ٘بثٍٓ       

ثلائً اِبَ وً فموح ٟ٘  فموح ع١ّؼٙب ا٠غبث١خ وّب ٚػغ اٌجبؽش فَّخ (  30 )ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ِٓ 

 (4 )كهعبد ٌٍجل٠ً كائّبً ٚ (5)  ٌٍّم١بً ثبػطبءواد ٠زُ رظؾ١ؼ اٌفم(، ٚ، أثلاً  هاكائّبً ، غبٌجب، اؽ١بٔب ، ٔبك)

 (275: 2019)اٌجؼبط، اثلا.ٌٍجل٠ً ( 1 )ٚها ٔبك ( ٌٍجل2ً٠ )ٌٍجل٠ً اؽ١بٔب ٚ (3 )ٌٍجل٠ً غبٌجب ٚ

ً ِٕٙب ثً لبِذ ثبلاٍزؼبٔخ ثٙب لاػلاك اٌّم١بً  اْ اٌجبؽضخ ٚاْ اؽٍؼذ ػٍٝ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ الا أٙب ٌُ رزجٕٝ ا٠ب

 ٌلاٍجبة الار١خ:

اػلاك ِم١بً ٠زٕبٍت ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش ُٚ٘ ؽٍجخ لَُ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش اْ اٌّمب١٠ٌ اٌَبثمخ  .1

ػلد ٌؼ١ٕخ ِقزٍفخ.ٌٚٙنا اٌَجت اٌّنوٛه ؽوٞ ا اٍزقلِذ ِظطٍؾبد لا رزٕبٍت ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ لأٙب

َ، لبِذ اٌجبؽضخ ثظ١بغخ ثبٌجبؽضخ أْ رمَٛ ثبػلاك ِم١بً ٠زٕبٍت ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚفٟ ػٛء ِب رمل

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ الأّبؽ اٌضلاصخ )اٌزٍَطٟ،اٌل٠ّمواؽٟ، اٌزوٍٍٟ( َِزؼ١ٕخً ثبٌّمب١٠ٌ اٌّنوٛهح 30ٚاػلاك )

)رٕطجك ػٍٟ  ثلائً فَّخ اٌّم١بًٞ ٠ٚؾزٛ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاؽبه إٌظوٞ اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

 لاً( ػٍٟ اؽ١بٔبً( )رٕطجك ػٍٟ ٔبكهاً( )لا رٕطجك ػٍٟ اثكائّبً( )رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً( )رٕطجك 

 ( 1لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ اٌنٞ ٠زؤٌف ِٓ صلاصخ أّبؽ ٚوّب ِٛػؼ ثبٌٍّؾك هلُ ) .2

 يمٛاط الانتضاو الاكادًٚٙ :  .2

( فموح ِغ اعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد، ٠ٚؾزٛٞ 30( اٌّىْٛ ِٓ )2014اٌَبػلٞ )اٌجبؽضخ ِم١بً  اػزّلد       

اٌّم١بً فَّخ ثلائً )رٕطجك ػٍٟ كائّبً( )رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً( )رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔبً( )رٕطجك ػٍٟ ٔبكهاً( )لا 

 (42: 2014)اٌَبػلٞ،رٕطجك ػٍٟ اثلاً( 

 تذسد الاراتح ٔتصحٛح انًمٛاط:

ٚمٌه ثٛػغ ِلهط فّبٍٟ اِبَ وً فموح   Likert)اػزّلد اٌجبؽضخ أٍٍٛة ١ٌىود ) ثؼل اػلاك اٌّم١ب١ٍٓ،     

ِٓ فمواد اٌّم١ب١ٍٓ ٟٚ٘ ) رٕطجك ػٍٟ كائّب، رٕطجك ػٍٟ غبٌجب، رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔب، رٕطجك ػٍٟ ٔبكها، لا 

ٍٝ اٌززبثغ،  ( ػ1، 2، 3، 4، 5رٕطجك ػٍٟ اثلا(،  ٚاٌزٟ رّٕؼ الأٚىاْ ا٢ر١خ فٟ ؽبٌخ اٌفمواد الا٠غبث١خ )

 (. 3(ػٍٝ اٌززبثغ فٟ ؽبٌخ اٌفمواد اٌٍَج١خ.وّب ٘ٛ ِٛػٛػ فٟ علٚي ) 5، 4، 3، 2، 1ٚالأٚىاْ )

 ( ٚثٍٛ تذسد الاراتح3رذٔل )
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تُطثك ػهٙ  انفمشاخ 

 ً  دائًا

تُطثك ػهٙ 

 ً  غانثا

تُطثك ػهٙ 

 ً  احٛاَا

تُطثك ػهٙ 

 َادساً 

لا تُطثك ػهٙ 

 اتذاً 

 1 2 3 4 5 انًٕرثح

 5 4 3 2 1 انغانثح

    :انتحهٛم الاحصائٙ نفمشاخ انًمٛاط

ً رُ رطج١ك ِم١بً )اٌٍَٛن اٌم١بكٞ( ٍِؾك)      ( 100( ػٍٝ ػ١ٕخ رجٍغ )2ٌغوع رؾ١ًٍ اٌفمواد اؽظبئ١ب

 (.3زياَ الاوبك٠ّٟ ٍِؾك )ٌؽبٌت ٚؽبٌجخ، مارٙب اٌزٟ ؽجك ػ١ٍٙب ِم١بً الا

  ٙ انثحج :انمٕج انتًٛضٚح نفمشاخ يمٛاع   

 انًزًٕػتٍٛ انًتطشفتٍٛ. أعهٕب

( َِدزغ١جبً 100ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغدخ )ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ  رُ رطج١ك فمواد ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ 

ٚثؼل اٌؾظٛي ػٍٝ اٌلهعبد اٌى١ٍخ لأفواك ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ هرجذ اٌلهعبد رور١جبً رٕبى١ٌٕبً صدُ ؽدلكد اٌّغّٛػزدبْ 

%( ِٓ الاٍزّبهاد اٌؾبطٍخ ػٍٝ اٌلهعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب 27اٌّزطوفزبْ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ام رُ رؾل٠ل )

( ٌؼ١ٕز١ٓ َِدزمٍز١ٓ ٌللاٌدخ اٌفدوٚق ثد١ٓ ِزٍٛدؾ الإعبثدبد لإفدواك اٌؼ١ٕدخ (T.Testُ اٍزؼّبي ( اٍزّبهح ٚر 32)

ٚرؼددل اٌفمددواد ع١ّؼٙددب ١ِّدديح  ٌددل١ٔب ٌىددً فمددوح ِددٓ فمددواد اٌّم١ددبً،ٌىددً ِددٓ اٌّغّٛػددخ اٌؼ١ٍددب ٚاٌّغّٛػددخ ا

٠ٛػددؼ اٌمددٛح  (5) (4ٚي )اٚاٌغددلٌّؾَددٛثخ اوجددو ِددٓ اٌم١ّددخ اٌغل١ٌٚددخ، ٚمٌدده لاْ اٌم١ّددخ اٌزبئ١ددخ اٌٍّم١بٍدد١ٓ 

 .ٌفمواد اٌّم١ب١ٍٓاٌز١١ّي٠خ 

 (4رذٔل )

 

 ٕٚضح تًٛٛض انفمشاخ نًمٛاط انغهٕن انمٛاد٘

 

سلى 

 انفمشج

انمًٛح انتائٛح  انًزًٕػح انذَٛا انًزًٕػح انؼهٛا

 انًحغٕتح

 
انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

1.  4.85 0.36 3.97 0.83 4.85 

2.  4.70 0.51 3.67 0.69 7.49 

3.  4.82 0.38 3.57 0.71 9.76 

4.  4.92 0.34 3.47 0.67 12.00 

5.  4.92 0.26 3.40 0.63 14.05 

6.  4.90 0.30 3.27 0.67 13.81 

7.  4.75 0.54 3.37 0.74 9.47 
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8.  4.72 0.55 3.20 0.79 9.98 

9.  4.72 0.59 3.30 0.93 8.09 

10.  4.72 0.59 3.35 0.76 8.91 

11.  4.70 0.56 3.12 0.60 12.02 

12.  4.90 0.30 3.15 0.86 12.08 

13.  4.87 0.33 3.15 0.86 11.77 

14.  4.85 0.36 3.25 0.95 9.91 

15.  4.92 0.26 3.00 0.71 15.93 

16.  4.40 0.54 3.15 0.97 7.07 

17.  4.72 0.59 3.30 0.93 8.09 

18.  4.72 0.59 3.35 0.76 8.91 

19.  4.70 0.56 3.12 0.60 12.02 

20.  4.90 0.30 3.15 0.86 12.02 

21.  4.87 0.33 3.15 0.86 11.77 

22.  4.85 0.63 3.25 0.95 9.91 

23.  4.92 0.26 3.00 0.71 15.93 

24.  4.40 0.54 3.15 0.97 7.07 

25.  4.47 0.67 3.02 0.73 9.17 

26.  4.72 0.45 3.10 0.74 11.8 

27.  4.85 0.36 3.22 0.94 10.13 

28.  4.70 0.51 2.92 0.76 12.17 

29.  4.62 0.58 3.15 0.69 10.22 

30.  4.72 0.45 3.05 0.71 12.53 

 

 (98ٚثلهعخ ؽو٠خ ) 0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  1.89اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ رَبٚٞ 
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 (5رذٔل )

 الاكادًٚٙ الانتضاوٕٚضح تًٛٛض انفمشاخ نًمٛاط 

 

سلى 

 انفمشج

انمًٛح انتائٛح  انًزًٕػح انذَٛا انًزًٕػح انؼهٛا

 انًحغٕتح

 
 انًتٕعط

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انًتٕعط 

 انحغاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

1.  4.75 0.35 3.66 0.83 8.75 

2.  4.67 0.41 3.67 0.69 6.49 

3.  4.82 0.38 3.34 0.71 7.76 

4.  4.92 0.34 3.56 0.67 7.00 

5.  4.92 0.26 3.39 0.63 11.05 

6.  4.90 0.30 3.25 0.67 13.81 

7.  4.88 0.54 3.46 0.65 9.67 

8.  4.72 0.55 3.20 0.79 8.68 

9.  4.89 0.59 3.30 0.93 8.09 

10.  4.67 0.59 3.35 0.76 8.91 

11.  4.70 0.56 3.12 0.60 12.02 

12.  4.98 0.30 3.15 0.86 12.08 

13.  4.87 0.33 3.15 0.86 11.77 

14.  4.85 0.37 3.25 0.95 9.91 

15.  4.97 0.26 3.00 0.71 12.93 

16.  4.40 0.89 3.15 0.97 8.07 

17.  4.72 0.59 3.30 0.93 8.09 

18.  4.72 0.59 3.35 0.76 8.91 

19.  4.70 0.56 3.12 0.60 12.02 
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20.  4.46 0.31 3.15 0.86 12.02 

21.  4.87 0.33 3.15 0.86 11.77 

22.  4.69 0.63 3.25 0.95 9.91 

23.  4.34 0.76 3.00 0.71 15.93 

24.  4.56 0.54 3.15 0.97 7.07 

25.  4.47 0.67 3.02 0.73 9.17 

26.  4.73 0.45 3.10 0.74 11.8 

27.  4.85 0.36 3.22 0.94 12.13 

28.  4.78 0.51 2.92 0.76 12.17 

29.  4.76 0.58 3.31 0.69 13.22 

30.  4.86 0.45 3.13 0.71 15.53 

 

 (98ٚثلهعخ ؽو٠خ ) 0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  1.89اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ رَبٚٞ 

 

 ػلالح دسرح انفمشج تانذسرح انكهٛح نهًزال :  

ٌٚزؾم١ك مٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقواط اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد ِم١بً اٌٍَٛن        

اٌم١بكٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚاؽزَجذ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً اٍزّبهح ِٓ اٍزّبهاد الافواك 

بؽ )ث١وٍْٛ ( ث١ٓ كهعخ وً فموح ( فوك ثؾَت ِغبلاد اٌّم١بً صُ اؽزَبة ِؼبًِ اهرج100اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّغبي اٌٛاؽل اٌنٞ رٕزّٟ ٌٗ، ٚلل وبٔذ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌغ١ّغ اٌفمواد كاٌخ اؽظبئ١ب ٌلٜ 

( ، ٚوّب ِٛػؼ  98( ٚثلهعخ ؽو٠خ ) 0.05( ػٕل َِزٜٛ )0.098ِمبهٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ رَبٚٞ )

 (.6ثبٌغلٚي هلُ )

 

ى انفمشجسل إٌّؾ لأٚي  انُتٛزح يؼايم الاستثاط 

 كاٌخ 0.473 1 إٌّؾ اٌزٍَطٟ

 كاٌخ 0.210 2
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 كاٌخ 0.405 3

 كاٌخ 0.585 4

 كاٌخ 0.294 5

 كاٌخ 0.656 6

 كاٌخ 0.608 7

 كاٌخ 0.607 8

 كاٌخ 0.563 9

 كاٌخ 0.572 10

 انُتٛزح يؼايم الاستثاط سلى انفمشج إٌّؾ اٌضبٟٔ

 كاٌخ 0.551 11 إٌّؾ اٌل٠ّمواؽٟ

 كاٌخ 0.465 12

 كاٌخ 0.466 13

 كاٌخ 0.129 14

 كاٌخ 0.423 15

 كاٌخ 0.423 16

 كاٌخ 0.355 17

 كاٌخ 0.489 18

 انُتٛزح يؼايم الاستثاط سلى انفمشج  إٌّؾ اٌضبٌش 

 كاٌخ 0.473 1 إٌّؾ اٌزوٍٍٟ / اٌؾو

 كاٌخ 0.210 2

 كاٌخ 0.405 3

 كاٌخ 0.585 4

 كاٌخ 0.294 5
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 لالح دسرح انفمشج تانذسرح انكهٛح نهًمٛاط:ػ

٠ٍغؤ اٌجبؽضْٛ اٌٝ ٘نا الأٍٍٛة ٌّؼوفخ ِب اما وبٔذ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ر١َو فٟ اٌَّبه ٔفَٗ         

اٌنٞ ١َ٠و ف١ٗ اٌّم١بً ٌنٌه ٠ؼل ٘نا الأٍٍٛة ِٓ أكق اٌٍٛبئً اٌّؼزّلح فٟ ؽَبة الأرَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد 

ٚفك  ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ اٌم١بكٞاٌٍَٛن  ٟ(، ٌٍٚزؾمك ِٓ طلق فمواد ِم١ب95ٍ: 1985اٌّم١بً )اٌؼ١َٛٞ، 

ٚرج١ٓ أٔٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ أٍٍٛة ػلالخ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ رُّ اػزّبك ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ.

 مٌه.بْ ٠ٛػؾ (8) (7ٚي)ا( ٚاٌغل148( ٚثلهعخ ؽو٠خ )0.05)

 

 (  7رذٔل ) 

 انغهٕن انمٛادً٘مٛاط نػلالح دسرح انفمشج تانذسرح انكهٛح 

 

 سلى

انفمش

 ج

 يؼايم

 الاستثاط

 سلى

انفمش

 ج

يؼايم 

 الاستثاط

 سلى

 انفمشج

 يؼايم

 الاستثاط

1 00304 14 00201 27 00495 

2 00433 15 00406 28 00438 

3 00393 16 00475 29 00539 

4 00216 17 00511 30 00586 

5 00158 18 00197   

6 00294 19 00371   

7 00337 20 00264   

8 00441 21 00258   

9 00527 22 00429   

10 00398 23 00460   

11 00405 24 00441   

12 00491 25 00499   

13 00210 26 00448   

 

 ( 8رذٔل ) 

 ػلالح دسرح انفمشج تانذسرح انكهٛح نًمٛاط الانتضاو الاكادًٚٙ

 كاٌخ 0.456 6

 كاٌخ 0.508 7

 كاٌخ 0.407 8

 كاٌخ 0.563 9

 كاٌخ 0.572 10
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 سلى

انفمش

 ج

 يؼايم

 الاستثاط

 سلى

انفمش

 ج

يؼايم 

 الاستثاط

 سلى

 انفمشج

 يؼايم

 الاستثاط

1 00243 14 00201 27 00541 

2 00435 15 00406 28 00234 

3 00452 16 00475 29 00564 

4 00123 17 00511 30 0.543 

5 00234 18 00197   

6 00134 19 00371   

7 00324 20 00264   

8 00456 21 00348   

9 00345 22 00359   

10 00348 23 00323   

11 00235 24 00143   

12 00491 25 00365   

13 00312 26 00346   

 :  Relibilityانخثاخ 

ِٓ اٌللخ ٚالإرمبْ ٚالارَبق ٚالاؽواك ف١ّب  ٠مظل ثبٌضجبد ٘ٛ اْ رىْٛ أكٚاد اٌم١بً ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ      

 (113: 2005اٌّفؾٛص. )اٌغٍجٟ ،  ريٚكٔب ثٗ ِٓ ث١بٔبد ػٓ ٍٍٛن

ثؤٍزقلاَ اٌفب ووٚٔجبؿ   ٌٍّم١ب١ٍٓ )اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ، الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ( ِؼبًِ اٌضجبد ٚرُ اٍزقواط      

(Cronbash alpha ٓٚرَّٝ ؽو٠مخ اٌفب ٌلارَبق اٌلافٍٟ، رمَٛ فىوح اٌّؼبكٌخ ػٍٝ ؽَبة الاهرجبؽبد ث١ )

١خ افؼً رمل٠و  كهعبد ػ١ٕخ اٌضجبد ػٍٝ ع١ّغ فمواد اٌّم١بً، ٠ٚشىً ِزٍٛؾ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌلافٍ

ٌّزٍٛؾ ِؼبِلاد اٌضجبد. ، ٚرؼزّل ؽو٠مخ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ػٍٝ ؽَبة الاهرجبؽبد ث١ٓ اٌلهعبد ػٍٝ 

 .(242: 1998)ػٛكح، اػزجبه اْ وً فموح ثّضبثخ ِم١بً لبئُ ثؾل مارٗ

ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ثٙنٖ  ( فوك فٟ اٍزقواط اٌضجبد،ٚلل100ٚرُ اٍزقلاَ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌّئٌفخ ِٓ ) 

 ١ٓٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌّم١بٍ ( ٌّم١بً الاٌزياَ الاوبك0.82ّٟ٠ٌّم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ، ٚ ) (0.77اٌطو٠مخ )

 ثلهعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌضجبد.  ب٠ْزّزؼ

 انٕعائم الإحصائٛح

ؽظبئٟ اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ فٟ ػٛء أ٘لاف اٌجؾش ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌجؤبِظ الإ 

(Spss:ٟٚوبلار ) 

(: ٌّؼوفدخ اٌفدوٚق ثد١ٓ اٌّغّدٛػز١ٓ اٌؼ١ٍدب ٚاٌدل١ٔب فدٟ ؽَدبة T .Testالافزجبه اٌزدبئٟ ٌؼ١ٕزد١ٓ َِدزمٍز١ٓ ). 1

 اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌفمواد اٌّم١ب١ٍٓ ِٚؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد.

لاٍزقواط اٌؼلالدخ الاهرجبؽ١دخ ثد١ٓ ودً فمدوح ٚاٌّم١دبً اٌدنٞ رٕزّدٟ (: person- r. ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ )3

 ا١ٌٗ ٚا٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد.
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. الافزجددبه اٌيائددٟ لا٠غددبك كلاٌددخ اٌفددوٚق فددٟ اٌؼلالددخ الاهرجبؽ١ددخ ثدد١ٓ اٌّزغ١ددو٠ٓ ٚفددك ِزغ١ددو إٌددٛع )الأددبس 4

 ٚاٌنوٛه(

 الارَبق اٌلافٍٟ. (: اٍزقواط اٌضجبد ثطو٠مخCronbach Alfa. اٌفبووٚٔجبؿ )4

 

 انفصم انشاتغ 

 ػشض نُتائذ ٔيُالشتٓا 

 ٔانًمتشحاخ انتٕصٛاخ

٠زؼّٓ ٘نا اٌفظً ػوػب ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٚفك أ٘لافٗ اٌزٟ رُ ػوػٙب فٟ         

اٌقوٚط ثزٛط١بد اٌفظً الأٚي، ِٕٚبلشخ رٍه إٌزبئظ فٟ ػٛء الاؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، ِٚٓ صُ 

 ِٚمزوؽبد فٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ:

  .انغهٕن انمٛاد٘ نذٖ انطهثح فٙ انكهٛح انتشتٕٚح انًفتٕحح يٍ يذساء انًذاسطانٓذف لأل : تؼشف يغتٕٖ 

 ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغ ػلكُ٘      

( 18.429( كهعخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )132.451( فوك، ٚرُ اٍزقواط اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌجبٌغ )100)

، ٚثبٍزؼّبي  كهعخ(  132.000كهعخ، ٚػٕل ِؼوفخ كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٛؾ إٌظوٞ )

اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ام وبٔذ اٌم١ّخ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح رج١ٓ أْ اٌفوق كاي اؽظبئ١ب ٌٚظبٌؼ  (t-test) الافزجبه اٌزبئٟ

( 0.05( َِٚزٜٛ كلاٌخ )98( ثلهعخ ؽو٠خ )1.96اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

  . ( ٠ٛػؼ مٌه9ٚاٌغلٚي )

 َتائذ الاختثاس انتائٙ نًتٕعط دسراخ انغهٕن انمٛاد٘  نؼُٛح انثحج (9رذٔل )

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 إٌظوٞ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ 

اٌزبئ١خ 

 اٌغل١ٌٚخ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 كاي 98 1.96 16.64 132.000 18.429 132.451 100

رش١و إٌز١غخ اٌٝ اْ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌل٠ُٙ َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ، ٚرفَو اٌجبؽضخ مٌه فٟ اْ       

اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٘ٛ ٍٍٛن اٍبٍٟ ٌىٟ ٠َزؤصو ثٗ اٌّل٠و فٟ اٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ٚرٛع١ُٙٙ ٌىَت ؽبػزُٙ 

كهاٍخ )بءد ِزفمخ ِغ ٚاؽزواُِٙ ٚٚلائُٙ ٚفٍك اٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ ٌزؾم١ك اٌٙلف . وّب اْ ٘نٖ إٌز١غخ ع

 . (2001 كهاٍخ اٌق١بؽ)ٚ (2019كهاٍخ اٌجؼبط)ٚ (1992ع١ٌّ

انٓذف انخاَٙ : تؼشف يغتٕٖ الانتضاو الاكادًٚٙ نذٖ انطهثح فٙ انكهٛح انتشتٕٚح انًفتٕحح يٍ يذساء 

  انًذاسط؟

ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك ِم١بً الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغ ػلكُ٘        

( 15.322( كهعخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )112.342( فوك، ٚرُ اٍزقواط اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌجبٌغ )100)

( كهعخ ، ٚثبٍزؼّبي  123.000كهعخ، ٚػٕل ِؼوفخ كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٛؾ إٌظوٞ )

ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح رج١ٓ أْ اٌفوق كاي اؽظبئ١ب ٌٚظبٌؼ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ام وبٔذ اٌم١ّخ  (t-test) الافزجبه اٌزبئٟ
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( 0.05( َِٚزٜٛ كلاٌخ )98( ثلهعخ ؽو٠خ )1.96اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

  . ( ٠ٛػؼ مٌه10ٚاٌغلٚي )

 ( َتائذ الاختثاس انتائٙ نًتٕعط دسراخ الانتضاو الاكادًٚٙ نؼُٛح انثحج10رذٔل )

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 إٌظوٞ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ 

اٌزبئ١خ 

 اٌغل١ٌٚخ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 كاي 98 1.96 17.54 123.000 15.322 112.342 100

، ٚرفَو اٌجبؽضخ مٌه فٟ اْ الاٌزياَ الاوبك٠ّٟرش١و إٌز١غخ اٌٝ اْ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌل٠ُٙ َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ        

ؽ١ذ اِو اٍبٍٟ ِٚورجؾ اهرجبؽ وج١و ثبٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٜ اٌطٍجخ ِٓ ِلهاء اٌّلاهً ٘ٛ  الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ

٠زُ رٛع١ٗ ٚروو١ي اٌطبٌت ٌٕشبؽٗ الاوبك٠ّٟ، ٚرؼي٠ي فّٙٗ ٌنارٗ ٚللاهرٗ، اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌزياِٗ 

ثّجبكئٗ اٌنار١خ، ٚكٚافؼٗ اٌلاف١ٍخ، ٚاٍزضّبه اِىبٔبرٗ، ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك أ٘لافٗ ٚإٌغبػ فٟ كهاٍزٗ اٌغبِؼ١خ. 

 .(2020ٌجشبهادكهاٍخ ا)ٚ (2015كهاٍخ فٍغ٠ٛٓ)ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِغ 

انغهٕن انمٛاد٘ ٔالانتضاو الاكادًٚٙ راخ انذلانح الاحصائٛح تٍٛ انٓذف انخانج : تؼشف انؼلالح الاستثاطٛح  - 

 نذٖ انطهثح فٙ انكهٛح انتشتٕٚح انًفتٕحح يٍ يذساء انًذاسط.

ٌؾَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ  Pearsonٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ اٍزؼّبي ِؼبًِ اهرجبؽ )ث١وٍْٛ(          

اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ  ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ، ٚلل رج١ٓ ِٓ إٌزبئظ أٔٗ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١خ 

 ( 11كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِب اٌّزغ١و٠ٓ. وّب ِٛػؼ فٟ علٚي هلُ )

 (11رذٔل )

 ٔالانتضاو الاكادًٚٙيؼايم استثاط تٛشعٌٕ نًؼشفح انؼلالح تٍٛ انغهٕن انمٛاد٘ 

 (0.05)انذلانح  لًٛح تٛشعٌٕ ػذد افشاد انؼُٛح

 انزذٔنٛح انًحغٕتح 

 كاٌخ 1.96 12.432 100

 

 اٌٝ الاكث١بد اٌقبطخ ثبلاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ا١ٌٗ أشبهد ؾَتٚرفَو اٌجبؽضخ إٌز١غخ ث

 ثشىً ٔؾٛ اٌؼًّ ٚرلفؼُٙ اٌّلهاء رشغغ اٌزٟ اٌؼٛاًِ ثي٠بكح اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٠ؼل ِٓ الا٘زّبَ أْ

َِزٜٛ صمزٗ ثٕفَٗ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ارٗ ثشىً افؼً  هفغ اٌٝ ١ٍئكٞ ثبٌّوإ١ٍٚٓ اٌّل٠و ا٘زّبَ ٚأْ أفؼً

 ٚرٛع١ٗ للهارٗ ٚاِىبٔبرٗ اٌؼ١ٍّخ ٔؾٛ الافؼً ٚرٛػ١فٙب ثشىً ػٍّٟ ٚونٌه  اٌملهح فٟ ارقب اٌمواهاد اٌّّٙخ

 .أفؼً ثشىً

انغهٕن انمٛاد٘ ٔالانتضاو  تٍٛ الاستثاطٛح انؼلالح فٙ الإحصائٛح انفشٔق دلانحؼشف انٓذف انشاتغ : ت -

 الاكادًٚٙ ػهٗ ٔفك يتغٛش )انُٕع ( ركٕس ، اَاث .
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اٌَددٍٛن اٌم١ددبكٞ ٌٚزؾم١ددك ٘ددنا اٌٙددلف لبِددذ اٌجبؽضددخ  ثؤٍددزقواط لدد١ُ ِؼددبِلاد اهرجددبؽ ث١وٍددْٛ ثدد١ٓ         

ٌٍنوٛه ٚالأدبس ودلا ػٍدٝ ؽدلح ِٚدٓ صدُ لبِدذ اٌجبؽضدخ ثؤٍدزؼّبي الأفزجدبه اٌيائدٟ ٌّؼبِدً  ٌزياَ الاوبك٠ّٟٚالا

 ( ٠ٛػؼ مٌه .12اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍىشف ػٓ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ، علٚي )

 (12رذٔل )

 انغهٕن انمٛاد٘ ٔالانتضاو الاكادًٚٙ َتائذ الاختثاس انضائٙ نهفشٔق فٙ انؼلالح تٍٛ 

 اَاث( -نًتغٛش انُٕع )ركٕستثؼاً  

انؼلالح تٍٛ 

 انًتغٛشٍٚ

يؼايم  انؼذد انُٕع

الاستثاط 

r 

انمًٛح 

انًؼٛاسٚح 

نًؼايم 

 Zr الاستثاط

انمًٛح 

انضائٛح 

 انًحغٕتح

انمًٛح 

انضائٛح 

 انزذٔنٛح

يغتٕٖ 

انذلانح 

(0،05) 

انغهٕن انمٛاد٘ 

ٔالانتضاو 

  الاكادًٚٙ

  0.549 0.32 50 موٛه

 كاٌخ 1.96 2.16
 332 .0 0.50 50 أبس

ؽَت إٌٛع  اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚالاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٚرش١و إٌز١غخ اػلاٖ اْ ٕ٘بن فوق فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ          

( ػٕل َِزٜٛ 1,96، ٚمٌه لاْ اٌم١ّخ اٌيائ١خ اٌّؾَٛثخ أػٍٝ ِٓ اٌيائ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )اٌىٛهٌٚظبٌؼ 

(0.05.) 

لٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌزٕشئخ ؽَت إٌظو٠خ اٌٍَٛو١خ ٚرشى١ً أّبؽ اٌٍَٛن ٚا١ّ٘خ  ا٠ٌّٚىٓ ػيٚ ٘نٖ إٌز١غخ  

ٚالأؽو اٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ اٌؼوالٟ ثظٛهح ػبِخ ٘ٛ رؼظ١ُ الاعزّبػ١خ  فٟ اوزَبة أّبؽ اٌٍَٛن ػٕل اٌنوٛه، 

ٛح ٚاٌٍَطخ كٚه اٌنوو ٚروٍُ ٌٗ ِلاِؼ شقظ١زٗ ِٓ فلاي رشغ١غ ٌم١ُ الاٍزمب١ٌخ ٚاٌظلاثخ ٚاٌغوأح ٚاٌم

  ثؼىٌ ِب روٍّٗ ٌلأضٝ 

 انتٕصٛاخ ٔانًمتشحاخ : 

اٌزبو١ل ػٍٝ الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٚرؾم١ك اوجو فبئلح ِٓ ٘نا الاٌزياَ ِٓ ٔبؽ١خ رط٠ٛو  -

 ِٙبهاد ٚف١ٕبد اٌطٍجخ ِٓ ِلهاء اٌّلاهً.

 وفبءرُٙ اٌٝ هفغ رٙلف رله٠ج١خ ثواِظ فٟ الاثزلائ١خ اٌّلاهً ِل٠وٞ اكفبي ػوٚهح -

 .اٌلها١ٍخ ِٙبهارُٙ ٚر١ّٕخ الاكاه٠خ

ر١ًَٙ الاِٛه ثشىً اوجو لاٌزؾبق اٌّلهاء فٟ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّففزٛؽخ ٌّب ٌٙب ِٓ  -

 ا١ّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد ٚاٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ.

 اٌّمزوؽبد : 

اعواء كهاٍخ ؽٛي الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٌطٍجخ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚػلالزٗ ثّزغ١واد  -

 اٌقجوح الاكاه٠خ( –)اٌؼّو  افوٜ

 انًصادس 

 انًصادس انؼشتٛح: 

( ، اٌّوٚٔخ إٌفَخ ٚػلالزٙب ثبلارياْ إٌفَٟ ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ ا١ٌوِٛن، 2020اٌجشبهاد، ك٠ٕب اؽّل ) -

 لَُ ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن/ الاهكْ.

الاعزّبػٟ ٌلٜ اٌّوشل٠ٓ ( ، اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚػلالزٗ ثبٌزواثؾ 2019اٌجؼبط، هإٜ ِٙلٞ عبثو) -

 ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ. 6اٌزوث١٠ٛٓ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌؼلك 
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 ٚرطج١مبد، كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش ، اٌى٠ٛذ.(: ١ٍىٌٛٛع١خ اٌزؼٍُ ، ٔظو٠بد 1989)عبثو ، ػجل اٌؾ١ّل  -

ٌٍٕشو  ، كاها١ٌَّوح٥(: الإؽظبء اٌٛطفٟ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ؽ  ٣٠٠٢اٌغبكهٞ، ػلٔبْ ؽ١َٓ)  -

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ.

، ِئٍَخ 1(: اٍب١ٍبد ثٕبء الافزجبهاد ٚاٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ؽ2005اٌغٍجٟ، ٍٍٛٓ شبوو) -

 ػلاء اٌل٠ٓ ٌٍطجبػخ، ٍٛه٠ب.

 (، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ، ػّبْ، الأهكْ، اٌّىزجخ اٌٛؽ١ٕخ. 1997ؽو٠ُ، ؽ١َٓ.)  -

ل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ٚػلالزٗ ثَّزٜٛ )اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّ 2001اٌق١بؽ، اٍّبء ػجل اٌوؽ١ُ ) -

 .ِشبهوخ اٌّله١ٍٓ فٟ ارقبم اٌمواه ٚصمزُٙ ثبٌّل٠و٠ٓ، عبِؼخ اٌّٛطً، اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ

( ،اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ّبهً ِل٠و اٌّلهٍخ كٚهٖ اٌٛظ١فٟ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ 1998كهٚىح، أفٕبْ ٔظ١و ) -

 .ٌٍزوث١خ، اٌّغٍل اٌضبِٓ ػشو، اٌؼلك اٌضبٟٔ

 ،اٌمب٘وح، ػبٌُ اٌىزت. 5(،ػٍُ إٌفٌ الاعزّبػٟ، ؽ1984ػجل اٌَلاَ )ى٘واْ، ؽبِل  -

اٌَبػلٞ، ٍؼبك اؽّل ٌِٛٝ )اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزياَ الاوبك٠ّٟ ٚاٌطّٛػ الاوبك٠ّٟ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ،  -

 و١ٍخ الاكاة / اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ .

 ، اٌمب٘وح، الأغٍٛ اٌّظو٠خ.( ، الارظبلاد اٌزوث٠ٛخ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(1976شٕٛكح، أ١ًِ فّٟٙ ؽٕب ) -

(. اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚأّٔبؽ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، ٚفمآ ٌٕظو٠خ ١٘وٍٟ  2008اٌظ١ٍجٟ، ِؾّٛك ػ١ل.)  -

 ، ػّب ْ ، كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.1ٚثلأشبهك ٚػلالزٙب ثَّز٠ٟٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼ١ٍُّٙ ٚأكائُٙ. ؽ 

(: ِلفً اٌٝ ٣٠٠٨ ِظطفٝ ٚأثٛ ػٛاك، فو٠بي محمد )ػجبً، محمد ف١ًٍ ٚٔٛفً، محمد ثىو ٚاٌؼ١َٟ، محمد -

 ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ.٣ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، ؽ 

( ،اٌّوعغ فٟ اٌؼًّ الاكاهٞ اٌلهً، ِل٠و٠خ اٌشئْٚ اٌف١ٕخ روث١خ 2008اٌؼجبٍٟ، ٍبٌُ ا١ٌبً محمد ) -

ٜٕٛ١ٔ. 

( : ٔطو٠بد اٌزؼٍُ 2012اٌؼج١لٞ، ػٍٟ محمد )ٍؼل ،  ؽّٛكاٌؼَىوٞ،وفبػ ٠ؾ١ٝ ، اٌشّوٞ ،  -

 ، ِطجؼخ رّٛى  كِشك.1ٚرطج١مبرٙب اٌزوث٠ٛخ ، ؽ

 ، 1ؽ ٌٍٕشو، ِووي اٌىزبة ، ٌٍو٠بػ١١ٓ ، اٌمب٘وح إٌف١َخ الافزجبهاد ٍِٛٛػخ ؽَٓ، محمد ػلاٚٞ، -

٥٨٨٩ . 

١خ ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ، (: اٌم١بً ٚاٌزغو٠ت فٟ ػٍُ إٌفٌ ٚاٌزوث1985اٌؼ١َٛٞ، محمد ػجل اٌوؽّٓ ) -

 ث١وٚد ، ٌجٕبْ.

 (: ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، روعّخ: محمد ٥٨٩١فبْ كا١ٌٓ، ك٠ٛ ثٌٛل)  -

(. اٌّوأح ٚاٌّواوي الإشواف١خ ٚاٌم١بك٠خ فٟ ِواوي اٌٛىاهاد فٟ الأهك ْ،  1993ف١بع، هعبء.)  -

 ؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ، ػّبْ.كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. اٌّئرّو الأٚي ٌلإكاهح اٌؼبِخ فٟ الأهكْ، ِ

 ٔج١ً ٔٛفً ٚآفوْٚ، اٌمب٘وح، ِىزجخ الإٔغٍٛ اٌّظو٠خ، اٌمب٘وح.
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 انًلاحك

 

 

 

 

 (1يهحك )

 يمٛاط انغهٕن انمٛاد٘ تصٕستّ الأنٛح

 انًُط الأل / انتغهطٙ

 .ٌٍؼًّ اٌّؾلكح اٌّٛاػ١ل اٌزبو١ل ػٍٝ 1

 ٌٍٛلذ ِؼ١ؼخ اٌوأٞ ٚاثلاء رؼل إٌّبلشخ 2

 .اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أؽل اٍزشبهح كْٚ ارظوف 3

 ٚاٌمٛا١ٔٓ. ثبلأٔظّخ الاٌزياَ اؽٍت 4

 .ثؾناف١و٘ب اٌزؼ١ٍّبد رطج١ك اٌٝ اٍؼٝ 5

 .اٌّؼ١ٍّٓ ظوٚف ِواػبح كْٚ اٌَّئ١ٌٚبد اٚىع 6

 .اٌّؼ١ٍّٓ ِغ رؼبٍِٟ فٟ ٚإٌٟٙ الأِو أٍٍٛة اٍزقلَ 7

 .اٌقبهع١خ الاعزّبػبد فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ وّّضً ارؾلس 8

 .ٍٍٚٛوٟ ِظٙوٞ فٟ هٍّٟ ثشىً اظٙو 9

 .اٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌوٍّٟ ثمٕٛاد الارظبي ارؼبًِ 10

 انًُط انخاَٙ / انذًٚمشاطٙ

 .اٌّشىلاد ؽً ػٕل ِقزٍفخ ٔظو ٚعٙبد ثٕظو الاػزجبه  أفن 11

 .رؼبٍِٟ فٟ ِوٚٔخ اظٙو 12

 ٚاٌّجبكأح ٌٍزفى١و ِغبلا ٌٍّؼ١ٍّٓ ار١ؼ 13

 .ثؼلاٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ع١ّغ اػبًِ 14

 .ثفبػ١ٍخ ثبٌؼًّ اٌّزؼٍمخ اٌّغّٛػخ اؽز١بعبد ٌزٍج١خ  اٍؼٝ 15

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّلػ اٌضٕبء ػجبهاد اٍزقلَ 16

 وزارة التربية

 الكلية التربوية المفتوحة

 مركز الكرخ الدراسي/ العدل

 قسم العلوم التربوية والنفسية
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 للهارُٙ رط٠ٛو ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٍبػل 17

 .ِؾججبً اٌؼًّ رغؼً رؼب١ٔٚخ اٍبُ٘ ثؤػّبي 18

 .ِؼٟ ٠زؾلصْٛ ؽ١ٓ ثبٌواؽخ اٌّؼ١ٍّٓ اشؼو 19

 .اٌٙلف أغبى ػٕل ٠زٛلؼٗ أْ ٌٍّؼٍُ ٠ّىٓ ِب اٚػؼ 20

 انًُط انخانج / انتشعهٙ / انحش

 .ثبٌؼًّ اٌؾو٠خ ِطٍك ٌٍّؼ١ٍّٓ اٍّؼ 21

 عل٠خ اٌّشبوً رظجؼ ارلفً ػٕلِب 22

 .الأػّبي أكاء فٟ ثبٌزؤع١ً ٌٍّؼ١ٍّٓ اٍّؼ 23

 ٌٍٛلذ ِؼ١ؼخ اٌؼًّ رفظ١لاد اػزجو 24

 اٌشقظ١خ اٌقلِبد ثؼغ ٌٍّؼ١ٍّٓ اللَ 25

 ُِٕٙ اؽٍت ِب ثزٕف١ن اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ارَبً٘ وض١وًا 26

 .اٌوٍّٟ اٌلٚاَ ِٛاػ١ل ػٓ ارؤفو 27

 اػبًِ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ويِلائٗ 28

 ُِٕٙ أغبىٖ ارٛلغ ِب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اؽٍغ 29

 فٟ ػٍُّٙ اٌىبٍِخ اٌؾو٠خ اٌّؼ١ٍّٓ اػطٟ 30

 

 

 

 

 ( 2يهحك )

 يمٛاط انغهٕن انمٛاد٘ انًمذو انٗ ػُٛح انتحهٛم الاحصائٙ

 ػي٠يرٟ اٌطبٌجخ ... ػي٠يٞ اٌطبٌت 

 

 رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼل ....

ث١ٓ ٠ل٠ه ِغّٛػخ ِٓ اٌفمواد ، رؼجو ػٓ ٍٍٛن  اٌفوك فٟ ِٛالف ِقزٍفخ .. أهعدٛ لواءرٙدب ٚافز١دبه ثدل٠ً     

فدٟ ؽمدً اٌجدل٠ً اٌدنٞ )√( ٚاؽل ِٓ اٌجلائً اٌقَّخ اٌّٛػٛػخ أِبَ وً فمدوح ٚمٌده ِدٓ فدلاي ٚػدغ اٌؼلاِدخ 

 ٠ٕطجك ػ١ٍه . 

آهائىدُ ، ٌدنا رؤِدً اٌجـدـبؽضخ رؼدبٚٔىُ ِؼٙدب فدٟ الإعبثدخ  ٚٔظواً ٌّب ٔؼٙلٖ ف١ىُ ِٓ طـواؽخ فٟ اٌزؼج١و ػٓ      

ِٖ اٌفمواد، ػٍّبً أْ اعبثزه ٌٓ ٠طٍّغ ػ١ٍـٙب أؽدل  ٍدٜٛ اٌجبؽضدخ ٚلا رَدزؼًّ الا لأغدواع اٌجؾدش  ػٓ ع١ّغ ٘ن

 .اٌؼٍّٟ، ٚأُٔٗ لارٛعل اعبثخ طؾ١ؾخ ٚأفوٜ فبؽئخ ثمله ِب رؼجو ػٓ أهائىُ ٔؾٛ٘ب. ٚلا كاع ٌنوو الاٍُ

 

 

 اٌغٌٕ :      موو           أضٝ   

 انثاحخح          

 و.د.احلاو حغٍٛ ٔسج          
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 يخال : 

ّٙ  انفمشاخ  خ تُطثك ػه

 ً  دائًا

 ّٙ تُطثك ػه

 غانثا

 ّٙ تُطثك ػه

 ً  أحٛاَا

 ّٙ تُطثك ػه

 َادسا

 ّٙ لا تُطثك ػه

 اتذاً 

اعًح نهًؼهًٍٛ يطهك انحشٚح  1

 تانؼًم.

 

 

 

 √   

 

 تُطثك انفمشاخ خ

ػهٙ 

 ً  دائًا

تُطثك 

ػهٙ 

 غانثاً 

تُطثك 

ػهٙ 

 ً  احٛاَا

تُطثك 

ػهٙ 

 َادساً 

لا تُطثك 

 ػهٙ اتذاً 

      .ٌٍؼًّ اٌّؾلكح اٌّٛاػ١ل اٌزبو١ل ػٍٝ 1

      ٌٍٛلذ ِؼ١ؼخ اٌوأٞ ٚاثلاء رؼل إٌّبلشخ 2

      .اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أؽل اٍزشبهح كْٚ ارظوف 3

      ٚاٌمٛا١ٔٓ. ثبلأٔظّخ الاٌزياَ اؽٍت 4

      .ثؾناف١و٘ب اٌزؼ١ٍّبد رطج١ك اٌٝ اٍؼٝ 5

      .اٌّؼ١ٍّٓ ظوٚف ِواػبح كْٚ اٌَّئ١ٌٚبد اٚىع 6

      .اٌّؼ١ٍّٓ ِغ رؼبٍِٟ فٟ ٚإٌٟٙ الأِو أٍٍٛة اٍزقلَ 7

      .اٌقبهع١خ الاعزّبػبد فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ وّّضً ارؾلس 8

      .ٍٍٚٛوٟ ِظٙوٞ فٟ هٍّٟ ثشىً اظٙو 9

      .اٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌوٍّٟ ثمٕٛاد الارظبي ارؼبًِ 10

 ؽً ػٕل ِقزٍفخ ٔظو ٚعٙبد ثٕظو الاػزجبه  أفن 11

 .اٌّشىلاد

     

      .رؼبٍِٟ فٟ ِوٚٔخ اظٙو 12

      ٚاٌّجبكأح ٌٍزفى١و ِغبلا ٌٍّؼ١ٍّٓ ار١ؼ 13

      .ثؼلاٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ع١ّغ اػبًِ 14

 ثبٌؼًّ اٌّزؼٍمخ اٌّغّٛػخ اؽز١بعبد ٌزٍج١خ  اٍؼٝ 15

 .ثفبػ١ٍخ

     

      .ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّلػ اٌضٕبء ػجبهاد اٍزقلَ 16

      للهارُٙ رط٠ٛو ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٍبػل 17

      .ِؾججبً اٌؼًّ رغؼً رؼب١ٔٚخ اٍبُ٘ ثؤػّبي 18

      .ِؼٟ ٠زؾلصْٛ ؽ١ٓ ثبٌواؽخ اٌّؼ١ٍّٓ اشؼو 19

      .اٌٙلف أغبى ػٕل ٠زٛلؼٗ أْ ٌٍّؼٍُ ٠ّىٓ ِب اٚػؼ 20

      .ثبٌؼًّ اٌؾو٠خ ِطٍك ٌٍّؼ١ٍّٓ اٍّؼ 21

      عل٠خ اٌّشبوً رظجؼ ارلفً ػٕلِب 22

      .الأػّبي أكاء فٟ ثبٌزؤع١ً ٌٍّؼ١ٍّٓ اٍّؼ 23

      ٌٍٛلذ ِؼ١ؼخ اٌؼًّ رفظ١لاد اػزجو 24
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      اٌشقظ١خ اٌقلِبد ثؼغ ٌٍّؼ١ٍّٓ اللَ 25

      ُِٕٙ اؽٍت ِب ثزٕف١ن اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ارَبً٘ وض١وًا 26

      .اٌوٍّٟ اٌلٚاَ ِٛاػ١ل ػٓ ارؤفو 27

      اػبًِ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ويِلائٗ 28

      ُِٕٙ أغبىٖ ارٛلغ ِب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اؽٍغ 29

      فٟ ػٍُّٙ اٌىبٍِخ اٌؾو٠خ اٌّؼ١ٍّٓ اػطٟ 30

 

 

 

 

 

 ( 3يهحك )

 يمٛاط الانتضاو الاكادًٚٙ انًمذو انٗ ػُٛح انتحهٛم الاحصائٙ

 ػي٠يرٟ اٌطبٌجخ ... ػي٠يٞ اٌطبٌت 

 

 رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼل ....

رؼجو ػٓ ٍٍٛن  اٌفوك فٟ ِٛالف ِقزٍفخ .. أهعدٛ لواءرٙدب ٚافز١دبه ثدل٠ً  ث١ٓ ٠ل٠ه ِغّٛػخ ِٓ اٌفمواد ،    

فدٟ ؽمدً اٌجدل٠ً اٌدنٞ )√( ٚاؽل ِٓ اٌجلائً اٌقَّخ اٌّٛػٛػخ أِبَ وً فمدوح ٚمٌده ِدٓ فدلاي ٚػدغ اٌؼلاِدخ 

 ٠ٕطجك ػ١ٍه . 

ٚٔىُ ِؼٙدب فدٟ الإعبثدخ ٚٔظواً ٌّب ٔؼٙلٖ ف١ىُ ِٓ طـواؽخ فٟ اٌزؼج١و ػٓ آهائىدُ ، ٌدنا رؤِدً اٌجـدـبؽضخ رؼدب      

ِٖ اٌفمواد، ػٍّبً أْ اعبثزه ٌٓ ٠طٍّغ ػ١ٍـٙب أؽدل  ٍدٜٛ اٌجبؽضدخ ٚلا رَدزؼًّ الا لأغدواع اٌجؾدش  ػٓ ع١ّغ ٘ن

 .اٌؼٍّٟ، ٚأُٔٗ لارٛعل اعبثخ طؾ١ؾخ ٚأفوٜ فبؽئخ ثمله ِب رؼجو ػٓ أهائىُ ٔؾٛ٘ب. ٚلا كاع ٌنوو الاٍُ

 

 

 اٌغٌٕ :      موو           أضٝ   

 انثاحخح          

 و.د.احلاو حغٍٛ ٔسج          

 يخال : 

ّٙ  انفمشاخ  خ تُطثك ػهي

 ً  دائًا

 ّٙ تُطثك ػهي

 غانثا

 ّٙ تُطثك ػهي

 ً  أحٛاَا

 ّٙ تُطثك ػهي

 َادسا

لا تُطثيييييييييك 

ّٙ اتذاً   ػه

 اشىو اٍبرنرٟ ػٍٝ عٙٛكُ٘ 1

 

 

 

 

 √   

 

 وزارة التربية
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 تُطثك انفمشاخ 

ػهٙ 

 ً  دائًا

تُطثك 

ػهٙ 

 غانثاً 

تُطثك 

ػهٙ 

 ً  احٛاَا

تُطثك 

ػهٙ 

 َادساً 

لا تُطثك 

 ػهٙ اتذاً 

      اٌزيَ اٌظلق فٟ اٌؾل٠ش ِغ اٍبرنرٟ  1

اؽؼو اٌّؾبػوح فٟ اٌٛق اٌّؾلك وٟ ارغٓ اىػبط  2

 الاٍزبم

     

      اشىو اٍبرزٟ ػٍٝ عٙٛكُ٘  3

      اػٙو الاثزَبِخ ػٕل ٌمبء ٌمبء اٍزبمٞ  4

      ارغٕت الاٌفبظ إٌبث١خ ِغ اٍبرنرٟ   5

      الزلٞ ثبلاٍزبم اٌٟ ٠زظف ثبلافلاق اٌؾ١ّلح  6

      ارمجً إٌمل ِٓ اٍزبمٞ ثوؽبثخ طله  7

اؽت اْ الؼٟ ٚلذ اٌّؾبػوح ثؤش١بء افوٜ ػٕلِب اعل  8

 اٍزبم اٌّبكح لا٠جبٌٟ ٌّٓ ٠ظغٟ ا١ٌٗ 

     

      ارؼبًِ ِغ اٌغ١ّغ ثبؽزواَ ٚرٛاػغ  9

      اؽبفع ػٍٝ ِّزٍىبد ى١ٍِٟ وؤٔٙب ٌٟ  10

      اؽزوَ ِشبػو ىِلائٟ ؽزٝ ٚاْ ارٍفذ ِؼُٙ فٟ اٌواٞ   11

      الزوػ ِمزوؽبد ِف١لح ٌيِلائٟ فٟ اٌظف  12

      ارغٕت اٌزلفً فٟ شئْٚ ىِلائٟ اٌقبطخ  13

      اٍبػل ِٓ ٠ؾزبعٕٟ ِٓ اٌيِلاء  14

      اؽت اْ اشبهن فٟ إٌّبلشبد اٌظف١خ  15

اؽزفع ثّؼٍِٛبرٟ ٌٕفَٟ فمؾ كْٚ ِشبهوخ الافو٠ٓ  16

 ٌلاٍزفبكح ِٕٙب 

     

      اشبهن ىِلاٞ فٟ اٌؾل٠ش ػٓ ِشبوً اٌّغزّغ  17

      اؽوص ػٍٝ ٔظبفخ اٌى١ٍخ   18

      اؽت الاٌزياَ ثبٌيٞ اٌّٛؽل  19

      اؽزوَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزم١ل ثبٌٍٛائؼ اٌزٟ رؼؼٙب اٌى١ٍخ  20

      اٌزياَ ثبٌٛلذ اٌّؾلك ٌٍّؾبػوح كْٚ رؤف١و اٚ رغ١ت  21

      اػزّل ػٍٝ ٔفَٟ فٟ اٌلهاٍخ  22

      اهغت فٟ رؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ ىِلائٟ  23

      افزقو ٌىٟٛٔ ؽبٌت فٟ اٌى١ٍخ  24

      ٠َؼلٟٔ اْ اشبهن ىِلائٟ ؽً ِشىلارُٙ  25

      اػفٛ ػٓ ى١ٍِٟ اما افطؤ ثؾمٟ  26

      اٍزّزغ ثبؽواط الاٍزبم لافٍك عٛ ِٓ اٌفىب٘خ فٟ اٌمبػخ  27

ػٕل ِغبكهح اٌمبػخ اٌٝ اٌج١ذ اؽفؤ اٌىٙوثبء ٚالاعٙيح  28

 ِٕؼب ٌٍؾٛاكس

     

      اٌنٞ اٍبء ٌٟ كْٚ لظل ِٕٗ  ارَبِؼ ِغ اٍزبٞ 29

      اؽت الاٌزياَ ثّٛػل الاِزؾبْ كْٚ رؤع١ً كْٚ ِجوه 30

 


