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 المستخلص 
 –الرؤية المستقبلية -التفكير النظمي -يهدف هذا البحث الى التعرف على مقدار تأثير الذكاء الاستراتيجي بأبعاده )الاستشراف    

ريت في الجامعة العراقية، التحفيز( في التوجه الريادي بأبعاده )التنافسية، الاستباقية، تحمل المخاطر، الابداع(، أج –الشراكة 
وتبلورت مشكلة البحث في عدد من التساؤلات منها مدى استخدام القيادات الإدارية في الجامعة المبحوثة للذكاء الاستراتيجي وتأثيره 

لازمة في التوجه الريادي، ولغرض تحقيق هدف البحث تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي ؛إذ أعُدت استبانة لجمع البيانات ال
والتي تعد مقياساً للبحث وزعت على عينة من القيادات الادارية في الجامعة قيد البحث؛)اعتمد أسلوب الحصر الشامل لمجتمع 

( مديراً، ولاختبار فرضيات البحث استخدمت البرامج 172( مديراً؛ وبلغ حجم العينة التي تم تحليلها )187البحث ( بواقع )
(. ومن أهم الاستنتاجات التي توصل لها البحث وجود تأثير ذو دلالة معنوية SmartPls V.3.3.9( و) (Excelالإحصائية  

للذكاء الاستراتيجي بأبعاده في التوجه الريادي. وكانت أبرز توصيات البحث ضرورة اهتمام الجامعة قيد البحث في الذكاء 
 ادات الإدارية.الاستراتيجي وابعاده وتعزيز دوره في الممارسات الادارية لدى القي

 : الذكاء الاستراتيجي، التوجه الريادي.الكلمات المفتاحية
 

Abstract: 
    The study aims, through its chapters, to demonstrate the impact of strategic intelligence in its 

dimensions (forecasting - systemic thinking - future vision - partnership - Stimulate), on 

Entrepreneurial Orientation in its dimensions (Competitiveness, Take Risks - Reactiveness - 

Innovation). It was conducted at the Iraqi University, and the problem of the study crystallized in a 

number of questions, including the extent to which the administrative leaders in the researched 

university use strategic intelligence and its impact on human resource management strategies. On an 

intentional sample of administrative leaders at the university under study, the sample size was (172) 

people, and to test the research hypotheses, statistical programs were used (Excel) and (SmartPls 

V.3.3.9). 

One of the most important conclusions reached by the research is the presence of a significant effect of 

strategic intelligence in its dimensions on Entrepreneurial Orientation. The most prominent 

recommendations of the study were the need for the university under study to pay attention to strategic 

intelligence and its dimensions and to enhance its role in the administrative practices of administrative 

leaders. 

Keywords: strategic intelligence, Entrepreneurial Orientation 
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 المقدمة 
تواجه المنظمات حاليا تعقيدات بيئية داخلية وخارجية أدت الى زيادة التنافس بينها، وجعلها تبحث عن أُطر علمية حديثة تحقق     

 بها أهدافها التنظيمية وتحقيق ميزتها التنافسية امام نظيراتها ، ومن هذه المنظمات مؤسسات التعليم العالي التي تواجه تحديات متنوعة
فضلا عن تطورات  كبيرة من التوسع في أنشاء الجامعات وازدياد عدد  الطلاب  وظهور أنماط جديدة للتعلم كالتعليم عن ومتعددة ، 

 بعد والتعليم المفتوح الأمر الذي يفرض تبني أساليب وأنظمة استراتيجية غير تقليدية.
بيئة المنظمة الداخلية والخارجية وتحليلها والتعامل مع يعد الذكاء الاستراتيجي أحد الاساليب التي تساعد على فهم وتحليل       

الرؤية المستقبلية  -التفكير النظمي–التحديات واستغلال الفرص المتاحة بطريقة أكثر فاعلية، بوساطة أبعاده المتمثلة في )الاستشراف 
كد وترتفع فيها درجة المخاطرة، الأمر الذي الشراكة، التحفيز(. ولكون الجامعات تعيش في بيئة مضطربة ومعقدة يسودها عدم ـ التأ–

يفرض عليها تحديات كبيرة وعديدة ينبغي مواجهتها بسرعة وعليها أن تستبق الاحداث والتغيرات المفاجأة في بيئتها ، لكي تأمن 
إذ  ، تحمل المخاطر، الابداع(،مستقبلها وطريقة إضافة القيمة لمواردها وهذا ما يقصد به التوجه الريادي بأبعاده )التنافسية، الاستباقية

يمثل الرغبة التنظيمية في إيجاد وقبول فرص جديدة وتحمل المسؤولية لإحداث التغيير ، والتي بوساطتها يُدار الحاضر والمستقبل 
المديرين للوصول الى  تحقيق الأهداف والغايات المرجوة. باتت المنظمات اليوم تدرك أن صياغة التوجه الريادي يتوقف على قدرات 

الذين يقع عليهم ليس فقط صياغة الاستراتيجية؛ بل ومتابعة تنفيذها أيضا" وكل ذلك لا شك يتوقف على جملة أمور لعل من أهمها 
بتقدير الباحث توافر مهارات الذكاء الاستراتيجي لدى المديرين لاسيمّا وأن الموضوع تنبؤي ومستقبلي خصوصا" مهارات الاستشراف 

 والرؤية المستقبلية والشراكة.وتفكير النظم 
ان ما ذكر في اعلاه ولد لدى الباحث اختيار عنوان البحث للتعرف على متغيـر الذكاء الاستراتيجي وتأثيره بأحد اهم المتغيرات التي   

لمديرين في عدد تسعى المنظمات المتميزة الى تحقيقه وهو متغير التوجه الريادي والوصول لإعداد استبيان وتوزيعه على عينة من ا
من كليات الجامعة العراقية واقسامها ثم القيام بالتحليل الاحصائي للتعرف على علاقة الأثر بين متغيرات البحث وتفسيرها بشكل 

 علمي مدروس.

 المبحث الأول: بعض الدراسات السابقة ومنهجية البحث
 اولًا: الدراسات السابقة  
  ستراتيجي(.دراسات المتغير المستقل )الذكاء الا-أ
بحث ميداني لآراء عينة من القيادات  -" تأثير الذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي (2021دراسة الحسناوي والجنابي )-1

العلمية والإدارية في الكليات الاهلية لمحافظتي بابل وكربلاء المقدسة" هدفت هذه البحث الى التعرف على اثر الذكاء 
ستشراف، التفكير النظمي،الرؤية المستقبلية ،الشراكة ،الدافعية ( في النجاح الريادي ، كان ميدان البحث الاستراتيجي بأبعاده)الا

( من الكليات الاهلية في محافظتي بابل وكربلاء  ومجتمع البحث القيادات العلمية والإدارية فيهذه الكليات،  وتم اختيار 7)
 لبحث ، يعد الذكاء الاستراتيجي أساس لأي منظمة قادرة على تحقيق النجاح .( مديراً؛ واهم ما توصلت اليه ا113عينة من )

 Kirilov:2019"  "Strategic Intelligence Strategies for Improving Performance in the" :دراسة -2
Nonprofit Sector" 

لتطوير خطط لتحسين الأداء بناءً على الذكاء تهدف الى استكشاف الاستراتيجيات التي يستخدمها قادة المنظمات غير الربحية 
الاستراتيجي. إذ نفذوا مبادرات استراتيجية غير ربحية لتحسين أداء مؤسساتهم طبقت في القطاع غير الربحي، تمثلت عينة 

يجية غير ( قادة لمنظمة غير ربحية تقع في منطقة الغرب الأوسط للولايات المتحدة الذين نفذوا مبادرات استرات3البحث من )
ربحية لتحسين أداء مؤسساتهم. وأظهرت نتائج تحليل البيانات فاعلية القيادة والفلسفة التنظيمية، وفعالية "الاستشراف، والتفكير 
النظمي، والمركزية المعرفية، والذكاء الدافع" باعتبارها المواضيع الرئيسية. تقدم النتائج دليلًا على أن تطوير وتنفيذ الخطط 

 يجية القائمة على الذكاء يمكن أن يساعد قادة المنظمات غير الربحية في تحسين الأداء التنظيمي.الاسترات
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 دراسات سابقة للمتغير التابع )إدارة المواهب(-ب
" استشراف مدى استعداد المنظمة المتعلمة في تحقيق التوجه الريادي لمنظمات الأعمال دراسة  (2021دراسة نايف واخرون )-1

ة لآراء عينة من العاملين في جامعة بغداد" هدف البحث الى تحديد العلاقة بين المنظمة المتعلمة والتوجه الريادي استطلاعي
( تدريسي من الجامعة المبحوثة؛ واعتمدت 63,اعتمد البحث على الاستبانة في جمع المعلومات  وكانت عينة البحث بواقع )

لاقة ارتباط  بينمتغير المنظمة المتعلمة والتوجه الريادي؛  ومن اهم ،اكدت النتائج على وجود عV17 SPSS)برنامج )
 الاستنتاجات ان الادارة العليا في الجامعة تركيز على البحث والتطوير. القيادة التكنلوجية؛ والابداع.

 "?Putniņš& Sauka ,2019 )") Why does entrepreneurial orientation affect company performanceدراسة  -2
الغرض من هذه البحث هو التعرف على اختبار دمج مكونات التوجه الريادي )المخاطرة، الابداع، والاستباقية( في أداء الادارة. 
بالاعتماد على نظرية الاقتصاد المالي، التأكيد على أن المكونات الثلاثة تساهم بشكل إيجابي في الأداء، تكون مجتمع البحث 

( استبانة، وتم 55ز التسوق التجارية في مدينة الموصل. تم اختيار عينة عشوائية بسيطة وزع عليها )من العاملين في مراك
  24)( استبانة. اعتمدت البحث على المنهج الوصفي التحليلي صالحة للتحليل الإحصائي وتم استخدام برنامج 45استرجاع )

(SPSS  وي للموارد البشرية الحرباء في التوجه الريادي.مجموعة من الاستنتاجات أهمها: تحقق وجود تأثير معن 
وتختم البحث بجملة من التوصيات الضرورية للمنظمات المعنية بالبحث ولعل اهمها، الاهتمام بتبني )الموارد البشرية الحرباء: 

Chameleon HR .من أجل تعزيز التوجه الريادي في منظمات الأعمال)،  

 ثانياً: مشكلة البحث:
البحث من طبيعة عمل الباحث )موظف في شعبة الموارد البشرية( الجامعة العراقية / كلية التربية للبنات، فضلا  شخصت مشكلة

عن الزيارات الاستكشافية المتكررة والمقابلات الشخصية مع المديرين الإداريين عينة البحث وقد شخص الباحث ضعف إدراكهم 
التوجه الريادي( ويمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤل  -)الذكاء الاستراتيجي المعرفي والميداني لمصطلحات متغيرات البحث 

 .("مدى استخدام القيادات الإدارية في الجامعة المبحوثة للذكاء الاستراتيجي وتأثيره في التوجه الريادي"الرئيس لمشكلة البحث هو )

 ثالثاً: أهمية البحث
ن متغيرين مهمين في حقل ادارة الاعمال تمثلت بالمتغير المستقل الذكاء الاستراتيجي، تبرز اهمية البحث الحالية بانها تجمع بي-1

 والمتغير التابع التوجه الريادي.
قلة الدراسات على حد علم الباحث التي تناولت دراسة المتغيرين مجتمعين الذكاء الاستراتيجي والتوجه الريادي، من حيث تحليل -2

 يئة التعليم العالي. واقعها واليات دراستها في ب
 احاطة القيادات الادارية في الجامعة العراقية قيد البحث بأهمية الذكاء الاستراتيجي والاستفادة منه في تطبيق التوجه الريادي.-3
 

 رابعاً: اهداف البحث
 التعرف على مدى تأثير الذكاء الاستراتيجي في التوجه الريادي في الجامعة العراقية.-1
 دام القيادات الإدارية في الجامعة المبحوثة للاستشراف في دعم التوجه الريادي؟مدى استخ -2
 توضيح مدى استخدام التفكير النظمي من قبل القيادات الإدارية في دعم التوجه الريادي في الجامعة المبحوثة؟ -3
 الجامعة المبحوثة. توضيح مدى استخدام التحفيز من قبل القيادات الإدارية في دعم التوجه الريادي في-4
 
 
 



 إبراهيم عليوي  , أ. م. د احمد هاشم                                                                     الذكاء الاستراتيجي وتأثيره في التوجه الريادي 

 
 

52 

 خامساً: انموذج البحث الفرضي

 
 ( مخطط البحث الفرضي1الشكل )

 سادساً: فرضيات البحث:
 في ضوء أهمية البحث ولتحقيق أهدافه تم صياغة فرضياته الرئيسة كما يأتي:

 الريادي(.)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للذكاء الاستراتيجي في التوجه الفرضية الرئيسة الاولى  -
 ( )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأبعاد الذكاء الاستراتيجي كل على حدة في التوجه الرياديالفرضية الرئيسة الثانية  -

 :سابعا: مجتمع وعينة البحث
امعة( والبالغ الأقسام الإدارية في رئاسة الج –يمثل مجتمع البحث القيادات الإدارية العاملة في الجامعة العراقية )الكليات       

( مديراً، اما عينة البحث فاعتمد الباحث أسلوب الحصر الشامل لمجتمع البحث؛ وبلغ حجم العينة التي تم تحليلها 187عددهم )
 ( يبين حجم مجتمع وعينة البحث حسب كل كلية او قسم في الجامعة قيد البحث.1( مديراً، والجدول )172)

 ( حجم مجتمع وعينة البحث1جدول )

 وقع الجغرافيالم
تاريخ 

 التأسيس

عدد الاستمارات 

 المستردة

عدد الاستمارات 

 غير المستردة

حجم 

 العينة

حجم 

 المجتمع
 ت المكان

 1 رئاسة الجامعة العراقية 23 23 2 21 1989 الاعظمية -بغداد

 2 كلية الآداب 20 20 1 19 1989 سبع ابكار -بغداد

 3 العلوم الإسلاميةكلية  23 23 5 18 1989 سبع ابكار -بغداد

 4 كلية التربية للبنات 20 20 1 19 2004 الاعظمية -بغداد

 5 كلية التربية 23 23 2 21 2008 الطارمية -بغداد

 6 كلية القانون والعلوم السياسية 17 17 0 17 2009 سبع ابكار -بغداد

 7 كلية الإدارة والاقتصاد 19 19 2 17 2009 حي الجامعة -بغداد

 8 كلية الاعلام 17 17 0 17 2010 حي الجامعة –بغداد 

 9 كلية الهندسة 11 11 1 10 2011 سبع ابكار -بغداد

 10 كلية الطب 8 8 1 7 2011 الاعظمية -بغداد

 11 كلية طب الاسنان 6 6 0 6 2014 الاعظمية -بغداد

 المجموع 187 187 15 172  

 المصدر: اعداد الباحث
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 النظري المبحث الثاني: الإطار 
 اولًا: الذكاء الاستراتيجي 

 مفهوم الذكاء الاستراتيجي -1
بدأ الباحثون والأكاديميون يدركون أهمية الذكاء الاستراتيجي لنمـو المنظمـات وتطـورها؛ إذ انها تحتاج إلى هذا الذكاء لمعرفة      

ظر حول مفهوم الذكاء الاستراتيجي، ويعود هذا بيئة عملها من أجل التخطط لنجاحها الحالي والمستقبلي، وقد اختلفت وجهات الن
؛ الاختلاف الى الحداثة النسبية في دراسة أبعاده. عليـه تعـرض المفهوم كغيره مـن المفاهيم إلـى الاختلافـات فـي تحديد وتفسير معنـاه

لاستراتيجي أداة لجمع ومعالجة وتحليل تبعاً لوجهات نظر الباحثين أكد القسم الأكبر من الباحثين في مفاهيمهم على اعتبار الذكاء ا
ونشر المعلومات على المستوى الاستراتيجي؛ إذ يستخدم في التخطيط الاستراتيجي و في اتخاذ القرار الاستراتيجي في المنظمات 

تنبؤ البعض ركز على أنه نظام يمكن القائد من فهم العمليات الحالية، وال    (Berges, & et al, 2021: 75314 )الكبيرة
 بالتغييرات المستقبلية وإدارتها، واعتماد استراتيجيات مناسبة لخلق قيمة للعميل وتطوير الربحية في الأسواق الحالية والجديدة.

 ((Shahraki &et al,2020:10951  البعض الاخر عدَّ الذكاء الاستراتيجي كجزء من السمات الشخصية للقائد" وقدراته في
واستخدامها في القرارات والسياسات والخطط الخاصة واتساع المعلومات في قرارات البناء الاستراتيجية جمع المعلومات وتحليلها 

ركزت بعض المفاهيم على اعتبار الذكاء الاستراتيجي عملية تنبوء او إدراك بالتحديات  (A l-Zu’bi, 2016: 234المعتمدة")
 ون لها تأثير مباشر على اتخاذ قرارات سياسية طويلة المدىالمستقبلية لدعم الأهداف التشغيلية، والتي يمكن أن يك

" (Alomian, &et al, 2019: 67). 
استنتج الباحث ان مفهوم الذكاء الاستراتيجي هو )القدرة التي ومن المفاهيم السابقة وفي ضوء ما يتناسب مع اهداف البحث 
الرؤية  –والتفكير النظمي –وتصميمها من ابعاده )الاستشراف يمتلكها قادة المنظمة على تصور الاستراتيجيات وتشخيصها 

التحفيز( فضلا عن التكيف مع جميع العوامل، والتأثير على مستقبل المنظمة وتحديد أفضل الخيارات  –الشراكة  –المستقبلية 
 الاستراتيجية للاستجابة للتغيرات البيئية الحالية والمستقبلية(.

 ي:اهمية الذكاء الاستراتيج-2
برزت الاهتمامات البحثية بهذا المتغير لإيضاح أهميته في ضوء تزايد التنافس بين المنظمات والتطورات الحاصلة لخص بعض 

 الباحثين كما يأتي:
ة تمكين المنظمة من تدعيم إمكانيات الإدارة العليا وتعزيز صفاتهم وصقل قدراتهم لتمكينهم من قيادة المنظمة في ظل المتغيرات البيئي  - أ

 (.(Kruger, 2010: 7-100( و 20-19 :2018)عبد الله،  المتسارعة.
ات تحقيق موقع تنافسي متقدم من معرفة الأهداف التنافسية وتحليلها، التي يسعى اليها المنافسون قياساً بالآخرين لإسناد الأفراد والجماع  - ب

 (.114: 2018ئق و عبد، و)فا Alobidyeen & Al-Rawashdeh, 2020: 3) الفاعلة في داخل المنظمة.
توفير المعلومات في الوقت المناسب وللشخص المناسب والمساهمة في إدراك هذه المعلومات وفهمها من المديرين لصناعة واتخاذ  - ت

 (284: 2017و ) الشيخ و محمد علي،  (Maccoby & Scudder, 2011:33) القرارات الرشيدة في الوقت المناسب
دعم تطوير المنظمات من التعلم الجماعي والابتكار سعيا لتحويل المنظمة من العمل غير المنهجي الى عمل أكثر هيكلية ومنهجي  - ث

 (.11 :2016( و) الظالمي،  Esmaeili, 2014: 10( و)143: 2015منظم )عطا، 

 : . ابعاد الذكاء الاستراتيجي3  
 بعاد الاتية: ويمكن قياس الذكاء الاستراتيجي بوساطة الا 

يمثل الاستشراف مكوناً مهماً للذكاء الاستراتيجي؛ إذ يُظُهر قدرة الإدارة العليا على رؤية آفاق ( Foresightالاستشراف )-أ   
 ((Abuktaish & Alkshal, 2020, 260المستقبل من وجود قادة يتمتعون بقدرات ومهارات خاصة في عملية التوقعات
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(: يمثل القدرة على التفكير المنطقي والتوليف ودمج العناصر المختلفة لغرض (Thinking Systemsالتفكير النظمي ) -ب
 (     (Abed Hussain & Abbas, 2019, p. 445تحليلها وفهم كيفية تفاعلها لتشكيل صورة واضحة لما يتم التعامل معه

بلية التي تتطلع إليها المنظمة وتتجاوز وضعها هي إمكانية وصف الصورة المستق(: Future Visionالرؤية المستقبلية ) -ت
 .(Al-Fawaeer & Alkhatib, 2020, p.131)الحالي في جانب واحد أو أكثر 

تمثل قدرة المنظمة على إقامة تحالفات استراتيجية مع منظمات أخرى، وقادة يتمتعون بذكاء : Partnership)ث. الشراكة ) 
 ,Abed Hussain & Abbasف مشتركة بمشاركة مواردها لتطوير مشروع مشترك   استراتيجي للتحالفات والوصول إلى أهدا

2019, p. 445)) 
يعني قدرة المديرين على قيادة وتحفيز الأفراد على تنفيذ الأفكار والتصورات التي وضعوها، وتوجيههم  ((Stimulateج. التحفيز 

-Al)لتحفيز قدرة القائد الذكي على تحفيز الموظفين نحو هدف محدد لتعزيز الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة. يعكس ا
Fawaeer & Alkhatib, 2020, p. 131) . 

 ثانياً: التوجه الريادي: 
 :مفهوم التوجه الريادي-1

بدأ الباحثون والأكاديميون يدركون أهمية التوجه الريادي وذلك لنمـو المنظمـات وتطـورها، عليـه تعـرض المفهوم كغيره مـن        
المفاهيم إلـى اختلافـات فـي تحديد وتفسير معنـاه، تبعاً لوجهات نظر الباحثين. فهو يعني التوجه الذي يتبنى عمليات وممارسات 

 2017et: 376لقرارات التي تؤدي الى دخول أسواق جديدة بما في ذلك دعمها لسلوكيات استباقية مبتكرة وخطرة )وأساليب اتخاذ ا
al,, ,( Wang ان الأساس النظري لبناء التوجه الريادي هو الافتراض ان جميع المنظمات لديها توجه ريادي وان كان بمستويات

سعي المنظمة الى الاستباقية والانسـيـاق وراءَ التَوجهاتِ الابـداعيةِ دونَ كما يمثل  (؛  (Molokwu et al,2013,4  منخفضة
(. وعموماً يمكن القول أن نشوء ريادة الاعـمـال  233: 2015التوجُس من أيةِ مَخاطِر وتَهديدات تَنظيمَية وبيئـية )خليف وجميل ، 

( .كما يعبر عن التوجه الريادي بأنه الرغبة  Khana et al. ,2019 :59في المُـنظـمـة يتوافق مع الاستعداد للتوجه الريادي فيه، )
 (.Zehira  et al. ,2015 :358التنظيمية في إيجاد وقبول فرص جديدة وتحمل المسؤولية لإحداث التغيير )

مارسات م"استنتج الباحث من المفاهيم التي قُدمت وفي ضوء ما يتناسب مع أهداف البحث فأن مفهوم التوجه الريادي هو )
ونشاطات استباقية لإدارات المُـنظـمـة يتم من خلالها اغتنام الفرص المتاحة في السوق وتحمل مخاطرها لتقديم منتجات أو 

 (."خدمات استباقية وأفكار إبداعية؛ لم تكن متوافرة لتحقق بها ميزة تنافسية

 اهمية التوجه الريادي:-2
 أهميته كما ذكرها بعض الباحثين بما يأتي: لما تم ذكره في مفهوم التوجه الريادي تبرز 
 تحدد اهمية الـتـوجُـه الـريـاديّ كونه يتعامل مع قدرات وموارد إبداعية ومبتكرة لإيجاد فرص لنجاح الاعـمـال .1
 (Herlinawati et al. ,2019:1انه موقف استراتيجي شامل تجاه ريادة الأعـمـال ) .2
 (27: 2020)احمد واخرون،  جيداً لاستكشاف الفرص المتاحة في السوق والإفادة منها.اعتبره بعض الباحثون مقياساً  .3
 توجه للتغيير، والابـداع، وتحمل المخاطر، والمنافسة لتحقيق مزايا تنافسية، والتـي اعتبرت بمثابة موقف ريادي استراتيجي .4
 ((Gupta & Gupta,2015 :1يساعد الـتـوجُـه الـريـاديّ المنظمات على التطور وأن تنمو بدلًا من أن تكون راكدة  .5
 أن الـتـوجُـه الـريـاديّ يساعد في وصف خصائص المُـنظـمـة التـي تتكيف مع بيئة الاعـمـال وينشئ فرصاً جديدةً. .6
 سيتفوقوا على منافسيهم وتكون قادرة دائمًا على الإنتاج والاكتشاف.  تقييم واستغلال الفرص التجارية. وبالتالي  .7

   Zehira et al. ,2015 :358)) 

 يساعد الـتـوجُـه الـريـاديّ المُـنظـمـة في التعامل مع التهديداتِ البيئيةِ ومخاطر المُنظمات المنافِسة الاخرى، عن طريقِ بَلورةِ  .8
 تتـلائم مع تـوجهات التغييـر وتزيدُ قُدرة اكتشاف الفُرص لتعزيزِ وتَطويرِ الميزة التنافسيةتَصورات جـديدة لمُتخدي القرار 

Montoya et al. ,2017:3)) 
 ((Wardani et al. ,2017 :88 يُعزز مكانة المُـنظـمـة وجعلها مواكبة للحداثـة والتطَور وعَدم الانغلاق. .9
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 :ابعاد التوجه الريادي -3
 يح اهم ابعاد التوجه الريادي والتي سيتم تناولها في هذا البحث بالآتي: ويمكن توض      

 Competitivenessالتنافسية  -أ
إذ  القدرة على الأداء الجيد وتوليد  وادامة مزايا تنافسية للمُـنظـمـة تجاه المنافسين وتركيزها على العوامل التـي تؤدي إلى المنافسة؛

 (.Caseiro & Coelho,2018 :3المُـنظـمـة، وتأمين وتنامي حصتها في السوق وتزايد الأرباح )تسهم في نمو إنتاجية 

 Proactivenessالاستبـاقـيةِ  -ب
تفكير تنظيمي يهدُف إلى استغلالِ الفُرص واستعداده المنظمة وقُدرتها على استباقِ التَطورات الجديدة، ومدى تصرف المُـنظـمـة   

التغيرات المستقبلية للسوق؛ ويشمل تقديم منتجات أو خدمات جديدة قبل المنافسين والعمل تحسباً للطلب تحسباً للاحتياجات و 
 (.Nguyen et al. ,2020 :210المستقبلي )

 Take Risksتحمل المخاطر  -ت
شاملة للنتائج المحتملة من يمثل مدى استعداد المُـنظـمـة لاتخاذ قرارات للدخُول في مشروعاتٍ عاليةِ المخاطرِ دون معرفة واسعة و 

 (.312، 2020تلك القرارات والاعـمـال )محمود ،

 Innovationالإبـداع  - ث
من  القيام بأشياء جديدة أو القيام بأشياء قائمة بطرق جديدة؛ إذ يُحفز المُـنظـمـة نحو التمايـزُ والاتيان بما هُو مُختلف عن الآخـرين

 (.Zehira et al. ,2015 :359المُنافسين المباشرين وغيرهُم )

 المبحث الثالث: الإطار العملي للبحث
 اولا: تقييم جودة ومطابقة المقياس المستخدم في البحث 
 .تقييم جودة ومطابقة فقرات المتغير الذكاء الاستراتيجي -1

( التشبعات الخارجية ومعامل الفاكرونباخ لفقرات متغير الذكاء الاستراتيجي والذي يتكون من خمسة ابعاد اساسية 2يبين الشكل )
 ( فقرة، اذ سيتم اختبار الانموذج ضمن المؤشرات الاتية: 25والمؤلفة من )

 –0.867الحدود المقبولة إذ تراوحت بين ) ( لمتغير الذكاء الاستراتيجي، والتي جميعها ضمنCR( قيم )2يوضح الجدول )-أ
(، وهو مؤشر جيد ويدل على ثبات المقياس، اذ اظهرت نتائج وجود ثبات عالي لأبعاد مقياس متغير الذكاء الاستراتيجي 0.94

( وهذا يدل على ان 0.70(، يتضح انها أكبر من )0.92 –0.808ومن قيمة معامل ألفاكرونباخ إذ تراوحت نتائجهما بين )
 معامل الصدق والثبات لأداة القياس تتمتع بدرجةٍ مرتفعه من الثبات.

لفقرات المقياس لمتغير )الذكاء الاستراتيجي( هي قريبة الى أكبر من الحدود الدنيا  (OLيظهر من قيم التشبعات الخارجية )-ب
يدل على أن البيانات الخاصة بمتغير (، مما 0.9 –0.667(، اذ تراوحت قيم التشبع الخارجي بين )0.70المقبولة والبالغة )

الذكاء الاستراتيجي ملائمة لإجراء التحليلات الإحصائية اللاحقة، فجميعها تجاوزت القيم المعنوية للتشبع وهو مؤشر جيد. اذ 
لا تؤثر ( ولكونها معنوية وعند حذفها وجد الباحث انها 0.70تجدر الاشارة هنا الى ان بعض الاسئلة كانت تشبعاتها اقل من )

 على صدق الانموذج وبناء على هذه النتيجة تم ابقائها ضمن الانموذج. 
( لمتغير الذكاء الاستراتيجي؛ اذ يتضح ان جميعها مقبولة إذ AVE( قيم متوسط التباين المستخلص )2يوضح الجدول )-ت

 لتقاربي للأبعاد وهو موشر جيد.( اذ تدل جميعا على الصدق ا0.50(، وهي أكبر من القيمة )0.758 –0.566تراوحت بين )
( إن جميع تقديرات المعلمة كانت معنوية لفقرات متغير الذكاء الاستراتيجي اذ كانت قيمة             2يتضح من الجدول )-ث

(T-Value( المحسوبة والتي تتراوح بين )؛ اذ 1.984( وهي أكبر من قيمتها الجدولية والتي تبلغ )48.206 -10.984)
(،اذ تشير الى ان جميع الاسئلة 0.05(  عند كل الاسئلة  هي اقل من )0.000( والبالغة )P-Valueضا من قيمة )يتبين اي

 كانت معنوية وهو مؤشر جيد .
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 ( المؤشرات الاحصائية لمتغير لمتغير الذكاء الاستراتيجي 2جدول )

 ألفاكرونباخ T P Values الخطاء المعياري التشبعات الاسئلة الابعاد

الثبات 

 المركب

CR 

متوسط التباين 

 المستخلص

(AVE) 

 الاستشراف

 

FO1 0.831 0.024 34.228 0.000 

0.816 0.872 0.578 

FO2 0.763 0.036 21.266 0.000 

FO3 0.667 0.051 13.014 0.000 

FO4 0.759 0.034 22.488 0.000 

FO5 0.773 0.029 26.513 0.000 

 التفكير النظمي

 

ST1 0.715 0.041 17.576 0.000 

0.808 0.867 0.566 

ST2 0.779 0.039 19.799 0.000 

ST3 0.710 0.049 14.499 0.000 

ST4 0.767 0.035 22.143 0.000 

ST5 0.788 0.033 23.792 0.000 

الرؤية 

 المستقبلية

 

FV1 0.771 0.032 23.972 0.000 

0.831 0.881 0.596 

FV2 0.775 0.032 23.905 0.000 

FV3 0.748 0.040 18.531 0.000 

FV4 0.784 0.030 26.129 0.000 

FV5 0.782 0.032 24.136 0.000 

 الشراكة

P1 0.700 0.064 10.984 0.000 

0.823 0.876 0.586 

P2 0.827 0.026 31.481 0.000 

P3 0.718 0.041 17.549 0.000 

P4 0.813 0.025 32.606 0.000 

P5 0.759 0.043 17.685 0.000 

 التحفيز

S1 0.850 0.023 36.492 0.000 

0.920 0.940 0.758 

S2 0.900 0.019 48.206 0.000 

S3 0.883 0.021 42.988 0.000 

S4 0.884 0.019 47.396 0.000 

S5 0.835 0.028 29.949 0.000 

 SmartPls V.3.3.9المصدر: برنامج         

 
 الذكاء الاستراتيجي( الانموذج الكامل لمتغير 2شكل )

 SmartPls V.3.3.9المصدر: برنامج         

 ملاحظة: الارقام في الاسهم تمثل التشبعات الخارجية في حين الارقام في الدوائر فتمثل قيم ألفاكرونباخ.



 2023تموز الثالث والسبعون  العدد                                        مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

 
 

57 

 :فقرات المتغير التوجه الرياديتقييم جودة ومطابقة  -2
( التشبعات الخارجية ومعامل الفاكرونباخ لفقرات المتغير التوجه الريادي والذي يتكون من اربعة ابعاد والمؤلفة من 3يبين الشكل )-

 (: 3( فقرة، اذ سيتم اختبار الانموذج ضمن المؤشرات في جدول )20)
لمتغير التوجه الريادي، والتي جميعها ضمن الحدود المقبولة إذ تراوحت بين ( CR( قيم الثبات المركب )3يوضح الجدول ) -

 (، اذ اظهرت نتائج وجود ثبات عالي لفقرات مقياس البحث لمتغير التوجه الريادي وهو مؤشر جيد.0.916 –0.897)
( وهذا يدل 0.70ا أكبر من )(، يتضح انه0.885 –0.855اظهرت النتائج ان قيمة معامل ألفاكرونباخ تراوحت نتائجهما بين )-

 على ان معامل الصدق والثبات لأداة القياس تتمتع بدرجةٍ عالية من القبول والثبات. 
(، مما يدل 0.858 – 0.676تظهر قيم التشبعات الخارجية لفقرات المقياس لمتغير )التوجه الريادي( التي تراوحت قيمها بين )-

ئمة لإجراء التحليلات الإحصائية اللاحقة. اذ تجدر الاشارة هنا الى ان بعض الاسئلة على أن فقرات متغير التوجه الريادي ملا
(، ولكونها معنوية وعند حذفها وجد الباحث انها لا تؤثر على صدق الانموذج وبناء على هذه 0.70كانت تشبعاتها اقل من )

 النتيجة تم ابقائها ضمن الانموذج.
( وهي 0.686 –0.636( لمتغير التوجه الريادي إذ تراوحت بين )AVEالمستخلص ) ( قيم متوسط التباين3يوضح الجدول )-

 ( اذ يتضح انها مقبولة وتدل جميعها على الصدق التقاربي للأبعاد وهو مؤشر جيد.0.50أكبر من القيمة )
( T-Valueت قيمة )( إن جميع تقديرات المعلمة كانت معنوية لفقرات متغير التوجه الريادي اذ كان3يتضح من الجدول )-

-P( وكذلك قيمة )1.984( وهي أكبر من قيمتها الجدولية والتي بلغ )43.022-14.882المحسوبة والتي تراوحت بين )
Value( والبالغة قيمها )وتدل على ان جميع الاسئلة كانت معنوية وهو مؤشر جيد.0.05( وهي اقل من )0.000 ،) 

 
 ر التوجه الريادي( المؤشرات الاحصائية لمتغي 3الجدول )

 ألفاكرونباخ T P Values الخطاء المعياري التشبعات الاسئلة الابعاد
الثبات 
 المركب
CR 

متوسط 
التباين 

 المستخلص
(AVE) 

 التنافسية

TD1 0.825 0.025 32.518 0.000 

0.859 0.899 0.639 
TD2 0.784 0.038 20.619 0.000 
TD3 0.758 0.051 14.882 0.000 
TD4 0.814 0.026 31.221 0.000 
TD5 0.815 0.030 27.328 0.000 

تحمل 
 المخاطر

 

PO1 0.831 0.021 39.247 0.000 

0.855 0.897 0.636 
PO2 0.676 0.044 15.380 0.000 
PO3 0.836 0.028 29.465 0.000 
PO4 0.851 0.023 37.761 0.000 
PO5 0.779 0.036 21.696 0.000 

 الاستباقية
 

PL1 0.748 0.036 20.793 0.000 
 

0.857 
 

 
 

0.897 
 
 

0.637 
PL2 0.797 0.032 24.994 0.000 
PL3 0.747 0.044 16.854 0.000 
PL4 0.858 0.023 37.348 0.000 
PL5 0.834 0.023 35.669 0.000 

 الابداع
 

PE1 0.786 0.033 23.806 0.000 

0.885 0.916 0.686 
PE2 0.801 0.031 26.200 0.000 
PE3 0.851 0.026 32.480 0.000 
PE4 0.845 0.024 35.781 0.000 
PE5 0.856 0.020 43.022 0.000 

 SmartPls V.3.3.9برنامج المصدر: 
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 التوجه الريادي( الانموذج الكامل لمتغير 3شكل )

 SmartPls V.3.3.9برنامج المصدر: 

 ملاحظة: الارقام في الاسهم تمثل التشبعات الخارجية في حين الارقام في الدوائر فتمثل قيم ألفاكرونباخ.

 

 ثانيا: التحليل الوصفي
 : التحليل الوصفي لأبعاد متغير الذكاء الاستراتيجي1
( وتشير 0.557جيد وبانحراف معياري ) ( وبمستوى 3.985اجمالا  حقق متغير الذكاء الاستراتيجي وسطا حسابيا بلغ قيمته )-أ

النتائج بصورة عامة الى ان القيادات العليا في الجامعة العراقية تمتلك القدره على تصور الاستراتيجيات وتشخيصها وتصميمها 
سيناريوهات اذ تعمل على متابعة التغييرات في البيئة الخارجية وإعادة التفكير في انعكاساتها على مواردها البشرية كما تضع 

للقضايا الاستراتيجية ذات الاثر على مستقبل العمل الجامعي اذ انها تمتلك رؤية شـــاملة حول تحديد التوجهات الاستراتيجية 
( خلاصة ابعاد 4للعملية التعليمية حيث تسعى الى عمل شراكات استراتيجية مع الجامعات المحليةً والاقليمية,اذ يبين الجدول )

 الاستراتيجي وكما يأتي :متغير الذكاء 
( وبمستوى جيد وبانحراف معياري 4.03بوسط حسابي ) )اذ اظهرت النتائج ان اعلى قيمة كانت عند البعد )التحفيز -ب

( اما 80.6( اذ بلغت نسبة توفر البعد في الجامعة المبحوثه بصورة عامة )21.489(، اذ بلغ معامل الاختلاف لها )0.866)
( اذ جاءت هذه البعد بالمستوى الخامس من حيث الاهمية النسبية.وتشير النتائج بصورة عامة الى 19.4) حجم الفجوة فقد بلغ

-ان إدارة الجامعة تشجيع التنافس بين الموظفين وما يدفعهم للعمل والعطاء لتحقيق اهداف الجامعة.اذ تكــافئ )التدريسين
الموظفين( على المشاركة في اتخاذ -وإنجازاتهم,كما  تحث )التدريسينالموظفين( باســـتخدام حوافز متنوعة نتيجة لأعمالهم 

 القرارات وتحمل المسؤولية.
(، اذ بلغ 0.61( وبمستوى جيد وبانحراف معياري )3.941أقل قيمة جاءت عند البعد )التفكير النظمي( بوسط حسابي )-ت

( اما حجم الفجوة 78.82المبحوثه بصورة عامة )% ( اذ بلغت نسبة توفر البعد في الجامعة15.478معامل الاختلاف لها )
( اذ جاء هذا البعد بالمستوى الثالث من حيث الاهمية النسبية. إذ اشارت النتائج بصورة عامة الى ان ادارة 21.18فقد بلغ )%

كار وتوزيع الجامعة لديها المقدرة على تجميع الجهود والعمل بشكل متكامل وتحليل المشكلات بشكل منهجي وتركيب الأف
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الموارد من أجل تحقيق اهداف الجامعة، اذ تنظر ادارة الجامعة إلى وحداتها الادارية والاكاديمية على أنها كياناً مترابط ومتناسق 
 لتشارك وتقاسم المعرفة حيث تستخدم التفكير النظمي لرؤية الأحداث التي تحيط بالمنظمة التعليمية بصورة أكثر وضوحاً. 

د )الرؤية المستقبلية( جاء بالترتيب الاول من حيث ابعاد متغير الذكاء الاستراتيجي اذ كانت اغلب اجابات العينة يتضح ان بع-ث
متفقة حول هذا البعد قياسا بالأبعاد الاخرى، اذ تشير النتائج الى ان ادارة الجامعة تمتلك رؤية شـــاملة حول تحديد التوجهات 

 الرؤية إلى واقع ممكن التطبيق بما يتوافق مع رسالة المنظمة التعليمية وأهدافها. الاستراتيجية للعملية وتحويل هذه

الذكاء الاستراتيجي  ( خلاصة أبعاد متغير4جدول )   

 ت
الذكاء  ابعاد متغير

 الاستراتيجي
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 ترتيب الابعاد حجم الفجوة نسبة التوفر

 2 20.16 79.84 15.205 0.607 3.992 الاستشراف 1
 3 21.18 78.82 15.478 0.61 3.941 التفكير النظمي 2
 1 20.66 79.34 14.999 0.595 3.967 الرؤية المستقبلية 3
 4 20.06 79.94 16.337 0.653 3.997 الشراكة 4
 5 19.4 80.6 21.489 0.866 4.03 التحفيز 5

  20.3 79.7 13.977 0.557 3.985 متغير الذكاء الاستراتيجي

 SPSS V.25برنامج  المصدر:

 : التحليل الوصفي لأبعاد متغير التوجه الريادي2
( 0.627( وبمستوى جيد وبانحراف معياري )3.936( ان متغير التوجه الريادي حقق اجمالا وسط حسابي )5يبين الجدول )

بيئة العمل وتلبية احتياجات الزبائن المستقبلية للبقاء في ميدان المنافسة. وتشير النتائج ان ادارة الجامعة تراقب باستمرار اتجاهات 
اذ تعمل ادارة الجامعة على اتخاذ تدابير سريعة عند حدوث مخاطر غير متوقعة، وتسعى الى ان تتميز بكونها السباقة في إقامة 

فرص المتاحة في مجال استحداث تقنيات جديدة بما النشاطات العلمية بالمقارنة مع المنظمات الأخرى. اذ تحرص على استثمار ال
( خلاصة ابعاد متغير التوجه الريادي 5يتلاءم مع متغيرات البيئة الوظيفية والرؤية المستقبلية للجامعة او الكلية، اذ يبين الجدول )

 -وكما يأتي: 
(، 0.685وبمستوى جيد وبانحراف معياري )( 4.128اظهرت النتائج ان اعلى قيمة كانت عند البعد )الابداع(؛ بوسط حسابي ) -

%( اما حجم 82.56(؛ وبلغت نسبة توفر البعد في الجامعة المبحوثه بصورة عامة )16.594اذ بلغ معامل الاختلاف لها )
 ( اذ جاء هذا البعد بالمستوى الاول من حيث الاهمية النسبية وتشير النتائج الى ان ادارة الجامعة17.44الفجوة فقد بلغ )%

تحرص على استثمار الفرص المتاحة في مجال استحداث تقنيات جديدة. وتوفر الدعم الكافي لمنتسبيها لتنفيذ الأفكار الجديدة 
وتميل إلى تبني مداخل جديدة للتعامل مع المشكلات التي تواجهها، وتبادر وبشكل مستمر الى ادخال التغييرات في التكنولوجية 

 وتتمتع بالقابلية على تحويل التحديات التي تواجهها إلى فرص للتطوير والتحسين. المستخدمة في تقديم الخدمات،
(، اذ 0.764( وبمستوى جيد وبانحراف معياري )3.834اما أقل قيمة فقد جاءت عند البعد )تحمل المخاطر( بوسط حسابي ) -

%( اما حجم 76.68المبحوثه بصورة عامة )( اذ بلغت نسبة توفر البعد في الجامعة 19.927بلغ معامل الاختلاف لها )
( اذ جاءت هذه البعد بالمستوى الرابع من حيث الاهمية النسبية. اذ تشير النتائج بصورة عامة الى 23.32الفجوة فقد بلغ )%

 ةان ادارة الجامعة تدرك بان الوصول للأهداف المرسومة ومواجهة تأثير بيئة الأعمال يعني اتخاذ إجراءات قوية وشجاع
تعمل على اتخاذ تدابير سريعة عند حدوث مخاطر غير متوقعة، تشجع العاملين على تحمل المخاطرة المحسوبة بشان الأفكار 

 الجديدة، تعتمد المبادرات الجريئة لزيادة امكانية استغلال الفرص المحتملة في حالات تزايد عدم التأكد لصنع القرار.
الاول من حيث ابعاد متغير التوجه الريادي اذ كانت اغلب اجابات العينة متفقة حول هذا  يتضح ان بعد )الابداع( جاء بالترتيب-

  البعد قياسا بالأبعاد الاخرى 
 

 



 إبراهيم عليوي  , أ. م. د احمد هاشم                                                                     الذكاء الاستراتيجي وتأثيره في التوجه الريادي 

 
 

60 

 متغير التوجه الريادي ( خلاصة أبعاد5جدول )  

 ابعاد متغير  التوجه الريادي ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

نسبة 
 التوفر

حجم 
 الفجوة

ترتيب 
 المتغيرات

 3 22.3 77.7 17.761 0.69 3.885 التنافسية 1
 4 23.32 76.68 19.927 0.764 3.834 تحمل المخاطر 2
 2 22.1 77.9 17.997 0.701 3.895 الاستباقية 3
 1 17.44 82.56 16.594 0.685 4.128 الابداع 4

  21.28 78.72 15.930 0.627 3.936 متغير التوجه الريادي

 SPSS V.25: برنامج المصدر

 ( خلاصة متغيرات البحث بصورة عامة وكما يأتي: 6يبين الجدول )  
( وبمستوى جيد وبانحراف معياري 3.985بوسط حسابي ))اظهرت النتائج ان اعلى قيمة كانت عند المتغير )الذكاء الاستراتيجي -

( اما 79.7توافر المتغير في الجامعة المبحوثه بصورة عامة )%( ونسبة 13.977(، اذ بلغ معامل الاختلاف لها )0.557)
 %(، اذ جاء هذا المتغير بالمستوى الاول من حيث الاهمية النسبية.20.3حجم الفجوة فقد بلغ )

(، اذ 0.627( وبمستوى جيد وبانحراف معياري )3.936اما أقل قيمة فقد جاءت عند متغير )التوجه الريادي( بوسط حسابي )-
%( اما حجم 78.72( اذ بلغت نسبة توفر المتغير في الجامعة المبحوثه بصورة عامة )15.930بلغ معامل الاختلاف لها )

 ير بالمستوى الثاني من حيث الاهمية النسبية %( اذ جاءت هذه المتغ21.28الفجوة فقد بلغ )
يتضح ان متغير )الذكاء الاستراتيجي( جاء بالترتيب الاول من حيث متغيرات البحث اذ كانت اغلب اجابات العينة متفقة حول  -

 هذا المتغير قياسا بالمتغير الاخر.
 

( خلاصة متغيرات البحث 6جدول )  

 متغيرات البحث ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف
 حجم الفجوة نسبة التوفر

ترتيب 

 المتغيرات

 الاول 20.3 79.7 13.977 0.557 3.985 الذكاء الاستراتيجي 1

 الثاني 21.28 78.72 15.930 0.627 3.936 التوجه الريادي 2

 SPSS V.25: برنامج المصدر

 ثالثا: اختبار الفرضيات 
 التوجه الريادي(في  الذكاء الاستراتيجي)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير  الرئيسة الاولى التي مفادها اختبار الفرضية -1

 ( الى المؤشرات الإحصائية لتأثير الذكاء الاستراتيجي في استراتيجيات إدارة الموارد البشرية وكما يأتي:4( والشكل )7يشير الجدول )
( الجدوليــة t(. وهــي أكبــر مــن القيمــة )47.759( المحســوبة للأنمــوذج المقــدر )tحققــت قيمــة )( 7اشــارت النتــائج فــي الجــدول ) -

وفـي ضـوء  الـذكاء الاسـتراتيجيلمتغيـر  ( وهذا يشير الى ثبـوت معنويـة الميـل الحـدي0.05( عند مستوى دلالة )1.984البالغة )
عنــد  التوجــه الريــادي(فــي  الــذكاء الاســتراتيجي هــذه النتيجــة نقبــل الفرضــية والتــي مفادهــا )يوجــد تــأثير ذو دلالــة معنويــة لمتغيــر

ـــة ) ـــة )5مســـتوى دلال ـــر 95%( أي بدرجـــة ثق ـــذكاء الاســـتراتيجي %( وهـــذا يـــدل علـــى ان متغي ـــأثير فاعـــل وجـــوهري فـــي ال ـــه ت     ل
 )التوجه الريادي(.

( وهذا يشـير الـى ان زيـادة 0.868بلغ )الذكاء الاستراتيجي  ( ان قيمة معامل الميل الحدي لمتغير7تائج في الجدول )اشارت الن -
 %(. 86بنسبة ) )التوجه الريادي(بمقدار وحدة واحدة سيؤدي الى زيادة في الذكاء الاستراتيجي متغير 

( 3.060اذ سجل ما قيمتـه )كبيراً كان الذكاء الاستراتيجي لمتغير ( f2( ان حجم التأثير)7يتبين من خلال النتائج في الجدول ) -
 (.0.35وهي أكبر من )

( بــان متغيــر الــذكاء 19( فــي الجــدول )0.752( البالغــة ) (Adjusted R2يتضــح مــن خــلال قيمــة معامــل التحديــد المصــحح -
%(  25جــه الريــادي( امــا النســبة الباقيــة )%( مــن التغيــرات التـي تطــرأ علــى )التو  75الاسـتراتيجي قــادر علــى تفســير مــا نســبته )

 فتابعة الى متغيرات اخرى غير داخلة في الانموذج.
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( وهــي 0.373( لمتغيــر الــذكاء الاســتراتيجي، بلــغ مــا قيمتــه )Q2( ان مؤشــر العلاقــة التنبؤيــة )7اظهــرت النتــائج فــي الجــدول ) -
 .أكبر من الصفر وعلية فإن الانموذج ذو صله تنبؤيه

 
 المؤشرات الإحصائية لتأثير الذكاء الاستراتيجي في التوجه الريادي(  7جدول )

الذكاء 

 الاستراتيجي

β T P 

Values 

 حجم الاثر

f
2

 

R(  قوة الاثر
2
) Adjusted)R

2
) Q² 

 0.373 0.752 0.754 كبيره 3.060 0.000 47.759 0.868

 SmartPls V.3.3.9المصدر: برنامج 

 

 
 الاستراتيجي في التوجه الريادي( تأثير الذكاء 4شكل )

 SmartPls V.3.3.9المصدر: برنامج         

 
اختبار الفرضية الرئيسة الثانية التي مفادها )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأبعاد الذكاء الاستراتيجي كل على حدة في التوجه -2

 الذكاء الاستراتيجي في التوجه الريادي وكما يأتي:( المؤشرات الإحصائية لأبعاد 5( وشكل )8اذ يوضح الجدول )الريادي( 
(  لأبعاد الذكاء الاستراتيجي بان الابعاد)  الاستشراف, التفكير النظمي, الشراكة , التحفيز (  والبالغة tيتبين  من قيم اختبار ) -

( وهذا يشير 1.984البالغة )( الجدولية t( على التوالي, هي اكبر من قيمة )5.684, 2.767, 2.134, 4.982قيمها )  
الى ثبوت معنوية الميل الحدي لأبعاد) الاستشراف, التفكير النظمي, الشراكة , التحفيز(   , اما الابعاد الاخرى والمتمثلة  

( الجدولية البالغة   t( انها اصغر من قيمة )1.029( المحسوبة لها والبالغة )tببعد )الرؤية المستقبلية( فيتبين من قيم )
 ( وهذا يشير الى عدم ثبوت معنوية الميل الحدي لبعد )الرؤية المستقبلية( 1.984)

( بان زيادة بعد الاستشراف بمقدار وحدة واحدة سيؤدي 0.308يتبين من قيمة معامل الميل الحدي لبعد الاستشراف البالغة )-
 %(. 30الى زيادة في )التوجه الريادي( بنسبة )

( بان زيادة بعد بمقدار وحدة واحدة سيؤدي الـى زيـادة 0.139ل الحدي لبعد التفكير النظمي البالغة )يتضح من قيمة معامل المي-
 %(.13في )التوجه الريادي( بنسبة )

( بان زيادة بعد الشراكة بمقدار وحدة واحدة سيؤدي الـى زيـادة 0.160يظهر من قيمة معامل الميل الحدي لبعد الشراكة البالغة )-
 %(.16يادي( بنسبة )في )التوجه الر 

( بان زيادة بعد التحفيز بمقدار وحدة واحدة سيؤدي الـى زيـادة 0.359يظهر من قيمة معامل الميل الحدي لبعد التحفيز البالغة )-
 %(.35في )التوجه الريادي( بنسبة )
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سـتراتيجي قـادرة علـى تفسـير ( بـان ابعـاد الـذكاء الا0.758( البالغـة )²R)  Adjustedيتبين من قيمـة معامـل التحديـد المصـحح -
%( فتابعة الى متغيرات اخرى غير  25%( من التغيرات التي تطرأ على )التوجه الريادي(؛ اما النسبة الباقية ) 75ما نسبته )

 داخلة في انموذج البحث. 
, 0.151قيمتــــه )( لبعـــدي )الاستشــــراف، التحفيـــز( وبمســـتوى تــــأثير متوســـط اذ ســـجل ماf2يتبـــين مـــن النتـــائج ان حجــــم التـــأثير)-

( f2( اما بعدي )التفكير النظمي، الشراكة( فقد بلغ حجـم الاثـر )0.35 – 0.15( على التوالي وهي ضمن المستوى )0.256
 (0.14 - 0.02( على التوالي وبمستوى تاثير صغير اذ وقع ضمن المستوى )0.059، 0.027لهما ما قيمته )

 ( وهي أكبر من الصفر وعلية فالانموذج ذو صلة تنبؤية.0.379( بلغت قيمتها )Q2بينت النتائج ان مؤشر العلاقة التنبؤية )-
( علـــى 2.137, 1.836, 2.811, 3.049, 2.664(( قـــد حققـــت ماقيمتـــه )VIFاظهـــرت النتـــائج ان معامـــل تضـــخم التبـــاين -

 .( وتشير الى عدم وجود مشكلة التعدد الخطي بين الابعاد5التوالي وهي اقل من )
 

 ( المؤشرات الإحصائية لابعاد الذكاء الاستراتيجي في التوجه الريادي8)  جدول
ابعاد الذكاء 

 الاستراتيجي

β T  P 

Values 

حجم 

 f2الاثر 

VIF  )R قوة الاثر
2
) Adjusted 

 ) R
2
) 

Q² 

 0.379 0.758 0.765 2.664 متوسطه 0.151 0.000 4.982 0.308 الاستشراف

التفكير 

 النظمي
    3.049 صغيرة 0.027 0.033 2.134 0.139

الرؤية 

 المستقبلية
 2.811 ضعيف 0.006 0.304 1.029 0.062

 1.836 صغيرة 0.059 0.006 2.767 0.160 الشراكة

 2.137 متوسطه 0.256 0.000 5.684 0.359 التحفيز

 1.984الجدولية= tقيمة 

 172حجم العينة =

 SmartPls V.3.3.9المصدر: برنامج 

 

  
 ( التأثير ابعاد الذكاء الاستراتيجي في التوجه الريادي5شكل )

 SmartPls V.3.3.9المصدر: برنامج  
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 الرابع: الاستنتاجات والتوصيات المبحث
 : الاستنتاجات:اولاً 

يتضــمن هــذا المبحــث أهــم الاســتنتاجات التــي توصــل اليهــا الباحــث والتــي تفســر بعــض النتــائج التــي تــم الحصــول عليهــا مــن        
 التحليل الاحصائي للبيانات المرتبطة بمتغيرات البحث وكانت على النحو الاتي:

راتيجي فـي الجامعـة المبحوثـة بمسـتوى جيـد؛ لكـن رغم ما تضمنته النتائج وفق إجابات عينة البحث من توافر متغير الـذكاء الاسـت-1
مـــن الزيـــارات الاستكشـــافية والمقـــابلات توصـــل الباحـــث إلـــى ان الاجابـــات كانـــت منحـــازة؛ إذ ان القيـــادات الإداريـــة فـــي الجامعـــة 

زات المبحوثــة تمتلــك معلومــات محــدودة عــن مصــطلح الــذكاء الاســتراتيجي؛ علــى الــرغم مــن كــون هــذا المتغيــر يعــد أحــد المرتكــ
 الرئيسة ذات تأثير فاعل وجوهري في التوجه الريادي كما اشارت النتائج بدلالة التأثير المعنوي لهذا المتغير.

. تعمـــل إدارة الجامعـــة علــــى تشـــجيع التنــــافس بـــين المـــوظفين مــــا يـــدفعهم للعمــــل والعطـــاء لتحقيـــق اهــــداف الجامعـــة، اذ تكــــــافئ -2
متنوعة نتيجة لأعمالهم وإنجازاتهم، وهذا ما ايدته النتائج المرتفعـة ان اعلـى قيمـة لأبعـاد  الموظفين( باســـتخدام حوافز-)التدريسين

 عند بعد )التحفيز(. نتالذكاء الاستراتيجي كا
رغــم النتــائج المرتفعــة بصــورة عامــة لبعــد )التفكيــر النظمــي( ؛وجــد الباحــث أن اجابــات عينــة البحــث منحــازة، كــون ادارة الجامعــة -3

اق محدود المقدرة علـى اسـتخدام هـذا البعـد، المتمثـل فـي تجميـع الجهـود والعمـل بشـكل متكامـل مـن فـرق العمـل ، تمتلك على نط
والاكاديمية على أنها كياناً متـرابط ومتناسـق ؛ لكـن الجامعـة المبحوثـة لا تمتلـك مـا يفعـل  اريةفضلا عن نظرتها إلى وحداتها الاد

داخلي تربط جميع تشكيلات الجامعة مع بعضها  لضمان سرعة انتقال المعلومات  هذه الرؤية، مثلا عدم استخدام شبكة اتصال
 تشكيلاتها. ينلمن يطلبها عبر مختلف المستويات التنظيمية؛ وتشارك المعرفة ب

مــا تهــتم القيــادات الاداريــة فــي الجامعــة المبحوثــة بالأبــداع واســتثمار الفــرص المتاحــة فــي مجــال اســتحداث تقنيــات جديــدة.؛ وهــذا -4
اشارت اليه النتائج؛ إذ اظهرت ان اعلـى قيمـة كانـت عنـد البعـد )الابـداع( وبمسـتوى جيـد، اذ جـاء هـذا البعـد بالمسـتوى الأول مـن 

خــلال الزيــارات الاستكشــافية وجــد الباحــث أن اجابــات عينــة البحــث منحــازة، وذلــك لقلــة تــوافر  ومــنحيــث الأهميــة النســبية. لكــن 
يذ الأفكار الجديدة؛ ومحدودية تبني مداخل جديدة للتعامل مع المشكلات التي تواجهها فضلا عن قلة الدعم الكافي لمنتسبيها لتنف

 في تقديم الخدمات.  ةالمبادرة الى ادخال التغييرات في التكنولوجية المستخدم
جيــد اذ جــاء هــذا البعــد  اظهــرت النتــائج ان أقــل قيمــة بــين ابعــاد التوجــه الريــادي كانــت عنــد البعــد )تحمــل المخــاطر(؛ وبمســتوى  -5

بالمسـتوى الرابـع مـن حيـث الأهميـة النسـبية؛ اذ اقتصـر عمـل الجامعـة المبحوثـة علـى محدوديـة اتخـاذ تـدابير سـريعة عنـد حـدوث 
علـى تحمـل المخـاطرة المحسـوبة بشـأن الأفكـار الجديـدة، ومحدوديـة اتخـاذ المبـادرات  املينمخاطر غير متوقعة. وقلـة تثقيـف العـ

 دة امكانية استغلال الفرص المحتملة في حالات تزايد عدم التأكد لصنع القرار.الجريئة لزيا

 . التوصيات ثانياً 
توجيه عناية واهتمام المنظمات عامـة والجامعـة المبحوثـة خاصـة لرفـع مسـتوى اسـتخدام الـذكاء الأسـتراتيجي فيهـا والمسـاعدة فـي  -1

 قرانها بحسب الاتي: تحقيق أهدافها وخططها، فضلا عن تعزيز مكانتها بين أ
الاهتمــام بالقيــادات الإداريــة وادخــالهم دورات تدريبيــة تخصصــية لزيــادة معــرفتهم حــول مفهــوم الــذكاء الأســتراتيجي وتخصــيص - أ

مستشارين لهذا المجـال لتوسـيع نطـاق إدراكهـم حـول استشـراف المسـتقبل؛ لتوحيـد رؤيـة الاحـداث والتعامـل معهـا وفـق متطلبـات 
 على الجامعة المبحوثة. ثرارهم للقضايا ذات الأكل مرحلة واستشع

تثقيـف جميـــع المـــسؤولين فـــي الجامعــة والكليـــات بأهميـــة دور الـذكاء الأسـتراتيجي فــي تعزيـز صـياغة وتنفيـذ التوجـه الريــادي - ب
 للارتقاء بمستويات الأداء الوظيفي نحو الأفضل.

ـــولى أســـتحداث وحـــدات تعنـــى بالـــذكاء الأســـتراتيجي - ت والدراســـات المســـتقبلية تـــرتبط تنظيميـــا بـــرئيس الجامعـــة وعميـــد الكليـــة تت
التحفيـز( -الشـراكة -الرؤيـة المسـتقبلية-التفكيـر النظمـي –الاشراف على عمليات الذكاء الاسـتراتيجي المتمثلـة ب )الاستشـراف 

 الجامعة تقبلوتحليل التغييرات التي تؤثر على مس
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ة والشــراكة مـع الجامعــات، والانتقــال بهــا إلـى مســـــتويات أكبــر مــن مجـرد مشـــــاريع آنيــة مشــتركة؛ مــن تفعيـل التحالفــات الاســتراتيجي-2
 أجل تبادل المعارف والخبرات وتشارك الموارد، وتعميمها لكافة التشكيلات للاستفادة منها.

فكـار الجديـدة لـدى العـاملين للاسـتفادة مـن الاهتمام بتطـوير المعرفـة للمـدراء لغـرض دعـم الابـداع؛ فضـلًا عـن الاهتمـام بتوليـد الأ -3
 هذا البعد في التأثير على التوجه الريادي في الجامعة المبحوثة.

ضرورة الاهتمام بتحمل المخاطر من قبل القيادات الإدارية وتشجيع المبادرات الجريئة لزيادة امكانية استغلال الفـرص المحتملـة  -4
القـرار لترسـيخ قـيم ومعتقـدات تنسـجم وطبيعـة الجامعـة المبحوثـة. فضـلا عـن تثقيـف وتشـجيع في حالات تزايد عـدم التأكـد لصـنع 

 العاملين على تحمل المخاطرة المحسوبة بشأن الأفكار الجديدة.
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