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 السدتخمص
السحمية لسحافغة بغجاد ،   الإدارةبييجؼ البحث الحالي الى معخفة درجة تأثيخ الكيادة الاخلاقية في صشع القخار الاستخاتيجي 

بؾجؾد اتفق لا لسجتسع البحث ،  اءىامؽ خلاؾ الجراسة التجخيبية الاولية التي اجخ اف تسثمت مذكمة البحث والتي تؾصمت ليا الباحث
ولتحقيق ىحا اليجؼ جخى الاعتساد عمى ،  بذكل كامل في السشغسة السبحؾثة عمى تظبيق سمؾكيات الكيادة الاخلاقية وابعادىا

، وتؼ تؾزيع الاستبانة عمى عيشة مؽ مجيخي الادارات العميا السشيج الؾصفي ، وقج استخجمت الاستبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات 
( 146والبالغ عجدىؼ )،  ، ومجراء الاقداـ ، معاوني مجراء الاقداـ ، ومدؤولي الذعب( مجراء الشؾاحي،   بؽقاميقائس والؾسظى )

الؾسط الحدابي  ( مثلAMOS.V26, SPSS .V26فخد، وقج تؼ استعساؿ عجد مؽ التقشيات الاحرائية ضسؽ بخنامجي )
وتحميل السدار لسعالجة البيانات السجسعة والؾصؾؿ الى الشتائج لتحقيق اىجاؼ ، ، والانحخاؼ السعياري، ومعامل الاختلاؼ السؾزوف 

ليا وجؾد علاقة تأثيخ مباشخ  ذو دلالة معشؾية لمكيادة الاخلاقية في صشع القخار  تؼ التؾصلالبحث ، واىؼ الشتائج التي 
وخخج البحث بعجد مؽ التؾصيات اىسيا ضخورة ادراؾ السجيخيؽ في السدتؾيات الإدارية بأىسية تأثيخ الكيادة الاخلاقية  ،جيالاستخاتي

تجديج الادراؾ في عسميات صشع وتشفيح القخارات بفي صشع القخار الاستخاتيجي الستحقق عسميا وماليا ، واف ىحا التأثيخ يقتزي 
 الاستخاتيجية .
 ة العامة والسحمية لسحافظة بغداد .ة : القيادة الاخلاقية ، صشع القرار الاستراتيجي ، الادار الكمسات الدال

Abstract 
    The current research aims to know the degree of influence of ethical leadership on strategic 
decision-making in the local administration of Baghdad governorate. To achieve this goal, the 
descriptive approach was relied on, and the questionnaire was used as a main tool for data 
collection. The questionnaire was distributed to a sample of managers of upper and middle 
departments (mayors, district managers, department managers, assistant directors of departments, 
and people’s officials), totaling (146) individuals. A number of statistical techniques were used 
within the programs (AMOS.V26, SPSS.V26) such as the weighted mean, standard deviation, 
coefficient of variation, and path analysis to process the collected data and reach the results to 
achieve the research objectives, and the most important results that were reached are the existence of 
a relationship A direct and significant impact of ethical leadership on strategic decision-making, and 
the research came up with a number of recommendations, the most important of which is the need to 
realize managers at the different levels Administrative with the importance of the impact of ethical 
leadership on strategic decision-making that is achieved practically and financially, and that this 
influence requires the embodiment of awareness in the processes of making and implementing 
strategic decisions. 
Keywords: ethical leadership, strategic decision-making, public and local administration for 

the     province of Baghdad. 
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 انًقذيخ :

تختقى الامؼ وتشجثخ بالتداـ ابشاءىا بالسبادئ الاخلاقية التي تحكؼ ترخفاتيؼ ، وىحه القاعجة تدخي ايزآ عمى الافخاد، 
والسؤسدات مؽ اجل ازدىار السجتسعات عبخ وجؾد مجسؾعة مؽ الكيؼ والاخلاقيات التي تعتشقيا تمػ السؤسدات وتكؾف كالقزباف 

ا كانت الغخوؼ التي تؾاجييا تمػ السؤسدات ، فسثمسا تحتاج السجتسعات الى السعاييخ التي تديخ عمييا ولا تحيج عشيا ميس
كسا تداعج شخرية الاخلاقية ، تحتاج السؤسدات ايزآ إلى قيؼ معيشة لمتحكؼ في عسميا ، واكتدابيا عشاصخ لبقائيا واستسخارىا، 

لكيؼ الججيجة لعالؼ الاعساؿ اليؾـ سؾاء التجارية مشيا، او القائج في شخح واتخاذ القخارات الأخلاقية داخل السؤسدة ، وتفخض ا
العلاقة بيؽ السجيخيؽ والسخؤوسيؽ، اذ يقؾـ السجيخوف  الرشاعية ، او الخجمية ، العجيج مؽ التحجيات، وأىسيا الأخلاؽ ، لاسيسا  

ضؾعية القائسة عمى الكيؼ  عؽ السؾ بتعييؽ السياـ والسدؤوليات عمى أساس العجالة والشداىة والرجؽ لتقييؼ السخؤوسيؽ ، فزلآ
، فيي تسثل معاييخ ومبادئ الدمؾؾ الأخلاقي التي تعتبخ حيؾية لمقائج ، اذ يشقل القائج الأخلاقي رسالة أخلاقية تتسيد بالؾعي الفعمية

خلاقي بقجرة القائج ، والدمؾؾ الرادؽ، اذ يتزسؽ ذلػ ربط الدمؾؾ الأ والتفؾؽ الأخلاقي الحي يستمكو القائج بيشو وبيؽ مخؤوسيو
لابج أف اذ وتحجد قجرة السؤسدات عمى صشع القخار الاستخاتيجي بقجرة الافخاد السؾجؾديؽ داخميا،  عمى صشاعة القخارات الجيجة ،

 قخارات استخاتيجية .التدعى الى اتباع الدمؾؾ الاخلاقي الحي يديؼ في صشع 

 السبحث الاول : مشهجية البحث
 اولا: مذكمة البحث 

السبحؾثة بستغيخات البحث الستسثمة بالكيادة الاخلاقية  السشغسةزعف السعخفة بسالية التفاصيل مؽ قبل بتكسؽ مذكمة البحث 
شع القخار الاستخاتيجي وابعاده صو وابعادىا ) الرفات الذخرية ، والرفات الادارية ، العلاقات الاندانية ، والعسل بخوح الفخيق( ، 

( تخاتيجي ، ومتابعة وتقؾيؼ القخارحث عؽ البجائل ، وتقييؼ البجائل ،  واختيار البجيل الافزل ، تشفيح القخار الاستحجيج السذكمة ، والب)
مؽ خلاؿ الاجابة الؾاضحة عمى التداؤؿ التالي: "ىل يؾجج تأثيخ لمكيادة الاخلاقية في صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة 

 -وىي كالاتي :مشو عجد مؽ التداؤلات الفخعية ذ تشبثق بخ ىحا التداؤؿ الخئيوالسحمية لسحافغة بغجاد ؟" ع
ما درجة مسارسة الكيادات الادارية لدمؾكيات الكيادة الأخلاقية وابعادىا في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد مؽ وجية    -أ 

 نغخ العامميؽ في اقداـ السؤسدة السبحؾثة ؟
 القخارات الاستخاتيجية في الادارة والسحمية لسحافغة بغجاد؟ما واقع صشع  - ب
 

 ثانيا: أهسية البحث 
 -تكسؽ اىسية البحث الحالي بالاتي :

قج يؾفخ البحث الحالي بشاء قاعجة بيانات عؽ متغيخات البحث مؽ خلاؿ الاطلاع عمى مخاجعة الادبيات لمبحث لسداعجة  -1
العامة والسحمية لسحافغة بغجاد عؽ واقع اقتشاع السجيخيؽ بأخلاقيات الكياديات العميا صشاع القخارات الاستخاتيجية في الادارة 

 . الحي قج يداعجىؼ في اتخاذ القخارات السشاسبة
اف الاستشتاجات والتؾصيات الخاصة بالبحث قج تداعج السدؤوليؽ في الإدارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد مؽ تظؾيخ  -0

ف تحديؽ التخابط بيؽ مسارسات الكيادة الأخلاقية وصشع القخار الاستخاتيجي ، باعتبارىا إحجى الؾسائل سياساتيؼ الإدارية لزسا
 . السيسة لتحقيق أىجافيا كؾنيا مؽ السؤسدات الخجمية السيسة في الجولة العخاقية

يؽ لأجخاء بحؾث ودراسات بيحا تعتبخ نتائج البحث الحالي بسثابة انظلاقة لمبحؾث السدتقبمية ، ومؽ ثؼ تؾجيو انغار الباحث -3
 فكخ الاداري والتشغيسي السعاصخ .السجاؿ نغخا لأىسية متغيخات البحث في ادبيات ال

تشاوؿ ىحآ البحث متغيخيؽ ، تسثل الستغيخ الاوؿ بالكيادة الاخلاقية الحي وىؾ متغيخ سمؾكي ، أما الستغيخ الثاني كاف صشع  -4
 . يالقخار الاستخاتيجي وىؾ متغيخ استخاتيج
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 ثالثا : اهداف البحث
 -يدعى البحث الحالي لتحقيق الاىجاؼ التالية :

التأكج مؽ وجؾد تأثيخ لمكيادة الأخلاقية وأبعاده ) الرفات الذخرية ، الرفات الادارية ، العلاقات الاندانية ، العسل بخوح  -1
 ، مؽ عجمو .الفخيق ( في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي 

مسارسة الكيادات الادارية لمكيادة الاخلاقية وأبعادىا ) الرفات الذخرية ، الرفات الادارية، العلاقات تذخيص مجى مدتؾى  -2
الاندانية ، العسل بخوح الفخيق ( عمى السدتؾى الكمي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد ، ومؽ ثؼ تذخيص نقاط القؾة 

 صشاع القخار.لتعديدىا ونقاط الزعف ومعالجتيا وعخضيا عمى 

 رابعا: السخطط الفرضي 
يقجـ السخظط  الفخضي لمبحث صؾرة  معبخة  عؽ تداؤلات وأىجاؼ البحث , ويؾضح طبيعة العلاقات واتجاىات التأثيخ بيؽ متغيخات 

 -البحث الحالي  لكي يعبخ ويتخجؼ ويحقق مذكمة البحث والاىجاؼ الستؾقع تحكيقياُ. والسؾضحة بالذكل الاتي :
الستغيخ السدتقل : ويتسثل بالكيادة الاخلاقية وقج تؼ دراستيا بأربعة أبعاد ىي ) الرفات الذخرية ، الرفات الادارية ،  -1

 (  2017العلاقات الاندانية ،  العسل بخوح الفخيق ( ) الجعيثشي ، 
يص السذكمة ، البحث عؽ البجائل ، : ويتسثل برشع القخار الاستخاتيجي وقج تؼ دراستو بدتة أبعاد ىي )تذخ-لستغيخ التابع ا -2

 ( .2020تكيؼ البجائل ، اختيار البجيل الافزل ، تشفيح القخار ، متابعة وتقؾيؼ القخار ( ) جاسؼ ،

 

 

 

 

 
 
 

 ( انًخطظ انفشضٍ نهجذج 1شكم )

 اٌّصذس / ِٓ اػذاد اٌجبزثبْ
 

 خامدا: فرضيات البحث 
 -الخئيدة والفخعية لمبحث وىي كالاتي : استشادا لمسخظط الفخضي اعلاه تؼ صياغة الفخضيات

( لمكيادة الاخلاقية في مخاحل 0.05: لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية ) الاولى ) فخضية العجـ (  الخئيديةالفخضية 
  -تي :صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد، وتراغ مشيا اربع فخضيات  فخعية وىي كالا

( لبُعج الدسات الذخرية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة 0.05لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية ) -1
 العامة والسحمية لسحافغة بغجاد.

الادارة ( لبُعج الرفات الادارية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في 0.05يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية )لا  -2
 العامة والسحمية لسحافغة بغجاد.
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( لبُعج العلاقات الاندانية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة 0.05لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية ) -3
 العامة والسحمية لسحافغة بغجاد.

مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة  ( لبُعج العسل بخوح الفخيق في0.05لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية ) -4
 العامة والسحمية لسحافغة بغجاد.

(  لمكيادة الاخلاقية في مخاحل 0.05: يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية )  ) الفرضية البديمة ( الثانية الرئيدية الفرضية
 -وتراغ مشيا اربع فخضيات فخعية وىي كسا يمي :  صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد ،

( لبُعج الدسات الذخرية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة 0.05مدتؾى السعشؾية )يؾجج تأثيخ مباشخ عشج   -1
  العامة والسحمية لسحافغة بغجاد.

مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة ( لبُعج الرفات الادارية في 0.05يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية )  -2
 والسحمية لسحافغة بغجاد

( لبُعج العلاقات الاندانية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة 0.05يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية )  -3
 العامة والسحمية لسحافغة بغجاد

لبُعج العسل بخوح الفخيق في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة ( 0.05يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية )  -4
 العامة والسحمية لسحافغة بغجاد

 مجتسع البحث -سادسا  
مجتسع البحث مؽ ل مؾقع لأجخاء البحث ، اذ يتكؾف الرالحية ليسث –تؼ اختيار الادارة العامة لسحافغة بغجاد / قزاء الخصافة 

اذ  ي اطخاؼ العاصسة ، فزلا عؽ الاقداـ والذعب في ديؾاف الادارة السحمية والسجيخيات السختبظة بيا  ،الاقزية والشؾاحي مؾزعة ف
 السدتؾيات الادارية العميا والؾسظى( ، والستسثمة ب( فخدا مؽ الحكؾر والاناث في )240يتكؾف مجتسع البحث مؽ عجد )

( ، تؼ تحجيج عيشة البحث والبالغ حجؼ ، ومدؤولي الذعبمعاوني مجراء الاقداـ و ، الاقداـ  ومجراء، الشؾاحي  مجراء،  قائسقاميبؽ)
 ( فخدا  .147العيشة )

 سابعا : حدود البحث 
 شسمت حجود لبحث السيجانية ضسؽ اربعة اقداـ رئيدية وكالاتي :

: تؼ اجخاء البحث بأنسؾذجو الفخضي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد الكائشة في قزاء الكخخ  الحدود السكانية  - أ
 /  الرالحية  بؾصفيا مجالا لتظبيق البحث .

: اذ قاـ الباحثاف خلاؿ ىحه الفتخة الدمشية بإنجاز الجانب الشغخي لمبحث ، والجانب العمسي والستزسؽ  الحدود الزمشية - ة
سقابلات الذخرية مع السختريؽ ، وتؾزيع الاستبانة واستخدادىا ، ومؽ ثؼ تحميل الاحرائي البيانات لمحرؾؿ اجخاء ال

 عمى الشتائج السظمؾبة مشيا ، والتؾصل الى الاستشتاجات والتؾصيات . 
في مدتؾيات :  طبقا لستغيخات البحث الحالي ، يذسل مجتسع البحث عمى عيشة عذؾائية مؽ الكيادات  الحدود البذرية - د

 في الادارة العامة لسحافغة بغجاد .الؾسظى العميا و دارة الا
 : طرق جسع البياناتثامشا 

 -تذسل حجود البحث السيجاني ضسؽ السحاور الخئيدية وىي كالاتي :
العمسية ومشيا  الجانب الشغخي : اعتسج الباحثاف في تشاوليؼ لمجانب الشغخي, عمى أدبيات الفكخ الاداري والستؾافخة في السؾاقع -1

)الكتب والاطخوحات والخسائل الاكاديسية والبحػػػػؾث السشذؾرة في السجلات العمسيػػػػػة والسؤتسخات الاكاديسية ( ، وتعتبخ ىحه 
 السرادر الثانؾيػػػة لمبحث ، والتي تخػػص متغيخات البحث ) الكيادة الاخلاقية  ، صشع القخار الاستخاتيجي ( .
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، البحث الحالي ) الكسي ، الؾصفي (يتسثل بالبيانات الاولية لمبحث التي اعتسادىا الباحثاف استشادا  الى مشيػج  الجانب العمسي :. -2
 اذ تؼ تؾعيف عجد مؽ الادوات مشيا السقابلات الذخرية ، الاستبانة .

 تاسعا: الاساليب الاحرائية لتحميل البيانات 
 AMOSتؼ استعساؿ الأساليب الإحرائية الاتية لأجل الؾصؾؿ الى الشتائج البحثية مؽ خلاؿ البخنامج الاحرائي الجاىد )         

v26) ،SPSS v26 الؾسط الحدابي ، الانحخاؼ السعياري ، معامل الانحجار الخظي البديط ، معامل الاختلاؼ . معامل ، )
 ت البحث لاختبار صحة فخضياتو .الارتباط البديط ( لأبعاد ومتغيخا

 عاشرا : الدراسات الدابقة 
   (2020) دراسة نعسان ، -1

 دور القيادة الاخلاقية في تحدين جهدة حياة العسل   - عشهان الدراسة
الباحثة ىجفت الجراسة التحقق مؽ دور الكيادة الأخلاقية في تحديؽ جؾدة حياة العسل في مدتذفى صلاح الجيؽ العاـ ،استخجمت 

في مدتذفى صلاح الجيؽ العاـ ، تكؾف مجتسع الجراسة مؽ  وتؼ اجخاء الجراسة في القظاع الرحي،  السشيج  الؾصفي التحميمي
 . الى وجؾد تأثيخ معشؾي لخرائص الكيادة الأخلاقية في تحديؽ جؾدة حياة العسل( مؽ العامميؽ  ، وتؾصمت  الجراسة  250)

 ( Karaköse,  2002)دراسة  -2
 High school teachers’ perceptions regarding principals’ ethical leadership -عشهان الدراسة 

in turkey 
 ترهرات معمسي السدارس الثانهية فيسا يتعمق بالقيادة الاخلاقية لمسدراء في تركيا                      

، وتؼ اجخاء السشيج الؾصفي ، استخجمت الجراسة  السجارس الثانؾيةتيجؼ الجراسة تقييؼ ترؾرات السعمسيؽ لمكيادة الاخلاقية في 
( معمؼ في السجارس الثانؾية الحكؾمية في مجيشة كؾتاليا ، وتؾصمت 463الجراسة في قظاع التخبية التخكي ، تكؾف عيشة الجراسة )

 ة .الجراسة الى وجؾد علاقة تأثيخ الكيادة الاخلاقية في ترؾرات معمسي السجارس الثانؾي
 ( 2004) دراسة التسيسي ، -3

 العلاقة بين القيم الثقافية وتقانة السعمهمات وأثرها في صشع و اتخاذ القرارات -عشهان الدراسة 
تيجؼ الجراسة التعخؼ عمى الؾاقع لكل مؽ الكيؼ الثقافية وتقانة السعمؾمات ومخاحل صشع واتخاذ القخار وفقا لأدراؾ العامميؽ في 

خيص السذكلات والسعؾقات التي تؾاجييا ، استخجمت السشيج الؾصفي التحميمي ، وطبقت في وزارة الشفط العخاقية ، الجائخة الفشية لتذ
وجؾد علاقة ارتباط معشؾية بيؽ الكيؼ الثقافية ( مؽ العامميؽ في الؾزارة / الجائخة الفشية ، وتؾصمت الى 40وتكؾف عيشة الجراسة )

ذلػ عمى تؾافخ الكيؼ الثقافية بذكل جيج تداىؼ  بديادة مدتؾى اداء أفخاد العيشة في مخاحل صشع ومخاحل صشع واتخاذ القخار , ويجؿ 
 القخار واتخاذه.

 (Alam, 2013) دراسة   -4
 The strategic decision making process and influence of personality   -عشهان الدراسة 

        ر الاستراتيجي والتأثير بالذخريةعسمية صشع  القرا                             
كيفية تشفيح القخار الاستخاتيجي في السدارع الدؾيجية الكذف عؽ دور شخرية صانع القخار فيسا اذا كانت خرائص بجييية تيجؼ 

،طبقت في قظاع الدراعي  دراسة حالة، استخجمت  اـ تحميمية ومجى تأثيخىا عمى استخجاـ الحجس في صشع القخار الاستخاتيجي
( مؽ مجراء السدارع الخيفية في مشظقة اوبدالا في الدؾيج ، وتؾصمت الجراسة الى وجؾد علاقة بيؽ عسمية 6الدؾيجي ، وتكؾف عيشة )

 تأثيخ في بالذخرية صانع القخار.
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 السبحث الثاني : مراجعة الادبيات
 اولا : القيادة الاخلاقية 

 مفههم وتعريف القيادة الاخلاقية  -1
( عخفيا بانيا جؾىخ العسمية الإدارية ومفتاح الإدارة وأف أىسيتيا ودورىا مؽ كؾنيا تقؾـ Brown and Trevino,2006وفق ا لػ )

أداة محػػػخكة بجور أساسي يؤثخ في عشاصخ العسمية الإدارية بل ىي قمبيا الشابض اذ تجعل الإدارة أكثخ ديشاميكية وفعالية وتعسػل ك
 ( ( يبيؽ التعاريف الكيادة الاخلاقية وفق بعض آراء الباحثيؽ1، ويمخص الججوؿ ) (12:  2015لتحقيػق أىجافػيا )ابؾ عمبة ، 

 السختبة عمى اساس زمشي مؽ الاقجـ الى الاحجث 

 ( ثتؼبسَف انقُبدح الأخلاقُخ وفقب ِساء انجبدخٍُ  1جذول ) 

 اٌمٍبدح الاخلالٍخرؼشٌف  اٌجبزث ٚاٌسٕخ د

ً٘ رمَٛ ػٍى ِّبسسخ ٚرطجٍك اٌسٍٛن ٚاٌفضبئً الأخلالٍخ اٌّؼبِلاد اٌٍٍِٛخ ٚرفؼًٍ  (88: 2020)ثٛسفً ٌٚٛة ،  1

ػٍٍّخ اٌزأثٍش ػٍى اٌّزبثؼٍٓ ٚإدسان ٚلائُٙ فً إطبس رسمٍك اٌّصبٌر اٌّشزشوخ ٌدٍّغ 

 الأطشاف داخً إٌّظّخ ٚاصسبة اٌّصبٌر ِّٓ ُ٘ خبسج إٌّظّخ . 

2 (Meythaler&Reategui,2021:1) ٌ َٛٙزضّٓ اٌّؼبٌٍش ٚاٌّجبدئ اٌزً رسذد  اٌصٛاة ٚاٌخطأ أي  ِٚب ٘ٛخٍذ ِٚب ٘ٛ ِف

 ٘ٛ سًء ,

3 Ali et al., 2022:4))  اسٍٛة رٕظًٍّ ُِٙ ٌصف سٍٛن اٌمبئذ ػٍى  أٙب شدبػخ الاخلالٍخ فً إٌّظّخ ً٘ 

 اٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبزثبْ ثبلاػزّبد ػٍى اٌّصبدس اٌٛاسدح فً اٌدذٚي

الكيادة الاخلاقية : ىي مجسؾعة مؽ الدمؾكيات الستسثمة بالكيؼ والفزائل الاخلاقية التي يستمكيا القائج ويغيخىا مؽ يعخؼ الباحثاف 
خلاؿ تأثيخه عمى التابعيؽ بتظبيقو لسبادئ العجالة والإنراؼ والشداىة في سمؾكو الاداري لتحقيق رؤية السشغسة وعلاقتو مع 

 لعسل الفخقي لمؾصؾؿ الى اىجاؼ السشغسة .الاشخاص لكدب ثقتيؼ وتذجعييؼ عمى ا

 اهسية القيادة الاخلاقية -2
مرجاقية السشغسة مع لسشغسات عمى الالتداـ بذكل يعدز تكسؽ أىسيتو الكيادة الاخلاقية لتأثيخىا الكبيخ في أنذظة ومياـ مسا يجبخ ا

السشغسة والسجتسع ، والسحافغة عمى السجتسع السخؤوسيؽ، والسداعجة في تحديؽ عسمية صشع القخارات، وإيجاد السرجاقية بيؽ 
 اىسية الكيادة مؽ خلاؿ الشقاط الاتية : وتأتي، ( ٨:  ٢١٠٢والبيئة بسدتؾى أكبخ مؽ القؾانيؽ والأنغسة )حسايل، 

ويحتاج القادة ىشا إلى أف يكؾنؾا مجتيجيؽ وواعييؽ في أي قخار قج يرجر مؽ  ، عشجما تؾجج قؾانيؽ وأنغسة وتؾجييات - أ
 .( 20: 2017)الذاعخ ،  الإدارة

قج تديل الأداء الجساعي مؽ خلاؿ تؾفيخ أسذ لتظؾيخ قؾاعج وسمؾكيات السجسؾعة الإنتاجية التي بسخور الؾقت تربح  - ب
 ( Walumbwa et al.,2012:954ذاتية التعديد)

 اهداف القيادة الاخلاقية  3-
 -:مؽ اجل تحقبق عسمية التأثيخ في الاشخاص ، ويسكؽ ايجاز بالاتي يؾجج بعض الاىجاؼ لمكيادة الاخلاقية في السشغسة        

تيجؼ الكيادة الأخلاقية اف تكؾف ناجحة وفاعمة ، اذ تؤثخ الدمظة بذكل كبيخ في حل السذكلات واتخاذ القخار الأخلاقي  - أ
 (2012:5,Kavathatzopoulos . ) 

العجؿ، والتؾاضع، واحتخاـ الآخخيؽ، حتى يشجح القادة في يكسؽ الجور الإيجابي لمكيادة الأخلاقية في مسارسة الرجؽ و  - ب
 .Reave) ,  2004:  675تحقيق أىجافيؼ وإثبات فعاليتيؼ )
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 ابعاد القيادة الاخلاقية 4-
( ، عمى اف الكيادة الاخلاقية تتكؾف مؽ اربعة ابعاد وىي ) الرفات  2020نعساف ، ، )( 2019)الرؾيعي،اتفق كل مؽ 

اختيار ىحه الابعاد كؾنيا تسثل  افالباحث وقج ارتأ الادارية ، العلاقات الاندانية ، العسل بخوح الفخيق ( ،الذخرية ، الرفات 
الأبعاد الاكثخ اتفاقا بيؽ الباحثيؽ والكتاب والاكثخ اندجاما مع واقع مجتسع البحث الحالي وفيسا يمي تشاوليا بذكل مخترخ لكل بعج 

 -وكالاتي :
 الرفات الذخرية  - أ

ا مؽ الكيؼ والسبادئ الأخلاقية التي يتبشاىا الذخص ، وبشاء شخريتو )الكاريدما ( التي         الرفات الذخرية ىي مديج  فخيج 
يدتخجميا لمتأثيخ عمى مخؤوسيو ، والتي تؤىمو لمتفاعل الإيجابي معيؼ وتديج مؽ ثقتيؼ بو ، فزلآ عؽ الخبخة التي يستمكيا 

 .( 20: 2019الرؾيعي ،)
 ت الادارية الرفا - ب

ىي الرفات التي تخكد عمى السؾضؾعية في مجاؿ اتخاذ القخار، الحي يحخص عمى تظبيق القؾانيؽ والشغؼ بعجالة        
وشفافية، وتؾضيح السياـ السؾكمة لمعامميؽ، ويجيخ وحجتو بأساليب تلائؼ مع عخوؼ تشفيح مياميؼ ، ويذخؼ عمى تشفيح 

ارية بشفدو ، كسا يعسل عمى تقييؼ السخؤوسيؽ بإعظائيؼ حخية التعبيخ ومشحيؼ الاعساؿ مؽ داخل وخارج وحجتو الإد
 (. 23: 2014ل )العشقخي ،ػػػػػػػػػػػػػػػػػى العسػػػػػػػػػؼ عمػػػػػػػع إنجازاتيؼ ، ويحفدىػػػػػػػػػػػػػالتدييلات اللازمة ، ويذج

 العلاقات الاندانية  - ت
: 2008العلاقػػػػػػات التػي تقػػؾـ بيػػػػػؽ مجسػػػؾع مػؽ الافػػخاد نتيجػػػػػػػػػػػػة التفاعػػػػػل الاجتساعػػػػي ) الحخيخي ، العلاقات الاندانية ىي       

 (4:  2019وتسثل معاني الاندانية في التعامل مػػع العامميػؽ ، ويكدب حػب وثقػػة السخؤوسيػػػػؽ ليػؼ ) الفكيو ،  ( ،58
 العسل بروح الفريق  - ث
فخؽ العسل ىؾ مجسؾعة تؼ إنذاؤىا داخل ليكل تشغيسي لتحقيق ىجؼ أو ميسة محجدة تتظمب التشديق والتفاعل والتكامل        

بيؽ أعزاء الفخيق السدؤوليؽ عؽ تحقيق تمػ الأىجاؼ ولجييؼ قجر كبيخ مؽ الدمظة عمى الفخيق، وقت اتخاذ القخارات ، 
 ( 33: 2016وحجتيػػػؼ ) ابؾ كاس ،  شدجسؾف فيفاف الأفخاد الحيؽ يترخفؾف بذكل جساعي م

 الاطار السفاهيسى لرشع القرار الاستراتيجي -ثانيا
 مفيؾـ وتعخيف صشع القخار الاستخاتيجي  -1

ىشالػ مؽ يخى اف مفيؾـ صشع القخار بانيا عسمية مفاضمة بيؽ بجيميؽ أو أكثخ تعتسج أساسا  عمى اختيار البجيل القابل لمتشفيح ، وقج 
( ، انو Luthans&Davis,2001:135، ويخى )Lucey,2002:14) )يكؾف ىحا البجيل محققا  لميجؼ لكؽ ليذ بالإمكاف تشفيحه 

يسكؽ اف تأتي وفق ترؾرات صانع القخار لمبجيل السختار الحي يسكؽ تظبيقو عسميا  وفقا الحالة  عسمية اختيار البجيل الأفزل
السخغؾبة ، وقج تؼ لفت انتباه العجيج مؽ الكتاب والباحثيؽ في الفكخ التشفيحي الحيؽ لجييؼ وجيات نغخ مختمفة حؾؿ مفيؾـ القخار 

ا عمى السشاىج السختمفة التي تؼ الشغخ فييا، ستقؾـ الباحثة باستعخاض مجسؾعة مؽ التعخيفات الخاصة بيحا  الاستخاتيجي ، اعتساد 
 (2السفيؾـ ، كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ )

 ( تؼبسَف صُغ انقشاس الاستشاتُجٍ فقب ِساء انجبدخٍُ وانكتبة0جذول )
 رؼشٌف صٕغ اٌمشاس الاسزشارٍدً اٌجبزث ٚاٌسٕخ د

1 

 (96:  2020صٌبداد ، )اٌؼٍٛاْ ٚ

اٌسؼً لإٌدبد اٌسً إٌٙبئً ٌٍّشبوً اٌزً رؼٍك ػًّ اٌّؤسسخ ، ٚإٌدبد اٌسً ٘ٛ 

الأفضً ضّٓ ِدّٛػخ ِٓ اٌسٍٛي إٌّظٛسح ٌسً اٌّشىٍخ ٚارخبر اٌمشاساد ثٕبء ػٍى 

 رٌه .

2 

  (2020:528 ,Daft ) 

٘زٖ ً٘ ػٍٍّخ رسذٌذ اٌّشبوً ٚزٍٙب. ٘زٖ اٌؼٍٍّخ ِٓ ِشزٍزٍٓ سئٍسٍزٍٓ. أثٕبء ِشزٍخ 

ٌّشىٍخ ، رزُ ِشالجخ اٌجٍبٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظشٚف اٌجٍئٍخ ٚاٌزٕظٍٍّخ ٌزسذٌذ ِب إرا  رسذٌذ

 الأداء ِشضٍبً ٌٚزشخٍص سجت اٌخًٍ. وبْ

3 Karlsson & Sumar,2022:6))  ٛ٘ اٌّٙبَ اٌزً رزضّٓ خّغ اٌجٍبٔبد ػٓ ِشىٍخ ٚإٌدبد اٌجذائً ٚالاخزٍبس ِدّٛػخ ِٓ

 الأست ِٓ ثٍٓ ٘زٖ اٌجذائً .

 اٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبزثبْ ثبػزّبد ػٍى اٌّصبدس اٌٛاسدح فً اٌدذٚي 
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ويعخؼ الباحثاف صشع القخار الاستخاتيجي : ىؾ سمدة مؽ السخاحل لاختيار بجيل مشاسب مؽ بيؽ مجسؾعة مؽ البجائل السقتخحة 
السذكمة بعج الكياـ بجسع البيانات والسعمؾمات لإيجاد حمؾؿ لمسذكمة القائسة والتي تحتاج الى ميارة وخبخة القائسيؽ عمى تذخيص 

 السختبظة بيا وتحميميا.

 اهسية صشع القرار الاستراتيجي  -2
   -تكسؽ أىسية صشع القخارات الاستخاتيجية في الشقاط التالية :      

كؾنيا تتعامل مع عجـ اليقيؽ في البيئة التشغيسية ، لاسيسا  في البيئة الخارجية ، كؾف التغييخات البيئة الدخيعة تتظمب أستجابة  - أ
, 2015: 361تشغيسية قج تتزسشيا قخارات استخاتيجية ، ويتظمب صشع القخار قجرات فخيجة ونغخة شاممة لمسدتقبػل ) 

Jacob). 
خلاؿ زيادة الخبػػح والفػػخص التشافديػة ، ويسثل القػػخار الاستخاتيجي دور جؾىػخي وميػػؼ فػي التأثيخ عمػى أنيا تفيج السشغسة مػػؽ  - ة

 ( .Gregory،  2016:  9حياة ومدتقبػػل السشغسػة ) 
ميسة لمسؤسدات بدبب تأثيخىا عمى سمؾؾ وأداء السؾعفيؽ الفخدييؽ وعمى نتائج السدتؾى التشغيسي مثل تخفيض تكاليف  - د

 ( . Walumbwa et al.,2012:954العسل )

 مراحل  صشع القرار الاستراتيجي  -3
مخاحل وىي  5( ، عمى اف صشع القخار الاستخاتيجي تتكؾف مؽ 2020( ، ، ) جاسؼ ،2018اتفق كل مؽ  ) ابؾ نجؼ ،     

)تذخيص السذكمة ، البحث عؽ البجائل ، تقييؼ البجائل ، اختيار البجيل الافزل ، تشفيح القخار ، متابعة وتقؾيؼ القخار (  ، وجؾد 
  -الستغيخات الفخعية وبشاء عمى ما تقجـ سيتؼ تؾضيح ىحه الإبعاد بذكل مخترخ لكل بعج :حالة مؽ التكامل والاندجاـ بيؽ 

 Identification of the problem       تذخيص السذكمة - أ
لازمػػػػػػػػػػػة تعػخؼ السذكمة مػػػؽ جسيػع الجؾانب والأبعاد مػػؽ أجػػػل تحجيػػج السذكمة بجقػػة ، وبالتالي وضػػع السعايػػيخ والأسذ والقجرات ال

 .( 259: 2019، مػػؽ أجػػػػػل الحرػػػػػػؾؿ عمى الحمؾؿ السشاسبػػػػة ، ويكؾف تحجيػػج السذكمة عمسيػا ومؾضؾعيػا ) نجؼ ،
 Finding alternatives         البحث عن البدائل - ب

بعج تحجيج السذكمة وتعخيفيا ، يبجأ صانع القخار فػي التفكيخ فػي إيجاد الحل السشاسب لمسذكمة ، وىحه الخظؾة ىػي إحػجى خظؾات 
ي حػل السذكلات الستعمقػة بالإبجاع لاسيسا  فػػي سيػاؽ القخارات الاستخاتيجيػة التي تتظمب تظؾيػخ وخػمق العجيػػػػج مػؽ البجائػل الت

 ( . 142:  2000ؽ وقت ا طؾيػػػػلا )عخفو وقخياقص ، قػج يدتغػخ 
  Evaluating alternatives تقييم البدائل            -ت  
ىي شكل مؽ أشكاؿ الإدراؾ واحتساؿ اتخاذ القخار ، خاصة عشجما يكؾف لجى صانع القخار العجيج مؽ البجائل ، ويتؼ اختيار      

( ، ويعتبخ التقييؼ عسمية مقارنة لبجائل 1: 2016ستؾقعة بعج التشفيح ) بمقاضي، أحج ىحه البجائل بشاء  عمى الشتيجة ال
)جسيل الاستخاتيجية الستاحة بشاء  عمى معاييخ ، استجابات الافخاد لمتأثيخ الاجتساعي والتؾقيت ومدايػػػػا وعيؾب البجائػػػػػل الستاحػػػة 

 ،2019 :54. ) 
                  Choosing the best alternative اختيار البديل الافزل  - ت

تعتبخ ىحه الخظؾة قسة الخظؾات في عسمية صشع القخار ، اذ تزسؽ صشع القخار الاستخاتيجي مظابقة القجرات الجاخمية مع      
 ( .Bhushan& Rai,2004:5الخارجية مؽ خلاؿ تحجيج الخيار الأفزل مؽ البجائل السسكشة )  البيئة 

 implementation of the strategic decision The تشفيذ القرار    - ث
وفقا ليحه الخظؾة ، يتؼ ايراؿ القخار إلى الأفخاد السختريؽ في التشفيح بعج قبؾليؼ وفيسيؼ لمقخار والتداميؼ بالتشفيح ونتائج       

غيخ جيجة بدبب التشفيػح برؾرة سيئة التشفيح الفعاؿ والدميؼ يتؾقف عمى القخار الجيج وقج يكؾف القخار الجيج تؤدي الى نتائػػج 
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( . وتظمب تشفيح الخظة السختارة تعاوف الآخخيؽ ومتابعة ومخاقبة التشفيح لزساف التشفيح الرحيح 235:  2009)جمجة ، 
 ( . 567:   2004وصحة عسمية صشػػع واتخاذ القخار)ايؾب ، 

 Following up and evaluating the strategic decision      متابعة وتقهيم القرار  - ج
تعج السخحمة الأخيػػخة مؽ عسميػة صشػع القخار الاستخاتيجػي ، مؽ خلاليا تتؼ الستابعػػػة ، لتحجيػج ما إذا كاف القخار قج حل      

السذكمة ، أو حل السؾقف ، أو لؼ يداعػج عمى ذلػ . وتقػع عمى عاتػق السجيخ مدؤوليػة التحقق مػػؽ الشتائػج وتقييسيا ومػػػػجى 
ار شتيجػػػػػة الستؾقعػػػة مػػؽ القخار. فزػػػػػلآ عؽ ذلػ ، يتؼ مػؽ خػػػػلاؿ الستابعػػػػػػة ، التحقػػػق مػػؽ اكتسػاؿ تشفيػح القػػخ تؾافػػق ذلػ مػع ال

ػا لمخػظػة السخسؾمػة ، ومػػػؽ خػػلاؿ التغحػيػػة العكدية ، وىػػي أساس كػػػػػػػػل قػػخار)   .( Kast & Rosenwing, 1985, 435وفق 
 

 حث الثالث / الجانب العسمي السب
  اولا : عرض وتحميل نتائج اجسالي متغيرات البحث الرئيدية

( فقخة ، قدست 24تسثل الكيادة الاخلاقية الستغيخ السدتغل لمبحث الحالي ، وقج قيذ الستغيخ في السؤسدة السبحؾثة مؽ خلاؿ )
( ابعاد ، وبعج 6( فقخة قدست الفقخات عمى )23( ابعاد ، اما الستغيخ التابع صشع القخار الاستخاتيجي، قيذ مؽ خلاؿ )4عمى )

كيجي ، واختبار صجؽ وثبات ، واختبار التؾزيع الظبيعي لستغيخات ، وبيحا اصبح جاىد لتذخيص اجخاء التحميل العاممي التؾ 
والتحميل مؽ خلاؿ  استخجاـ الاساليب الاحرائية الؾصفية  لستسثمة ب) الانحخاؼ السعياري ، الؾسط الحدابي ، ومعامل 

عتساد الفئات في السقارنة لأجل تؾضيح أىسية الشتائج وتؼ ا الاختلاؼ( ومؽ ثؼ تؼ تختب الشتائج ومقارنتيا بالؾسط الفخضي، 
مؽ حداب الفخؽ بيؽ الحج الأعمى والحج الأدنى لمسكياس وثؼ قدؼ الشاتج عمى الحج الاعمى لميكخت  اجخيت السدتخخجة ،اذ

 -:دناه( ا3( الى الحج الادنى بجء واستسخارا لتشتج مشو الفئات ، كسا في الججوؿ )0.80الخساسي واضافة الشاتج )

 ( انفئبد ويستىي اجبثخ ػُُخ انجذج2جذول )
 الاجبثبد  انفئبد  انشيض انشأٌ او تذسجبد الاستجبَخ

ً  ثشذح اٚ  ارفك  ػبًٌ خذاً  5 -4.21 5 رّبِب

 ػبًٌ 4.20 -3.41 4 رفكأ

ً ِسبٌذ اٚ أ  ِزٛسظ 3.40 -2.61 3 زٍبٔب

 ضؼٍف 2.60 -1.81 2 لا أرفك

 ضؼٍف خذاً   1.80 – 1       1 لا أ رفك رّبِبً أٚ ثشذح 

 spssباعتساد عمى مخرجات برنامج  اعداد الباحثانمن  السردر :
 

 ( خلاصة التحميل الهصفي لستغيرات البحث الرئيدية4الجدول )   
انىسظ  انفقشاد د

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 تشتُت انًتغُشاد  الاهًُخ انُسجخ  يؼبيم الاختلاف %

 1 ِشرفؼخ %17.47 0.63 3.60 الاخلالٍخاٌمٍبدح  1

 2 ِشرفؼخ 10.65 0.38 3.53 صٕغ اٌمشاس الاسزشارٍدً 2

 spssباعتساد عمى مخرجات برنامج السردر : من اعداد الباحثان        

 القيادة الاخلاقية -1
الادارية ، العلاقات الاندانية ، العسل تؼ قياس متغيخ الكيادة الاخلاقية مؽ خلاؿ أربعة ابعاد ىي )الدسات الذخرية ، الرفات 

( للؤوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لؾجية نغخ العيشة في متغيخ الكيادة الاخلاقية في 4، ويذيخ الججوؿ رقؼ ) بخوح الفخيق(
( بانحخاؼ 3.60ية البالغ )الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد ، فيعكذ الؾسط الحدابي لمجرجة الكمية لستغيخ الكيادة الاخلاق

%( واف أىسيتو مختفعة مسا يجؿ عمى اف الكيادة الاخلاقية تظبق في الادارة 17.47( ، ومعامل اختلاؼ قجره )0.63معياري قجره )
  العامة والسحمية لسحافغة بغجاد, اضافة لسؤشخ الانحخاؼ السعياري اذ كاف ذو تذتت قميل ، فيجؿ ذلػ في تؾافق مختفع لمشتائج.
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 صشع القرار الاستراتيجي  -2
بحث عؽ البجائل  , تقييؼ تؼ قياس متغيخ صشع القخار الاستخاتيجية مؽ خلاؿ ستة ابعاد ىي )تحجيج وتذخيص السذكمة ,  ال

والانحخافات ( للؤوساط الحدابية 4، اختيار البجيل الافزل ، تشفيح القخار ، متابعة وتقؾيؼ القخار( , ويذيخ الججوؿ رقؼ )البجائل
السعيارية مؽ وجية نغخ العيشة السجروسة في متغيخ صشع القخار الاستخاتيجية في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد، فيعكذ 

(، وبسعامل اختلاؼ 0.38( بانحخاؼ معياري قجره )3.53الؾسط الحدابي لمجرجة الكمية لستغيخ صشع القخار الاستخاتيجية البالغ )
%( واف صشع القخار الاستخاتيجية ذو اىسية مختفعة الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد , اضافة لسؤشخ الانحخاؼ 10.65قجره )

 .ر الاستخاتيجيالسعياري اذ كاف ذو تذتت قميل ، مسا يجؿ عمى تؾافق مختفع لشتائج الستغيخ صشع القخا
 ابة عمى التداؤلات الستعمقة بسذكمة البحث والتي تذيخ الى مدتؾى تؾافخومؽ خلاؿ الشتائج اعلاه ، يكؾف قج تسكؽ الباحثاف بالإج

، وتؼ تختيب الستغيخات وفقا لسدتؾى معامل الاختلاؼ ، فكانت بالتختيب الادارة السحمية لسحافغة بغجاد فيمتغيخات البحث وابعاده 
 . ( اعلاه4ي، وحدب الشتائج السؾضحة بالججوؿ )الاوؿ لمكيادة الاخلاقية ،  يميو صشع القخار الاستخاتيجي بالتختيب الثان

 اختبار فرضيات التأثير السباشر لمقيادة الاخلاقية في صشع القرار الاستراتيجي –ثانيا 
يتؼ في ىحا السبحث اجخاء اختبار الفخضيات التأثيخ السباشخ بيؽ متغيخات الجراسة ، معامل الانحجار الخظي البديط لإيجاد التأثيخ 
 السباشخ بيؽ متغيخيؽ ويدسى بػ "نساذج الانحجار" وبالإمكاف تؾضيح معادلة الانحجار وكالاتي :                                     

:، Y = α + β Xi + E واف كل رمد يسثل بالاتي 

Y تسثل الستغيخ التابع 

α الثابت قيسة تسثل 

β السيل قيسة تسثل  

Xi  تسثل الستغيخ السدتقل وافi=1,2,…n  وافn تسثل عجد الستغيخات السدتقمة في انسؾذج الجراسة 

E . تسثل الخظأ السعياري لأنسؾذج الجراسة 

 فرضية العدم ()  الفرضية الرئيدية الاولى  –اولا 

( لمكيادة الاخلاقية في مخاحل صشع 0.05)"لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية ) تؼ صياغة فخضية التأثيخ السباشخ الخئيدية
 السبحؾثة . السشغسةالقخار الاستخاتيجي("  )اجسالي الابعاد ( في 

 صُغ انقشاس الاستشاتُجٍفٍ يشادم ( يصفىفخ تأحُش انقُبدح الاخلاقُخ واثؼبدهب   5انجذول ) 

 اٌّزغٍش اٌّسزمً

 اٌّزغٍش اٌّؼزّذ

 اثؼبد اٌمٍبدح الأخلالٍخ

 اٌمٍبدح الاخلالٍخ
 اٌؼلالبد الأسبٍٔخ اٌصفبد الاداسٌخ اٌسّبد اٌشخصٍخ

اٌؼًّ ثشٚذ 

 اٌفشٌك

س 
شا

صٕغ اٌم

ً
د

شارٍ
سز

لا
ا

 R Square .0380 0.041 0.013 0.066 0.052 

F7.918 10.149 1.832 6.157 5.600 لٍّخ 

 P .01900 0.014 0.178 0.002 0.006اٌّؼٌٕٛخ 

 β0 3.172 3.173 3.335 3.104 3.040 لٍّخ

 β1 .0990 .0970 .0560 .1200 .1370لٍّخ 

 spssاػذاد اٌجبزثبْ ثبػزّبد ػٍى ِخشخبد ثشٔبِح  ِٓ اٌّصذس:
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( مؽ التبايؽ في صشع القخار الاستخاتيجي ، واف 0.052الاخلاقية فدخ ما مقجاره )( اف الستغيخ الكيادة 5يتزح مؽ الججوؿ رقؼ )
( ىؾ تبايؽ غيخ مفدخ مؽ قبل عؾامل اخخى لؼ تجخل انسؾذج الانحجار , واف الاختبار معشؾي عشج مدتؾى دلالة 9480.ما مقجاره )

القخار الاستخاتيجي ، مسا يجؿ عمى اف مشحشى الانحجار ( بسعشى وجؾد تأثيخ لستغيخ الكيادة الاخلاقية في الستغيخ صشع 0.05)
يرف العلاقة بيؽ الستغيخيؽ , والشتائج اعلاه تبيؽ رفض الفخضية الخئيدة الاولى التي فحؾىا "لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى 

 حمية لسحافغة بغجاد".( لمكيادة الاخلاقية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والس0.05السعشؾية )
التي تذيخ الى عشجما تكؾف قيسة الكيادة الاخلاقية تداوي صفخا بالتالي قيسة صشع القخار  (β0=3.040)واف قيسة الثابت 

والتي تذيخ الى اف إضافة قيسة واحجة لمكيادة  (β1=.137)الاستخاتيجي لؽ تقل عؽ قيسة الثابت ، اما قيسة معامل الانحجار 
 ؼ يدداد الستغيخ التابع صشع القخار الاستخاتيجي بشفذ السقجار ، ويسكؽ تسثيل معادلة الانحجار لمشتائج أعلاه كالاتي :الاخلاقية سؾ 

ومؽ الشتائج أعلاه ندتجؿ بقبؾؿ الفخضية البجيمة الى اف "ىشالػ  )الكيادة الاخلاقية(، 1370+.3.040صشع القخار الاستخاتيجي =  
( لمكيادة الاخلاقية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية 0.05عشؾية )تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى الس

 لسحافغة بغجاد

  الفرعية الاولىالفرضية  -ثانيا
( لبُعد الدسات الذخرية في مراحل صشع القرار الاستراتيجي في الادارة 0.05لا يهجد تأثير مباشر عشد مدتهى السعشهية ) -1

 والسحمية لسحافظة بغداد.العامة 
( ىؾ تبايؽ 9620.( مؽ التبايؽ في صشع القخار الاستخاتيجي ، واف ما مقجاره )0380.اف بعج الدسات الذخرية فدخ ما مقجاره )

( بسعشى وجؾد تأثيخ 0.05غيخ مفدخ مؽ قبل عؾامل اخخى لؼ تجخل انسؾذج الانحجار, واف الاختبار معشؾي عشج مدتؾى دلالة )
دسات الذخرية في الستغيخ صشع القخار الاستخاتيجي ، مسا يجؿ عمى اف مشحشى الانحجار يرف العلاقة بيشيسا , والشتائج لبعج ال

اعلاه تبيؽ رفض الفخضية الفخعية الأولى مؽ الفخضية الخئيدة الاولى التي فحؾىا "لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية 
 خاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد ".( لبُعج الدسات الذخرية في م0.05)

التي تذيخ الى عشجما تكؾف قيسة الدسات الذخرية تداوي صفخا بالتالي قيسة صشع القخار  (β0=3.172)واف قيسة الثابت 
ذيخ الى اف إضافة قيسة واحجة لمدسات والتي ت (β1=.099)الاستخاتيجي لؽ تقل عؽ قيسة الثابت ، اما قيسة معامل الانحجار 

 ويسكؽ تسثيل معادلة الانحجار لمشتائج أعلاه كالاتي : الذخرية سؾؼ يدداد الستغيخ التابع صشع القخار الاستخاتيجي بشفذ السقجار .

 )الدسات الذخرية( 0990+ .3.172صشع القخار الاستخاتيجي =  

( لبُعج الدسات الذخرية في 0.05اف "ىشالػ تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية )ومسا سبق بإمكانشا قبؾؿ الفخضية البجيمة الى 
 مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد " .

 الفرعية الثانية ةالفرضي-2
القرار الاستراتيجي في الادارة ( لبُعد الرفات الادارية في مراحل صشع 0.05لا يهجد تأثير مباشر عشد مدتهى السعشهية )

 العامة والسحمية لسحافظة بغداد.
( ىؾ تبايؽ 9590.( مؽ التبايؽ في صشع القخار الاستخاتيجي ، واف ما مقجاره )0410.اف بعج الرفات الادارية فدخ ما مقجاره )

( بسعشى وجؾد تأثيخ 0.05مدتؾى دلالة )غيخ مفدخ مؽ قبل عؾامل اخخى لؼ تجخل انسؾذج الانحجار , واف الاختبار معشؾي عشج 
لبعج الرفات الادارية في الستغيخ صشع القخار الاستخاتيجي ، ويجؿ عمى اف مشحشى الانحجار يرف العلاقة بيشيسا , والشتائج اعلاه 

( 0.05السعشؾية ) تبيؽ رفض الفخضية الفخعية الثانية مؽ الفخضية الخئيدة الاولى التي فحؾىا "لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى 
واف قيسة الثابت  لبُعج الرفات الادارية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد ،

(β0=3.173 التي تذيخ الى عشجما تكؾف قيسة الرفات الادارية تداوي صفخا بالتالي قيسة صشع القخار الاستخاتيجي لؽ تقل عؽ )
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( والتي تذيخ الى اف إضافة قيسة واحجة لمرفات الادارية سؾؼ يدداد الستغيخ β1=.097، اما قيسة معامل الانحجار )قيسة الثابت 
 التابع صشع القخار الاستخاتيجي بشفذ السقجار ، ويسكؽ تسثيل معادلة الانحجار لمشتائج أعلاه كالاتي :

 ()الرفات الادارية 0970+ .3.173صشع القخار الاستخاتيجي =  

( لبُعج الرفات الادارية في مخاحل 0.05ومسا سبق يسكششا قبؾؿ الفخضية البجيمة الى اف "ىشالػ تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية )
 صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد " .

 الفرضية الفرعية الثالثة  -3
( لبُعد العلاقات الاندانية في مراحل صشع القرار الاستراتيجي في الادارة 0.05لا يهجد تأثير مباشر عشد مدتهى السعشهية )

 العامة والسحمية لسحافظة بغداد.
( ىؾ تبايؽ 9870.( مؽ التبايؽ في صشع القخار الاستخاتيجي ، واف ما مقجاره )0130.اف بعج العلاقات الاندانية فدخ ما مقجاره )
( بسعشى عجـ 0.05انسؾذج الانحجار ، واف الاختبار غيخ معشؾي عشج مدتؾى دلالة ) غيخ مفدخ مؽ قبل عؾامل اخخى لؼ تجخل

وجؾد تأثيخ لبعج العلاقات الاندانية في الستغيخ صشع القخار الاستخاتيجي ، ويجؿ عمى اف مشحشى الانحجار لا يرف العلاقة بيشيسا 
الخئيدة الاولى التي فحؾىا "لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى  , والشتائج اعلاه تبيؽ قبؾؿ الفخضية الفخعية الثالثة مؽ الفخضية

واف قيسة  ( لبُعج العلاقات الاندانية في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد"،0.05السعشؾية )
صفخا بالتالي قيسة صشع القخار الاستخاتيجي لؽ ( التي تذيخ الى عشجما تكؾف قيسة العلاقات الاندانية تداوي β0=3.335الثابت )

( والتي تذيخ الى اف إضافة قيسة واحجة لمعلاقات الاندانية سؾؼ β1=.056تقل عؽ قيسة الثابت ، اما قيسة معامل الانحجار )
  ه كالاتي :ويسكؽ تسثيل معادلة الانحجار لمشتائج أعلا يدداد الستغيخ التابع صشع القخار الاستخاتيجي بشفذ السقجار ،

 )العلاقات الاندانية( 0.056+ 3.335صشع القخار الاستخاتيجي =  

( ىؾ تبايؽ 9340.( مؽ التبايؽ في صشع القخار الاستخاتيجي ، واف ما مقجاره )0.066اف بعج العسل بخوح الفخيق فدخ ما مقجاره )
 .غيخ مفدخ مؽ قبل عؾامل اخخى لؼ تجخل انسؾذج الانحجار 

 الفرضية الفرعية الرابعة  -4
( لبُعد العسل بروح الفريق في مراحل صشع القرار الاستراتيجي في الادارة 0.05يهجد تأثير مباشر عشد مدتهى السعشهية ) لا

 العامة والسحمية لسحافظة بغداد.
ستغيخ صشع القخار الاستخاتيجي ، ( بسعشى وجؾد تأثيخ لبعج العسل بخوح الفخيق في ال0.05اف الاختبار معشؾي عشج مدتؾى دلالة ) 

مسا يجؿ عمى اف مشحشى الانحجار يرف العلاقة بيشيسا ، والشتائج اعلاه تبيؽ رفض الفخضية الفخعية الخابعة مؽ الفخضية الخئيدة 
ر الاستخاتيجي ( لبُعج العسل بخوح الفخيق في مخاحل صشع القخا0.05الاولى التي فحؾىا "لا يؾجج تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية )

( التي تذيخ الى عشجما تكؾف قيسة العسل بخوح الفخيق β0=3.104واف قيسة الثابت ) في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد"،
( والتي تذيخ β1=.120تداوي صفخا بالتالي قيسة صشع القخار الاستخاتيجي لؽ تقل عؽ قيسة الثابت ، اما قيسة معامل الانحجار )

ويسكؽ تسثيل  إضافة قيسة واحجة لمعسل بخوح الفخيق سؾؼ يدداد الستغيخ التابع صشع القخار الاستخاتيجي بشفذ السقجار ،الى اف 
 معادلة الانحجار لمشتائج أعلاه كالاتي

 )العسل بخوح الفخيق( 1200+ .3.104صشع القخار الاستخاتيجي =  

( لبُعج العسل بخوح الفخيق في 0.05تأثيخ مباشخ عشج مدتؾى السعشؾية ) ومسا سبق يسكششا قبؾؿ الفخضية البجيمة الى اف "ىشالػ
 مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي في الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد " .
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 الاستشتاجات والتهصيات –السبحث الرابع 

 الاستشتاجات –اولا 
حرائي ، تحميل البيانات مؽ خلاؿ استقخاء نتائج التحميل الاتؾصل البحث الحالي لجسمة مؽ الاستشتاجات السدتشجة الى نتائج 

 -يسكؽ تمخيريا كالاتي :
صشع القخار مخاحل الرفات الإدارية لمستغيخ الكيادة الأخلاقية في وايجابي طخدي لبعج  تبيؽ وجؾد علاقة تأثيخ مباشخ - أ

العامة والسحمية لسحافغة بغجاد مقارنة في باقي  اىتساـ كبيخ مؽ الادارةبقج حزى  اف ىحا البعج افخى الباحثيالاستخاتيجي و 
الابعاد مسا يؾضح اف السحافغة تعسل عمى تذجيع مؾعفييا وقياداتيا عمى التججيج والسذاركة في صشاعات القخارات وتزع 

 .معاييخ في تقييؼ أداء السخؤوسيؽ مسا تؤدي ىحه الرفات الى تحقيق الأىجاؼ السؾضؾعة والخؤى السدتقبمية ليا
في مخاحل صشع القخار الاستخاتيجي ، كسا أف ىشالػ وجؾد تأثيخ  تبيؽ وجؾد علاقة تأثيخ مباشخ لستغيخ الكيادة الاخلاقية  - ب

لأبعاد الكيادة الاخلاقية بذكل مشفخد الستسثمة ) الرفات الذخرية ، الرفات الإدارية ، العسل بخوح الفخيق( بسخاحل صشع 
ج العلاقات الإندانية لؼ يؤثخ في مخاحل صشع القخار وىحا يجؿ أف الدمؾكيات السعيارية ، في حيؽ أف بعالاستخاتيجي  القخار

 السشاسبة لمترخفات الذخرية والادارية والتفاعمية التي يتسيد بيا القائج الاخلاقي والتي تؾىمو لمتعامل مع العامميؽ .

 التهصيات  –ثانيا 
أدراؾ أىسية تأثيخ الكيادة الاخلاقية في صشع القخار الاستخاتيجي الستحقق عسميا عمى السجراء في كل السدتؾيات الإدارية     -أ

 . وماليا ، واف ىحا التأثيخ يقتزي تجديج الادراؾ في عسميات صشع وتشفيح القخارات الاستخاتيجية
ستخاتيجي مؽ خلاؿ تؾفيخ البيئة تبشي فمدفة وأساليب إدارية مؽ قبل الادارة العامة والسحمية لسحافغة بغجاد تجعؼ القخار الا -ب 

 . السلائسة التي تحفد سمؾكيات السجراء والسؾعفيؽ وتجعؼ العسل بخوح الفخيق الجساعي
اختيار الذخص السشاسب لتؾلي السشرب الاداري والحي يتدؼ برفات الكيادة الاخلاقية وسمؾكياتيا والستسثمة بالرفات  - ت

لعامميؽ ، والتؾاصل الفعاؿ وتقجيخ جيؾدىؼ ، ومؽ ثؼ يشعكذ ذلػ عمى الذخرية والادارية ، كسا يغيخ التعاطف مع ا
 . اداءىؼ في اختيار القخار السشاسب والحي قج يحتؾي عمى مجسؾعة مؽ الإيجابيات والدمبيات
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 انًصبدس

 انًصبدس انؼشثُخ  

 انكتت  -اولا

 "، اٌطجؼخ الاٌٚى ،  داس إٌشش شجبة اٌدبِؼخ ، الأسدْ. الاستشاتُجُخانقشاساد ، " 2000أزّذ ٚلشٌبلص , ػشفخ ، سٍّخ ،  -1

 " ، داس إٌّب٘ح ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ ، ػّبْ ، الاسدْ .يهبساد انقُبدح الاداسَخ فٍ اتخبر انقشاساد الاداسَخ،" 2008اٌسشٌشي، سافذح ،  -2

 "، ِٕشٛساد خبِؼخ دِشك ، دِشك. َظشَخ انقشاساد الإداسَخ، "   2004أٌٛة ، ٔبدٌب ،  -2

 ، اٌطجؼخ الاٌٚى ،  داس اٌشاٌخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ ، ػّبْ، الاسدْ. اسبنُت اتخبر انقشاساد"، "  2009خٍذح ، سٍٍُ ثطشط ،  -4

 انشسبئم والاطبسَخ انجبيؼُخ -حبَُب 

وػلاقتهب ثبنىلاء  نغىث فٍ يذبفظخ غضحانقُبدح الاخلاقُخ نذي يذَشٌ انًذاسط ثىكبنخ ا( ، "2012اثٛ ػٍجخ ،ٔٛس محمد ازّذ ) -5

 "، سسبٌخ ِبخسزٍش فً اصٛي اٌزشثٍخ ، خبِؼخ الاص٘ش ، وٍٍخ اٌزشثٍخ ، غضح  . انتُظًٍُ يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ

 وػلاقتهب ثسهىك انًىاطُخ دسجخ يًبسسخ يذَشٌ انًذاسط الاثتذائُخ نهقُبدح الأخلاقُخ( ، 2017اٌدؼٍثًٕ، خزبَ لبسُ ِصطفى )  -6

 ، سسبٌخ ِبخسزٍش فً اصٛي اٌزشثٍخ ، اٌدبِؼخ الاسلاٍِخ ، وٍٍخ اٌزشثٍخ ، غضح . ُظًُُخ نذي يؼهًُهىانت

" ، سسبٌخ ِبخسزٍش فً اٌؼٍَٛ اٌزشثٌٛخ , خبِؼخ يًبسسبد انقُبدح الاخلاقُخ ثتذقُق الاثذاع الاداسٌ, "2017اٌشبػش، ػّبد سؼٍذ محمد ، -7

 اٌششق الأٚسظ ، غضح ، فٍسطٍٓ.

انؼبيهٍُ ثذَىاٌ  انقُبدح الاخلاقُخ ودوسهب فٍ تذقُق انؼذانخ انتُظًُُخ ، دساسخ دبنخ ػهً( ،" 2019ٕ٘ذ خٍٍفخ سبٌُ )  اٌصٌٛؼً ، -8

" ، ٚسلخ ػٍٍّخ ِمذِخ اٌى اٌّؤرّش اٌؼًٍّ اٌثبٌث اخلالٍبد إٌّٙخ فً ٌٍجٍب : اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي إٌّؼمذ فً انًذبسجخ ثًذَُخ ثُغبصٌ

 ٌؼبًٌ ٌٍّٙٓ اٌشبٍِخ ، ٌٍجٍب .ِذٌٕخ دسٔخ ، اٌّؼٙذ ا

اخلاقُبد انًهُخ ودوسهب فٍ الاداء انىظُفٍ نهؼبيهٍُ فٍ انًُظًبد غُش انذكىيُخ ،  " 2016اثٛ وبط ، اٌّؼزصُ ثبلله ٘بًٔ ػًٍ ،  -9

 "، سسبٌخ ِبخسزٍش فً ثشٔبِح اٌمٍبدح ٚالاداسح ، خبِؼخ الالصى ، فٍسطٍٓ  ثقطبع غضح

 الاتصبلاد فٍ انجًهىسَخ دساسخ ػهً ششكبد-انتىجه الاستشاتُجٍ نهًظهًبد ػهً صُبػخ انقشاساد احش ( ،"2018اثٛ ٔدُ ، ٍِشا ) -10

 اٌدبِؼخ الافزشاضٍخ اٌسٛسٌخ ، سٛسٌب . " ،سسبٌخ ِبخسزٍش اداسح الاػّبي اٌزخصصً ،انؼشثُخ انسىسَخ

 ًٍُ نذي انًؼهًٍُ الاداسٍَُ فٍ جبيؼخ انقذطانًشبسكخ فٍ صُغ انقشاس وػلاقته ثبنىلاء انتُظ،"( 2008زّبًٌ ، زسٍٓ خبد الله )  -11

 سسبٌخ ِبخسزٍش ، خبِؼخ اٌمذط ، فٍسطٍٓ . ،انًفتىدخ "

 يٍ انؼبيهٍُ فٍ دساسخ تذهُهُخ ِساء ػُُخ دوس انقُبدح الأخلاقُخ فٍ تذسٍُ جىدح دُبح انؼًم"( ، 2020ٔؼّبْ ، اسٌح طب٘ش ) -12

 ىشٌذ ، وٍٍخ الاداسح ٚالالزصبد ، اٌؼشاق سسبٌخ ِبخسزٍش ، خبِؼخ ر "يستشفً صلاح انذٍَ انؼبو

:  احش يًبسسبد انقُبدح الاخلاقُخ نهًذَشٍَ فٍ تذقُق انتًُض انتُظًٍُ  دساسخ تطجُقُخ( ، 2014اٌؼٕمشي ، ػجذ اٌؼضٌضثٓ سٍطبْ )  -13

 ، سسبٌخ فً اٌؼٍَٛ الاداسٌخ ٚاٌّبٌٍخ ، خبِؼخ اٌطبئف ، لسُ اداسح اػّبي ، اٌسؼٛدٌخ . ػهً انًذبفظبد انتبثؼخ لأيبسح يكخ نًكشيخ

الاستشاتُجُبد انتسىَقُخ وتأحُشهب فٍ صُغ انقشاس الاستشاتُجٍ _دساسخ استطلاػُخ ِساء ػُُخ ( ، 2020خبسُ ، أزصبس ٔؼّخ ) -14

، سسبٌخ ِبخسزٍش فً ػٍَٛ اداسح الاػّبي ، اٌدبِؼخ اٌؼشالٍخ ،  الاسكُذسَخيٍ يذَشٌ انششكخ انؼبيخ نصُبػبد انسُبساد وانًؼذاد / 

 وٍٍخ الاداسح ٚالالزصبد ، اٌؼشاق .

انتُظًٍُ نًؤسسبد  انؼلاقخ ثٍُ انزكبء انؼبطفٍ و اتخبر انقشاس الاستشاتُجٍ وتأحُشهب فٍ الانتضاو، " 2019خًٍّ ، اسشاء سٌبض ،  -15

 ، سسبٌخ ِبخسزٍش فً ػٍَٛ اٌسٍبزخ ، اٌدبِؼخ اٌّسزٕصشٌخ . ثغذاد ."دساسخ تطجُقُخ  -انتؼهُى انسُبدٍ

 

 انًجلاد  -حبنخب 

، "أثش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداسٌخ ػٍى خٛدح صٕبػخ اٌمشاساد الإداسٌخ ِٓ ٚخٙخ  2020اٌؼٍٛاْ ،محمد ِسّٛد ، صٌبداد ، صٌذ ػٍسى ، -16

،  2، اٌؼذد  28، اٌّدٍذ  لايُخ نهذساسبد الاقتصبدَخ والإداسَخيجهخ انجبيؼخ الإسٔظش ِزخزي اٌمشاساد فً اٌجٕٛن الأسدٍٔخ" ، 

 . 113 –90اٌصفسبد   

انًجهخ ، "ِّبسسبد اٌمٍبدح الاخلالٍخ  ثبٌّذاسط اٌٍبثبٍٔخ ٚاِىبٍٔخ الافبدح ِٕٙب ثبٌّذاسط اٌسؼٛدٌخ "،  2019اٌفمٍٗ ، ٕ٘ذ ثٕذ ِسٍّذ ، -17

 . 18-1،  9ٌؼذد  ، اٌّدٍذ ثلا، ا انؼشثُخ نهؼهىو انتشثىَخ وانُفسُخ

،  21، اٌؼذد  يجهخ انًؼبسف، "ِشازــً ٚٚسبئً صٕــغ ٚارخـــبر اٌمشاساد فــــً إٌّظّــــبد اٌفؼبٌـــخ "،  2016ثٍمبضً ، الآٍِ ، -18

 . 134-120اٌصفسبد 
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