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 ص انًهخ

اٌٙبئــــً اْ اٌؼظو اٌنٞ ٔؼ١ش ف١ٗ ٘ٛ ػظو اٌَوػخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔشٙل ا١ٌَٛ صٛهح فٟ اٌزطٛه      

ٌ ثبٌج١َؾ ؽزٝ فٟ ١ٌػبيٍ ٘نٖ اٌضٛهح رملِب ػٍٝ َِزٜٛ  ذٔزغاٚاٌَو٠غ فٟ ِقزٍف عٛأت اٌؾ١بح ٚ

فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚٔوٜ  لَ فٟ اٍزقلاَ الأزو١ٔذ ٚالاعٙيح اٌنو١خ، فؼلا ػٓ اٌزماٌلٚي اٌّزأفوح

اوُ اٌقجواد ٌٍّـــبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ رو ا٠غبث١بد ٍٍِّٛخ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد فٕوٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼبد

ٚونٌه رم١ًٍ رىٍفخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ فؼلا ػٍٝ  اٌّطٛهح ٚرىْٛ لبثٍخ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزّو

اٌؾظٛي  ٚفٟ إٌٙب٠خ,ٚاٌزغٍت ػٍٝ ػٛائك اٌّىبْ ٚاٌيِبْ .الاٍزغلاي الأِضـً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ

اٌّزؼٍُ ف١زؼــّٓ فٟ رؾف١ي اٌطلاة ػٓ اِب ػٍٝ َِزٜٛ  ل٠ضخاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ ػٍٝ رؼ١ٍُ فؼبي َِزٕل اٌٝ

ؽو٠ك رمل٠ُ ١ٍٍٚخ عل٠لح ٚؽل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ رٛف١و اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة ؽٛاي ا١ٌَٛ ٚفٟ ع١ّغ أ٠بَ 

 الأٍجٛع ٚونٌه رٛف١و اٌّوٚٔخ ٌٍطلاة فٟ افز١به اٌيِبْ ٚاٌّىـــــــــبْ ٌٍزؼ١ٍُ ٚفمبً ٌّب ٠ٕبٍت اؽز١بعبرُٙ

ؼلا ػٓ رٛف١و الاِىب١ٔخ ٌٍطبٌت فٟ افز١به ِب ٠ٕبٍجٗ ِٓ ؽوق ٚأٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّزٕٛػخ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح ف

اٌؾظ١ٍخ اٌضمبف١خ ٌلٜ اٌطبٌت  ٌٍٚٙٛخ ؽظــــــٌٛٗ ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ اٌّطٍٛثخ فٟ أٍوع ٚلذ صّوح مٌه 

 رىّٓ فٟ رٛف١و اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٌلٜ اٌؼبٌُ ٚاٌّزؼٍُ.

 ِزيآِ ،الاٌىزوٟٚٔ  ، رط٠ٛو ،اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ  : يفخبحيتكهًبث 

Advantages of blended learning and ways to develop it - a field study 

Dr. Imad Obaid Hamad 

Dr. Ahmed Abd Abdullah 

Summary 

     The era in which we live is the era of speed and technology. Today, we are 

witnessing a revolution in the tremendous and rapid development in various 

aspects of life. This revolution has resulted in progress at a level that is not 

simple, even in backward countries, in addition to progress in the use of the 

Internet and smart devices in the field of education and learning. We see 

tangible positives at all levels. At the university level, we see the accumulation 

of experiences for the developed educational material that is capable of 

continuous development, as well as reducing the cost of education in the long 

term, in addition to the optimal use of human and material resources and 

overcoming the obstacles of place and time. In the end, obtaining effective 

education based on modern technology. As for the level of the learner’s benefit, 

it includes motivating students by providing a new and modern means of 

education and providing scientific materials to students throughout the day and 

on all days of the week, as well as providing flexibility for students in choosing 
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the time and place for education according to what suits their needs, in addition 

to providing the possibility for the student to choose what suits him from the 

various methods and approaches of education, thus increasing the student’s 

cultural stock and making it easy for him to obtain the required information in 

the fastest time. The result of this lies in saving effort and time for the scholar 

and the learner.    

Keywords: blended learning, development, electronic, synchronous                                                                 

 انخًٓيذ                                                            

  ػُبصر انبحث الاسبسيت:

اٌؾل٠ش ٔز١غخ اٌزٟ شٙلد ّٔٛا ِزَبهػب فٟ اٌؼظو ثوى اٌّغبلاد ٠ؼل اٌزؼ١ٍُ ِٓ أ :ألا: يشكهت انذراست

اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼوف١خ فٟ ٚى٠بكح اٌطٍت فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٌغوع ثٕبء ع١ً 

ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو ِٚفوكارٗ، ٚ٘نا اٌزغ١١و فٟ ِغبي اٌزؾٛي ٔؾٛ رٛظ١ف ٘نٖ اٌزم١ٕخ لبكه ػٍٝ اٌزؼبًِ 

اٌزوث٠ٛخ فبطخ، ِّب اكٜ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ  اكٜ اٌٝ ى٠بكح الاػجبء ػٍٝ ِإٍَبد اٌّغزّغ ػبِخ ٚاٌّإٍَخ

اٍزؼّبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٠َزٍيَ ِٓ 

اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٌزٛظ١ف ٘نٖ اٌزم١ٕخ ثشىً اٌنٞ ٠ؾمك ؽفواد 

ٌطٍجخ ٌّٛاعٙخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ ِٓ فلاي اٌزقط١ؾ إٌّبٍت ٌٙب، وج١وح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٕٚٙب اػلاك ا

، ٚ٘نا ٠زطٍت ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٛظ١ف ٚاٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ ِٛاطٍخ اٌزؼٍُٚر١ٙئخ الاٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ 

٘نٖ اٌزم١ٕخ كهاٍخ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد ٚالزواػ أغغ اٌَجً ٌزط٠ٛو٘ب ٔؾٛ الافؼً، ٚٔز١غخ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ هويد ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚا١ّ٘زٗ ٚرمل٠ّٗ اٌىض١و اٌّزيا٠لح ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  الاػلاك

ِٓ ا١ٌّّياد اٌَّبد ِمبهٔخ ثأّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ الافوٜ وبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚالاٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزغٍت ػٍٝ عٛأت 

زله٠ٌ وّٕبفٌ ِٛاىٞ اٌمظٛه فٟ وً ٚاؽل ِّٕٙب، فبٔٗ لا ٠ياي ٕ٘بن ِؾلٚك٠خ فٟ اٍزقلاِٗ فٟ اٌ

ٌٍزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ، ٚهثّب ٠ىْٛ اٌَجت ٘ٛ ػلَ اٌفُٙ فٟ ؽو٠مخ رطج١مٗ ٚو١ف١خ رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ، ٚٔمض 

اٌّزّضٍخ ثبٌّٛاهك وج١و فٟ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚرطج١مبرٙب اٌزفبػ١ٍخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػلَ رٛفو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

الاكٚاد ٚاٌزطج١مبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، اٌجشو٠خ اٌّلهثخ ٚاٌّإٍ٘خ، ٚػلَ رٛفو 

ٚغ١بة اٌلػُ اٌفٕٟ اٌّطٍٛة لاٍزضّبه ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚرؾم١ك الظٝ اٍزفبكح ِٕٗ، ٠ٚش١و اٌىض١و ِٓ 

اٌّلاهً ٚرؼ١ّّٙب  ف١ّٟ٘خ رفؼ١ً اٍزؼّبي اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٙز١ّٓ فٟ اٌّغبلاد اٌزوث٠ٛخ اٌٝ أاٌّ

ٌّلِظ فٟ رط٠ٛو ٚرؼي٠ي الارغب٘بد اٌٝ ث١بْ كٚه اٌزؼ١ٍُ ا رغٗ اٌجبؽضبْ فٟ ٘نا اٌجؾشػٍٝ اٌغ١ّغ، ٚأ

 الا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اً عل٠وٌؼٛء ػٍٝ ِٛػٛع ؽ١ٛٞ ٚعٛ٘وٞ ا ر١ٍَؾفٟ كهاٍخ  رز١ّي ٘نٖ اي :ثبَيب: اًْيت انذراست

٠ُٙ طبٔؼٟ اٌمواهاد اٌزوث٠ٛخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ثٗ ٠ٙزُ ٚ ثبٌجؾش ٚاٌزمظٟ،

١ّ٘خ ٠ٍٚقض اٌجبؽضبْ أ، ػٍٝ ؽل ٍٛاء اٌّزطٛهح ٚإٌب١ِخ عً هفغ اٌَّزٜٛ اٌزوثٛٞ فٟ اٌّغزّؼبدِٓ أ

 ٠أرٟ: بف١ّ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚهفغ اِىبٔبد اٌزؼ١ٍُ، ٠ز١ّي اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ثَّبد ِٚيا٠ب ِزؼلكح رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ  .1

ٚكػُ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚى٠بكح َِزٜٛ ِؼبهف اٌطٍجخ ٚرؾظ١ٍُٙ اٌؼٍّٟ، ِٚٛاعٙخ الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٌلٜ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ وبفخ. 

ثٛاٍطخ رٛف١و أَغبَ ٚرفبُ٘ ٚرٕبغُ ِب ث١ٓ  ْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ؾَُٓ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚفبػ١ٍزٗأ .2

 .اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزبػ ٌٗ ِزطٍجبد اٌّزؼٍُ ٚاٌجؤبِظ

٠َبػل اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاربؽخ اٌفوص ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد  .3

 ثطو٠مخ ٍٍٙخ ٚث١َطخ.
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 ٠ًَٙ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ. .4

ً ٌلٜ اٌطلاة ػٕل اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ثّٕؾ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ  ٠ٕزظ .5 ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ شؼٛهاً ل٠ٛب

 ّٚٔؾ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ.

 :ف انذراستاْذأثبنثب: 

 اٌزؼوف ػٍٝ ؽو٠مخ رؼٍُ عل٠لح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ ٚػ١ٍّخ ؽل٠ضخ. .1

 ٖ فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ.اٌزؼوف ػٍٝ ا٠غبث١بد اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٍٚجً رط٠ٛو .2

١ٕبد فٟ ر١ّٕخ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثبٌزمصو اٌزؼٍُ اٌّلِظ اٌزؼوف ػٍٝ أ .3

 فواك اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ. ٍٚٚبئً الارظبي ٌلٜ اٌطٍجخ أ

 ِمبهٔخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ.ِٕٗ ٍزفبكح اٌطٍجخ ٍٝ ا٠غبث١بد اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٚلٜ ااٌزؼوف ػ .4

وًَ ٚغ١و٘ب ِٓ وبٌجٛهث٠ٕٛذ ٚا٢ٚاٌجواِظ اٌَبٔلح ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلِظ كٚاد اٌٍٛبئً ٚالأاٌزؼوف ػٍٝ  .5

 اٌجواِظ الافوٜ ماد اٌظٍخ. 

 : ذراسترابؼب: حذٔد ان

 : رؾل٠ل كهعخ اٍزؼّبي اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ؽٍجخ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ.انحذٔد انًٕضٕػيت

 ِووي اٌىوؿ اٌلهاٍٟ/ اٌؼلي :انحذٔد انًكبَيت

 .2025 -2024اٌؼبَ اٌلهاٍٟ انحذٔد انزيبَيت: 

 الزظود ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ الالَبَ وبفخ. انحذٔد انبشريت:

ٔز١غخ لأ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ ِّٚبهٍبرٗ اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فمل رطوق خبيسب: انذراسبث انسببقت: 

ٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثلهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ وٛٔٙب ّٔطب ؽل٠ضب ٌٍزؼ١ٍُ ٠غّغ اٌجبؽضبْ اٌٝ ِغّ

 ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٟ٘:

دراست ػرٔبت محمد حبيذ انشٕٓاٌ, بؼُٕاٌ " اثر انخؼهى انًذيج في انخحصيم انًببشر ٔانخفكير  .1

ثبَٕي في يبدة َظى انًؼهٕيبث الاداريت"انخأيهي نطبنببث انصف الأل 
(23)

 

لل ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اصو اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؾظ١ً اٌّجبشو ٌطٍجخ الاٚي صبٔٛٞ ٚاٌزؼوف 

ؽو٠مخ رفى١وُ٘ اٌزأٍِٟ فٟ ِبكح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ، ِٚٓ اعً رؾم١ك اٌلهاٍخ لأ٘لافٙب إٌّشٛكح فمل 

ٟٚ٘ )اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ ٟ٘ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ 

اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ كهٍذ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ ثأٍٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ، اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ 

اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ كهٍذ ٔفٌ اٌّبكح ٚثبٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ(، ٚوبْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠زىْٛ ِٓ ػ١ٕخ 

( ؽبٌجخ ِجؾٛصخ، اِب 25اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚػلك٘ب )( ؽبٌجخ ِجؾٛصخ ِٛىػخ ث١ٓ 52ِمظٛكح ِٚملاه٘ب )

( ؽبٌجخ ِجؾٛصخ، اِب اثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ٟ٘ 27اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فمل وبْ ِملاه٘ب )

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾظ١ً اٌجؼلٞ ٌّبكح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ ٠ٚؼٛك ٌطو٠مخ 

 ٚاٌزم١ٍلٞ(. اٌزله٠ٌ )اٌّلِظ 

دراست حًذي بيطبر, بؼُٕاٌ "فبػهيت اسخخذاو انخؼهى انًذيج في انخحصيم ٔاحجبِ انطهبت َحٕ انخؼهى  .2

ػٍ بؼذ"
(24)

  

ٚلل ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٚارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ 

ٟ فوع اٌظٕبػٟ فٟ ِلهٍخ ا١ٍٛؽ ا١ٌّٕٙخ ثّظو، ِٚٓ أعً ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٙ

( ِجؾٛصب 32رؾم١ك اٌلهاٍخ لأ٘لافٙب فمل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )
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ِٚجؾٛصخ ِٓ ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌظٕبػٟ، ٚلل اٍزؼبْ اٌجبؽش ثأكاح الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّؼٍِٛبد 

اٌلهاٍخ، ٚوبْ ِٓ اثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك فبػ١ٍخ ػٕل اٍزقلاَ اٌّزؼٍمخ ثّغزّغ 

 اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؾظ١ً ٚالارغبٖ ٔؾٖٛ ٌلٜ اٌطٍجخ.

دراست رٔلا محمد احًذ انذخيم, بؼُٕاٌ "درجت اسخخذاو انخؼهى انًذيج يٍ ٔجٓت َظر يؼهًبث  .3

يى في نٕاء قصبت اربذ"انًرحهت الاسبسيت بًذيريت انخربيت ٔانخؼه
(25)

  

لل ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاٍب١ٍخ 

ثّل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٌٛاء لظجخ اهثل، ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغوع 

( فموح ٍٚإاي ِزٛىػخ ػٍٝ ِغبلاد صلاصخ 21خ ِٓ )رؾم١ك اغواع اٌلهاٍخ، َِزؼ١ٕخ ثبٍزجبٔخ ِزىٛٔ

ٟٚ٘: )ؽوائك اٌزله٠ٌ، اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ، اٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

( ِجؾٛصخ ِٓ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاٍب١ٍخ فٟ اهثل، اِب ٔزبئظ اٌلهاٍخ فمل اظٙود اْ 150ِزىٛٔخ ِٓ )

( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ الاٍزقلاَ، ٚوبْ 1778/3َ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٟ٘ )اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعخ اٍزقلا

(، اِب 1780ِغبي ؽوائك اٌزله٠ٌ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ لل ؽمك اٌّورجخ الاٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ِملاهٖ )

( فٟ ؽ١ٓ 1778ِغبي اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلِظ فمل ؽمك اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ِملاهٖ)

 (.1776ي اٍب١ٌت رم٠ُٛ اٌزؼٍُ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالاف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ِملاهٖ )وبْ ِغب

اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ  ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠زؼؼ أٙب ثؾضذ فٟيُبقشت انذراسبث انسببقت: 

ٌ ٚا٠غبث١برٗ فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف فٟ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ، ٚلل ؽجمذ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ ٔف

الاكٚاد اٌزٟ ؽجمذ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد وبلاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ٚالاكٚاد 

الافوٜ، ٚرزشبثٗ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ر١ٍَطٙب اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚأ٘لافٗ 

اٌزغو٠جٟ لاص١ٕٓ ِٕٙب، ٚأْ كهاٍزٕب ِٚيا٠بٖ ٚأٔٛاػٗ ٚؽولٗ، ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ شجٗ 

اٌؾب١ٌخ رؼزّل ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ أعً رؾم١ك اٌلهاٍخ لأ٘لافٙب ٚرٕبٌٚٙب ا٠غبث١بد اٌزؼ١ٍُ 

اٌّلِظ ِٚيا٠بٖ ٍّبرٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ُٚ٘ ؽٍجخ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ػ١ٕخ 

 .الاٍب١ٍخ ٚؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ُ٘ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ 

 انًبحث الأل: حقيقت انخؼهيى انًذيج, يخطهببحّ, ٔاًْيخّ ٔيزايبِ.

 انذراست: يصطهحبثحؼريف انًطهب الأل: 

٘ٛ ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ ؽ٠ٛ١خ رزغَل فٟ ػ١ٍّخ اوزَبة اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد : انخؼهيىألا: حؼريف 

اؽلاس اٌزغ١واد الا٠غبث١خ فٟ اٌٍَٛن ٚفك فطؾ كها١ٍخ ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚاٌؼبكاد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب 

ثبٌٛفبح، رجلأ فٟ اٌٛلاكح ٚرٕزٟٙ اٌفوك ؽ١بح  ، اٞ أٙب ػ١ٍّخ َِزّوح رَزّو ِغِؼ١ٕخ ِٕٚب٘ظ ِؼلح َِجمب

٠زّىٓ ف١ٙب الافواك ِٓ اٌزؼٍُ ٚاٌزى١١ف فٟ اٌّغزّغ ِٓ اعً اْ ٠ظجؾٛا اػؼبء فبػ١ٍٓ
(1)

.  

٠ٚؼوف اٌزؼ١ٍُ اعوائ١ب: ٚ٘ٛ ٔشبؽ هٍّٟ ِقطؾ ٌٗ ٠غوٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػٍٝ افزلاف 

ائٟ ٚصبٔٛٞ ٚرٕزٟٙ ثبِزؾبٔبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌشٙبكاد، ٠ٕٚمَُ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ اثزلاٌّواؽً اٌلها١ٍخ 

       .ِٓ اعً اوزَبة الافواك ٌٍّؼبهف ٚاٌم١ُ ٚاٌؼبكاد ٚالارغب٘بدٚعبِؼٟ، 

ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ف١ٗ اٌطبٌت ٔٛاع اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزّل ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ أ :انخؼهيى الانكخرَٔيثبَيب: حؼريف 

ٌّؼبهف وبٌىّج١ٛرو ٚالأزؤذ فٟ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚا اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌٍٛبئؾ ٚاٌٍٛبئًاٌزؼ١ٍُ ثٛاٍطخ 

ٞ ىِبْ ئخ رفبػ١ٍخ رَزٙلف اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ أٞ ِىبْ ٚأٌقٍك ث١ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

٘لفٙب اوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ػّٓ ثواِظ اػلد ٌٙنا اٌغوع
(2)

 . 
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ٍٚبئً الارظبي الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ، ٚاٍزمجبي  ٠ٚؼوف اعوائ١ب: ٘ٛ ّٔؾ اٚ ؽو٠مخ ٌٍزؼ١ٍُ لبئّخ ػٍٝ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛاعجبد ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌطبٌت اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ِٓ عٙخ، ٚاٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌطبٌت اٌّزؼٍُ ِٓ 

 عٙخ افوٜ، ٠ٚورجؾ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثبٌٍٛبئً الاٌىزو١ٔٚخ اٌزم١ٕخ ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد الأزؤذ.

ِغ  اٚ ٠زّبىط ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞزؼ١ٍُ ٠ٕلِظ ٌٍ ػجبهح ػٓ اٍٍٛة اٚ ط١غخ عل٠لح ذيج:نخؼهيى انًثبنثب: ا

 ٍْ ٚاؽل، ِٓ فلاي رٛظ١ف اكٚاد ٍٚٚبئً ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٍٛاء  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ فٟ ا

ًِ اٌىّج١ٛرو اٌجواِظ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌىّج١ٛرو اٚ ػٍٝ اٌشجىخ فٟ اٌلهًٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّؼب

فٟ ِؼظُ ٚاٌظفٛف اٌنو١خ، ِٚٓ ٍّبد ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌزمبء اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚعٙب ٌٛعٗ 

الاؽ١بْ
(3)

 ، ً ٔشطخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌلِظ ث١ٓ الا٘لاف ٚاٌّؾزٜٛ ٚأٌَّزؾلصبرٙب  فٙٛ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفمب

اٌزؼٍُ ٚعٙب ٌٛعٗ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ِٚظبكهٖ ٚؽوائك رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ثٛاٍطخ اٍب١ٌت 

ثؼل)الاٌىزوٟٚٔ( ِٓ اعً اؽلاس اٌزفبػً ث١ٓ اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ عٙخ ٚاػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ عٙخ 

افوٜ، ٠ٚؼل ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِؼٍّب ِٚوشلا ٌٍطٍجخ ثٛاٍطخ اٌزم١ٕبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ
(4)

. 

اٌؾل٠ش لبئُ ػٍٝ اٌلِظ ث١ٓ اٍٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚاٍٍٛة  ٔٛاع اٌزؼ٠ُٚ١ٍؼوف اعوائ١ب: ٘ٛ ٔٛع ِٓ أ 

  ِؾلكح َِجمب. رؼ١ٍُ اٌطٍجخ ٚفمب ٌّموهاد ِٕٚب٘ظاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل )الاٌىزوٟٚٔ( فٟ 

اطجؼ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ ظً اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اؽل اُ٘ أّبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ  :يفٕٓو انخؼهيى انًذيجرابؼب: 

 Blendedف١طٍك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ )٠ؾزٛٞ ػٍٝ رىبًِ لٛٞ ٚفؼبي ث١ٓ ٍٚبئؾ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، 

Learningٚاٌزؼ١ٍُ اٌّإٌف، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزّبىع ،( ر١َّبد ػل٠لح: ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌق١ٍؾ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّّيٚط ،ٟ

اٚ  ٙٛ ِي٠ظ ث١ٓ ؽو٠مخ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌطو٠مخ اٌول١ّخ اٚ ِب ٠َّٝ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّؾٍٛتٚاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ، ف

ٚاٍبة ٘نا اٌزؼلك فٟ الاٍّبء ٠ؼٛك اٌٝ افزلاف ٚعٙبد إٌظو ؽٛي ؽج١ؼخ ، الاٌىزوٟٚٔ) اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل(

ٔبرغب وٛٔٗ ء وبفخ ٘ٛ إٌظو اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚرؼو٠فبرٗ، ٚاٌمبٍُ اٌّشزون ث١ٓ رٍه الاٍّب

ِٓ اعً الاٍزفبكح ِٓ ا١ٌّّياد ٚاٌقظبئض ِٓ اٌّيط ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌظفٟ 

اٌّٛعٛكح فٟ اٌطو٠مز١ٓ
 (5)

، ٌنا ٍّٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ وٛٔٗ ٔبرغب ِٓ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِٚب رّزبى ثٗ 

ِٛعٛكح فٟ ؽو٠مخ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ، ٌنا ٠زُ الاٍزفبكح ِٓ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ اٌنٞ ٠ؼطٟ  ِٓ ِٛاطفبد غ١و

ٚاٌجواِظ ماد  اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد غ١و اٌّزٛفوح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ِٕٚٙب ػوع اٌظٛه ِٚمبؽغ اٌف١ل٠ٛ

فٟ ظً اٌغّغ ث١ٓ اٌطج١ؼخ اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌغٙبد الافوٜ، ٚرٕٛػذ ر١َّبد اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ 

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ثٛاٍطخ رٛظ١ف ؽوائك ٚاكٚاد اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ ِغ ؽوائك ٚاكٚاد 

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزو١ٔٚخ ٚرٛظ١فٙب ؽَت ؽبعخ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ
(6)

. 

 انًطهب انثبَي: يخطهببث انخؼهيى انًذيج

، فّٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل ِىٛٔبد ٘نٖ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚالاٌىزوٟٚٔاٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ِزّضلا فٟ اٌلِظ ث١ٓ اْ ثّب  

اٌج١ئخ ٚرشًّ ِىٛٔبد ِٚفوكاد ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ِٓ ِؼٍُ، رؼ١ٍُ رم١ٍلٞ، اٍب١ٌت رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ، 

ِؾزٛا٘ب ِٚٓ صُ ري٠ٚل٘ب ثّىٛٔبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ِٓ اعً ى٠بكح فبػ١ٍخ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ، ٚاصواء 

اٌؼٍّٟ ٚى٠بكح فبػ١ٍزٙب ِٓ فلاي هثؾ اٌّؾزٜٛ ثبٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّزٛافوح ػٍٝ شجىخ الأزؤذ 

 ؽٛي لبػلر١ٓ اٍب١ٍز١ٓ ّٚ٘ب:  فأْ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ رىْٛ لبئّخ اٌل١ٌٚخ، ٚػ١ٍٗ

رؼ١ّ١ٍخ  )اٌغوفٓ ِزطٍجبد رم١ٕخ: ٟٚ٘ ِزطٍجبد رزّؾٛه ؽٛي اٌزم١ٕبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌول١ّخ ٚرزىْٛ ِ .1

افزواػ١خ فؼلا ػٓ اٌغوف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ، اعٙيح اٌىِٛج١ٛرو اٚ اٌؾبٍت الاٌٟ، ِموه اٌىزوٟٚٔ 

 ٌىً ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ، ثواِظ اٌىزو١ٔٚخ ٌٍزم١١ُ(.

٠ّزٍه اٌنٞ ّؼٍُ اٌ) اٚلا  ُٚ٘ اف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخِزطٍجبد ثشو٠خ: ٟٚ٘ ِزطٍجبد رزّؾٛه ؽٛي اؽو .2

بي ٚرٕظ١ُ اكٚاد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزم١ٍلٞ، ِزؼٍُ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزفبػً كافً ِٙبهاد اٍزؼّ

ػٓ ؽو٠ك اٍزؼّبٌٗ ٍٚبئً ٚاكٚاد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزم١ٍلٞ(. ٌنا اٌظف اٌلهاٍٟ ٚالاٌىزوٟٚٔ 

فأْ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ لاثل اْ رشًّ ِىٛٔبد هئ١َخ ٟٚ٘) فظً كهاٍٟ رم١ٍلٞ، فظً كهاٍٟ 
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كاهح اٌزؼ١ٍُ اٌّؾزٜٛ الاٌىزوٟٚٔ، ىزو١ٔٚخ، ٔظبَ لإزواػٟ، ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ ٚثواِظ ِٚموهاد اٌاف

اهشبك ٚرٛع١ٗ رم١ٍلٞ، ِمبؽغ ف١ل٠ٛ ِٚؾبكصبد ػجو ا٠ٌٛت(
 (7)

 . 

رغبٖ رط٠ٛو ؽوق ٚاٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ِّب فَؼ اٌّغبي ِٓ ِٛاوجخ جؼ ٕ٘بن رٛعٗ ٚا٘زّبَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌنا اط

اٌزطٛه اٌّؼوفٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رٛظ١ف اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ فبػٍخ 

ٚاٍب١ٌت ٚؽوائك اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚرم١ٕبرٗ ٚرط٠ٛو٘ب َِزٕلح ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ، 

خ اٌزؼ١ٍُ ؽَت وً ِؼٍُ، ام اْ اٍزقلاِٗ ٠ؼزّل ػٍٝ رٛافو اٌجواِظ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ فٟ اٌؼ١ٍّ

اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚالاٌىزوٟٚٔ  ِٚٙبهاد اٌّؼٍُ فٟ اٍزؼّبٌٙب، ٚاْ اثوى ٘نٖ اٌجواِظ اٌّزبؽخ اِبَ اٌّؼٍُ فٟ

ٟ٘Skype, Viber, Facebook, Whatsapp, Twitter, Kal Board), ِٓ اٌجواِظ ( ٚغ١و٘ب

ٔشبء غوف طف١خ عّبػ١خ اٚ فوك٠خ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ِٓ فلاي أ اٌزم١ٕخ ٚالاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب

٠ٚزُ اٌزٛاطً ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي رٍه اٌجواِظ
(8)

ْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٘ٛ ١ٌٌ اػبفخ رىٌٕٛٛع١خ رم١ٕخ ، ٚأ

ؼ١ٍُ ٚفجوارٗ ٚعٙب ٌٛعٗ ِغ ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فمؾ، ثً ٘ٛ ِي٠ظ ِلهًٚ ٌّٙبهاد اٌز

الاٌىزوٟٚٔ )اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل( ٚفجوارٗ
 (9)

ْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ لا رمزظو ػٍٝ ، ٚأْ اٌفبهق اٌوئ١ٌ ث١ّٕٙب ٘ٛ أ

ٍزلاَ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ و١ف١خ أ ػبكح اٌزفى١و ف١ٍّٟٟ ػجو الأزؤذ فمؾ، ثً ػ١ٍٗ أر١ٙئخ إٌّٙبط اٌزؼ

ً  وضو ر١ّياً خ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفى١و ثطو٠مخ أاٌطٍجٚرمل٠ّٗ ٌغوع رشغ١غ  ٚػّٓ ث١ئخ اٌىزو١ٔٚخ  ٚاثلاػب

فزوح ثؾظٛي اٌطٍجخ ػٍٝ اٌَّبػلح ٚاٌّزبثؼخ ِٓ لجً اٌّؼٍُ فلاي فخ، ٠َّٚؼ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ طو

ٌّزٕٛػخاٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠لهٍٙب ثٛاٍطخ اٌزطج١مبد الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا
(10)

 ،

 ِٚٓ اٌظفبد اٌزٟ ٠غت اْ رزٛافو فٟ اٌّؼٍُ لاٍزؼّبي اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟٙ:

اِزلان اٌّؼٍُ ٌٍّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ثزظ١ُّ اٍئٍخ الافزجبهاد الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌٍٛبئؾ اٌّزٕٛػخ  .1

 ثّٙبهح ػب١ٌخ.

اٌزٕبفٌ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً كافً اٌظف  ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚفٍك هٚػ .2

 اٌلهاٍٟ الافزواػٟ.

٠غت اْ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌٙلف ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚغب٠زٗ .3
(17)

  . 

 ايجببيبث انخؼهيى انًذيج, ٔسبم حطٕيرِ, ٔححذيبحّ: انًبحث انثبَي

 اٌّطٍت الاٚي: ا٠غبث١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ: 

فوك٠خ ) اٌفوٚق اٌفوك٠خ( ٚأّبؽ اٌزؼٍُ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚػٍٝ افزلاف اػّبهُ٘ ٠ؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد اٌ .1

 َِٚز٠ٛبرُٙ ٚاٚلبرُٙ ثشىً ٘بئً.

٠ّىٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ شؼٛه اٌوػب ِٚزؼخ اٌزؼبًِ ِغ ِؼٍُّٙ  .2

َٔب١ٔخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚىِلائُٙ فٟ اصٕبء اٌزٛاعل ٚعٙب ٌٛعٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼيى اٌغٛأت اٌؼلالبد الا

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

٠ٛفو اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ِظلال١خ اٌزم١١ُ ػٓ ؽو٠ك اٌّزبثؼخ اٌّجبشوح ٌٍطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ فزوح اٌزم١١ُ ِّب  .3

 ٠إكٞ اٌٝ رٛف١و اوجو لله ِٓ اٌّظلال١خ ٚػلَ الأؾ١بى.

ٍٚٚبئً ِزؼلكح  ٠ٛفو اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٌشؼٛه ثبٌوػب ػٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي اٍزؼّبي ِغّٛػخ ٍٚبئؾ .4

ٌٍزؼ١ٍُ وجواِظ اٌؾبٍٛة ٚالأزؤذ ٚػٓ ؽو٠ك اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠ؾلس ث١ٓ اؽواف اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚزؼ١ٍّٓ
(18)

. 

٠طٛه اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ  .5

بد اٌّؼٍُ ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚى٠بكح الاِىب١ٔبد ٌغوع اٌٛطٛي ؽو٠ك رٛف١و اهرجبؽ اٍٚغ ث١ٓ اؽز١بع

 اٌٝ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٍّٚٛ افؼً إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ.    

٠ٛفو اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٌّّبهٍخ ٚالأشطخ ٚاٌزله٠ت فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ثٛاٍطخ ٍٚبئً اٌزفبػً ث١ٓ اٌطٍجخ  .6

ٚالاٌىزوٟٚٔ ِّب ٠َبػل ػٍٝ ّٔٛ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ  ِٓ فلاي اٌغّغ ث١ٓ ٍٚبئً اٌزفبػً اٌزم١ٍلٞ

الأَب١ٔخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ.
 (19)
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 :انًطهب انثبنث: اًْيت انخؼهيى انًذيج ٔيزايبِ

٠ؾزً اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ كٚها فؼبلا فٟ رو١ٍـ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ا١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ: اٚلا: 

الارظبي ٚرؾ١َٓ ِقوعبرٗ ٚى٠بكح َِز٠ٛبد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٔز١غخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٍٚٚبئً 

ٚاٌّزؼٍُ، فؼلا ػٓ هٍبٌزٗ الاٍب١ٍخ ٟٚ٘ رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍطلاة ِٓ ؽ١ش اٌزفى١و ٚالاثزىبه 

 اٌول١ّخاٌّؼٍِٛبد ١ٚي، وٛٔٗ ٠ٛفو ث١ئخ كها١ٍخ عناثخ ٠ٚٛظف ثواِظ ٚرطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ع ٚاٌزّٚالاثلا

كافً اٌفظً اٌلهاٍٟ، فؼلا ػٓ مٌه ٠َبػل اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ رم١ًٍ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙل ثشىً ٍو٠غ 

ٚاٌٛلذ اما ِب لٛهْ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ، ٠ٍٚٛغ ِٓ َِبؽخ اٌزؼٍُ ثؾ١ش رظجؼ ِزبؽخ فٟ وً ِىبْ ػٍٝ 

اٌغٛكح  ثبرغبٖ ٍطؼ الاهع، ٠ٕٚٛع اٌّؼوفخ الأَب١ٔخ ٠ٚؾَٓ ِٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚطٛه٘ب

اٌشبٍِخ ٌٍزؼ١ٍُ
(11)

وّب ٠َبػل اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ رؼي٠ي لبث١ٍبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚكافؼ١زُٙ ٔؾٛ اوزَبة ، 

اٌّوٚٔخ اٌزٟ  اًٌٍّ فٟ اٌغوف اٌلها١ٍخ فٟ ّٔؾ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ، ثَجتوَو اٌّؼبهف ٚوَو اٌغّٛك ٚ

الاٍب١ٌت ٚرٛفو اٌجلائً اٌّزؼلكح٠ّزبى ف١ٙب رٕٛع  
(12)

. 

 ِي٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ:صب١ٔب: 

ٚعٙب ٌٛعٗ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح َِزٜٛ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّزؼٍُ اٌّلِظ ١ِيح الارظبي ٠ٛفو اٌزؼ١ٍُ  .1

 ٚاٌّؼٍُ ِٓ عٙخ ٚاٌطلاة ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ِٓ عٙخ افوٜ ٚاٌطلاة ٚاٌّؾزٜٛ ا٠ؼب،

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ. ٠ؼيى اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٌغٛأت الأَب١ٔخ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ .2

٠ّزبى اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ثبٌّوٚٔخ اٌٛاٍؼخ ٌّٛاعٙخ الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٚأّبؽ اٌزؼٍُ ػٕل اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓ  .3

 ثبفزلاف اػّبهُ٘ ٚاعٕبٍُٙ َِٚز٠ٛبرُٙ اٌزفىو٠خ.

 ٠ؼًّ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ رىبًِ ٔظُ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ وبفخ. .4

ّٔؾ اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ اٌٝ ّٔؾ اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌطٍجخ، ام ٠ظجؾْٛ ف١ٗ  ٠َبػل ػٍٝ الأزمبي ِٓ .5

 ٔش١ط١ٓ ِٚزفبػ١ٍٓ.

ؼت ػٍٝ اٌزله٠ٌ ظ٠زجٕٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزطج١م١خ اٌزٟ ٠ .6

ِضً ثؼغ اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رزطٍت كلخ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب، الاٌىزوٟٚٔ رغط١زٙب
 (13)

 . 

فؼلا ػٓ ؽبعبد  ،ُ٘ كٚه ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٘ٛ ر١ّٕخ ؽبعبد اٌطبٌت ٚرؾم١ك ؽبعبرٗ الاثلاػ١خٚاْ أ

ٌزؼ٠ٛل اٌطبٌت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثشىً َِزّو،  الأَت اٌطو٠مخاٌّغزّغ اٌزطج١م١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٘ٛ 

ِّب ٠إكٞ اٌٝ اوزَبة اٌطبٌت اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽٌٛٗ ٚرضم١ف ٔفَٗ ثٕفَٗ، ٔز١غخ ِب ٠ّزبى ثٗ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ 

ِٓ ٍّبد ٚاٌقظبئض ِزٕٛػخ ٚ٘ٛ ٌٍٙٛخ الاٍزؼّبي ٚؽفع اٌّؼٍِٛبد ٚلٍخ اٌزىب١ٌف ِٚوٚٔخ 

اٌٛلذ
(14)

 ِٕٙب:ِزؼلكح ٚاٌّلِظ فٟٙ وض١وح ِٚب اٌفٛائل ٚاٌّيا٠ب ٌٍزؼ١ٍُ ، أ

٠ؼطٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٌٍّؼٍُ ٚكٚها فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚشؼٛها ا٠غبث١ب ثبٔٗ ٠َُٙ ثأصواء اٌّؼوفخ  .1

الأَب١ٔخ، َِٚبّ٘زٗ فٟ هفغ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، فؼلا ػٓ عٛكح إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚى٠بكح وفبءح اٌّؼٍُ 

 ىفبءح.ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ِقوعبد ػب١ٌخ اٌّٙبهح ٚاٌ

ػٍٝ افزلافٙب ٠ٍؼت اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ كٚها وج١وا فٟ رقف١ف الاػجبء الاكاه٠خ ٌٍّموهاد اٌلها١ٍخ  .2

ٚرٕٛػٙب ثٛاٍطخ ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌٍٛبئً ٚالاكٚاد اٌزم١ٕخ فٟ اٌلهًٚ ٚاٍزغلاٌٙب فٟ رٛط١ً 

زؼ١ٍُ اٌّلِظ ثٌَٙٛخ ٚرؼلك ؽوائك رم١١ُ اٌٌٍّزؼ١ٍّٓ، وّب ٠ّزبى  اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛاعجبد

 اٌطٍجخ ٚرطٛهُ٘، ٚاٍزؼّبي اٍب١ٌت ِزؼلكح اوضو كلخ فٟ رم١١ُ الاكاء ٌٍّزؼ١ٍّٓ.َِز٠ٛبد 

ػٍٝ رقف١غ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ ثظٛهح وج١وح اما ِب لٛهٔذ ا٠ؼب ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٠ٚمَٛ  .3

 اٌّزؼٍُ ػٍٝ ؽل ٍٛاء. ٚاُ ٌٍّؼٍٍٛاء اوبْ الاٌىزوٟٚٔ  ٚاثبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ 

٠َّؼ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٌٍّزؼٍُ ِٓ اٍزقلاَ اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٌٍزٛاطً ِغ اٌّؼٍُ فبهط اٚلبد  .4

اٌّؾبػواد اٌو١ٍّخ، وّب ٠َّؼ ٌٍّزؼٍُ اِىب١ٔخ اهٍبي اٞ ٍإاي اٚ اٍزفَبه اٌٝ اٌّؼٍُ ٚأغبى 

ٖ اٌؼٛاًِ ٍبػلد ِٓ اٌزفبػً ٚى٠بكح اٌٛاعجبد اٌّطٍٛثخ ِٕٗ فٟ اٞ ثٛاٍطخ اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ، ٚ٘ن

 َٔجخ اٌّشبهوخ ِغ اٌّؼٍُ.
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٠ووي اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ اٌغٛأت اٌّٙبه٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ ِٓ غ١و رأص١و اٌٛاؽلح ػٍٝ  .5

بُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلالبد الأَب١ٔخ ث١ٓ اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓ أفَُٙ الافوٜ، وّب ٠َ

ؼبٚث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ا٠
(15)

.  

ّبي ٌنا فأْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠زطٍت ٚعٛك ِؼٍُ ِؼل اػلاك فبطب ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٍزؼ

ْ ىزو١ٔٚخ، ام لا ثل أكٚارٙب ِٓ ثواِظ ارظبي اٌٝ رظ١ُّ الافزجبهاد الاٌاكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚأ

٠ىْٛ لبكها ػٍٝ اػطبء اٌّؾبػوح ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثبٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ ِٚٓ صُ اٌم١بَ ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ػٍٝ 

ٚالاؽلاع ػٍٝ هٚاثؾ ٌٙب طٍخ ثبٌّؾبػوح اٌزٟ الاٌىزو١ٔٚخ، اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ ٚفؾض الافزجبهاد 

ػوح، ٚعؼً اٌّزؼٍُ ٠شوؽٙب اٌّؼٍُ، ٚاٌَؼٟ كائّب ػٓ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚؽل٠ش ما اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌّؾب

١ٌٌ ِزٍم١ب ْ ٠ىْٛ كٚه اٌّزؼٍُ ُِٙ ِٚشبهن ِغ اٌّؼٍُ ٌّٚؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش، ؽ١ش لاثل أ٠شبهن ا

ْ ٠ظُّ اٌلهً ثنارٗ، ثّب ٠زٛافك ِغ الاِىب١ٔبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؼٍِٛخ، ثً ٠َزط١غ أ

لا ٠ّىٕٗ اْ ٠ٕفن٘ب فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠ز١ؼ ثللا ِٓ رٛفوٖ فٟ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ثشىً ِزطٛه ِٚزملَ ٚ

ٌٗ اْ ٠َزقلَ اٌجواِظ اٌج١َطخ فٟ رٍه اٌؼ١ٍّخ
(16)

.  

 انخؼهيًيت: في انًؤسسبثٔطرائق حٕظيفّ  انًذيج سبم حطٕير انخؼهيى انًطهب انثبَي: 

 اٚلا: ٍجً رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ ٚالاكٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٠زُ رظ١ّّٙب ثشىً ِٕظُ ِٓ ٟ٘ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ:  .1

جواِظ اٌرط٠ٛو ٠زطٍت رؼبفو اٌغٙٛك ِٓ اعً اٌٝ اٌطٍجخ، ٚ٘نا  اعً ر١ًَٙ ؽووخ اٌّؼٍِٛبد

 اٌلها١ٍخ فٟ ٚؽلح رؼ١ّ١ٍخ ٚاؽلح. اٌّموهادِقزٍف ف١ٙب ِزىبٍِخ رلِظ ثظٛهح  ػب١ٌخ اٌغٛكحزؼ١ّ١ٍخ اٌ

اٌزؼٍُ ٔٛػ١خ رؾ١َٓ  ِٓ اعً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ْ اٍزؼّبيا: اٌزىٌٕٛٛع١ب اٍزؼّبي .2

اٌزٛاطً  ػ١ٍّخ ٚر١ًَٙٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اكاهح ٚرٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚرٕف١ن٘ب فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ 

 .ٚاٌّزؼ١ٍّٓث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

١ذ كػبئّٗ ٘ٛ رظبفو اٌغٙٛك وبفخ ِٓ اعً اْ اثوى ٍجً رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚرضجرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ:  .3

 .ثشىً افؼً ٌُٙ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ ٚاٌَّبػلح رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽوائك اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚرمل٠ُ اٌلػُ

كػُ ٠زطٍت  ٚللهاد اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓرط٠ٛو ِٙبهاد اْ ػ١ٍّخ : ٚللهاد اٌطٍجخرط٠ٛو ِٙبهاد  .4

ٚاٌز١َٕك اٌّشىلاد ؽً ً ِٓ اع ٌٍطٍجخ  ؼمٍٟإٌملٞ ٚاٌ اٌزفى١وِغبلاد اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزط٠ٛو 

 اٌزؼبْٚ ِغ ا٢فو٠ٓ.ٚ

ٍٛاء رٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌلػُ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ، ٠غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛف١و اٌّٛاهك:  .5

 ِٓ ِؼ١ٍّٓ ، اٚ اٌجشو٠خٚاٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خاٌّؼلاد اٌّبك٠خ وبلأِٛاي ٚ

ِٚقوعبرٗ ٠غت رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌج١ئخ  اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: ٌزؾم١ك أفؼً إٌزبئظ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ رؾ١َٓ .6

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك افؼً إٌزبئظ

فٟ اٌزؼ١ٍُ  اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓرط٠ٛو ٔظبَ رم١١ُ ٠ووي ػٍٝ رم١١ُ أكاء ػوٚهح رط٠ٛو ٔظبَ اٌزم١١ُ:  .7

 اٌّلِظ.

ٚأ١ٌٚبء الأِٛه  ٚاٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزفبػً ٚاٌّشبهوخ ً: رؼي٠ي اٌزٛاطً رؼي٠ي اٌزٛاط .8

  ، ٚرّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ ثٕبء ِؼبهفُٙ ثطو٠مخ ماد فؼب١ٌخ ػب١ٌخ.ٚٔغبؽٗ ٌزؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ

رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبػلح َبػل ػٍٝ رط٠ٛو ثواِظ فبهع١خ راٌؾوص ػٍٝ : اٌجواِظ اٌقبهع١خ رط٠ٛو .9

، فٟ اٌّغزّغ ٚرؼيى ِٓ رؼٍُّٙ اٌطٍجخكِظ فٟ َِز٠ٛبرٗ اٌّقزٍفخ ٌٍّٚشوٚػبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو 

ُ ٚاشجبع ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّلهثخ ٚرغؼً ُِٕٙ افواكا طبٌؾ١ٓ ٌّغزّؼٙ

ٚاٌّإٍ٘خ، ٚهفغ وفبءح ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّواؽً اٌزؼ١ٍُ وبفخ
(21)

 ، 

ِزؼلكح فٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلِظ ؽوائك رٛظ١ف : صب١ٔب: ؽوائك رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٠َزٕل رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌطوائك اٌّقزٍفخ ِٕٚٙب:
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ؼ١ٍُ اٌطو٠مخ الاٌٚٝ: ٠ٚزُ فٟ ٘نٖ اٌطو٠مخ رؼ١ٍُ ِؾبػوح ٚاؽلح اٚ اوضو فٟ اٌّموه ثٛاٍطخ اٍب١ٌت اٌز

اٌزم١ٍلٞ اٌظفٟ اٌّؼزبك ػ١ٍٗ، ٚرؼ١ٍُ ِؾبػوح ٚاؽلح اٚ اوضو ثٍٛبئً ٚاكٚاد اٌىزو١ٔٚخ صُ ٠زُ ثؼل مٌه 

 رم٠ُٛ اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓ اِب رم١ٍل٠ب اٚ اٌىزو١ٔٚب.

اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ: ػّٓ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٠زشبهن اٌزؼ١ٍُ اٌظفٟ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثظٛهح رجبك١ٌخ فٟ 

اٌّؾبػوح اٌٛاؽلح، ٌىٓ رىْٛ اٌجلا٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌظفٟ اٚلا، صُ ٠زجؼٗ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ، ٠ٚزُ رؼ١ٍُ 

 رم٠ُٛ اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓ ثٛاؽلح ِٓ ٍٚبئً اٌزم٠ُٛ الاٌىزو١ٔٚخ اٚ اٌزم١ٍل٠خ.

رجبك١ٌخ فٟ رؼ١ٍُ  اٌطو٠مخ اٌضبٌضخ: ِٓ فلاي ٘نٖ اٌطو٠مخ ٠شبهن اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثظٛهح

اٌّؾبػوح اٌٛاؽلح، ٌىٓ اٌجلا٠خ ٍٛف رىْٛ ِٓ ٔظ١ت اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ اٚلا، صُ ثؼل مٌه ٠زجؼٗ اٌزؼ١ٍُ ٠ُ 

 اٌزم١ٍلٞ، ٠ٚزُ ِٓ فلاٌٙب رم٠ُٛ اٌطٍجخ اٌّزؼ١ٍّٓ ثٛاؽلح ِٓ ٍٚبئً اٌزم٠ُٛ الاٌىزو١ٔٚخ  اٚ اٌزم١ٍل٠خ.

اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثظٛهح رجبك١ٌخ ا٠ؼب، ام  اٌطو٠مخ اٌواثؼخ: ٚفٟ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٠زشبهن

٠زُ اٌزٕبٚة ث١ٓ اٌؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزم١ٍلٞ اوضو ِٓ ِوح فلاي اٌّؾبػوح اٌٛاؽلح، ٚثؼل مٌه ا٠ؼب ٠زُ 

اٌزم٠ُٛ ثٛاؽلح ِٓ اٌٍٛبئً ٍٛاء وبٔذ رم١ٍل٠خ اٚ اٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء.
 (20)

. 

 :انخؼهيى انًذيج حطٕيرححذيبث انًطهب انثبنث: 

ٔز١غخ اهرجبؽ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ّيا١ٔبد  اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌلػُ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ لٍخاٌّٛاهك:  لٍخ. 1

بٌزقظ١ظبد اٌّب١ٌخ ٌٍزله٠ت فٟ ِغبي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد وٚاٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ  ِؾلٚكح ٚصبثزخ

   ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلِظ. ٚرٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٚأشبء اٌّٛالغ اٌول١ّخ، ٚط١بٔخ الاعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ 

ٚاٌنٞ  ،ٌزؾ١َٓ أكائُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظػب١ٌخ اٌغٛكح . ٔمض اٌزله٠ت: ٔمض اٌزله٠ت اٌلاىَ ٌٍّؼ١ٍّٓ 2

 ١ّٕخ اٌّٙبهاد ثبٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ، ِٚٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ػلَ رٛفو٠زطٍت اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌّٛاوجخ اٌزطٛه ٚر

  اٌٛلذ اٚ اٌّٛاهك اٌىبف١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ت فبهط اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٕٙب للَ اعٙيح ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ  ،. رؾل٠بد اٌزىٌٕٛٛع١ب: رؾل٠بد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ3

ػؼف فٟ اٍزؼّبي شجىخ الأزؤذ ٚاٌؾبٍت الاٌٟ ٚثبٌّٙبهاد الاٍب١ٍخ  ٚلٍخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّلهث١ٓ اٌّيٚك٠ٓ

 اٌٛػٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌضمبفٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ، 

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌول١ّخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼزوع رؾل٠بد ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك . رؾل٠بد اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: 4

وبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ ٚػّبْ إِٙب، ٌىٓ رٛعل فوص وج١وح ٌّؾبٌٚخ  اٌّلِظ

رؾ١َٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب اٌَّزّو ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٠ٚزٛلغ اْ رىْٛ ٘نٖ اٌج١ئخ اوضو ش١ٌّٛخ ِغ كفٛي ثواِظ 

ٚرم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرٛظ١فٙب ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد
(22)

. 

 انًيذاَيت اءاث انذراستاجر/ انثبنثانًبحث 

 انًطهب الأل: َٕع انذراست, ٔيجخًؼٓب, ٔػيُت انذراست, ٔادٔاحٓب

٘نا لبَ اٌجبؽضبْ ثارجبع ٌنا  ،اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٛطف١خ لهاٍبدِٓ اٌ خاٌؾب١ٌ كهاٍزٕبؼل ٚر :ذراستان ألا: َٕع

ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّواك كهاٍزٙب الاعزّبػ١خ ؼزّل ػٍٝ رؾل٠ل اٌظب٘وح إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ر

ٚاٌزؾمك ِٕٙب ٚط١بغخ أٍئٍزٙب ِٚؾبٌٚخ ئ٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب  ،اٌقبطخ ثٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚرؾ١ٍٍٙب

ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ  بفٟ اعواءارٙاٌؾب١ٌخ  د كهاٍزٕباػزّل ملٌٚ ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّلهًٚ،

ُٚ٘ ؽٍجخ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ فٟ ِووي  اٌلهاٍخث١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِغزّغ  الاعزّبػٟ فٟ عّغ

اٌطٍجخ ؽٛي ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٍزغبثبد قلاَ الاٍزجبٔخ اٌّؼلح لأغواع ٘نٖ اٌلهاٍخاٌىوؿ اٌلهاٍٟ ثبٍز

 اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفمب ٌّزطٍجبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ.
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اٌؼ١ٕبد ِّٙب ر١ّيد ثبٌللخ، ِب ٌُ لا ٠ّىٓ أْ َٔزقلَ أٞ ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً افز١به  :ثبَيب: يجخًغ انذراست

ػٓ غ١وٖ ِٓ لاْ وً ِغزّغ ٠ّزبى  ٚطفب كل١مب، الاطٍٟ اٌنٞ رإفن ِٕٗ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ٛطف اٌّغزّغ

ٚاٌزٟ  ثٛطف اٌّغزّغ الأطٍٟ ٌٍلهاٍخ بْ، ٌنا لبَ اٌجبؽضٌٍّغزّغ اٌقبػغ ٌٍلهاٍخ اٌظفبد ٚاٌقظبئض

وث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ فٟ ِووي اٌىوؿ اٌلهاٍٟ ٌٍؼبَ زىْٛ ِٓ ع١ّغ اٌطٍجخ اٌلاه١ٍٓ فٟ اٌى١ٍخ اٌزر

ِٛىػ١ٓ ػٍٝ رَؼخ الَبَ ٟٚ٘)اٌٍغخ  ( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ1296ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) (2025-2024)اٌلهاٍٟ

الاكاهح اٌزوث١خ اٌف١ٕخ، اٌزبه٠ـ،   اٌؼوث١خ، اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ، اٌزوث١خ الاٍلا١ِخ، اٌؼٍَٛ، اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ،

  الا١ٌٚخ،(.ٌزوث٠ٛخ، ِؼٍُ اٌظفٛف ا

اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ فمؾ،  ُٚ٘ ؽٍجخاٌؼ١ٕخ اٌمظل٠خ ٟٚ٘ ٚلل ؽلك اٌجبؽضبْ ػ١ٕزُٙ  :ثبنثب: ػيُت انذراست

 ٠غبث١برٗػٍٝ ؽج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚأُ٘ اٌٍزؼوف ( ألَبَ 9ِٛىػ١ٓ ػٍٝ ألَبَ اٌى١ٍخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

ٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ ٚرؾل٠لا ا، ٚؽبٌجخؽبٌت ( 315)ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ٘نٖ اٌلهاٍخ  ذٚؽجم ِٚؼٛلبرٗ

ٚػٕل رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ، (2025 -2024)ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ ِٚووي اٌىوؿ اٌلهاٍٟ ّفزٛؽخ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌ

ُ الاعبثخ ػ١ٍٙب ثشىً وبًِ، ِّب رطٍت ثبؽٍخ ٌُ ٠ز ٍزّبهحا( 15)ٚعل أْ ٕ٘بن  ١ٓجبؽضٚاػبكرٙب اٌٝ اٌ

 ٚؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٟ:، فوكا (300)ٚاطجؼ اٌّغّٛع إٌٙبئٟ ٘ٛ ِٓ اٌؼ١ٕخ اٍزجؼبك ٘نٖ الاٍزّبهاد

 اٌؼلك اٌمَُ اٌزًٍََ

 32 اٌٍغخ اٌؼوث١خ 1

 35 اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ 2

 24 اٌزوث١خ الاٍلا١ِخ  3

 96 اٌؼٍَٛ 4

 19 اٌو٠بػخ 5

 40 اٌف١ٕخ 6

 33 اٌزبه٠ـ 7

 23 الاكاهح اٌزوث٠ٛخ 8

 13 اٌظفٛف الا١ٌٚخ 9

 315 اٌّغّٛع 

ٌغّغ اٌج١بٔبد  كاحأث اٌّؾلكح، فمل اٍزؼبْ اٌجبؽضبْ بافٙ٘للأ عً رؾم١ك اٌلهاٍخِٓ أ رابؼب: اداة انبحث:

ا٠غبث١بد  ٌٍزؼوف ػٍٟٝٚ٘ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِزىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمواد ٚلل طّّذ  ٚاٌّؼٍِٛبد

ٚطُّ  ؽٍجزٙب ٌٍّوؽٍخ اٌضبٌضخ، ٚللٚعٙخ ٔظو ٍٍٚج١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ ِٓ 

ػجو لٕٛاد غ اٍزّبهح الاٍزج١بْ الاٌىزو١ٔٚخ ٚرُ رٛى٠ ِٛبد،ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍ ٘نٖ الاٍزّبهحاٌجبؽضبْ 

    (. SPSSٚرّذ ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب ثٛاٍطخ ثؤبِظ ) الاٌىزو١ٔٚخ، اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ

 : ذراستانًسخؼًهت في ان : انٕسبئم الاحصبئيتانًطهب انثبَي

 ػٍٝ اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ ا٢ر١خ: ١ٍٍٙب ِؼزّلاْؾرٚ لهاٍخبْ ث١بٔبد اٌػبٌظ اٌجبؽض

اٍزؼًّ اٌجبؽضبْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚرُ رٛظ١فٙب فٟ ػ١ٍّخ عّغ  (:(Percentageانُسبت انًئٕيت  -1

ا١ٌّلأٟ ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ اٌزىواهاد الاؽظبئ١خ ئٌٝ  بفٟ عبٔجٙ لهاٍخاٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد الاٍب١ٍخ ٌٍ

 َٔت ِئ٠ٛخ ٚٚفمب ٌٍطو٠مخ الاؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌغيء                                    

 100×                   إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ = 

 اٌىً                        

   

: اٍزؼًّ اٌجبؽضبْ ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ٌّؼوفخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ Arithmetic meanانٕسط انحسببي  -2

 .رزؼٍك ثبٌج١بٔبد اٌى١ّخ ِضً اٌؼّو ٚاٌغٌٕ ٚغ١و٘ب
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ٚلل اٍزؼًّ اٌجبؽضبْ ٘نا اٌمبْٔٛ ٌّؼوفخ الأؾواف   Standard deviations:الاَحراف انًؼيبري -3

ٌّزٍٛؾ الاػّبه، وّب ٠َٚزؼًّ ٘نا اٌمبْٔٛ ٌّؼوفخ اٌفوق إٌّزظُ "اٌظبػل، ٚإٌبىي" ػٕل ٔمطخ 

 اٌٍٛؾ اٌزىواهٞ ٌج١بٔبد ٚؽلاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ. 

ٌجبؽضبْ ٚلل اٍزؼًّ ا (:(Spearman Correlationقبٌَٕ قيبس انخرابط انًرحبي سبيريبٌ  -4

، فؼلا ػٓ مٌه ِؼوفخ ِلٜ اٌضجبد ٚالاهرجبؽ ث١ٓ ٘نٖ اٌلهاٍخلبْٔٛ ل١بً ٍج١وِبْ ٌّؼبٌغخ ث١بٔبد 

، ف١ّب ئما وبْ ػب١ٌبً أٚ ٚاؽئبً، ٌغوع اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بً الاٍب١ٍخ لاٍزّبهح اٌلهاٍخ اٌّزغ١واد

 لاٍزّبهح الاٍزجبٔخ ِٚؼبٌغخ ثؼغ اٌّزغ١واد الافوٜ .

بْ ٘نا الافزجبه ٌّؼوفخ طلق اٌؼ١ٕخ ِٓ ٚلل اٍزؼًّ اٌجبؽض (:(Chi- Squareكبي اخخببر يربغ  -5

 اٌّزؼلكح. ِٚؼوفخ أ١ّ٘خ اٌفوق اٌّؼٕٛٞ ث١ٓ ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚاٍئٍخ الاٍزجبٔخ ػلِٗ،

 ٍئٍخ الاٍزجبٔخ:ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفمب لأ ٕزبئظ اٌلهاٍخٌػوع اٌجبؽضبْ ١ٍزُ : انًطهب انثبنث: َخبئج انذراست

         عٌٕ اٌّجؾٛص١ٓ  -1

 ( ٠ججٓ عٌٕ اٌّجؾٛص1ٓ١علٚي هلُ )                              

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك اٌغٌٕ

 %44 131 موو

 %56 169 أضٝ

 %100 300 اٌّغّٛع

 ( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ131)%( ِٓ اٌنوٛه، فٟ ؽ56ٓ١ٚثَٕجخ ) ( ِجؾٛصب169( ثبْ )1) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ

ِٓ الأبس، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ أوضو ِٓ ٔظف اٌؼ١ٕخ ُ٘ ِٓ الأبس، ٕٚ٘ب َٔزٕزظ ػٍٝ ؽوص %( 44)

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌطبٌجبد فٟ اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ ٚالارٟ ٌل٠ٙٓ اٌوغجخ ٚالاٍزؼلاك ِٓ أػزّبك ّٔؾ 

د فٟ اٌى١ٍخ ٘ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ وٛٔٗ ٠ٕبٍت ِغ ٚػغ اٌطبٌجبد الاعزّبػٟ، لا ١ٍّب ٚأْ أغٍت اٌطبٌجب

 ٍُ ِٓ فلاي ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ.ِزيٚعبد ِٚؼ١لاد لأٍو٘ٓ، ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍٙٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ

ماد اٌطبثغ ا١ٌّلأٟ، ام أٙب اٌؼّو: ٠ؼل اٌؼّو ٌٍفوك ِٓ اٌّإشواد اٌؼوٚه٠خ ٚاٌّّٙخ فٟ اٌلهاٍبد  -2

فٟ ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف لف اٌّقزٍفخ افٟ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ اٌّٛ ٍبػلد اٌجبؽضبْ

اوزَجذ ِٓ فلاي اٌؾ١بح ٚرغبهثٙب ِٚٛالف  دارغوثخ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ِٓ فجواد ِٚٙبهر١ّٕخ ٚرط٠ٛو 

                           ْ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ.٠ّىٓ ا ،ٚرى٠ٛٓ ارغب٘بد ِؼ١ٕخ ٌٙب

 ػّبه اٌّجؾٛص١ٓ( ٠جٓ ا2علٚي هلُ )                               

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك اٌفئبد اٌؼّو٠خ

20-29 85 28% 

30-39 106 35% 

40-49 71 24% 

50- 59 27   9% 

 %4 11 فأوضو 60

 %100 300 اٌّغّٛع

( 85) ( ٍٕخ، فٟ ؽ39ٓ١-30%( ثٍغ اػّبهُ٘ )35( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )106)بْ ث( ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

-40اػّبهُ٘) %( ثٍغ 24)( ٚثَٕجخ71( ٍٕخ، فٟ ؽ١ٓ )29-20)%( ثٍغ اػّبهُ٘ 28ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )

( 11( ٍٕخ، ٕٚ٘بن )59 -50%( ثٍغ اػّبهُ٘ )9( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )27) اػّبه ( ٍٕخ، ف١ّب وبٔذ49

اٌؼّو٠خ اٌشبثخ ، ٚرش١و ث١بٔبد اٌغلٚي اػلاٖ ثأْ اٌفئخ (ٍٕخ فأوضو 50)ثٍغ اػّبهُ٘ ِٓ  %(4ٚثَٕجخ )

الا٠غبثٟ ٚاٌزطٍغ ٔؾٛ اِزلان اكٚاد ّجؾٛص١ٓ، ٚاٌشجبة ٠ز١ّي ثبٌزفى١و ٟ٘ اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌغبٌجخ ِٓ ث١ٓ اٌ
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ؼٍُ ػجو ِٕظبد اٌزؼٍُ الاٌىزوٟٚٔ، ٚرٛظ١فٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌز

 فلاي اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ.ٚاوزَبة اٌقجواد فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ لل اوزَجذ ِٓ 

 وضو ِوٚٔخ ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ:ٌّلِظ علٚلا رؼ١ٍّبً أاٌٝ اٞ ِلٜ ٠ٛفو اٌزؼ١ٍُ ا_ 3

 ( ٠ج١ٓ ِلٜ ِب ٠ٛفوٖ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ رؼ١ٍّب اوضو ِوٚٔخ ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ3علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك الاعبثبد 

 ً  %41 124 كائّب

 ُ  %34 102 اؽ١بٔب

 %25 74 ٔبكهاً 

 %100 300 اٌّغّٛع

ً %( اْ ا41ٌ( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )124( ثبْ )٠3زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ) ً  زؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ٛفو كائّب وضو أ رؼ١ٍّب

ؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ٛفو ْ اٌزأ ( أولٚا%34%( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )102ف١ّب اشبه ) ِوٚٔخ ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ،

 ً ١ُ ْ اٌزؼٍ%( أ25ٚثَٕجخ ) ( ِجؾٛصب74)ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ، ف١ّب اشبه ِمبهٔخً وضو ِوٚٔخ أ اؽ١بٔب رؼ١ٍّب

ػلاٖ ثبْ ٕٚ٘ب َٔزٕزظ ِٓ اٌغلٚي أ وضو ِوٚٔخ ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ.اٌّلِظ ٔبكها ِب ٠ٛفو رؼ١ٍّب أ

َبة اٌّؼبهف وجو فٟ اوزِظ ٠ٛفو اِىب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٚوٚٔخ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّل٠ؼزملْٚ أ ٌَٕجخ الاوجو ِٓ اٌطٍجخا

 ، ٔز١غخ ِّبهٍزُٙ ٌٙنا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ.ٚاٌّؼٍِٛبد ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ

َفو بٌكْٚ اٌؾبعخ ٌلأٔفبق، و اٌزؼٍُ ٚفمب ٌٍّٛاهك اٌزٟ اٌّزٛفوح ػٍٝ اٌملهح_ ً٘ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ؼيى  4

 ٍٚٚبئً إٌمً ٚرىب١ٌف ؽؼٛه اٌفظٛي اٌلها١ٍخ.

 ( للهح اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ رم١ًٍ الأفبق  4علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك الاعبثبد 

 ً  %63 188 كائّب

 ُ  %32 95 اؽ١بٔب

 %5 17 ٔبكهاً 

 %100 300 اٌّغّٛع

كائّب ٠ؼيى للهح الافواك  %( اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ63( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )188( ثبْ )٠4زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب كْٚ اٌؾبعخ ٌلأٔفبق، وَفو ٍٚٚبئً إٌمً ٚرىب١ٌف ؽؼٛه  ٚفمب ٌٍّٛاهكػٍٝ اٌزؼٍُ 

اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اؽ١بٔب ٠ؼيى للهح اولٚا %(  32ٚثَٕجخ ) ب( ِجؾٛص95اٌفظٛي اٌلها١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ اْ )

ٛه ٚفمب ٌٍّٛاهك اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب كْٚ اٌؾبعخ ٌلأٔفبق، وَفو ٍٚٚبئً إٌمً ٚرىب١ٌف ؽؼػٍٝ اٌزؼٍُ الافواك 

%( اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اؽ١بٔب ٠ؼيى للهح الافواك 5( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )17اٌفظٛي اٌلها١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ اشبه )

مً ٚرىب١ٌف ؽؼٛه ٚفمب ٌٍّٛاهك اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب كْٚ اٌؾبعخ ٌلأٔفبق، وَفو ٍٚٚبئً إٌػٍٝ اٌزؼٍُ 

وج١و فٟ اوزَبة اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ِٚٓ اٌغلٚي اػلاٖ َٔزٕزظ ثأْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٌٗ كٚه اٌفظٛي اٌلها١ٍخ، 

ٍُ ِٓ فلاي لٕٛاد اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ، ُٚ٘ فبهط اٍٛاه اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌزٟ ٠ىزَجٙب اٌّزؼ

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ػ١ٍّخ الأفبق ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌٝ الظٝ ؽل، ِّب ٠َبػل ػٍٝ وَو ّٔؾ 

 ِمبػل اٌلهاٍخ. اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٠شزوؽ ؽؼٛه اٌطبٌت فٟ

 .ٚاٌّزؼٍُ فلاي اٌّؾبػوح ٠َبػل اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ثٕبء رفبػً اعزّبػٟ ث١ٓ الاٍزبم.5

 .٠ج١ٓ ٚعٛك اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ الاٍزبم ٚاٌّزؼٍُ فلاي اٌّؾبػوح (5علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك الاعبثبد 

 ً  %51 153 كائّب
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 ُ  %34 102 اؽ١بٔب

 %14 45 ٔبكهاً 

 %100 300 اٌّغّٛع

%( ٠إولْٚ ثبْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ كائّب ٠قٍك رفبػلا 51( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )153( ثبْ)٠5زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

%( 34( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )102اعزّبػ١ب ث١ٓ ؽوفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ الاٍزبم ٚاٌطبٌت، فٟ ؽ١ٓ اشبه )

اولٚا اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اؽ١بٔب كائّب ٠قٍك رفبػلا اعزّبػ١ب ث١ٓ ؽوفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ الاٍزبم 

%( اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٔبكها ِٓ ٠ٌٛل رفبػلا اعزّبػ١ب 14( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )45)ٚاٌطبٌت، فٟ ؽ١ٓ اشبه 

 ث١ٓ الاٍزبم ٚاٌطبٌت اٌّزؼٍُ.

لاي اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، َٔزٕزظ ثأْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠قٍك رفبػلا اعزّبػ١ب ِإصوا ِٓ فِٚٓ ٕ٘ب 

ِٓ فلاي اكٚاد ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٌزٟ ٚفورٙب رم١ٕبد الارظبي ٚاكٚارٙب، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍطبٌت اٌزٛاطً 

 ً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ.٠ٚي٠ل ِٓ اٌفبػِغ الاٍزبم فٟ ٚلذ ٠شبء ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠مًٍ ِٓ اٌؾوط ٚاٌقغً 

إٌّبٍجخ. ٠َبػل اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّؼوفخ ثَجت اٌملهح ػٍٝ ِواعؼخ اٌّٛاك ثبٌَوػخ  -6

 ( ٠ج١ٓ للهح اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّؼوفخ6علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك الاعبثبد 

 ً  %57 172 كائّب

 ُ  %37 111 اؽ١بٔب

 %6 17 ٔبكهاً 

 %100 300 اٌّغّٛع

%( ٠ؼزملْٚ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠َبػل كائّب ػٍٝ 57( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )172( ثبْ)٠6زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

( 111الاؽزفبظ ثبٌّؼوفخ ثَجت اٌملهح ػٍٝ ِواعؼخ اٌّٛاك ثبٌَوػخ اٌزٟ رٕبٍت اٌطبٌت، ف١ّب اشبه )

ٔب ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّؼوفخ ثَجت اٌملهح ػٍٝ ٠ؼزملْٚ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠َبػل اؽ١ب%( 37)ِجؾٛصب ٚثَٕجخ 

%( اولٚا اْ اٌزؼ١ٍُ 6( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ)17ِواعؼخ اٌّٛاك ثبٌَوػخ اٌزٟ رٕبٍت اٌطبٌت، ف١ّب اشبه )

ت اٌّلِظ ٔبكها ِب ٠َبػل ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّؼوفخ ثَجت اٌملهح ػٍٝ ِواعؼخ اٌّٛاك ثبٌَوػخ اٌزٟ رٕبٍ

لاد ٚالأ٠جبكاد يح الاٌىزو١ٔٚخ وبٌؾٛا١ٍت ٚاٌّٛثب٠اٌّلِظ ثٛاٍطخ الاعٕٙ٘ب َٔزٕزظ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌطبٌت، ٚ

ٚغ١و٘ب ِٓ الاعٙيح اٌنو١خ اٌزٟ ٌٙب اٌملهح ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾبػواد ٚرّىٓ اٌّزؼٍُ اٌؼٛكح 

 ٚ٘نا ا١ٌّيح لا رزٛفو فٟ ّٔؾ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ.  ثبٌظٛد ٚاٌظٛهح فٟ ٚلذ ٠شبء. ا١ٌٙب 

 اٌّلِظ ٠ؼيى اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌَّبػ ثبٌزؼٍُ ِٓ إٌّيي اٚ اٞ ِىبْ افو._ اٌزؼٍُ 7

 ( ٠ج١ٓ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ 7علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك الاعبثبد 

 ً  %56 169 كائّب

 ُ  %32 96 اؽ١بٔب

 %12 35 ٔبكهاً 

 %100 300 اٌّغّٛع

%( ٠ؼزملْٚ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ؼيى كائّب 56( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )169( ثبْ)٠7زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

( ِجؾٛصب 96ب اشبه)اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌَّبػ ثبٌزؼٍُ ِٓ إٌّيي اٚ اٞ ِىبْ افو، ف١ّ

ْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ؼيى اؽ١بٔب اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌَّبػ ثبٌزؼٍُ ِٓ %( أ32ٚثَٕجخ )

٠ؼيى اٌزٛاىْ  ْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٔبكها ِب%( أ12( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )35ٌّٕيي اٚ اٞ ِىبْ افو، ف١ّب اشبه)ا

ٕ٘ب َٔزٕزظ ثأْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ُ ِٓ إٌّيي اٚ اٞ ِىبْ افو، ٚث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌَّبػ ثبٌزؼٍ

ؼٍُ فٟ ٚلذ ٚاؽل، وْٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚاٌزٚاكاء اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٠ٛفو َِبؽخ وج١وح ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌؼًّ 
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الا فٟ اٚلبد ِؾلكح وبلاِزؾبٔبد  ، أّب ٠ىْٛ الً ِٓ مٌه،لا ٠زطٍت ؽؼٛها ِىضفب فٟ اٌمبػبد اٌلها١ٍخ

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثؼغ اٌلهًٚ اٌزٟ رزطٍت ِشبهوخ اٌطٍجخٚإٌٙبئ١خ اٚ شجٗ إٌٙبئ١خ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ.٠طٛه اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ  -8

 ٠ج١ٓ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠طٛه اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ (8علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك الاعبثبد 

 ً  %45 136 كائّب

 ُ  %37 109 اؽ١بٔب

 %18 55 ٔبكهاً 

 %100 300 اٌّغّٛع

٠ؼزملْٚ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠طٛه كائّب %( 45( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )136( ثبْ)٠8زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

%( اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ 37( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )109اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ف١ّب اشبه )

%( اْ اٌزؼ١ٍُ 18( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )55ف١ّب اشبه ) ٠طٛه اؽ١بٔب اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ،

زؼٍُ، ٕٚ٘ب َٔزٕزظ ثأْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ؼًّ اد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلٜ اٌّبهاٌّلِظ ٔبكها ِب ٠طٛه اٌّٙ

ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد ٚلبث١ٍبد الافواك اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍزم١ٕبد الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي اٍزؼّبٌُٙ 

د ٚاٌلهًٚ ٌزٍه الاعٙيح فؼلا ػٓ اٍزؼّبي اٌزطج١مبد ٚاٌجواِظ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٠زٍمْٛ ف١ٙب اٌّؾبػوا

 ٚا١ٌخ ؽفع رٍه اٌّؾبػواد فٟ ٍِفبد ِؼلٖ ٌٙنا اٌغوع.

اوضو شّٛلا، فبطخ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ إٌّبؽك ؽل٠ضخ ٠ؼيى اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ  -9

 إٌبئ١خ اٚ فٟ ؽٛه اٌز١ّٕخ

 ( ٠ج١ٓ ش١ٌّٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٌٍفئبد وبفخ9علٚي هلُ )                   

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼلكا الاعبثبد 

 ً  %50 149 كائّب

 ُ  %43 130 اؽ١بٔب

 %7 21 ٔبكهاً 

 %100 300 اٌّغّٛع

 كائّب٠ؼيى ْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ %( ٠ؼزملْٚ أ50( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )149( ثبْ)9) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ

رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ اوضو شّٛلا، فبطخ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ اٚ فٟ ؽٛه اٌز١ّٕخ، 

( اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اؽ١بٔب ٠ؼيى رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ اوضو 43( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )130فٟ ؽ١ٓ اشبه )

( ِجؾٛصب 21)ٓ اشبه، فٟ ؽ١شّٛلا، فبطخ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ اٚ فٟ ؽٛه اٌز١ّٕخ

ٕٚ٘ب َٔزٕزظ ثأْ اٌزؼ١ٍُ رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ اوضو شّٛلا،  ثلا%( أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ لا ٠ؼيى أ7ٚثَٕجخ )

اربؽخ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلِظ ٠ّضً رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ اوضو رطٛها ٚشّٛلا، فؼلا ػٓ 

 ػّو ِؾلك. اٚ ىِبْ ِؾلك، اٚ ىبْ اٌّشبهوخ ف١ٗ ٚاوزَبة اٌّؼوفخ كْٚ اٌزم١١ل ثّ

 ١ٍٍٚخ ٌٕمً اٌّؼوفخ اٌٝ اٌطٍجخ٠َٚزؼًّ ف١ٗ اوضو ِٓ اٍٍٛة ِزطٛه اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٍٍٛة رؼ١ٍّٟ  -10

 

 ( ٠ج١ٓ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٍٍٛة ١ٍٍٚٚخ فؼبٌخ ٌٕمً اٌّؼوفخ اٌٝ اٌطٍجخ10علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك الاعبثبد 

 ً  %48 144 كائّب

 ُ  %39 117 اؽ١بٔب

 %13 39 ٔبكهاً 
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 %100 300 اٌّغّٛع

%( ٠ؼزملْٚ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٘ٛ كائّب اٍٍٛة 48( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )144( ثبْ)٠10زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

ِجؾٛصب  (117ً اٌّؼوفخ اٌٝ اٌطٍجخ، ف١ّب اشبه )م٠َزؼًّ ف١ٗ اوضو ِٓ اٍٍٛة ١ٍٍٚٚخ ٌِٕزطٛه رؼ١ٍّٟ 

اؽ١بٔب ٠َزؼًّ ف١ٗ اوضو ِٓ اٍٍٛة ١ٍٍٚٚخ ٌٕمً اٍٍٛة رؼ١ٍّٟ ِزطٛه %( اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ 34ٚثَٕجخ )

اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ لا ٠َزؼًّ ف١ٗ اثلا اوضو ِٓ  %(13( ِجؾٛصب ٚثَٕجخ )39، ف١ّب اشبه )اٌّؼوفخ اٌٝ اٌطٍجخ

ثأْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٍٍٛة رؼ١ٍّٟ ِزطٛه ِٚٓ ٕ٘ب َٔزٕزظ  اٍٍٛة ١ٍٍٚٚخ ٌٕمً اٌّؼوفخ اٌٝ اٌطٍجخ.

٠َزؼًّ ف١ٗ اوضو ِٓ اٍٍٛة ١ٍٍٚٚخ ٌٕمً اٌّؼوفخ اٌٝ اٌطٍجخ ِّب ٠َبػل ػٍٝ اوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد 

 ٚالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رٕؼىٌ ِلفلاد اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الافوٜ.

 ست: اْى انُخبئج انخي حٕصهج انيٓب انذرا 

أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ٛفو اِىب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٚوٚٔخ اوجو فٟ اوزَبة اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ِمبهٔخ ثبٌطوق   .1

 اٌزم١ٍل٠خ، ٔز١غخ ِّبهٍزُٙ ٌٙنا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

ٍّىٙب كْٚ اٌؾبعخ ٌلأٔفبق، وَفو ْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ؼيى للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚفمب ٌٍّٛاهك اٌزٟ ٠أ  .2

 ٕمً ٚرىب١ٌف ؽؼٛه اٌفظٛي اٌلها١ٍخ.ٍٚٚبئً اٌ

 عزّبػ١ب ِإصوا ِٓ فلاي اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ.ْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠قٍك رفبػلا اا .3

ْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ٛفو َِبؽخ وج١وح ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ فٟ ٚلذ ٚاؽل، وْٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ أ .4

لا فٟ اٚلبد ِؾلكح وبلاِزؾبٔبد ٚاٌزطج١مبد اٌّلِظ لا ٠زطٍت ؽؼٛها ِىضفب فٟ اٌمبػبد اٌلها١ٍخ ا

 اٌؼ١ٍّخ.

كائّب اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٍزقلاُِٙ ٌزٍه اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠طٛه  .5

  .اٌزم١ٕبد اٌؼوٚه٠خ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ

ؼ١شْٛ فٟ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ؼيى كائّب رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ اوضو شّٛلا، فبطخ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٠ .6

 إٌّبؽك إٌبئ١خ اٚ فٟ ؽٛه اٌز١ّٕخ.

 :فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠ٛطٟ اٌجبؽضبْ ثّب ٠أرٟا١ٌٙب  ٕبٍزٕبكا اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍا انخٕصيبث ٔانًقخرحبث:

ٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزؼ١ٍُ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕخ ِٓ فلاي رىض١ف اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ آِ رّى١ٓ اٌطٍجخ  .1

 .اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ اٍٍٛةٌٍطٍجخ اٌن٠ٓ ٠ؼزّلْٚ 

 ِؾبٌٚخ الاٍزفبكح ِٓ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ. .2

ٍؼٟ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزو٠ٚخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اػزّبك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلِظ ِٓ ِلاوبد  .3

 ػٓ اربؽخ ٍٚبئً الارظبي اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؼ١ّ١ٍخ ِلهثخ ػٍٝ اٍزؼّبي ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، فؼلا

 ٔمً ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼٍُ ِٓ ِىبْ اٌٝ افو.

عً اٌٍَٙخ اٌٝ اٌّموهاد اٌظؼجخ ِٓ أ ِؾبٌٚخ رجٕٟ ثؼغ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ رله٠غ١ب ِٓ اٌّموهاد .4

 رى١١ف اٌطٍجخ ِغ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

صو اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ػٍٝ أ د ٚاٌجؾٛس ماد اٌظٍخ ٌٍزؼوفاعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍب .5

    ؽَٓ فٟ ثواِظ ِٚموهاد كها١ٍخ ِزٕٛػخ.فٟ رؾم١ك ٔٛارظ رؼٍُ أ

 انًصبدر

 .189(، اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فطٛح ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، كاه اٌفىو ٌٍٕشو، اٌمب٘وح، ص 2010اؽّل، ) اؽّل ٠َوٞ

ظو٠خ، كاه اٌيِبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمٛاػل ٚالاٌٍ إٌ -(،اٌّؼٍِٛبر١خ2005اٍلاَ ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ٍبٌُ،) 

 . 333ؽ١جخ ص 
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(،ِؼٛلبد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، 2023اٍّبء اؽّل ػيد، )

 .201( ص 1(،اٌؼلك)39غٍل)ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا١ٍٛؽ، اٌّ

 -اٌزطج١ك -اٌمؼب٠ب -(،هؤ٠خ عل٠لح فٟ اٌزؼ١ٍُ " اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ" اٌّف2005َٛٙؽَٓ ؽ١َٓ ى٠زْٛ، )

 .97اٌزم١١ُ، كاه اٌظٌٛز١خ ٌٍزوث١خ ، اٌو٠بع، ص 

(، هؤ٠خ عل٠لح فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ، اٌلاه اٌظٛلا١ٔخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌو٠بع، 2005ؽَٓ ى٠زْٛ،)

 .174.اٌَؼٛك٠خ، ص

(، فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؾظ١ً ٚارغبٖ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼل، ِغٍخ 2018ؽّلٞ ث١طبه)

 (.43(، اٌؼلك )75كهاٍبد ػوث١خ، ِغٍل )

، اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚإٌّب٘ظ اٌّله١ٍخ، ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ش ٌٍٕشو، 1(،ؽ2016ف١والله ١ٍٍّبْ شٛا١٘ٓ،)

 . 6-3الاهكْ، ص

(، فبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاٍزللاٌٟ ثّبكح اٌزوث١خ 2015هائل محمد ؽَٓ ِط١و، )

الاٍلا١ِخ ٌلٜ ؽلاة اٌظف اٌؾبكٞ ػشو، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، لَُ ِٕب٘ظ ٚؽوق 

 .١ِ20خ، غيح، صرله٠ٌ، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌغبِؼخ الاٍلا

(، كهعخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاٍب١ٍخ 2021هٚلا محمد اؽّل اٌلف١ً، )

ثّل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٌٛاء لظجخ اهثل، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا١ٍٛؽ،  اٌّغٍل 

 (، ٔٛفّجو 11(، اٌؼلك )37)

(، اصو افزلاف ّٔؾ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ِٚٙبهاد اٌزفبػً الاٌىزوٟٚٔ، 2016محمد ا١ٌَل، )ا١ٌَل 

 453(، ص .33ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌؼلك )

(، كهعخ رٛظ١ف ِؼٍّبد اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 2021شوٚق ثٕذ ِٙلٞ ِٕبؽٟ اٌمؾطبٟٔ، )

ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع، كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، هاثطخ اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة، 

 .255( ص 137)

اٌَؼٛك٠خ، اٌو٠بع، ص ، (، إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِىزجخ اٌوشل2004)،اؽّل محمد اؽّل، ا١ٌَل اٌشو٠فٟ شٛلٟ

161. 

اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح ٌٍزفى١و الاثزىبهٞ،  –(، اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ 2011ػجلالله اثوا١ُ٘ اٌفمٟ، )

 .257كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو، ػّبْ، الاهكْ، ص 

جبد (، اصو اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؾظ١ً اٌّجبشو ٚاٌزفى١و اٌزأٍِٟ ٌطب2014ٌػوٚثخ محمد ؽبِل اٌشٙٛاْ، )

اٌظف الاٚي صبٔٛٞ فٟ ِبكح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، لَُ إٌّب٘ظ 

  .ٚاٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ

(، ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 2008غَبْ ٍؼ١ل اٌش١ٛؿ، )

 .49هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ، اٌجؾو٠ٓ، ص 

 .87(، ِٕزٛعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، كاه اٌىٍّخ، اٌمب٘وح ص 2003محمد ػط١خ ف١ٌّ،)

 .104، ص 2010، ػّبْ، الاهكْ، 1محمد ػ١ٍبْ، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ؽ

 ؽوائك ٚاٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌّؼبطوح، ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ش، الاهكْ، ص (،2006)ِؾّٛك كاٚك اٌوث١ؼٟ 

48. 
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 .29(، ِٕب٘ظ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ٌجٕبْ، كاه اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ص ١2011ؼٟ، )ِؾّٛك كاٚك اٌوث

 .27(، رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚؽٍٛجخ اٌزؼ١ٍُ، كاه غ١لاء ٌٍٕشو، الاهكْ، ص  2019ِظطفٝ كػٌّ، )

ح اٌزؾظ١ً (، كٚه اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ ى٠بك2014اٌؼ١بطوح ) ِظطفٝ محمد ػ١َٝ

 اٌلهاٍٟ ٌٍطٍجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ،  

( اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ) اٌّزّبىط(،ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ 2012ِف١ل اؽّل اثٛ ٍِٛٝ، ١ٍّو ػجل اٌَلاَ اٌظٛص،)

 .29، ػّبْ، الاهكْ، ص 1الاٌىزوٟٚٔ، ؽ ٚاٌزؼ١ٍُ

Blended Learning, Chicago. Redefining Blended Learning. Workshop on  
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