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 انًهخص :

رٕبٚي ٘نا اٌجؾش كٚه اٌّؼٍُ فٟ ػٛء اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رفوػٙب اٌزغ١واد 

اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚلل هوي ثشىً اٍبٍٟ ػٍٝ رؾ١ًٍ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ 

ٌزؼي٠ي اٌفُٙ اٌؼ١ّك ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ، وبٌزّى١ٓ ِٓ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚرى١١ف اٌّؼوفخ؛ 

اٌطبٌت، وّب رطوق اٌجؾش اٌٝ ػؼف اٌلػُ إٌّٟٙ، أػف اٌٝ مٌه رؤص١و اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ كٚه اٌّؼٍُ اٌزوثٛٞ، وّب ٠مزوػ اٌجؾش ػلح اٍزوار١غ١بد ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، 

١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ رط٠ٛو ١ٍبٍبد ِٕٙب رؼي٠ي اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌَّزّو، ٚكِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼٍّ

رؼ١ّ١ٍخ رلػُ كٚه اٌّؼٍُ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ، ٚرقف١ف الأػجبء، ٚفٟ اٌّجؾش 

ًَب  الاف١و رُ اٌزطوق اٌٝ أ١ّ٘خ ثٕبء َِزمجً رؼ١ٍّٟ َِزلاَ، ام ٠زُ رّى١ٓ اٌّؼٍُ ١ٌىْٛ ِؾٛهًا هئ١

ُ ِٕب٘ظ ِؤخ رزّبشٝ ِغ اٌزؾٛلاد فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍّٟ، وّب ٠زطوق اٌجؾش اٌٝ رظ١ّ

اٌؼب١ٌّخ، ٚكِظ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزؾم١ك رؼ١ٍُ شبًِ ِٚز١ّي، ٠ؼىٌ اٌجؾش أ١ّ٘خ 

 الاٍزضّبه فٟ اٌّؼٍُ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼظو.

اٌزغ١١و ، إٌّب٘ظ اٌّؤخ ، كٚه اٌّؼٍُ ، اٌزؾل٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌزؼ١ٍُ فٟ ػظو  انكهًات انًفحاحٍة :

 .ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزىٍٕٛع١ب ف
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Summary :  

This research addressed the role of the teacher in light of global 

transformations and the challenges imposed by educational, social and 

technological changes. It focuses mainly on analyzing the most important 

difficulties facing teachers, for example, curriculum pressures, 

administrative burdens, and weak professional support, in addition to the 

impact of economic and social transformations on the educational role of 

the teacher. The research also suggests several strategies to confront these 

challenges, including enhancing continuing vocational qualification, 

integrating technology into the educational process, in addition to 

developing educational policies that support the role of the teacher by 

improving working conditions and reducing burdens. In the last section, the 

importance of building a sustainable educational future was touched upon, 

where the teacher is empowered to be a main focus in the educational 

development process. It addresses designing flexible curricula that are in 

line with global transformations, and integrating human values with 
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modern technologies to achieve comprehensive and distinguished 

education. The research reflects the importance of investing in the teacher 

to ensure the quality of education and meet the requirements of the times.    

Keywords   : The role of the teacher, educational challenges, education in 

the era of change, flexible curricula, technology in education.  

 انًقذية

٠شٙل ػبٌّٕب اٌّؼبطو رطٛهاد ِزَبهػخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، لا ١ٍّب فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ اٌنٞ  

ٛع ثٙب. ٠ُٚٛاعٗ اٌّؼٍّْٛ ا١ٌَٛ رؾل٠بد غ١و َِجٛلخ ٠ؼُل ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد ٚإٌٙ

فٟ إٌّب٘ظ،  اٌزطٛه اٌؾبطًثَجت ٘نٖ اٌزؾٛلاد، ؽ١ش أطجؾذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضو رؼم١لاً ِغ 

ٚأزشبه اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً وج١و، ٚى٠بكح رلاػ١بد اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚػّٓ ٘نا 

ٚرمل٠ُ رؼ١ٍُ  اٌزغ١واد،ِٛاوجخ  ٚمٌه ٌؼّبْٚثظٛهح َِزّوح؛  ، ٠زطٍت رط٠ٛو كٚه اٌّؼٍُالإؽبه

ػبٌٟ اٌغٛكح. ٠ٚؾبٚي ٘نا اٌجؾش ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾل٠بد الاٍب١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍُ فٟ ظً 

 إٌّٟٙ،رؼي٠ي اٌزؤ١ً٘  ِضلاً،٘نٖ اٌزؾٛلاد، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزوار١غ١بد فؼبٌّخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب، 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ،اػبكح رظ١ُّ الأٔظّخ  ِٕبلشخ أ١ّ٘خاٌزؼ١ٍُ. وّب ٠ؾبٚي ٘نا اٌجؾش ٚكِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

ٚرّى١ٓ اٌّؼٍُ ١ٌىْٛ ػٕظوًا هئ١َ١بً فٟ ثٕبء َِزمجً اٌزؼ١ٍُ. ٠ّضً ٘نا اٌجؾش فطٛح ٔؾٛ فُٙ أػّك 

 ٚرط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ١ٌٛاوت اؽز١بعبد اٌؼظو. اٌزؾل٠بد،ٌلٚه اٌّؼٍُ فٟ ِٛاعٙخ 

 اهًٍة انبحث : 

٘نا اٌجؾش ٠ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌلٚه اٌُّٙ اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌّؼٍُ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾٛلاد اٌّزَبهػخ فٟ 

اٌؼظو اٌؾل٠ش. ٠ٚؾبٚي ٘نا اٌجؾش ِؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌّزؼلكح اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ُ٘ فٟ ِضً اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزغ١واد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِغ رمل٠ُ اٍزوار١غ١بد رَب

ِؼبٌغخ  ٚرط٠ٛو ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼي٠ي وفبءح اٌّؼٍُ. وّب ٠ؾبٚي اٌزطوق اٌٝ و١ف١خ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

١ٌىٛٔٛا ػٕبطو فؼبٌخ فٟ ثٕبء َِزمجً اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛوٖ ثبٌشىً اٌنٞ ٠زّبشٝ ِغ اؽز١بعبد اٌؼظو، 

ب ٌظٕبع اٌمواه ٚا١ٌَبٍبد اٌزوث٠ٛخ. ًِ  ِّب ٠غؼً اٌجؾش ِوعؼبً ٘ب

 ث :فزضٍة انبح

٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فوػ١خ ِفبك٘ب أْ رؼي٠ي اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌَّزلاَ ٌٍّؼٍُ، ٚرط٠ٛو ا١ٌَبٍبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚكِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠ّىٓ أْ ٠َبػل ٚثشىً فؼبّي فٟ ِٛاعٙخ 

و هئ١َٟ فٟ ثٕبء ٔظبَ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ُّٚىّٓ اٌّؼٍُ ِٓ أكاء كٚهٖ وؼٕظ

 رؼ١ٍّٟ َِزلاَ ِٚز١ّي.

 

 

 انبحث:يشكهة 

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّؼٍُ فٟ ػٛء اٌزؾٛلاد اٌَو٠ؼخ ػٍٝ 

اٌَّزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ، الالزظبكٞ، ٚالاعزّبػٟ. ٘نٖ اٌزؾل٠بد رشًّ اٌؼغٛؽ اٌّورجطخ ثبٌّٕب٘ظ، 

اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌَّزلاَ، ٚطؼٛثخ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚالأػجبء الإكاه٠خ، ٚػؼف 

اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٘نا اٌجؾش ٠طوػ رَبإلًا هئ١َ١بً ؽٛي و١ف١خ عؼً اٌّؼٍُ لبكهاً 
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ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ِٓ فلاي كػّٗ ٚرؾف١يٖ، ٚرؾم١ك رؼ١ٍُ َِزلاَ ٠زّبشٝ ِغ ِزطٍجبد 

 ثّقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٚورمٟ اٌؼظو،

  انبحث:اهذاف 

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّؼٍّْٛ فٟ ظً اٌزؾٛلاد 

اٌَو٠ؼخ اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ، ِضً اٌؼغٛؽ الإكاه٠خ، ٚاٌزغ١واد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚػؼف 

٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ِجزىوح ٚاٍزوار١غ١بد اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌَّزلاَ. ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ 

فؼبٌّخ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِٛاعٙزٙب ثفؼب١ٌخ. وّب ٠ووي ػٍٝ اثواى اٌلٚه اٌّؾٛهٞ ٌٍّؼٍُ فٟ ثٕبء 

َِزمجً اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي رؼي٠ي ِىبٔزٗ ٚرط٠ٛو اِىب١ٔبرٗ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛكح. 

١ّ٘خ كػُ اٌّؼٍُ ثج١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح ٚثواِظ رله٠ت َِزلاِخ، اٌٝ ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠زٕبٚي اٌجؾش أ

عبٔت رط٠ٛو ١ٍبٍبد رؼ١ّ١ٍخ رزٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌؼظو ٚرقفف الأػجبء ػٕٗ. ٠ٙلف اٌجؾش فٟ 

 إٌٙب٠خ اٌٝ رؼي٠ي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ٛاوت ِزطٍجبد اٌّغزّؼبد اٌؾل٠ضخ ٠ٚؾمك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

  انبحث:هٍكهٍة 

٠زؤٌف اٌجؾش ِٓ صلاصخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ رزٕبٚي لؼب٠ب ِؾٛه٠خ رزؼٍك ثلٚه اٌّؼٍُ فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد 

اٌؼظو اٌؾل٠ش. ٠جلأ اٌجؾش ثّملِخ رجوى أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚكٚه اٌّؼٍُ ووو١يح أٍب١ٍخ فٟ رط٠ٛو 

زؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛػ١ؼ ِشىٍخ اٌجؾش اٌوئ١َ١خ. ٠ووي اٌّجؾش الأٚي ػٍٝ اٍزؼواع اٌ

ٚاٌؼغٛؽ الإكاه٠خ اٌّورجطخ ثبٌّٕب٘ظ،  ٚاٌزم١ٕخ،اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ، اٌزؾل٠بد اٌزىٍٕٛع١خ 

ٚاٌزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ٚػؼف اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌَّزّو، ِّب ٠ٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ 

ٛي اٌؼمجبد اٌزٟ رؼولً وفبءرُٙ فٟ أكاء كٚهُ٘. أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ، ف١ٕزمً اٌٝ رمل٠ُ ؽٍ

ٚاٍزوار١غ١بد فؼبٌخ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد. ٠ٕبلش أ١ّ٘خ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشىً ِجزىو، 

ٚػوٚهح رط٠ٛو ١ٍبٍبد رؼ١ّ١ٍخ رلػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرقفف الأػجبء ػُٕٙ، ِغ رؼي٠ي ثواِظ اٌزؤ١ً٘ 

َِزمجً اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثشىً َِزلاَ ٌزؾ١َٓ للهارُٙ. فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش، ٠زٕبٚي اٌجؾش آفبق ثٕبء 

ٚكٚه اٌّؼٍُ ف١ٗ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رظ١ُّ ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ ِؤخ رٛاوت اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ، ٚرّى١ٓ 

اٌّؼٍُ ١ٌظجؼ ِؾٛهًا هئ١َ١بً فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍّٟ. ٠ووي اٌّجؾش أ٠ؼًب ػٍٝ كِظ اٌم١ُ 

بٍزٕزبط ٠ٍقض ٔزبئغٗ اٌجؾش ث َِٚزلاَ. ٠قززُالإَٔب١ٔخ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌؼّبْ رؼ١ٍُ شبًِ 

اٌوئ١َ١خ ٠ٚئول ػٍٝ أ١ّ٘خ كػُ اٌّؼٍُ وؼٕظو أٍبٍٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚثٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ 

 ٠ٕبٍت اؽز١بعبد اٌؼظو.

 انححذٌات انحً جىاجه انًعهى فً عصز انحغٍٍز الأول:انًبحث 

ٚاٌزٟ ٟ٘ ٔز١غخ  ٚاٌّزشبثىخ،٠ؼبٟٔ اٌّؼٍُ فٟ اٌٛلذ اٌّؼبطو ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌّؼملح     

اٌزؾٛلاد اٌؼ١ّمخ اٌزٟ ؽظٍذ فٟ عٛأت ِقزٍفخ ِٓ اٌؾ١بح. فمل ٍبّ٘ذ اٌزطٛهاد اٌزىٍٕٛع١خ 

ثبلإػبفخ اٌٝ  اٌّزطٛهح،ٚاٌزم١ٕخ فٟ هٍُ ٚالغ عل٠ل ٠ٍيَ اٌّؼٍُ ثبٌَؼٟ لاوزَبة اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

اٌؾبطٍخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ،  مٌه، ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ رؾًّ اػجبء ِزيا٠لح ثَجت اٌزغ١واد

ٚاٌَوػخ اٌؾبطٍخ فٟ رطٛه اٌّؼوفخ. وّب اْ اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ رؼجو ػٛاًِ لا 

 ٠غت رغبٍ٘ٙب ػٕل كهاٍخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ .

 اولاً : انححذٌات انحقنٍة وانحكنهىجٍة   

زىٍٕٛعٟ فٟ وبفخ ِفبطً اٌؾ١بح ِٚٓ ػّٕٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؛ ٚمٌه ِٓ اعً ٌمل كفً اٌؼبًِ اٌ

رؾم١ك الا٘لاف اٌّوعٛح ، الا اْ اٌّؼٍّْٛ ٠زؼوػْٛ ٌؼغٛؽ ثظٛهح َِزّوح ٌٍجمبء ػٍٝ ِٛاوجخ 
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.اثوى ٚاؽلس اٌزم١ٕبد 
(1)

ِٚٓ اُ٘ الاٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ػلَ رؾم١ك اٌزؼ١ٍُ لأ٘لافٗ اٌّوعٛح ثؼل  

ٗ ٌٍزىٍٕٛع١ب ٚاٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ اٍزقلاِ
(2)

:-   

ل١بَ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ثز١ّٙش اٌلٚه اٌزمٕٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلا ٠ؼؼٙب ػّٓ اُ٘  .1

ِٗ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ٌٍطبٌت .  ٍٚبئٍ

 طؼٛثخ اكهان اٌزملَ اٌزىٍٕٛعٟ اٌنٞ افن ٠ٕزشو فٟ وبفخ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح . .2

 اٌّؼ١ٍّٓ لاٍزقلاَ الاعٙيح الاٌىزو١ٔٚخ .ػلَ ٚعٛك اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ٌجؼغ  .3

ٚاهرفبع اٍؼبه الأزؤذ  ػلَ ٚعٛك الاِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ، ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً، .4

رؼزجو ػٛاًِ ِشغؼخ لإّ٘بي اٌؼٕظو اٌزمٕٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ . ٚػؼفٗ أ٠ؼب،
(3)

  

افوٜ، اّ٘ٙب اٌٍغخ ِؼبٔبح ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ ثَجت ػلَ اِزلاوُٙ ٌٍغخ  .5

 الأغ١ٍي٠خ .

 ثانٍاً : ضغىط انًناهج وانعبء الاداري 

لأٔٙب رَزٕيف ٚلزٗ ٚعٙلٖ  ؛رشىً اٌؼغٛؽ اٌّورجطخ ثبٌّٕب٘ظ ٚاٌؼتء الإكاهٞ رؾل٠بً وج١وًا ٌٍّؼٍُ

ثؼ١لاً ػٓ ِٙبِٗ الأٍب١ٍخ فٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٛع١ٗ. فبٌّٕب٘ظ اٌىض١فخ ٚاٌّزغلكح ثبٍزّواه رفوع ػ١ٍٗ 

جخ كائّخ ٌٍزؾٛلاد اٌّؼوف١خ، ِب ٠ؼبػف اٌؼتء الأوبك٠ّٟ. فٟ اٌّمبثً، رزَجت اٌّٙبَ الإكاه٠خ ِٛاو

اٌّزيا٠لح، ِضً اػلاك اٌزمبه٠و ٚاٌزؼبًِ ِغ الأٔظّخ اٌول١ّخ ٚالإعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ، فٟ رشز١ذ 

ٓ فوص اٌّؼٍُ روو١يٖ ٚاػؼبف وفبءرٗ اٌزوث٠ٛخ. ٘نا اٌزلافً ث١ٓ اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ ٠ؾل ِ

وّب ٠ؼبٟٔ اٌّؼٍّْٛ ِٓ ؽبلاد  ٌلإثلاع ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ِّب ٠ئصو ٍٍجبً ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ وىً.

، ٌٚنٌه فبْ اٌّؼٍُ ٕ٘ب ثؾبعخ اٌٝ اٌّئ٘لاد اٌزغ١١و اٌغل٠ل ٚاٌغ١و ِفَٙٛ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ

ُ٘ ٘نا فٟ إٌٙب٠خ فٟ اثؼبك ٚاٌزؼ١ٍُ اٌىبفٟ ٌفُٙ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ اػ١فذ ٌٍّٕٙظ ، ٚثبٌزبٌٟ، ١ٍَب

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ػٓ الأزّبء اٌٝ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ.
(4)

ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، رشىً ػغٛؽ اٌؼًّ  

ً فٟ رواعغ كافؼ١خ اٌّؼٍُ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ٚثبٌزبٌٟ رواعغ أزبع١زٗ،  ٚاٌؼتء الاوبك٠ّٟ كٚهاً ِؾٛه٠ب

ؾغ١ُ رٍه اٌؼغٛؽبد.ٚػ١ٍٗ لا ثل ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ٍٚبئً ِٓ شؤٔٙب رؼًّ ػٍٝ ر
(5)

ٌٚنٌه لا ثل  

ى٠بكح كافؼ١خ اٌّؼٍُ فٟ ػٍّٗ، ٚاٌَؼٟ ِٓ اٌزٛطً اٌٝ ا٠غبك ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ رَبُ٘ فٟ 

                                                           

facing-https://blog.aanaab.com/challenges-,  المعلم وكٌفٌة حلها ٌواجهاتحدٌات  51أهم ( 5)
teachers  : 2124/  55/  25. تارٌخ المشاهدة . 

( نصرت جٌاد زٌدان , مشكلات استخدام التكنلوجٌا فً التعلٌم التً تواجه مدرسً اللغة العربٌة فً المرحلة 2)

عدادٌة بمدٌنة الرمادي العرالٌة من وجهة نظرهم , رسالة ماجستٌر , كلٌة العلوم التربوٌة , جامعة الشرق الا

 . 3 – 2, ص  2155الاوسط , 
( بن معٌزة عبد الحلٌم , د. عبد المالن عبد العزٌز , التحدٌات والصعوبات التً تواجه  تطبٌك تكنلوجٌا التعلٌم 5)

جزائر من وجهة نظر المعلمٌن ) التعلٌم النمال نموذجاً ( , بحث منشور فً مجلة العلوم فً المدارس الابتدائٌة بال

 . 412, ص 2158,  54الاجتماعٌة والانسانٌة , العدد 

,  تأثٌر التغٌرات الغٌر مفهومة فً المناهج الدراسٌة على الطلاب والمعلمٌن( 2)

https://arabeducational.com  : للمزٌد انظر : فاتحً عبد النبً , .  2124/  55/  25. تارٌخ المشاهدة

الوضعٌة المهنٌة للمعلم فً ضوء تدابٌر الاصلاح التربوي دراسة مٌدانٌة على عٌنة من معلمً المدارس الابتدائٌة 
وحة دكتوراه , كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة , ولاٌة ادرار , اطر -ببعض دوائر فنوغٌل , زاوٌة كنتة , رلان

 . 529,  ص 2156,  -بسكرة  –جامعة محمد خٌضر 
( نجاح احمد سلٌم ابو فنس , ضغوط العمل لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الخاصة فً محافظة العاصمة عمان 3)

ة العلوم التربوٌة , جامعة الشرق وعلالتها بالأمن الوظٌفً من وجهة نظر المعلمٌن , رسالة ماجستٌر , كلٌ

 . 55, ص 2121الأوسط , 

https://blog.aanaab.com/challenges-facing-teachers
https://blog.aanaab.com/challenges-facing-teachers
https://blog.aanaab.com/challenges-facing-teachers
https://arabeducational.com/
https://arabeducational.com/
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ٌزقف١غ اػلاك اٌطلاة فٟ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌؼتء الاوبك٠ّٟ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

اطؾبة اٌقجوح اٌط٠ٍٛخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ...اٌـ .
(1)

  

 

 ثانثاً : جأثٍز انححىلات الاجحًاعٍة والاقحصادٌة عهى دور انًعهى

اْ اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ٚثظٛهح ػبِخ رووذ رلاػ١برٙب اٌٍَج١خ ػٍٝ 

اٌّىبٔخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼٍُ، ٚثبٌزبٌٟ اصو مٌه ثظٛهح ٍٍج١خ ػٍٝ ِٕزٛعٗ 

اٌزوثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ.
(2) 

٠شٙل اٌّؼٍّْٛ رؾل٠بد ِزيا٠لح ٔز١غخ اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ، ِضً اٌزغ١و فٟ 

اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٚأزشبه اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٘نٖ اٌؼٛاًِ رلفغ ٔؾٛ ػوٚهح رؾل٠ش أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزفبػً 

ُ، ِغ اٌطلاة ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌّزطٍجبد اٌؾل٠ضخ. رئصو ثشىً وج١و ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍ

لأىِبد الالزظبك٠خ ئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ. ٚاْ آِ ؽ١ش ر٠ًّٛ اٌّلاهً، ٚرٛف١و اٌٍٛب

ري٠ل الأػجبء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، فبطخ فٟ إٌّبؽك الألً رطٛهًا، ؽ١ش رمً اٌفوص ٌزؾ١َٓ الأكاء 

إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ.
(3)

 

 

 

 رابعاً : ضعف انذعى وانحأهٍم انًهنً انًسحًز

َِؤٌخ ػؼف اٌلػُ ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌَّزّو ٚاؽلح ِٓ أثوى اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ  رؼزجو

فٟ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ. ٠ئصو ٘نا اٌمظٛه ثشىً ِجبشو ػٍٝ للهح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

رزطٍت  اٌزؾٛلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ. اْ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌّشىٍخ

ب ػ١ّمبً ٌغٛأت اٌمظٛه ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثشىً شبًِ َِٚزلاَ. ثؼل  ًّ فٙ

وزبثخ اٌفموح اٌز١ّٙل٠خ، ٠ّىٓ اٌوثؾ ثبٌٕمبؽ الأهثغ ثطو٠مخ ٍٍَخ ِٕٚطم١خ ثبٍزقلاَ ػجبهح أزمب١ٌخ 

ػؼف اٌلػُ ٚاٌزؤ١ً٘  رش١و اٌٝ رٛػ١ؼ أثؼبك اٌّشىٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب. ٌٚفُٙ الأٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ

إٌّٟٙ اٌَّزّو، ِٓ اٌؼوٚهٞ رؾ١ًٍ اٌغٛأت الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رفبلُ ٘نٖ اٌّشىٍخ. ٚف١ّب 

٠ٍٟ أثوى اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 
(4)

:-  

اٌزٕظ١ُ  لظٛه ثواِظ اٌزله٠ت اٌّٛعٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ: غبٌجبً ِب رفزمو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌٝ .1

ٚاٌزظ١ُّ اٌفؼبّي، ؽ١ش لا ٠زُ رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ ثللخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رمل٠ُ ثواِظ 

غ١و ِلائّخ أٚ غ١و ِزظٍخ ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ. ٘نا اٌمظٛه ٠مًٍ ِٓ فوص رؾ١َٓ الأكاء 

 اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٚؼؼف للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ا١ِٛ١ٌخ.

ٟٔ ٚؽلاد اٌزله٠ت فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاهً ِٓ ٔمض فٟ غ١بة اٌّٛاهك ٚاٌلػُ اٌّبكٞ: رؼب .2

اٌّٛاهك اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ، ِضً أعٙيح اٌؾبٍٛة ٚاٌّمواد اٌّقظظخ ٌٍزله٠ت. وّب أْ غ١بة 

                                                           

علا محمود حماٌدة , مستوى ضغوط العمل عند معلمً المرحلة الثانوٌة فً المدارس الحكومٌة فً الاردن ( 4)

 .  354, ص  2155,  5والمشكلات الناجمة عنها , مجلة العلوم التربوٌة , العدد 
بلدٌة  –( عفاف سراي , المكانة الاجتماعٌة للمعلم فً المجتمع المحلً دراسة مٌدانٌة فً المدارس الابتدائٌة 5)

,  2156ولاٌة بسكرة , رسالة ماجستٌر , كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة , جامعة محمد خٌضر بسكرة ,  -لٌشانة

 . 56ص 
دور , كذلن انظر:  https://al3loom.com,  علمٌة وتربوٌة آفاق -دور المعلم فً ظل تحدٌات العولمة ( 2)

 .  2124/  55/  22تارٌخ المشاهدة :  https://al3loom.com,  المعلم فً ظل تحدٌات العولمة
.  https://mqqal.comمبادئ وأهداف التنمٌة المهنٌة للمعلمٌن ,  -التنمٌة المهنٌة للمعلمٌن وسبل تطوٌرها (3)

 . 2124/  55/  23تارٌخ المشاهدة : 

https://al3loom.com/
https://al3loom.com/
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اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٠مًٍ ِٓ ا٘زّبَ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّشبهوخ فٟ ٘نٖ اٌجواِظ، ِّب ٠ئصو 

 ػٍٝ رط٠ٛوُ٘ إٌّٟٙ.

ػٍٝ فوص اٌزله٠ت: ٠ضُمً وبً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ثّٙبَ رله١َ٠خ ٚاكاه٠خ رؤص١و اٌؼتء اٌزله٠َٟ  .3

١ِٛ٠خ، ِب ٠زون ٌُٙ ٚلزبً ِؾلٚكاً ٌٍّشبهوخ فٟ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. ٘نا اٌؼتء ٠مًٍ ِٓ 

فؼب١ٌخ ٘نٖ اٌجواِظ ٠ٚؾٛي كْٚ اوزَبة اٌّؼ١ٍّٓ اٌّٙبهاد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌّٛاوجخ 

 اٌزؾٛلاد اٌزوث٠ٛخ.

زقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ: غبٌجبً ِب رفزمو الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ هإ٠خ غ١بة اٌ .4

ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ٌزط٠ٛو اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌزله٠ت وبٍزغبثخ ظوف١خ ثللاً ِٓ 

ػ١ٍّخ َِزلاِخ. ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ رؤ١ً٘ غ١و ِزىبًِ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِّب ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ عٛكح 

 اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ.

فٟ إٌٙب٠خ َٔزط١غ اٌمٛي، اْ هكاءح اٌلػُ ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌَّزّو ٠شىً رؾل٠بً ؽم١م١بً أِبَ رط٠ٛو 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚكػُ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼظو. فبٌٕمض فٟ اٌّٛاهك، ٚاٌمظٛه 

ؼلاك اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رظ١ُّ ثواِظ اٌزله٠ت، ٚغ١بة اٌؾبفي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، ٠َبُ٘ فٟ اػؼبف اٍز

، لا ثل ِٓ اػزّبك اٍزوار١غ١بد ٌّٚؼبٌغخ ٘نٖ اٌَّؤٌخٌٍزى١ف ِغ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. 

رلػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ ثشىً َِزلاَ، ِغ رٛف١و ث١ئخ رؾفيؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ رووي ػٍٝ رقط١ؾ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 اٌزؼ١ٍُ َِٚزمجً الأع١بي. ٚرّىُٕٙ ِٓ أكاء أكٚاهُ٘ ثفؼب١ٌخ، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ عٛكح

 

 انًبحث انثانً : اسحزاجٍجٍات يىاجهة انححذٌات 

فٟ ػٛء اٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌَٛ، رزطٍت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٍزوار١غ١بد 

ِجزىوح رَبػل فٟ اٌزقف١ف ِٓ اٌؼغٛؽ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ. ٠ّضً كػُ اٌّؼ١ٍّٓ 

ثظٛهح َِزّوح ِؾٛهًا أٍب١ٍبً ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌطلاة ثّب ٠زٕبٍت  ٚرؤ١ٍُ٘ٙ

ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو. ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ أ١ّ٘خ رمل٠ُ ؽٍٛي ِٕٙغ١خ ٚشبٍِخ، رؼزّل ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

د اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٌزٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ كاػّخ. ٠ٕبلش ٘نا اٌّجؾش أثوى الاٍزوار١غ١ب

اٌمبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد، ٚرؾل٠ل الأكٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي كٚه اٌّؼٍُ 

 ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ.

 اولاً : جعزٌز انحأهٍم انًهنً انًسحذاو نهًعهًٍن

رؼوف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌزؼ١ٍّٟ ثؤٔٙب : اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ رؾم١ك اػبفخ  

١ٕخ َِزؾلصخ ٚر١ّٕخ ٚرؤو١ل اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ اٌلاػّخ ٌٍٍَٛن ثبٌشىً اٌنٞ ٠ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ِؼوفخ ِٙ

رؾم١ك روث١خ فؼبٌخ ٌٍطلاة.
(1)

ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ َِزلاِخ ٌٍّؼٍُ، ٠غت اْ ٠زُ ٚ 

، ثبلإػبفخ اٌٝ الاٍزفبكح ِٓ  ِٗ رٕظ١ُ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ثشىً ٠غؼً ثّملٚهٖ رط٠ٛو ِٙبهر

                                                           

علً بن مسعود العٌسً , التنمٌة المستدامة للمعلمٌن فً بعض الدول الغربٌة وكٌفٌة الاستفادة منها فً تطوٌر  (5)

 , 2123, ابرٌل  2س السعودٌة : تصور ممترح , مجلة البحث فً التربٌة وعلم النفس , العدد اداء معلمً المدار
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اٌزغبهة اٌزٟ رؾظً فٟ اٌغٛأت الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ.
(1)

وّب اْ ٕ٘بٌه ػلكاً ِٓ  

اٌّجوهاد لأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اّ٘ٙب 
(2)

:-  

 اْ اٌّؼٍُ ثؾبعخ ِبٍخ ٌٍزؾف١ي إٌّٟٙ . .1

 اؽلس اٌزطٛهاد اٌؾبطخ فٟ اٌٍَه اٌزوثٛٞ .رٛف١و ٌٍّؼٍُ  .2

 رشق١ض اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّؼٍُ . .3

 رٛف١و عٛكح ِزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ . .4

 -١خ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ّٚ٘ب :٠ّٚىٓ اػزجبه الاثؼبك اٌزب١ٌخ وؤُ٘ ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزّٕ

 .اٌم١بكح اٌّله١ٍخ اٌلاػّخ  اٌجؼل الاٚي :

 ظ١ّ١خ اٌّشغؼخ .اٌجؼل اٌضبٟٔ : اٌضمبفخ اٌزٕ

َٔزٕزظ ِّب رملَ، رؼل اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼٍُ ؽغو اٌيا٠ٚخ لإٔشبء رؼ١ٍُ فؼبي ٠َٚزط١غ  

ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ. فٟٙ رَبُ٘ فٟ كػُ اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌم١ُ اٌلاػّخ 

ؼب١ٌخ. ِٚٓ فلاي رٕظ١ُ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ، ٌٍٍَٛن اٌزؼ١ٍّٟ، ِّب ٠َبػل اٌّؼٍُ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ثف

٠ظجؼ اٌّؼٍُ لبكهًا ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارٗ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ. 

ٌٚزؾم١ك مٌه، ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ل١بكح ِله١ٍخ كاػّخ ٚصمبفخ رٕظ١ّ١خ ِشغؼخ، اٌٝ عبٔت 

رؾم١ك اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ. ٘نٖ اٌغٙٛك ِغزّؼخ رؼّٓ ٚرٛف١و أؽلس اٌزطٛهاد فٟ ، اٌزؾف١ي إٌّٟٙ 

 عٛكح ِزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٠ؼيى كٚه اٌّؼٍُ فٟ ثٕبء ع١ً ٚاعٍ ِٚزؼٍُ.

 

 ثانٍاً : ديج انحكنهىجٍا فً انحعهٍى بشكم فعال 

٠ؼزجو كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اؽلٜ أُ٘ اٍزوار١غ١بد ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح، ؽ١ش ٠َبػل 

فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚعؼً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؤخ ٚأوضو للهح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ٘نٖ اٌزؾل٠بد. 

بهوخ اٌطلاة ٚثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٍزقلاَ أكٚاد رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح رؼيى ِٓ ِش

ٚرفبػٍُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غؼً اٌزؼٍُ أوضو عبمث١خ ٚفؼب١ٌخ. وّب رَبػل اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ر١ًَٙ اٌٛطٛي اٌٝ 

ِٛاهك رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ِٚزغلكح، ِّب ٠طٛه ِٓ ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚوفغ ِٓ وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ. 

ٌؼمجبد اٌغغواف١خ ٚاٌي١ِٕخ ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، فبٔٗ ٠َّؼ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ا

ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ِّب ٠ؼّٓ اٍزّواه٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ع١ّغ اٌظوٚف. اْ اػزّبك 

اٌزم١ٕخ ثشىً فؼبي ٠َبُ٘ فٟ اػلاك اٌطلاة ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌولّٟ، ِّب ٠لػُ عٛكح 

لاد ٍبّ٘ذ ثشىً وج١و فٟ اْ اٌؼبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، ٠ؼبٟٔ ِٓ ِغّٛػخ رؾٛ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ.

ػولٍخ ا٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ٚػ١ٍٗ ظٙود اٌؾبعخ اٌّبٍخ اٌٝ كِظ اٌزىٍٕٛع١ب ثبٌزؼ١ٍُ، ٚرَبُ٘ 

٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ ِؼبٌغخ مٌه ِٓ فلاي 
(3)

:- 

رَبػل اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ارّبَ ثؼغ ا٘لاف اٌّؼٍُ اٌزٟ ٌُ ٠َزطغ رؾم١مٙب ثَجت  .1

 فً اٌفظً اٌلهاٍٟ.ى٠بكح اػلاك اٌطلاة كا

                                                           

( شٌماء علً عبد الله , التنمٌة المهنٌة المستدامة لمعلمً المدرسة الثانوٌة لتدرٌس التعلٌم من اجل مهارات 5)

 . 355, ص  2121,  44دد الحٌاة بمصر فً ضوء التجربة الرواندٌة , مجلة كلٌة التربٌة , الع

( زكً بن محمد عامر الطٌاري , تطوٌر ممارسات التنمٌة المهنٌة المستدامة للمعلمٌن بالمدراس الثانوٌة بتعلٌم 2)

 .36, ص 2124, ٌولٌو  43جدة فً ضوء التحول الرلمً , مجلة الادارة التربوٌة , العدد 

/  55والوسائل التعلٌمٌة , ملحك مجلة الجامعة العرالٌة , العدد  ( د. محمد سامً ابراهٌم شهاب , تكنلوجٌا التعلٌم5)

 . 82 – 85, ,  ص 2
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اٌزؼبًِ ِغ ظب٘وح "الأفغبه اٌّؼوفٟ" ، ؽ١ش رَبػل اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ  .2

اٍز١ؼبة ى٠بكح اٌّؼوفخ ٚالافزواػبد ثبٌشىً اٌنٞ ٠قلَ اٌّؼٍُ ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، 

 الافلاَ اٌّزؾووخ ٚ ٚاٌزٍفي٠ْٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّجوِظ.

ٛفو اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ اٌَّبػلح فٟ ؽً ِشىٍخ ػلَ ر .3

 رَزقلَ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً اٍبٍٟ.ٚاٌزوثٛٞ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌم١بَ ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

ؽً ظب٘وح الا١ِخ فٟ اٌّغزّغ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ ٘نٖ اٌٍٛبئً ِضً اٌزٍفي٠ْٛ،  .4

 ٚالاماػخ ، ٚاٌظؾبفخ ... اٌـ . 

رٛفو ػٕظو اٌٛلذ ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت. .5
(1)

    

 ثانثاً : جطىٌز سٍاسات جعهًٍٍة جذعى دور انًعهى وجقهم انضغىط

٠ؼزجو ِٛػٛع رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛهح شبٍِخ أِوًا عٛ٘و٠بً ٌلػُ كٚه اٌّؼٍُ، ٚرم١ًٍ 

لاِخ رووي ػٍٝ اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠ٛاعٙب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ٚرؾزبط ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚػغ فطؾ َِز

رقف١ف الأػجبء الإكاه٠خ ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚى٠بكح فوص اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح ٌُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ 

وفبءرُٙ ٚأكائُٙ. وّب ٠غت أْ رشًّ ا١ٌَبٍبد رؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ِضً ى٠بكح 

كٚه  ١ٌَب١ٍبد رؼيىي اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ. ٘نٖ ااٌوٚارت، ٚرم١ًٍ ؽغُ اٌظفٛف اٌلها١ٍخ، ٚرؼي٠

ٕٚ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ ٘نٖ  اٌّؼٍُ فٟ رؾم١ك عٛكح رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ ِٚزٛاىٔخ رقلَ اٌطلاة ٚاٌّغزّغ.

  -ا١ٌَبٍبد ِٕٚٙب :

ى٠بكح اٌوٚارت : رؼزجو ى٠بكح هارت اٌّؼٍُ ِٓ اُ٘ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ رمل٠ّٙب  .1

اٌّؾفياد رٍؼت كٚهاً وج١واً فٟ رواعغ  ٚػلَ ٚعٛك ٘نٌٍّٖؼٍُ، ٌنا فبْ لٍخ هارجٗ اٌشٙوٞ 

وفبءح اٌنار١خ.
(2)

  

ؽ١ش رؼبٟٔ اٌىض١و ِٓ اٌّلاهً ِٓ ٚعٛك طفٛف كها١ٍخ رم١ًٍ ؽغُ اٌظفٛف اٌلها١ٍخ : .2

ِىزظخ ثبػلاك وج١وح ِٓ اٌطلاة لا رزٕبٍت ِغ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍظف، ٠ٍٚؼت اٌؼبًِ 

كٚهاً فٟ رؼق١ُ ٘نٖ اٌّشىٍخ  اٌل٠ّٛغوافٟ ثبلإػبفخ اٌٝ لٍخ ػلك ِلاهً اٌّووي

الاعزّبػ١خ.
(3)

ٚ٘نٖ اٌَّؤٌخ رؾزبط اٌٝ اؽواف ػلح ٌؾٍٙب ، اّ٘ٙب ػوٚهح ثٕبء ِلاهً  

ػل٠لح لا١ٍّب فٟ ِواوي اٌّلْ، ِغ ػوٚهح ٚعٛك اكاهح ِله١ٍخ ؽى١ّخ لبكهح ػٍٝ رٕظ١ُ 

    .اٌطلاة كافً اٌظفٛف اٌّله١ٍخ 

اٌّله١ٍخ ثؤٔٙب : )) مٌه اٌّىبْ اٌنٞ ٠ؾلس ف١ٗ رفبػً رؼُوف اٌج١ئخ رؼي٠ي اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ :  .3

اعزّبػٟ ِزؼلك الاثؼبك ث١ٓ ع١ّغ ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ رلا١ِن ِٚؼ١ٍّٓ ٚاكاه١٠ٓ 

ٚا١ٌٚبء اِٛه، ٚرٛوً ا١ٌٗ َِئ١ٌٚخ رمل٠ُ اٌلػُ ٌؾبعبد اٌزلا١ِن، ثمظل ثٕبء اٌملهاد 

.ٚاٌّٙبهاد فٟ ِغبلاد اٌزٕشئخ اٌّقزٍفخ((
(4)

رٍؼت اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ كٚهاً ؽبٍّبً فٟ اٌزؤص١و  

ػٍٝ اٌؼٕظو٠ٓ الاٍب١١ٍٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ّٚ٘ب اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ٌٚنٌه رمغ َِئ١ٌٚخ 

                                                           

, متاح على الرابط التالً :  تكنولوجٌا التعلٌم -تكنولوجٌا التعلٌم وعلالاتها بالوسائل التعلٌمٌة ( 2)

https://kenanaonline.com/users/elfaramawy/posts/146445  : 55/  24تارٌخ اخر مشاهدة  /

2124 . 
( د. صلاح عبد الله محمد , د. راندا رفعت محفوظ , وآخرون , المعتمدات التربوٌة ودورها فً تحمٌك كفاءة 3)

 . 352,ص 2122بار , العدد الاول , ٌناٌر المجلة التربوٌة لتعلٌم الكبحث منشور فً معلمً التعلٌم الابتدائً , 
( آلاء عمر الافندي , مشكلات إدارة الصف التً تواجه المعلمٌن فً الحلمة الاولى من مرحلة التعلٌم الاساسً 5)

) دراسة مٌدانٌة فً مدارس المنطمة الشمالٌة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة ( , رسالة ماجستٌر , كلٌة التربٌة , 

 . 56, ص  2154ب , جامعة حل
( اسماء محمد ابراهٌم محمد عبد الباسط , ممومات البٌئة المدرسٌة فً ضوء متطلبات مجتمع المعرفة , بحث 2)

 .562, ص 2121منشور فً مجلة دراسات تربوٌة واجتماعٌة , عدد فبراٌر 

https://kenanaonline.com/users/elfaramawy/posts/146445
https://kenanaonline.com/users/elfaramawy/posts/146445
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ر١ّٕخ ٘نٖ اٌج١ئخ ػٍٝ اكاهح اٌّلهٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚا١ٌٚبء الاِٛه، ػٍٝ اػزجبهُ٘ اهوبْ 

ؼٍُ.اٍب١ٍخ رؾمك ٌٍطبٌت ث١ئخ ِله١ٍخ ِلائّخ ِٚشغؼخ ٌٍز
(1)

    

ؼل فطٛح ِؾٛه٠خ ٌلػُ كٚه اٌّؼٍُ ط٠ٛو ٚر١ّٕخ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ راعّبلا ًِّب رملَ، اْ ر

٠َُٙ ِٓ فلاي ى٠بكح اٌوٚارت، ٠ؾظً اٌزؾف١ي إٌّٟٙ، ث١ّٕب  ،ٚرقف١ف الأػجبء اٌزٟ ٠ٛاعٙب

ؼي٠ي رم١ًٍ ؽغُ اٌظفٛف اٌلها١ٍخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزفبػً اٌزؼ١ٍّٟ. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، ر

رؾم١ك أ٘لاف  ِلاءِخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ٚثبٌزبٌٟ فٍك ظوٚفبً أوضورَبُ٘ فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ 

 اٌزؼ١ٍُ ثشىً ِزىبًِ.

 انًبحث انثانث : بناء يسحقبم انحعهٍى ودور انًعهى فٍه

٠َؼٝ ٘نا اٌّجؾش اٌٝ اٌزطوق اٌٝ أ١ّ٘خ ثٕبء ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ ماد ِوٚٔخ ٚلبثٍخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌَّزّوح، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ رّى١ٓ كٚه اٌّؼٍُ وؼٕظو ُِٙ لا غٕٝ ػٕٗ 

فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠جُوى أ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت اٌَّزلاَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚري٠ٚلُ٘ 

 ثبلأكٚاد اٌلاىِخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. وّب ٠َزؼوع اٌّجؾش ثؼغ

اٍزوار١غ١بد كِظ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ؛ ٚمٌه ِٓ اعً رؾم١ك رؼ١ٍُ شبًِ َِٚزلاَ 

 ٠ؾُمك اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؼبطو.

 اولاً : جصًٍى ينظىية جعهًٍٍة يزنة جىاكب انححىلات انعانًٍة 

بد إٌبرغخ ػٓ اْ ثٕبء ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ ِؤخ اطجؼ ِٓ اُ٘ اٌّزطٍجبد الاٍب١ٍخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠

اٌّشبوً اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، اٌزملَ اٌزمٕٟ، ٚاٌزؾٛي الالزظبكٞ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

 -الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ِٚٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ إٌّظِٛخ ٠غت اٌم١بَ ثب٢رٟ :

 فٟ  اػبكح رم١١ُ الا٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ : رش١و رمبه٠و ِؼٙل ثوٚو١ٕغي اٌٝ أْ أٞ رؾٛي ٔبعؼ

اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت ٚػغ هإ٠خ شبٍِخ ِٚشزووخ ِغ وبفخ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ، ثّب فٟ مٌه 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛه. ٘نٖ اٌوإ٠خ رز١ؼ ٌلأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اػبكح ١٘ىٍخ 

ِىٛٔبرٙب ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌؾل٠ضخ ٚرؼي٠ي اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ِضً اٌزفى١و إٌملٞ 

ٚالإثلاع.
(2)

 

 ٌ٠ؼيى كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِٓ للهح زىٍٕٛع١ب ٚالاثزىبه : رجٕٟ ا

الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رمل٠ُ ِؾزٜٛ ِوْ ٚرفبػٍٟ ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد وً ؽبٌت. 

عبِؼخ "٘بهفبهك" رئول ػٍٝ أ١ّ٘خ رظ١ُّ ِٕب٘ظ رزى١ف ِغ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ىبه، ِب ٠غؼً اٌزؼ١ٍُ أوضو ِلاءِخ ٌزؼي٠ي اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشىلاد ٚالاثز

ٌؼظؤب.
(3)

 

  اٌش١ٌّٛخ ٚالاٍزلاِخ : ٠زُ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي ػّبْ ِشبهوخ ع١ّغ اٌفئبد

اٌّغزّؼ١خ فٟ هٍُ ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ، ٚا٠غبك ؽٍٛي رواػٟ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚالالزظبكٞ. 

رؼ١ّ١ٍخ  ٠شلك ػٍٝ ػوٚهح رظ١ُّ ٔظُ 2022اٌزمو٠و الأِّٟ اٌّملَ فٟ لّخ اٌزؼ١ٍُ 

                                                           

( إبراهٌم محمود حسن ابو الدبس , دور مدٌري المدارس فً توفٌر البٌئة المدرسٌة الآمنة من وجهة نظر 3)

 . 51, ص  2124, جامعة الخلٌل , المعلمٌن , رسالة ماجستٌر , كلٌة الدراسات العلٌا 
 (5 ) Why we must transform our education systems, now   . https://www.brookings.edu 

 (29  /55  /2124  )  

 

 

 (2)  Ibid . 

https://www.brookings.edu/
https://www.brookings.edu/
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رَزغ١ت ٌلأىِبد ِضً رغ١و إٌّبؿ ٚإٌياػبد ٌؼّبْ اٍزلاِخ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛكرٗ 

ػب١ٌّبً.
(1 )

 

 ثانٍاً : جًكٍن انًعهى كًحىر رئٍسً نعًهٍة انحطىٌز انحعهًًٍ   

ِٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚرؼي٠ي كٚهٖ وؼٕظو أٍبٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ  اْ رّى١ٓ اٌّؼٍُ ٠ؾزبط اٌٝ رط٠ٛو ِٙبهار

اٌزؼ١ّ١ٍخ. ؽ١ش ٠شًّ مٌه ري٠ٚلٖ ثزله٠ت َِزّو ٚاٌنٞ ٠ووي ػٍٝ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٚاٌزم١ٕبد 

 اٌؾل٠ضخ، ٚاٌَؼٟ ٌزؾف١يٖ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ظوٚفٗ اٌّبك٠خ ٚا١ٌّٕٙخ. وّب ٠غت اشوان اٌّؼٍُ فٟ

طٕغ اٌمواهاد اٌزوث٠ٛخ؛ ٚمٌه ٌؼّبْ اٌزفبػً ِغ اٌزؾل٠بد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ. ٘نا اٌزّى١ٓ 

٠غؼً اٌّؼٍُ أوضو للهح ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي كٚهُ٘ اٌم١بكٞ فٟ رشى١ً َِزمجً اٌطلاة 

  ٚاٌّغزّغ.

عواء اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغ١١واد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌَّزّو : ٚ٘ٛ مٌه اٌزؼ١ٍُ إٌّظُ اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ ا -1

فٟ اٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٌٍّؼٍُ، ٚرؾ١َٓ ٔزبئظ اٌطلاة. وّب ٠ؼل ١ٍٍٚخ لا غٕٝ ػٕٙب فٟ ِؾبٌٚخ عؼً 

ٚاّ٘ٙب اكفبي اٌؼٕظو اٌّؼٍُ اوضو للهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾٛلاد اٌغل٠لح فٟ اٍب١ٌت اٌزله٠ٌ 

اٌزمٕٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ .
(2)

ُ اٌم١بَ ثٙب ٕ٘ب؛ الاكهان اٌىبًِ ثؤْ ِٚٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍ 

ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٌٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل ٚالاطٛي، ٕٚ٘ب ٠ؾزُ ػ١ٍٗ اْ ٠ّزٍه ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأَب١ٔخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٟٚ٘ عٛأت لبثٍخ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزّو، ٚػ١ٍٗ لا ثل ِٓ 

بفخ اٌّغبلاد ِٚٓ ػّٕٙب اٌغبٔت اٌؾظٛي ػ١ٍٙب لا ١ٍّب ٚاْ اٌؼبٌُ مٚ ؽج١ؼخ ك٠ٕب١ِى١خ فٟ و

اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ.
(3)

     

  اشوان اٌّؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد :  -2

اشوان اٌّؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد ٘ٛ فطٛح ػوٚه٠خ ِٓ اعً رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، ٚعؼً  اْ

ب ِغ اؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌزوث٠ٛخ. ٘نا اٌقٛح رُّىّٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزؼج١و  ًِ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضو أَغب

١خ. وّب ٠َبُ٘ ػٓ هإاُ٘ ٚفجوارُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼيى اٌشؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ٚاٌٍّى١خ رغبٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّ

٘نا فٟ رط٠ٛو ؽٍٛي ٚالؼ١خ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ ا١ٌّلاْ. اشوان اٌّؼٍُ فٟ اٌمواهاد 

٠ؼّٓ أْ رىْٛ ا١ٌَبٍبد أوضو ٚالؼ١خ ٚوفبءح، ِّب ٠َبػل فٟ كػُ رؾم١ك رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛكح 

ِٚٓ اُ٘ ِغبلاد ِشبهوخ اٌّؼٍُ فٟ طٕغ اٌمواهاد  َِٚزلاَ.
(4)

:-  

 بؽ اٌطلاثٟ.رط٠ٛو إٌش -

 اٌزقط١ؾ اٌشبًِ ٌٍّلهٍخ. -

 رقط١ؾ اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ. -

                                                           

(3 )  Heather Beasley Doyle  ,  A Curriculum for Changing the World , 
https://www.gse.harvard.edu (29  /55  /2124 )  

, متاح على الرابط التالً :  التطوٌر المهنً للمعلمٌن,  سامانثا جٌمس( 5)

teachers-for-development-https://educationwalkthrough.com/ar/professional  تارٌخ

 . 2124/  55/  29المشاهدة : 
, فاعلٌة برنامج التطوٌر المهنً المستمر للمعلم المائم على المدرسة فً تحسٌن  ( عماد احمد ابراهٌم ابو سردانة2)

الممارسات الصفٌة للمعلمٌن فً مدارس وكالة الغوث الدولٌة فً الاردن , رسالة ماجستٌر , كلٌة العلوم التربوٌة , 

 . 4, ص  2157جامعة الشرق الاوسط , 
المعلمٌن فً اتخاذ المرارات المدرسٌة بأمانة العاصمة صنعاء,  د. محمد زٌن صالح السعدي , درجة مشاركة (3)

 . 455, ص  2158بحث منشور فً مجلة العلوم الانسانٌة لجامعة ام البوالً , العدد التاسع , 

https://www.gse.harvard.edu/
https://educationwalkthrough.com/ar/professional-development-for-teachers
https://educationwalkthrough.com/ar/professional-development-for-teachers
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ِغبي اٌزطج١مبد الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌّلهٍخ. -
(1)

  

ٚلا ثل ِٓ ٚعٛك ِٓ ِيا٠ب ِٚوكٚك ا٠غبثٟ ِٓ ِشبهوخ اٌّؼٍُ فٟ طٕغ اٌمواهاد، ؽ١ش ٍزَبُ٘  

ِؼبٌغزٙب، وّب ٍزَبُ٘ فٟ اشجبع ؽبعخ فٟ رٛف١و لله وبفٍ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اىاء اٌّشىٍخ اٌّواك 

اٌّؼٍُ ِٓ ؽبعخ الأزّبء ٚرؾم١ك اٌناد، ٚرؾم١ك ؽٌ اٌَّئ١ٌٚخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رم٠ٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

اٌّل٠و ٚاٌّؼٍُ ٚرؼي٠ي اٌضمخ اٌّزجبكٌخ، رٛف١و اٌؾبفي ٌٍم١بَ ثبٌزغ١١و اٌَّزّو فٟ اؽبه ِظٍؾخ 

اٌّلهٍخ.
(2)

     

 ثانثاً : اشزاك انقٍى الانسانٍة وانحقنٍة انحذٌثة فً انحعهٍى 

ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً َٔزط١غ ِٓ فلا٘ب رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚعؼً اٌطلاة اوضو للهح ػٍٝ 

 -ٚثشىً فؼبي ِغ رؾل٠بد اٌؼظو، ِٕٚٙب :اٌزفبػً 

ؼ١ٍُ؛ فبْ ػ١ٍّخ ٚػغ ثَجت اٌزؾٛلاد اٌىج١وح اٌزٟ شٙل٘ب اٌز وضع يناهج جعهًٍٍة شايهة : -1

ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ شبًِ اطجؾذ ػوٚهح ٍِؾخ. ؽ١ش رووي إٌّظِٛخ اٌغل٠لح ٌٍزؼ١ٍُ ػٍٝ رؾم١ك 

اٌزّىٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ١ٌٌٚ فمؾ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٚ اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ.
(3)

ٚفٟ  

٘نا اٌقظٛص، اٌؼل٠ل ِٓ اٌقجواء ٠ٛطْٛ ثؼوٚهح اٍزؼّبي ِّبهٍبد رؼ١ّ١ٍخ رز١ّي ثبٌّوٚٔخ 

ِٚٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِضً ٘ىنا رؼ١ٍُ ٠غت ػٍٝ اٌم١بَ ثؼلح اِٛه ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٚالاثزىبه. 
(4)

:- 

اٌزىٍٕٛع١ب ٌؾً ِشبوً أشبء ٚؽلاد كها١ٍخ روثؾ اٌم١ُ ثبٌزىٍٕٛع١ب، ِضً ِٕبلشخ و١ف١خ اٍزقلاَ  -

 اٌج١ئخ .

اٌم١بَ ثؤٔشطخ رفبػ١ٍخ ِزٕٛػخ : ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ؽش اٌطلاة ػٍٝ اٌم١بَ ثزظ١ُّ رطج١ك ٠ؼبٌظ  -

 ِشىٍخ اعزّبػ١خ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رطج١ك ٠َبػل مٚٞ الاػبلخ فٟ اٌزٕمً .

اٚ " Moodleي "اٍزقلاَ اكٚاد رىٍٕٛع١خ كاػّخ : ِضلا اٍزؼّبي ِٕظبد رؼ١ّ١ٍخ وبٍزؼّب -

"Google Classroom ".)لإربؽخ ِٛاك كها١ٍخ ِزٕٛػخ )ٔظٛص ، ف١ل٠ٛ٘بد ، اٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ 

ٚ٘ٛ اؽل أّبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ش، ٚاٌنٞ ٠ووي ػٍٝ رٕف١ن ػلك ِٓ  انحعهٍى انقائى عهى انًشارٌع : -2

اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب اٌطبٌت . ٚرؼوف ٠ٚؼوف ا٠ؼبً : ارجبع ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً الاٍزوار١غ١خ 

                                                           

( د. غسان بركات, د.فؤاد صبٌرة , واخرون , مدى مشاركة المعلمٌن فً عملٌة اتخاذ المرار المدرسً 4)

( فً محافظة اللاذلٌة , مجلة 5مٌدانٌة على معلمً مرحلة التعلٌم الاساسً ) ح  ٌرات دراسةببعض المتغوعلالتها 

للمزٌد انظر :  ماجد بن سفر بن صالح  . 295ص , 2155,  2جامعة تشرٌن للبحوث والدراسات العلمٌة , العدد 

ن وجهة نظر معلمً المرحلة السفٌانً , درجة مشاركة المعلمٌن فً اتخاذ المرارات المدرسٌة دراسة مٌدانٌة م

 . 513, ص 2152الثانوٌة بمحافظة الطائف , رسالة ماجستٌر , كلٌة التربٌة , جامعة ام المرى , 
مشاركة المعلمٌن فً اتخاذ المرارات المدرسٌة على ادائهم المهنً فً  طاٌل عنبر العظامات , درجة تأثٌر( 5)

 2122,  2العدد  " International Jordanian Journal ARYAMمدارس البادٌة الشمالٌة الشرلٌة , مجلة " 

 . 3, ص
.  https://muadh.net. متاح على المولع :  التصمٌم الشامل للمناهج الدراسٌة فً المنظومة التعلٌمٌة( 2)

 . 2124/  52/  5تارٌخ آخر مشاهدة : 
(3 )Create an Inclusive and Equitable Course - Duke Learning Innovation & Lifetime 

Education  .https://lile.duke.edu  ( .5 /52  /2124 . ) 

https://muadh.net/
https://lile.duke.edu/
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اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ ا٠غبك هاثؾ ث١ٓ اٌزؼٍُ إٌّٙغٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ٌّلأٟ.
(1)

ِٚٓ اُ٘ ِيا٠ب ٘نا  

اٌزؼ١ٍُ 
(2)

:-  

 هفغ َِزٜٛ اٌزؾف١ي ٌٍطلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ. -

اػطبء اٌطبٌت اٌّؼوفخ اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٗ كافً ٚفبهط  -

 اٌّلهٍخ.

 هفغ َِزٜٛ إٌشبؽ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٌٍطبٌت . -

 أشبء هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطلاة . -

اٍزقلاَ اٌٛالغ الافزواػٟ ٚاٌنوبء  اسحعًال انىاقع الافحزاضً وانذكاء الاصطناعً : -3

الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼُل أكاح فؼبٌّخ ٌزط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚعؼٍٙب أوضو رفبػ١ٍخ ٚش١ٌّٛخ. ػٍٝ ٍج١ً 

اٌّضبي، رٛفو رم١ٕخ اٌٛالغ الافزواػٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾبوٟ رغبهة ٚالؼ١خ ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌزفبػً ِؼٙب 

اٍزىشبف ربه٠ـ اٌؾؼبهاد اٌمل٠ّخ ِٓ فلاي ِؾبوبح صلاص١خ ثطوق ِجزىوح، ِضً كهاٍخ اٌفؼبء أٚ 

الأثؼبك، ِّب ٠ؼيى فُّٙٙ ٌّٛاػ١غ ِؼملح ثطو٠مخ ِوئ١خ ٚرفبػ١ٍخ.
(3 )

ِٚٓ اعً اٌم١بَ ثٙنا، فبٔٗ ٠غت 

اػبكح اٌزقط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ ، ونٌه رغ١١و ٍٚبئً رمل٠ّٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ إٌّظِٛخ 

 اٌّوشل ٚاٌّٛعٗؽ١ش ١ٍظجؼ ٕ٘ب ٌزؼ١ٍُ، وّب ٠غت رط٠ٛو كٚه اٌّؼٍُ ٕ٘ب ؛ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ فٟ ا

١ٌٌٚ فمؾ ٔبلً ٌٍّؼٍِٛخ ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌّؼٍُ ٕ٘ب ٠غت اْ رىْٛ ٌل٠ٗ ِئ٘لاد ػلح اّ٘ٙب اٌّؼوفخ 

اٌٍَب١ٔخ ٚاٌّؼوفخ اٌزم١ٕخ ٚفظٛطبً اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ثّٙبهاد اٌؾبٍٛة.
(4)

 

 انخاجًة :

ٚفٟ اٌقزبَ، ٠ووي اٌجؾش ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ ٌلٚه اٌّؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبػزجبهٖ اٌؼٕظو 

الاٍبٍٟ فٟ ثٕبء َِزمجً اٌزؼ١ٍُ ، ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠فوػٙب اٌؼظو اٌؾل٠ش. ٠ٚؼىٌ 

د اٌزؾ١ًٍ أْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّؼٍُ، ٍٛاء وبٔذ ِورجطخ ثبٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌزطٛها

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ، رؾزبط اٌٝ اٍزوار١غ١بد فؼبٌخ ٌزط٠ٛو أكائٗ ٚكػّٗ فٟ رؾم١ك أ٘لاف 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . وّب أول اٌجؾش ػٍٝ ػوٚهح رّى١ٓ اٌّؼٍُ ِٓ فلاي رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ً ٌزؼي٠ي كٚهٖ ٚكِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً فؼبّي ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ، ٠ّضً اٌطو٠ك الأِض

اٌو٠بكٞ. ٚثنٌه، ٠ظجؼ اٌّؼٍُ لبكهًا ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌَّبّ٘خ ثفؼب١ٌخ فٟ 

رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚثٕبء أع١بي لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌَّزمجً. ٠ملَ اٌجؾش رظٛهًا ػ١ٍّبً 

 اٌّغزّؼٟ ػٍٝ ؽل ٍٛاء.٠ؼىٌ أْ الاٍزضّبه فٟ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٍزضّبه فٟ اٌَّزمجً اٌزؼ١ٍّٟ ٚ

 الاسحنحاجات :

                                                           

/  5تارٌخ اخر مشاهدة :  https://mawdoo3.com. متاح على :  مفهوم التعلم المائم على المشروعات( 5)

52  /2124  . 
( مصطفى محمد عبد التواب , استخدام استراتٌجٌة التعلٌم المائم على المشروعات فً تدرٌس مادة الرٌاضٌات فً 2)

نً الثانوي العلمً , بحث منشور فً المجلة التربوٌة لتعلٌم تنمٌة بعض المهارات الحٌاتٌة لدى طلاب الصف الثا

 . 238ص  , 2123الثانً , ابرٌل  الكبار , العدد

. متاح على : ء الاصطناعً؛ وعود كبرى ومحاذٌر التعلٌم العالً والذكا,  طلال شهوان( 3)

https://www.birzeit.edu  : 2124/  52/  5. تارٌخ المشاهدة . 

  
 

تمنٌات حدٌثة فً الممارسات التعلٌمٌة , مجلة عطاء للدراسات ( محسن فمٌهً , تكنلوجٌا التعلٌم : نحو 4)

 . 219, ص2123والابحاث , العدد الرابع , 

https://mawdoo3.com/
https://www.birzeit.edu/
https://www.birzeit.edu/
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. اٌّؼٍُ ٘ٛ هو١يح أٍب١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ اعً رؾم١ك رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛكح ِّٓ 1

اٌؼوٚهٞ  كػّٗ ٚرّى١ٕٗ ِٓ فلاي رؾ١َٓ للهارٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚرٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح رَبػلٖ 

 ػٍٝ أكاء كٚهٖ ثىفبءح.

ثشىً وج١و ػٍٝ وفبءح اٌّؼٍُ، ِضً اٌؼغٛؽ الإكاه٠خ ٚاٌزغ١واد . اْ اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح رئصو 2

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚػ١ٍٗ ٠غت رمل٠ُ ؽٍٛي ِجزىوح ٚاٍزوار١غ١بد َِزلاِخ ٌّؼبٌغخ ٘نٖ 

 اٌؼمجبد.

. اْ ػ١ٍّخ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشىً فؼبّي ٠ؼل ١ٍٍٚخ هئ١َ١خ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ِغ 3

 ػٍٝ كِظ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ٌؼّبْ رؾم١ك رؼ١ٍُ شبًِ ِٚزٛاىْ. ػوٚهح اٌزوو١ي

. ثٕبء َِزمجً اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزّل ثظٛهح وج١وح ػٍٝ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌىٛٔٛا ِؾٛهًا هئ١َ١بً فٟ اٌزط٠ٛو 4

اٌزؼ١ٍّٟ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رط٠ٛو ١ٍبٍبد رؼ١ّ١ٍخ ِؤخ رلػُّٙ ٚرمًٍ الأػجبء ػُٕٙ، ثّب ٠َبُ٘ فٟ 

 ١ّخ َِزلاِخ.رؾم١ك أ٘لاف رؼ١ٍ

 جىصٍات انبحث :

. رؼي٠ي ثواِظ اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌَّزلاَ ٌٍّؼ١ٍّٓ: ٠غت أْ رَزّو ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 1

إٌّٟٙ ثشىً كٚهٞ ِٚزغلك ٌٍّؼ١ٍّٓ، ثؾ١ش رزٛاوت ِغ أؽلس اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕخ 

 ل٠بد اٌؼظو.ٚاٌّّبهٍبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ؛ ٚمٌه ٌؼّبْ عب٘ي٠زُٙ ٌّٛاعٙخ رؾ

. رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزقف١ف الأػجبء الإكاه٠خ : ِٓ اٌؼوٚهٞ اػبكح رظ١ُّ ا١ٌَبٍبد 2

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزم١ًٍ الأػجبء الإكاه٠خ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّؼٍّْٛ، ونٌه رقظ١ض ِي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك 

 ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌزفبػً ِغ اٌطلاة، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ.

. كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ فٟ اٌزؼ١ٍُ: ٠ُٛطٝ ثزؼي٠ي كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً فؼبي فٟ 3

إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ِغ ػّبْ أْ رظً اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ِضً اٌزؼبْٚ، ٚاٌزَبِؼ، ٚاٌّٛاؽٕخ عيءًا 

 أٍب١ٍبً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌطلاة ثشىً شبًِ.

ً ٌي٠بكح َِزٜٛ اٌلافؼ١خ ٌُٙ، ِضً هفغ اٌوٚارت، رمل٠ُ ِىبفآد، ٠غت رؾف -4 ١ي اٌّؼٍُ ١ِٕٙبً ِٚبك٠ب

 ٚرٛف١و ػلح فوص ٌزول١خ إٌّٙخ. 

 قائًة انًصادر وانًزاجع  

 انًصادر انعزبٍة اولاً : 

 انًجلات وانذورٌات  -

ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼوفخ اٍّبء محمد اثوا١ُ٘ محمد ػجل اٌجبٍؾ ، ِمِٛبد اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ فٟ ػٛء  -1

 .2020، ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ ، ػلك فجوا٠و 

ثٓ ِؼ١يح ػجل اٌؾ١ٍُ ، ك. ػجل اٌّبٌه ػجل اٌؼي٠ي ، اٌزؾل٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ  رطج١ك  -2

مبي ّٔٛمعبً ( ، رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌغيائو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ) اٌزؼ١ٍُ إٌ

 .2018،  14ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأَب١ٔخ ، اٌؼلك 

، رط٠ٛو ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّلهاً  ىوٟ ثٓ محمد ػبِو اٌط١بهٞ -3

 .2024، ١ٌٛ٠ٛ  43اٌضب٠ٛٔخ ثزؼ١ٍُ علح فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ ، ِغٍخ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ، اٌؼلك 
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ش١ّبء ػٍٟ ػجل الله ، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌّؼٍّٟ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزله٠ٌ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اعً  -4

 . 2020،  44ؾ١بح ثّظو فٟ ػٛء اٌزغوثخ اٌوٚأل٠خ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، اٌؼلك ِٙبهاد اٌ

طلاػ ػجل الله محمد ، ك. هألا هفؼذ ِؾفٛظ ، ٚآفوْٚ ، اٌّؼزملاد اٌزوث٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك  -5

٠ٕب٠و وفبءح ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ، ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه ، اٌؼلك الاٚي ، 

2022. 

ؽب٠ً ػٕجو اٌؼظبِبد ، كهعخ رؤص١و ِشبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّله١ٍخ ػٍٝ اكائُٙ  -6

 International Jordanian Journalإٌّٟٙ فٟ ِلاهً اٌجبك٠خ اٌشّب١ٌخ اٌشول١خ ، ِغٍخ " 

ARYAM  2022،  2" اٌؼلك. 

ٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ َِزٜٛ ػغٛؽ اٌؼًّ ػٕل ِؼٍّٟ ا ؽّب٠لح،ػلا ِؾّٛك  -7

 .2011،  1فٟ الاهكْ ٚاٌّشىلاد إٌبعّخ ػٕٙب ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، اٌؼلك 

ػٍٟ ثٓ َِؼٛك اٌؼ١َٟ ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ثؼغ اٌلٚي اٌغوث١خ ٚو١ف١خ الاٍزفبكح  -8

ِغٍخ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ  ِٕٙب فٟ رط٠ٛو اكاء ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌَؼٛك٠خ : رظٛه ِمزوػ ،

 . 2023، اثو٠ً  2إٌفٌ ، اٌؼلك 

غَبْ ثووبد، ك. فئاك طج١وح ، ٚافوْٚ ، ِلٜ ِشبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه  -9

( فٟ 1اٌّلهٍٟ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١واد كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ ) ػ 

 . 2015،  2خ رشو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ، اٌؼلك ِؾبفظخ اٌلامل١خ ، ِغٍخ عبِؼ

ِؾَٓ فم١ٟٙ ، رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ : ٔؾٛ رم١ٕبد ؽل٠ضخ فٟ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِغٍخ ػطبء  -10

 .2023ٌٍلهاٍبد ٚالاثؾبس ، اٌؼلك اٌواثغ ، 

ثؤِبٔخ محمد ى٠ٓ طبٌؼ اٌَؼلٞ ، كهعخ ِشبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّله١ٍخ  -11

 .2018اٌؼبطّخ طٕؼبء، ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٌغبِؼخ اَ اٌجٛالٟ ، اٌؼلك اٌزبٍغ ، 

محمد ٍبِٟ اثوا١ُ٘ شٙبة ، رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٍِؾك ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ ،  -12

 .2/  15اٌؼلك 

ٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشوٚػبد فٟ رله٠ٌ ِبكح ِظطفٝ محمد ػجل اٌزٛاة ، اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ا -13

اٌو٠بػ١بد فٟ ر١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٌلٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ اٌؼٍّٟ ، ثؾش 

 .2023ِٕشٛه فٟ اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ، اثو٠ً 

 انجايعٍة : الاطارٌح وانزسائم -

 الاطارٌح : -

فبرؾٟ ػجل إٌجٟ ، اٌٛػؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ ػٛء رلاث١و الاطلاػ اٌزوثٛٞ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ  -1

ٚلا٠خ اكهاه ،  -ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثجؼغ كٚائو فٕٛغ١ً ، ىا٠ٚخ وٕزخ ، هلبْ

 .2016،  -ثَىوح  –اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، عبِؼخ محمد ف١ؼو 

 انزسائم : -

اثوا١ُ٘ ِؾّٛك ؽَٓ اثٛ اٌلثٌ ، كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ رٛف١و اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ا٢ِٕخ ِٓ  -1

 .2024ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ اٌق١ًٍ ، 
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الاٌٚٝ ِٓ ِوؽٍخ آلاء ػّو الافٕلٞ ، ِشىلاد اكاهح اٌظف اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؾٍمخ  -2

اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ ) كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ِلاهً إٌّطمخ اٌشّب١ٌخ فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ ( ، 

 . 56، ص  2014هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ؽٍت ، 

ػفبف ٍواٞ ، اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌٍّؼٍُ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌّلاهً  -3

ٚلا٠خ ثَىوح ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ،  -ثٍل٠خ ١ٌشبٔخ –١خ الاثزلائ

 . 2016عبِؼخ محمد ف١ؼو ثَىوح ، 

ػّبك اؽّل اثوا١ُ٘ اثٛ ٍوكأخ ، فبػ١ٍخ ثؤبِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌَّزّو ٌٍّؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ  -4

ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ فٟ الاهكْ ،  اٌّلهٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌظف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً

 .2017هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ ، 

ِبعل ثٓ ٍفو ثٓ طبٌؼ اٌَف١بٟٔ ، كهعخ ِشبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّله١ٍخ كهاٍخ  -5

َز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، ١ِلا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌطبئف ، هٍبٌخ ِبع

 .2012عبِؼخ اَ اٌموٜ ، 

ٔغبػ اؽّل ١ٍٍُ اثٛ فٌٕ ، ػغٛؽ اٌؼًّ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ  -6

اٌؼبطّخ ػّبْ ٚػلالزٙب ثبلأِٓ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 . 2020اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ ، 

ٔظود ع١بك ى٠لاْ ، ِشىلاد اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رٛاعٗ ِلهٍٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ  -7

فٟ اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ ثّل٠ٕخ اٌوِبكٞ اٌؼوال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 . 2015اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ ، 

 شبكة الانحزنث : -

-https://blog.aanaab.com/challengesاٌّؼٍُ ٚو١ف١خ ؽٍٙب ،  رؾل٠بد ٠ٛاعٙب 10أُ٘ -1

facing-teachers  : 2024/  11/  21. ربه٠ـ اٌّشب٘لح . 

رؤص١و اٌزغ١واد اٌغ١و ِفِٙٛخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ػٍٝ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ،  -2

https://arabeducational.com  : 2024/  11/  21. ربه٠ـ اٌّشب٘لح . 

، ونٌه  https://al3loom.comآفبق ػ١ٍّخ ٚروث٠ٛخ ،  -كٚه اٌّؼٍُ فٟ ظً رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ  -3

 11/  22ربه٠ـ اٌّشب٘لح :  https://al3loom.comأظو: كٚه اٌّؼٍُ فٟ ظً رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ ، 

 /2024 . 

١ٓ ، ِجبكة ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّ -اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٍٚجً رط٠ٛو٘ب  -4

https://mqqal.com  : 2024/  11/  23. ربه٠ـ اٌّشب٘لح . 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ :  -رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚػلالبرٙب ثبٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  -5

https://kenanaonline.com/users/elfaramawy/posts/146445  : ربه٠ـ افو ِشب٘لح

24  /11  /2024 . 

ٍبِبٔضب ع١ٌّ ، اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ِزبػ ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ :  -6

https://educationwalkthrough.com/ar/professional-development-for-

teachers  : 2024/  11/  29ربه٠ـ اٌّشب٘لح . 
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اٌزظ١ُّ اٌشبًِ ٌٍّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ فٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ : -7

https://muadh.net  : 2024/  12/  1. ربه٠ـ آفو ِشب٘لح . 

ربه٠ـ افو  https://mawdoo3.comِفَٙٛ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشوٚػبد . ِزبػ ػٍٝ :  -8

 . 2024/  12/  1ِشب٘لح : 

ؽلاي شٙٛاْ ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ؛ ٚػٛك وجوٜ ِٚؾبم٠و . ِزبػ ػٍٝ :  -9

https://www.birzeit.edu  : 2024/  12/  1. ربه٠ـ اٌّشب٘لح . 
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