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 َ. َ ؽس١ٓ ػ١فبْ ؽسٓ

husseinaltoki@gmail.com 

 هص  سرخانم

ٞ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ٠ئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح، ثّب فٟ رٌه زاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزسبسع اٌ

اٌزؼ١ٍُ. وزٌه الاػزّبد ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رجشص أ١ّ٘خ الأِٓ اٌزشثٛٞ ٌؾّب٠خ 

 ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ ِؼشفخ اٌطلاة ٚاٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌس١جشا١ٔخ.

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠طشؽٙب اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ الأِٓ اٌزشثٛٞ، ٚرمذ٠ُ سإٜ ِسزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٢ِٓ فٟ 

ػٍٝ اٌّئسسبد  اٌّشىٍخ اٌشئ١س١خ رىّٓ فٟ رضا٠ذ اٌزؼشع ٌٍٙغّبد اٌس١جشا١ٔخ  ظً ٘زا اٌزغ١١ش اٌّزسبسع.

أْ     اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠ؼشع اٌج١بٔبد اٌؾسبسخ ٌٍطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ٌٍخطش، ٠ٚؼ١ك س١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

رضا٠ذ اٌٙغّبد اٌس١جشا١ٔخ اٌّسزٙذفخ ٌٍّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔمض اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ اٌس١جشأٟ ٌذٜ 

م١ٕخ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد ٚوزٌه اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزط٠ٛش اٌطلاة ٚاٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ٚلظٛس   فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌز

الأِٓ اٌس١جشأٟ ٠شىً رؾذٞ وج١ش ٌٍّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚغت ػ١ٍٙب رجٕٟ ٔٙظ   س١بسبد أ١ِٕخ شبٍِخ.

شبًِ ٌلأِٓ اٌس١جشأٟ ٠شًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجشش ٚاٌس١بسبد ٚالاسزضّبس فٟ اٌزذس٠ت ػٍٝ ِّبسسبد 

٠غت اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخجشاء فٟ ِغبي الأِٓ اٌس١جشأٟ ٚ   الأِٓ اٌس١جشأٟ اٌس١ٍّخ.

اٌزٛط١خ ثزط٠ٛش اسزشار١غ١خ شبٍِخ ٌلأِٓ اٌس١جشأٟ فٟ وً ِئسسخ رؼ١ّ١ٍخ  ٌزط٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح.

ٚالاسزضّبس فٟ رذس٠ت اٌىٛادس ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش اٌس١جشا١ٔخ. اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ اٌس١جشأٟ ٌذٜ ع١ّغ 

د اٌّغزّغ اٌّذسسٟ ٚرجٕٟ أؽذس اٌزم١ٕبد ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚوزٌه اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد أفشا

اْ ٘زا اٌجؾش ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ الأِٓ اٌزشثٛٞ  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٌجٕبء ٔظبَ أِٓ س١جشأٟ ٚؽٕٟ لٛٞ.

ىٓ ٌٍّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزسبسع. ِٓ خلاي ارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ، ٠ّ

 ؽّب٠خ ث١بٔبرٙب ِٚغزّؼٙب اٌّذسسٟ، ٚػّبْ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٚفؼبٌخ.

 اٌس١جشا١ٔخ الآِّ، اٌٙغّبد اٌزؼ١ٍُ اٌزشثٛٞ،الآِ انكهماخ انمفراحٕح: 

Educational security and the future of secure education in a rapidly 

(changing world) 

Asst. lest. Hussein Ayfan Hasan ALtoki 

husseinaltoki@gmail.com 

Abstract:  

Today, the world is witnessing rapid technological development that greatly 

affects all aspects of life, including education. With the increasing reliance on 

digital technologies in educational environments, the importance of educational 

security is emerging to protect students, teachers, and educational institutions 

from increasing cyber threats. Importance of research: This research aims to 

explore the challenges and opportunities that technological development poses 

to educational security, and to provide a future vision for safe education in light 

of this rapid change.   Increasing cyber-attacks targeting educational institutions, 

lack of awareness of the importance of cyber security among students, teachers 

and administration, deficiencies in the technical infrastructure to protect data, as 

well as the urgent need to develop comprehensive security policies. 

Cybersecurity poses a major challenge to educational institutions. Educational 

institutions must adopt a comprehensive approach to cybersecurity that includes 

technology, people, policies, and invest in training students and teachers on 
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sound cybersecurity practices.   Collaboration must occur between educational 

institutions and experts in the field of cybersecurity to develop innovative 

solutions. This research emphasizes the importance of educational security in 

light of the rapid technological development. By taking action, educational 

institutions can protect their data and school community, and ensure a safe and 

effective learning environment. 

Keywords: Educational Security, Education Security, Cyber Attacks 

 انممذمح

اٌسش٠ؼخ، ٠ٛاعٗ فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٠زسُ ثبٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزسبسع ٚاٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ 

لطبع اٌزؼ١ٍُ رؾذ٠بد عذ٠ذح ِٚؼمذح. ٌُ ٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ ِمزظشًا ػٍٝ عذساْ اٌّذسسخ، ثً اِزذ اٌٝ فؼبءاد 

سل١ّخ ٚاسؼخ. ٚفٟ ظً ٘زا اٌزٛسغ، ثشصد اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ ػّبْ أِٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٚؽّب٠خ اٌطلاة 

الأِٓ اٌزشثٛٞ ٚدٚسٖ فٟ ػّبْ اسزّشاس٠خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّخبؽش اٌّزضا٠ذح. ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘خ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً آِٓ ِٚسزذاَ، وّب ٠سزششف آفبق اٌّسزمجً ٠ٚسزؼشع اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ 

 رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌّزسبسػخ.

ش اٌزّٕش رشٙذ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌّؼّٛسح ص٠بدح ٔٛػب ِب فٟ اٌؾٛادس الأ١ِٕخ، ؽ١ 

الإٌىزشٟٚٔ ٚالاخزشالبد اٌشل١ّخ ٚوزٌه اٌؼٕف اٌّذسسٟ. ؽ١ش اْ اٌزؾذ٠بد رٙذد سلاِخ اٌطلاة ٚاٌىٛادس 

اٌزشث٠ٛخ ٚرىْٛ ػبئمب ػٍٝ رمذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ أسجبة ٘زٖ اٌظب٘شح ٚرؾذ٠ذ 

ٛي ِجزىشح ٌزؼض٠ض الأِٓ اٌزشثٛٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رسبُ٘ فٟ رفبلّٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ الزشاػ ؽٍ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ.

اْ اٌزؼ١ٍُ سو١ضح أسبس١خ ٌجٕبء اٌّغزّؼبد اٌّزمذِخ ٠ٚؼزجش الاسزضّبس الأُ٘ فٟ اٌّسزمجً. فبْ رؾم١ك أ٘ذاف 

اٌزشثٛٞ فٟ ػّبْ  اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ِٚسزمشح. اٌجؾش ٠سٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ الأِٓ

ؽظٛي ع١ّغ اٌطلاة ػٍٝ فشص رؼ١ّ١ٍخ ِزسب٠ٚخ، ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ِٚٛا٘جُٙ فٟ ث١ئخ خب١ٌخ ِٓ اٌخٛف 

ٚاٌمٍك. ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش الأسبس١خ ٌلأِٓ اٌزشثٛٞ اٌشبًِ، ٚدٚس ِخزٍف الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ فٟ 

 رؼض٠ضٖ.

  انمصطهحاخ َانمفإٌم
٠ذي ػٍٝ ؽبٌخ الأِبْ ٚالاسزمشاس اٌزٟ ٠غت أْ رسٛد فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، سٛاء  : ِفَٙٛانرشتُْالأمه    

وبٔذ ِذاسط أٚ عبِؼبد. ٘زا الأِٓ ٠شًّ عٛأت ِزؼذدح
1  ،

ِٕٙب الآِ اٌس١جشأٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌّبدٞ  

  ٚإٌفسٟ.

 ٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ.ؽّب٠خ الأٔظّخ ٚاٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ٌٍّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌ : ٘ٛ انسٕثشاوٓالأمه 

٘ٛ ثٕبء ػلالبد اعزّبػ١خ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداسح اٌّذسس١خ، ٚرؼض٠ض :  الأمه الاخرماػٓ

ؽّب٠خ اٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌزٍف أٚ اٌزذ١ِش، ٚرٛف١ش  : الأمه انمادْسٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزسبِؼ. 

 ث١ئخ ِبد٠خ إِٓخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

٠ّضً رٛف١ش ث١ئخ ٔفس١خ طؾ١خ ٚإِٓخ ٌٍطلاة، خب١ٌخ ِٓ اٌزٛرش ٚاٌمٍك ٚاٌؼٕف، ِّب  :  نىفسٓالأمه ا 

 ٠سبػذُ٘ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼٍُ.

 مشكهح انثحث:
اٌّشىٍخ اٌشئ١س١خ رىّٓ فٟ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛاعٗ طؼٛثخ فٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ 

 اٌّزضا٠ذح ٚاٌّزٕٛػخ اٌزٟ رٛاعٙٙب.ثشىً وبًِ، ٚرٌه ثسجت اٌزؾذ٠بد 

  :أٌذاف انثحث
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 ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ:

 رؼش٠ف الأِٓ اٌزشثٛٞ: رمذ٠ُ رؼش٠ف شبًِ ِٚفظً ٌّفَٙٛ الأِٓ اٌزشثٛٞ ٚأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ. 

 رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد: رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأِٓ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 رم١١ُ فؼب١ٌخ الاسزشار١غ١بد ٚاٌؾٍٛي اٌّزجؼخ ؽب١ٌبً ٌزؼض٠ض الأِٓ اٌزشثٛٞ.رم١١ُ اٌؾٍٛي اٌؾب١ٌخ: 

 الزشاػ ؽٍٛي ِجزىشح: الزشاػ ؽٍٛي عذ٠ذح ِٚجزىشح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚرؼض٠ض الأِٓ اٌزشثٛٞ. 

ٚػغ رٛط١بد ػ١ٍّخ: رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ ِسزٜٛ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾىِٛبد  

 .ٚاٌّغزّغ

٘زا اٌجؾش ٠ٙذف اٌٝ اٌّسبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغزّؼبد رؼ١ّ١ٍخ أوضش أِبٔبً ٚاسزمشاسًا، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍطلاة 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠شوضٚا ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزط٠ٛش دْٚ اٌمٍك ثشؤْ رٙذ٠ذاد إُِٔٙ. 

 :  مىٍدٕح انثحث

ّضٍخ ثبٌّئسسبد اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌٛطف ِشىٍخ اٌجؾش ٚاخز١بس ؽذٚد ِىب١ٔخ ِز

اٌّجؾش الأٚي اٌزؼش٠ف ثبلآِ اٌزشثٛٞ  صلاس ِجبؽش ػُ. ؽ١ش رمسُ اٌجؾش اٌٝ اٌزشث٠ٛخ اٌؼشال١خ 

اسزشار١غ١بد ٚؽٍٛي ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚإٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثٗ اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ رٕبٚي 

ٚوزٌه رؼّٓ اسزؼشاع  الاسزشار١غ١بد ٚاٌزذاث١ش الأ١ِٕخ فٟ اٌّئسسبد   ِؼبطشح ٌزؼض٠ض الأِٓ اٌزشثٛٞ

سإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٢ِٓ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّزسبسػخ ٚوزٌه اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشال١خ ٚاٌّجؾش اٌضبٌش رٕبٚي 

ي فٟ ٚدساسبد ؽبٌخ ٌجؼغ اٌذٚ الارغب٘بد اٌّسزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٢ِٓ ٚاٌؾٍٛي اٌّجزىشح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد

 ٘زا اٌّغبي صُ وزبثخ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد .

 انمثحث الأَل

 الامه انرشتُْ

الأِٓ اٌزشثٛٞ :  ِفَٙٛ ٠ذي ػٍٝ ؽبٌخ الأِبْ ٚالاسزمشاس اٌزٟ ٠غت أْ رسٛد فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،          

شأٟ ٚالاعزّبػٟ ِزؼذدح، ِٕٙب الآِ اٌس١ج سٛاء وبٔذ ِذاسط أٚ عبِؼبد. ٘زا الأِٓ ٠شًّ عٛأت

ٚاٌّبدٞ ٚإٌفسٟ
2

 

 نمارا وٍرم تذساسح الأمه انرشتُْ؟

اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ سوٓ أسبسٟ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد، ٚالأِٓ اٌزشثٛٞ ٠ؼّٓ اسزّشاس٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌزٌه لا  

ثذ ِٓ دساسخ الآِ اٌزشثٛٞ ِٓ اعً ػّبْ اسزّشاس٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ًٍ اٌؼٕف ٚ اٌزٙذ٠ذاد  اٌزٟ 

 ١ش ث١ئخ إِٓخ ٌٍغ١ّغ .رئصش سٍجبً ػٍٝ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزشو١ض ٚاٌزؼٍُ ، ٚثبٌزبٌٟ رٛف

اٌزٟ  اٌزغ١شاد اٌسش٠ؼخ ٚفٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ ثبد الأِٓ اٌزشثٛٞ ػشٚسح ٍِؾخ ، ٚرٌه ٌؼذح أسجبة ِٕٙب

٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌّسز٠ٛبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب ٠ٌٛذ رؾذ٠بد عذ٠ذح ػٍٝ الأِٓ 

 اٌزشثٛٞ.

 شتُْانرحذٔاخ َانحهُل انرٓ ذُاخً الأمه انر

ٕ٘بٌه ػذح رؾذ٠بد رٛاعٗ الآِ اٌزشثٛٞ ِٕٙب
3

: 

ش، ٚالاػزذاء اٌغسذٞ ٚاٌٍفظٟ ٚاٌزٙذ٠ذاد. اٌزٞ اٌؼٕف اٌّذسسٟ  ّّ ِضً  الإٌىزش١ٔٚخ اٌغشائُٚ ٠شًّ اٌزٕ

٠سزٙذف اٌّذاسط  لذة اٌزٞ اٌزطشف ٚالإس٘ب ٚوزٌه ٚالاثزضاص الإٌىزشٟٚٔ. اٌمشطٕخ ٚأزؾبي ا٠ٌٛٙخ

 ٚاٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ِضً اٌضلاصي ٚاٌف١ؼبٔبد، ٚاٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ سلاِخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خاػبفخ اٌٝ  

 رئدٞ اٌٝ طشاػبد ٚرٛرش داخً اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. لذاٌزٟ  الاخزلافبد اٌضمبف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خٚأخ١شا  
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ذ٠بد ٚرؼض٠ض الأِٓ اِب اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ فٟٙ رٍه الإعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارخبر٘ب ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾ

ِٓ خلاي رٛف١ش وب١ِشاد ِشالجخ، ٚرذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ  رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخاٌزشثٛٞ، ِضً 

ٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثؤ١ّ٘خ ٌ اٌزٛػ١خ اػبفخ اٌٝ ثشاِظ ِغ ؽبلاد اٌطٛاسة، ٚرٛف١ش خطٛؽ ارظبي ؽبسئخ.

 الأِٓ ٚاٌسلاِخ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌخطشح.

 ٌٍزظذٞ ٌٍغشائُ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رسزٙذف اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌزؼبْٚ ِغ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٚ

ٚأخ١شا  اٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغؼٍٙب أوضش أِبٔبً. رؾس١ٓخ ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١ ٚوزٌه

اسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌؾّب٠خ الأٔظّخ ٚاٌج١بٔبد اٌشل١ّخ
4
. 

 ٔح نلأمه انرشتُْالأتؼاد انىظش

٠ؼزجش الأِٓ اٌزشثٛٞ ِفَٙٛ شبًِ ٠زغبٚص اٌؾّب٠خ اٌّبد٠خ ٌٍّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ١ٌظً اٌٝ خٍك ث١ئخ          

ً ٚاعزّبػ١بً، ٓ اٌزشثٛٞ اٌٝ ػذح أثؼبد ٠ّىٓ رمس١ُ الأثؼبد إٌظش٠خ ٌلأِ ٚٚؽزٝ سل١ّبً. رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٔفس١ب

سئ١س١خ
5

: 

 :اٚلا: الأثؼبد اٌف١ض٠بئ١خ

ٚرشو١ت وب١ِشاد  ٚرٛف١ش ِخبسط ؽٛاسة رؤ١ِٓ اٌّجبٟٔ ِٓ الاخزشاقِضً  اٌؾّب٠خ اٌّبد٠خ ٌٍّجبٟٔٚرشًّ  

 ِشالجخ ٚأٔظّخ أزاس.

ػّبْ ٔظبفخ اٌج١ئخ اٌّذسس١خ ٚخٍٛ٘ب ِٓ اٌّٛاد اٌؼبسح، ٚرٛف١ش  ِٓ خلاي سلاِخ اٌج١ئخ اٌّذسس١خ ٚوزٌه

 اػبءح ع١ذح ٚرذفئخ ِٕبسجخ.

 :١خ ٚالاعزّبػ١خصب١ٔب: الأثؼبد إٌفس

رشًّ اٌج١ئخ إٌفس١خ ا٢ِٕخ اٌزٟ ٟ٘ خٍك عٛ ِٓ الاؽزشاَ ٚاٌمجٛي ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٛف١ش اٌذػُ 

ش ِٓ خلاي ٚػغ س١بسبد طبسِخ ٌّىبفؾخ  ّّ إٌفسٟ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً ٚوزٌه ِىبفؾخ اٌزٕ

ش فٟ ع١ّغ أشىبٌٗ، ٚرٛف١ش ثشاِظ ٌٍزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت ّّ ٚ ثٕبء ػلالبد ا٠غبث١خ  رشغ١غ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ  اٌزٕ

 ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداسح اٌّذسس١خ.

 :صبٌضب: الأثؼبد اٌسٍٛو١خ

رزّضً فٟ غشط اٌم١ُ الأخلال١خ اٌؾ١ّذح فٟ ٔفٛط اٌطلاة، ِضً الاؽزشاَ، ٚاٌزسبِؼ، ٚاٌزؼبْٚ ٚاثشاص 

٠غبثٟ ٌذٜ اٌطلاة ِٓ خلاي اٌّىبفآد ٚاٌزشغ١غ اٌسٍٛن الإ٠غبثٟ اٌزٞ ٠ىْٛ ػجبسح ػٓ رؼض٠ض اٌسٍٛن الإ

 ٚوزٌه ِٕغ اٌسٍٛو١بد اٌسٍج١خ: ٚػغ لٛاػذ ٚاػؾخ ِٚؼبلجخ اٌسٍٛو١بد اٌسٍج١خ.

 ساثؼب:  الأثؼبد اٌّؼشف١خ:

ٚاٌغشائُ  ِضً اٌّخذساد ٚاٌزطشف، خ اٌطلاة اٌزٟ رٙذد سلاِ اٌزٛػ١خ ثبٌّخبؽشٚاٌّمظٛد ف١ٙب  

 الإٌىزش١ٔٚخ.

ٚاٌزٛاطً  رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ ِٙبساد اٌؾ١بح الأسبس١خ، ِضً ؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاساد اػبفخ اٌٝ 

 اٌفؼبي.

 خبِسب:  الأثؼبد اٌشل١ّخ:

) ٚ٘ٛ  ؽّب٠خ الأٔظّخ ٚاٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ٌٍّذسسخ ِٓ الاخزشاق ٚاٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ِٚٓ خلاٌٗ ٠زُ  

رؼ١ٍُ اٌطلاة و١ف١خ  ِٓ خلاي َ ا٢ِٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١بالاسزخذااٌزٞ ٠سّٝ ثبلآِ اٌس١جشأٟ ( ، ٚوزٌه 

اسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً آِٓ ِٚسئٚي
6
. 

 سبدسب: الأثؼبد اٌمب١ٔٛٔخ:

، ٚ  اٌزؤوذ ِٓ أْ ع١ّغ الأٔشطخ اٌزٟ رزُ فٟ اٌّئسسخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزٛافك ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚف١ٙب ٠زُ 

 لأٞ ٔٛع ِٓ الأرٜ.رٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍطلاة فٟ ؽبٌخ رؼشػُٙ 

 ػلاٖ ِٓ خلاي الأِضٍخ ا٢ر١خ :ِّٚىٓ رٛػ١ؼ الاثؼبد أ

 ٔزاس ٌٍؾش٠ك: )اٌجؼذ اٌف١ض٠بئٟ(رٛف١ش أعٙضح ا

 خبؽش اٌّخذساد: )اٌجؼذ اٌّؼشفٟ(رٕظ١ُ ثشاِظ ٌٍزٛػ١خ ثّ 

  ّّ  ش: )الأثؼبد إٌفس١خ ٚالاعزّبػ١خ(أشبء خؾ سبخٓ ٌلإثلاؽ ػٓ ؽبلاد اٌزٕ
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 ً ِغ اٌظشاػبد: )اٌجؼذ اٌسٍٛوٟ(ٝ اٌزؼبِرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍ 

 ب٠خ ِٓ اٌف١شٚسبد: )اٌجؼذ اٌشلّٟ(رؾذ٠ش ثشاِظ اٌؾّ 

 انىظشٔاخ َانمفإٌم انمشذثطح تالأمه انرشتُْ: وظشج ذفصٕهٕح

ب ػ١ّمبً ٌٍٕظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رسبُ٘ فٟ ثٕبئٗ. رؼزجش  ًّ الأِٓ اٌزشثٛٞ ٘ٛ ِفَٙٛ ِزؼذد الأثؼبد ٠زطٍت فٙ

ٔظش٠خ اٌفٛػٝ ٚاؽذح ِٓ إٌظش٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رسبُ٘ فٟ فُٙ د٠ٕب١ِبد الأِٓ اٌزشثٛٞ، ٌٚىٓ ٕ٘بن 

ب فٟ ٘ز ًِ ا اٌّغبياٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ الأخشٜ اٌزٟ رٍؼت دٚسًا ٘ب
7
. 

 وظشٔح انفُضّ فٓ سٕاق الأمه انرشتُْ

رذُسط ٔظش٠خ اٌفٛػٝ ػبدحً فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ٌىٕٙب ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ اٌّؼمذح ِضً 

اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. رظُٙش ٘زٖ إٌظش٠خ أْ أٔظّخ ِؼ١ٕخ، ِّٙب وبٔذ ثس١طخ، ٠ّىٓ أْ رٕزظ سٍٛوًب ِؼمذاً 

 جئ ثٗ.ٚغ١ش لبثً ٌٍزٕ

ب ِؼمذاً ٠ّىٓ أْ ٠زؤصش ثؤؽذاس ح ٌبٌزفبػلاد اٌّؼمذف ًِ ٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداسح ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رخٍك ٔظب

 طغ١شح ثشىً وج١ش.

ٔزبئظ غ١ش ِزٛلؼخ، ِضً أزشبس ٌٙب رغ١١شاد طغ١شح فٟ إٌظبَ اٌٝ ئدٞ ٠٠ّىٓ أْ  ػذَ الاسزمشاسٚ  

 ت اٌزٕجئ ثسٍٛن الأفشاد ٚاٌغّبػبد فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؼمذح.٠ظؼ ، ٚثبٌزبٌٟاٌشبئؼبد أٚ ٚلٛع ؽٛادس ػٕف

ِٓ شبئؼخ  ثسشػخ وج١شح فٟ اٌّذسسخد أزشبس اٌشبئؼب ٘ٛ ِضٍخ ػٍٝ رطج١ك ٔظش٠خ اٌفٛػِٝٚٓ الأ

 رئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ.اٌزٟ ٚ طغ١شح لا رىبد رزوش ، 

ٌٝ سٍسٍخ ِٓ الأؽذاس اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌؼٕف ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ ؽبدس ػضي فشدٞ ا ٚوزٌه وّضبي آخش  

 فٟ اٌّذسسخ.

ثبلإػبفخ اٌٝ ٔظش٠خ اٌفٛػٝ، ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ الأخشٜ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رسبػذٔب فٟ ٚ 

 فُٙ الأِٓ اٌزشثٛٞ ثشىً أفؼً، ِٕٙب:

 ، ِٚشالجخ ٚرم١ٍذ سٍٛن ا٢خش٠ٓاٌٝ أْ الأفشاد ٠زؼٍّْٛ ِٓ خلاي  رش١ش اٌزٟ  ٔظش٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ 

 ٠ّىٓ رطج١ك ٘زٖ إٌظش٠خ ٌفُٙ و١ف١خ أزشبس اٌسٍٛو١بد الإ٠غبث١خ ٚاٌسٍج١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسس١خ.

رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد ا٢ِٕخ ث١ٓ الأؽفبي ٚاٌجبٌغ١ٓ فٟ رطٛسُ٘ الاعزّبػٟ  اٌزٟ  ٔظش٠خ اٌزؼٍكٚ  

 ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ خٍك ث١ئخ إِٓخ.٠ّىٓ رطج١ك ٘زٖ إٌظش٠خ ٌفُٙ أ ، ٚٚاٌؼبؽفٟ

،  رش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمخ اٌّزجبدٌخ فٟ اٌّغزّغاٌزٟ  ٔظش٠خ سأط اٌّبي الاعزّبػٟ ٚ

 ٌفُٙ و١ف١خ ثٕبء ِغزّغ ِذسسٟ آِٓ. ٙب٠ّىٓ رطج١م ٚاٌزٟ

ؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ سٍٛن رششػ و١ف رئصش اٌاٌزٟ  ٔظش٠خ اٌس١طشح الاعزّبػ١خ ٚأخ١شا 

 ٌفُٙ أسجبة اٌسٍٛن اٌؼذٚأٟ ٚاٌؼٕف فٟ اٌّذاسط. ٙبّىٓ رطج١م، ِٚٓ اٌّ الأفشاد

 أٌمٕح فٍم ٌزي انىظشٔاخ:
رؾ١ًٍ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ الأِٓ اٌزشثٛٞ ثشىً أفؼً ٚفُٙ  ِٓ  فُٙ ٘زٖ إٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ ٠ّىٕٕب

ٛي أوضش فؼب١ٌخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّشىلاد ٠ّٚىٕٕب اٌزٕجئ ثبلأصِبد اٌّؾزٍّخ أسجبثٙب وزٌه ٠ّىٕٕب رط٠ٛش ؽٍ

 ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌّٕؼٙب ٚوزٌه ٠ّىٕٕب ثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼضص الأِٓ إٌفسٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍطلاة.

رؼزجش ٚ ، اْ فُٙ إٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثبلأِٓ اٌزشثٛٞ أِش ػشٚسٞ ٌجٕبء ِذاسط إِٓخ ِٚسزذاِخ

ٔظش٠خ اٌفٛػٝ ٚاؽذح ِٓ الأدٚاد اٌّف١ذح فٟ فُٙ د٠ٕب١ِبد اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼمذح، ٌٚىٕٙب ١ٌسذ 

إٌظش٠خ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ٠غت أخز٘ب فٟ الاػزجبس. ِٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ ٘زٖ إٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘، ٠ّىٕٕب 

رط٠ٛش اسزشار١غ١بد شبٍِخ ٌزؼض٠ض الأِٓ اٌزشثٛٞ.
8
  

 ذُاخً الأمه انرشتُْ فٓ انؼصش انشلمٓ انرٍذٔذاخ انرٓ
ِغ رضا٠ذ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، رضا٠ذد أ٠ؼًب اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ الأِٓ       

اٌزشثٛٞ. ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد رشىً رؾذ٠بد وج١شح ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٢ِٕخ ٚاٌفؼبٌخ. أُ٘ ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد
9

: 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌس١جشا١ٔخ:  - 1

رؼشع أٔظّخ  ِٓ أُ٘ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب الآِ اٌزشث٠ٛخ فٟ ِب ٠خض الآِ اٌس١جشأٟ ٟ٘ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّذسس١خ ٌلاخزشاق ِّب ٠ئدٞ اٌٝ سشلخ اٌج١بٔبد اٌؾسبسخ ِضً اٌسغلاد الأوبد١ّ٠خ 
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 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

اٌجشاِظ اٌؼبسح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رشً ػًّ الأٔظّخ ِضً اٌف١شٚسبد ٚ اٌىزش١ٔٚخ اٌزؼشع ٌٙغّبدٚوزٌه 

 ٚرئدٞ اٌٝ فمذاْ اٌج١بٔبد.

 الأزؾبي: أزؾبي ٠ٛ٘خ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ اٌطلاة ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽسبسخ أٚ اٌزلاػت ثبٌٕزبئظ. 

 إٌٙذسخ الاعزّبػ١خ: اسزخذاَ أسب١ٌت ٔفس١خ ٌخذاع اٌّسزخذ١ِٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽسبسخ. 

 ٙذ٠ذاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾزٜٛ:اٌز  - 2

الأخجبس اٌىبرثخ ٚاٌشبئؼبد ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ سّؼخ  ٚ  أزشبس اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ ِٚٓ أّ٘ٙب 

 اٌّئسسخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚئدٞ اٌٝ اٌجٍجٍخ ث١ٓ اٌطلاة.

 ١خزؼشع اٌطلاة ٌّؾزٜٛ غ١ش لائك أٚ ػ١ٕف أٚ ٠ؾشع ػٍٝ اٌىشا٘، ف اٌّؾزٜٛ اٌؼبسٚوزٌه أزشبس  

اسزخذاَ الإٔزشٔذ ٌٍزش٠ٚظ لأفىبس ِزطشفخ ٚرغ١ٕذ اػبفخ اٌٝ  ، ٠ئصش سٍجبً ػٍٝ سٍٛوُٙ ٚٔظشرُٙ ٌٍؼبٌُلذ 

 اٌشجبة.

 اٌزٙذ٠ذاد اٌّزؼٍمخ ثبٌسٍٛن: - 3

ش ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ طؾخ اٌطلاة إٌفس١خ ٠ٚئدٞ اٌٝ ِشبوً اعزّبػ١خ. ِٕٚٙب  ّّ  أزشبس اٌزٕ

الإفشاؽ فٟ اسزخذاَ الإٔزشٔذ ٚالأٌؼبة الإٌىزش١ٔٚخ، ٠ئصش ػٍٝ ٚ  ٝ الإٔزشٔذالاػز١بد ػٍوزٌه فبْ  

أزٙبن خظٛط١خ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي  وزٌه اٌزؾظ١ً اٌذساسٟ ٠ٚئدٞ اٌٝ ِشبوً طؾ١خ. 

 ِشالجخ أٔشطزُٙ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

 اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ: - 4

، ٚثبٌزبٌٟ  لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخلذ لا رىْٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ فٟ ثؼغ اٌّذاسط  

 طؼٛثخ ؽّب٠خ الأعٙضح اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠سزخذِٙب اٌطلاة ٚاٌطلاة فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 أسثاب ٌزي انرٍذٔذاخ

اٌزطٛس اٌسش٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٠ظؼت ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغذ٠ذح ٚاٌزٙذ٠ذاد إٌبشئخ ػٕٙب ثسجت 

ٚوزٌه   ٚاْ الاػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٠غؼً اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضش ػشػخ ٌٍٙغّبد اٌس١جشا١ٔخ

د اٌلاصِخ فٟ  ثؼغ ٔمض اٌٛػٟ ٌذٜ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّخبؽش الأ١ِٕخ ٚ لٍخ اٌّٛاس

 اٌّذاسط ٌزٛف١ش اٌؾّب٠خ الأ١ِٕخ اٌىبف١خ.

 :آصبس ٘زٖ اٌزٙذ٠ذادٚثبٌزبٌٟ رٌٛذ ػذح رٙذ٠ذاد ، ِٚٓ 

 رؼشس اٌسّؼخ: ٠ّىٓ أْ رئدٞ ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد اٌٝ رذ٘ٛس سّؼخ اٌّئسسخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 ١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ.فمذاْ اٌج١بٔبد: ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ فمذاْ ث١بٔبد ِّٙخ ِضً اٌسغلاد الأوبد٠ 

 رٛلف اٌخذِبد: ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ رؼط١ً اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼط١ً س١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

آصبس ٔفس١خ ٚاعزّبػ١خ: ٠ّىٓ أْ رئصش ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد سٍجبً ػٍٝ اٌظؾخ إٌفس١خ ٌٍطلاة ٚرئدٞ اٌٝ ِشبوً  

 اعزّبػ١خ.

 ٌزؼ١ّ١ٍخ ارخبر ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ، ِضً:ٌزغبٚص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ٠غت ػٍٝ اٌّئسسبد ا

ٚػغ س١بسبد ٚ رذس٠ت اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الأِٓ اٌس١جشأٟ ٚ رؾذ٠ش أٔظّخ اٌؾّب٠خ ثبٔزظبَ 

ٚاػؾخ لاسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد الأ١ِٕخ ٚ سفغ ِسزٜٛ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ 

 اٌس١جشأٟ.

١خ ٚرؾذ٠بد اٌؼظش اٌشلّٟ رؾذ٠بً وج١شًا ٌلأِٓ اٌزشثٛٞ. ِٚغ رٌه، ِٓ خلاي رشىً اٌزٙذ٠ذاد اٌس١جشأ

ارخبر الإعشاءاد إٌّبسجخ، ٠ّىٓ ٌٍّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽّب٠خ ث١بٔبرٙب ِٚسزخذ١ِٙب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ث١ئخ 

 رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٚفؼبٌخ
10

 . 

 انمثحث انثاوٓ

 اسرشاذٕدٕاخ َحهُل مؼاصشج نرؼضٔض الأمه انرشتُْ

رٛاعٗ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ اٌزٟ رزطٍت ؽٍٛلاً         
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 ثؼغ الاسزشار١غ١بد ٚاٌؾٍٛي اٌّؼبطشح ٌزؼض٠ض الأِٓ اٌزشثٛٞ:، ٚف١ّب ٠ٍٟ  ِجزىشح ٚفؼبٌخ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ خذِخ الأِٓ: - 1

بسزخذاَ وب١ِشاد اٌّشالجخ و أٔظّخ اٌّشالجخ اٌزو١خي ٠ّىٓ اسزخذاَ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ خذِخ الآِ ِٓ خلا

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ، ٚ وزٌه  افك اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّزطٛسح ٚٔظُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛعٖٛ ٌزٛف١ش ِشالجخ ِسزّشح ٌٍّش

 ٠زٙب ِٓ الاخزشالبد ٚاٌف١شٚسبد.اٌّذسس١خ ػٍٝ سؾبثخ إِٓخ ٌؾّب

ثطبلبد ا٠ٌٛٙخ الإٌىزش١ٔٚخ أٚ اٌزطج١مبد اٌزو١خ اسزخذاَ  ِٓ خلاي  اٌزؾمك ِٓ ٠ٛ٘خ اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ٚ

 ٌٍزؾمك ِٓ ٠ٛ٘خ اٌذخٛي ٌٍّجبٟٔ.

 اٌزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت: - 2

،  اٌّخبؽش الأ١ِٕخ ٚو١ف١خ رغٕجٙبرٕظ١ُ ثشاِظ رٛػ١خ ِسزّشح ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ؽٛي  

رٕف١ز ثشاِظ ١ِٕخ. اػبفخ اٌٝ الأاٌؾشائك أٚ اٌزٙذ٠ذاد  ِضً زذس٠ت ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبلاد اٌطبسئخٚاٌ

ش ٚرؼض٠ض صمبفخ الاؽزشاَ ٚاٌزسبِؼ ث١ٓ  ّّ  اٌطلاة.ِىبفؾخ اٌزٕ

 اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ: - 3

رشى١ً ٌغبْ  ، ٚ ب٠خ اػبف١خ ٌٍّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌششؽخ ٚالاعٙضح الأ١ِٕخ ٌزٛف١ش ؽّ 

رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ، ٚ ّذاسطػٍٝ الأِٓ ٚاٌسلاِخ فٟ اٌٌلأ٘بٌٟ ٌٍّسبّ٘خ فٟ اٌؾفبظ 

 ثشاِظ اٌزطٛع ٌزؼض٠ض سٚػ اٌّٛاؽٕخ ٚاٌّسئ١ٌٚخ.

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٢ِٕخ: - 4

اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد ، ٚ  خ ٠ٚمًٍ ِٓ ٔمبؽ اٌؼؼف الأ١ِٕخرظ١ُّ اٌّجبٟٔ اٌّذسس١خ ثشىً ٠سًٙ اٌّشالج 

اعشاء فؾٛطبد أ١ِٕخ دٚس٠خ ٌٍزؤوذ  ، اػبفخ اٌٝ  خ ٚٚاػؾخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌّجِٕٝخبسط ؽٛاسة وبف١

 شافك.ِٓ سلاِخ اٌّجبٟٔ ٚاٌّ

 اٌس١بسبد ٚالإعشاءاد: - 5

 ٍٝ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسسٟٚػغ س١بسبد ٚاػؾخ ثشؤْ الأِٓ ٚاٌسلاِخ فٟ اٌّذسسخ ٚرٛص٠ؼٙب ػ 

لاصي أٚ اٌزٙذ٠ذاد ٚػغ خطؾ ؽٛاسة ٌٍزؼبًِ ِغ ِخزٍف اٌؾبلاد اٌطبسئخ ِضً اٌؾشائك أٚ اٌض ، ٚ

 رطج١ك ػمٛثبد طبسِخ ػٍٝ اٌّخبٌف١ٓ ٌمٛاػذ الأِٓ ٚاٌسلاِخ.ٚ  الأ١ِٕخ

 اٌغبٔت إٌفسٟ ٚالاعزّبػٟ: - 6

رشغ١غ ثٕبء ػلالبد  خ ْٚٛ ِٓ ِشبوً ٔفس١خ أٚ اعزّبػ١رٛف١ش ثشاِظ دػُ ٔفسٟ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ ٠ؼبٔ 

رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽً إٌضاػبد ثطشق  خ اٌٝ، اػبف سح اٌّذسس١خا٠غبث١خ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالإدا

 س١ٍّخ.

 اسرؼشاض الاسرشاذٕدٕاخ َانرذاتٕش الأمىٕح فٓ انمؤسساخ انرؼهٕمٕح انؼشالٕح

رٛاعٗ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼشاق، شؤٔٙب شؤْ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، رؾذ٠بد أ١ِٕخ ِزضا٠ذح رزطٍت 

س، رجٕذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌّئسسبد ِغّٛػخ ِٓ ارخبر اعشاءاد ٚلبئ١خ شبٍِخ. ٚفٟ ٘زا الإؽب

اٌزبٌٟالاسزشار١غ١بد ٚاٌزذاث١ش ٌزؼض٠ض الأِٓ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ػٍٝ إٌؾٛ 
11

: 

 تشامح انرُػٕح َانرثمٕف
رٕظ١ُ ٚسش ػًّ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ِٕزظّخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ؽٛي و١ف١خ اٌزؼبًِ  ِٓ خلاي 

ف ثشىً طؾ١ؼ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ اٌّخزٍفخ، ٚو١ف١خ اٌزظش ِغ اٌؾبلاد اٌطبسئخ، ٚو١ف١خ

اؽلاق ؽّلاد رٛػ١خ ِسزّشح ػجش ِخزٍف اٌٛسبئً )اٌلافزبد، إٌششاد، ٚسبئً  ، ٚ ؽبٌخ ٚلٛع ؽبدس

 ٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ الأِٓ ٚاٌسلاِخ.اٌزٛاطً الاعزّبػٟ( ٌزس١ٍؾ ا

رٕف١ز ثشاِظ رٙذف اٌٝ ثٕبء شخظ١خ اٌطبٌت اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼغٛؽ ٚاٌزؾذ٠بد، ٚغشط  ٚوزٌه 

 ٌظبٌؾخ.اٌم١ُ الأخلال١خ ٚاٌّٛاؽٕخ ا

 ذمىٕاخ الأمه انسٕثشاوٓ
رضج١ذ ، ٚ  خزشالبد ٚاٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخاػزّبد أٔظّخ ؽّب٠خ ِزطٛسح ٌؾّب٠خ اٌشجىبد ٚاٌج١بٔبد ِٓ الا 

رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ، اػبفخ اٌٝ  عٙضح ِٓ اٌزٙذ٠ذاد الإٌىزش١ٔٚخشٚسبد ل٠ٛخ ٚؽّب٠خ الأثشاِظ ِىبفؾخ ف١
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رؾذ٠ش ثشاِظ اٌؾّب٠خ ثشىً ، ٚ  زشٟٚٔ اٌّشجٖٛ ٚاٌشٚاثؾ اٌؼبسحػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌجش٠ذ الإٌى

 ِٓ فؼب١ٌزٙب. دٚسٞ ٌٍزؤوذ

 كامٕشاخ انمشالثح
سثؾ وب١ِشاد اٌّشالجخ ثٕظبَ  ٚ ً ٚخبسط اٌّجبٟٔؽك اٌؾسبسخ داخرشو١ت وب١ِشاد ِشالجخ فٟ إٌّب 

رسغ١ً ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ ثشىً  ، ٚ ِشالجخ ِشوضٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ِشالجخ ع١ّغ إٌّبؽك ثشىً ِسزّش

 ِسزّش ٌٍّسبػذح فٟ اٌزؾم١ك فٟ أٞ ؽبدس.

 ذذاتٕش أمىٕح أخشِ
اعشاء فؾٛطبد أ١ِٕخ ، ٚ بدبلاد اٌطبسئخ ٚؽّب٠خ اٌّّزٍىرذس٠ت ؽشاط الأِٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾ

اٌطبسئخ  ٚػغ خطؾ ؽٛاسة ٌٍزؼبًِ ِغ ِخزٍف اٌؾبلاد ، اػبفخ اٌٝ  ٌٍضٚاس لجً دخٌُٛٙ اٌٝ اٌّجبٟٔ

 اٌششؽخ ٚاٌغٙبد الأ١ِٕخ الأخشٜ. رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ ٚ ِضً اٌؾشائك ٚاٌضلاصي

 ذُاخً ذطثٕك ٌزي الاسرشاذٕدٕاخ انرحذٔاخ انرٓ

 غ١بد أّ٘ٙب : ر١اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ الاسزشارٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

صِخ : لذ رٛاعٗ ثؼغ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ طؼٛثخ فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاومص انمُاسد انمانٕح

 ٌزطج١ك ٘زٖ الاسزشار١غ١بد.

 ٌذٜ ثؼغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسسٟ.ٔمض فٟ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ  اػبفخ 

 الأ١ِٕخ اٌغذ٠ذحٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌسش٠ؼخ ٚاٌزٙذ٠ذاد ٠ظؼت ِ انرغٕشاخ انركىُنُخٕح انسشٔؼح:

اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ، فلا ٠ىبد ٠ّش شٙش دْٚ ٚعٛد رم١ٕخ عذ٠ذح ٚرطٛساد ٘بئٍخ رسزذػٟ اػبدح إٌظش 

 ٚاٌزم١١ُ . 

 انمثحث انثانث 

 سؤٔح مسرمثهٕح نهرؼهٕم اٖمه فٓ ظم انرغٕشاخ انمرساسػح

سبسػخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ، ٚخبطخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، رطشػ رؾذ٠بد عذ٠ذح اْ اٌزغ١شاد اٌّز

ً ٚفؼب١ٌخ.  ً ٚاسؼخ ٌزؾم١ك رؼ١ٍُ أوضش أِبٔب  ٚف١ّب ٠ٍٟػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ، ٌٚىٕٙب فٟ اٌٛلذ ٔفسٗ رفزؼ آفبلب

 سإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٢ِٓ فٟ ظً ٘زٖ اٌزغ١شاد:

 الأمه: اَلا/ انزكاء الاصطىاػٓ فٓ خذمح
اسزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثسٍٛن اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ، ِّب  

ؽ١ش رط٠ٛش أٔظّخ ِشالجخ  ٚ أٔظّخ اٌّشالجخ اٌزو١خشف اٌّجىش ػٓ أٞ رٙذ٠ذاد ِؾزٍّخ ٠ٚسبػذ فٟ اٌى

اٌشٚثٛربد  ٚاٌسٍٛو١بد اٌّشجٛ٘خ ٚوزٌهّبؽ اٌشبرح رسزخذَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ الأٔ

 ٌؾشاسخ اٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛف١ش ؽّب٠خ اػبف١خ. اٌزٟ رسزخذَ الأ١ِٕخ

 ثاوٕا/ انُالغ الافرشاضٓ َانمؼضص فٓ انرذسٔة:
اسزخذاَ رم١ٕبد اٌٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌّؼضص ٌزذس٠ت اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف ؽبلاد  

اسزخذاَ  ِٓ خلاي زذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد الاعزّبػ١خاٌؾشائك أٚ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌِضً اٌطٛاسة، 

٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌزذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ، ِضً ؽً إٌضاػبد ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي، فٟ ث١ئخ 

 إِٓخ ِٚؾىِٛخ.

 ثانثا/ الأمه انسٕثشاوٓ انشامم:
ٚو١ف١خ ؽّب٠خ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد  ػٍٝ أؽذس اٌزٙذ٠ذاد اٌس١جشا١ٔخرٛف١ش ثشاِظ رذس٠ت ِسزّشح ٌٍّٛظف١ٓ 

ّب٠زٙب ِٓ اٌٙغّبد اػزّبد ث١ٕخ رؾز١خ سؾبث١خ إِٓخ ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد ٚؽ ؽ١ش اْ ث١ٕخ رؾز١خ سؾبث١خ إِٓخٚ

 رشف١ش ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌؾسبسخ ٌؾّب٠خ خظٛط١خ اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ. ، رشف١ش اٌج١بٔبدالإٌىزش١ٔٚخ ٚوزٌه 

 / انششاكاخ الاسرشاذٕدٕح:ساتؼا
اٌزؼبْٚ د ، ٚ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثبلأِٓ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚالاسزفبدح ِٓ اٌخجشا 

اششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ عٙٛد رؼض٠ض  ح ، اػبفخ اٌِٝغ ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزط٠ٛش ؽٍٛي أ١ِٕخ ِجزىش
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 الأِٓ فٟ اٌّذاسط.

 ىٕح:خامسا/  انثمافح الأم
،  رٕظ١ُ ثشاِظ رٛػ١خ شبٍِخ ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسسٟ ؽٛي أ١ّ٘خ الأِٓ ٚو١ف١خ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ 

ثٕبء صمبفخ ِذسس١خ  ، ٚ اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الإثلاؽ ػٓ أٞ سٍٛن ِشجٖٛ أٚ رٙذ٠ذ ِؾزًّ ٚرشغ١غ 

ِج١ٕخ ػٍٝ الاؽزشاَ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزسبِؼ
12 .

 

 ٖمه َانحهُل انمثركشج نمُاخٍح انرحذٔاخالاذداٌاخ انمسرمثهٕح نهرؼهٕم ا

 

٠شٙذ لطبع اٌزؼ١ٍُ رؾٛلاد عزس٠خ ثفؼً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزسبسع ٚاٌظشٚف اٌؼب١ٌّخ اٌّزغ١شح.         

رزطٍت ٘زٖ اٌزؾٛلاد اػبدح رظٛس ِفب١ُ٘ الأِٓ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرجٕٟ ؽٍٛي ِجزىشح ٌّٛاعٙخ 

اٌزؾذ٠بد إٌبشئخ
13
. 

س١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ، اٌزٞ اٌزؼٍُ اٌّخزٍؾ ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ  الارغب٘بد اٌّسزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ٘ٛ ِٓ أُ٘ ٚ

طلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؼٍُ اٌّخبؽش اٌس١جشا١ٔخ ٚػشٚسح ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٌٍ

ً فٟ رؼض٠ض الأِٓ اٌس١جشأٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ  ،ا٢ٌخ  اٌج١بٔبد ٚاٌزٕجئ سزٍؼت ٘زٖ اٌزم١ٕبد دٚساً ِؾٛس٠ب

 ثبٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ.

اٌزشو١ض ثشىً أوجش ػٍٝ الأِٓ اٌسٍٛوٟ ِٓ خلاي رٛػ١خ اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّخبؽش  ٚثزٌه لا ثذ ِٓ  

 الأ١ِٕخ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ و١ف١خ اٌزظشف فٟ ؽبلاد اٌطٛاسة.

اٌٝ اٌسؾبثخ، ِّب ٠زطٍت سزٕزمً اٌّض٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚثٛعٛد اٌسؾبثخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ؽّب٠خ أ١ِٕخ ِزمذِخ.

 ، س١ضداد الا٘زّبَ ثبلأِٓ اٌج١ٌٛٛعٟ فٟ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.11-ِغ ظٙٛس عبئؾبد ِضً وٛف١ذ ٚ

 ٠ّٚىٓ رٍخ١ض أُ٘ ؽشق الآِ لارغب٘بد اٌزؼ١ٍُ اٌّسزمج١ٍخ ثبٌزبٌٟ : 

 الأمه انسٕثشاوٓ انمركامم 
 اِظ رذس٠ت ِسزّشح ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ أؽذس اٌزٙذ٠ذاد اٌس١جشا١ٔخرٛف١ش ثش ٠زؼّٓ ثشاِظ رذس٠ت شبٍِخ ٚ 

بػزّبد ؽٍٛي أ١ِٕخ ِزىبٍِخ رغطٟ ع١ّغ عٛأت الأِٓ اٌس١جشأٟ، ثّب فٟ ٚو١ف١خ ؽّب٠خ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ث

الاسزفبدح ِٓ اٌزوبء  ٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌشجىبد ٚالأعٙضح ٚاسزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚو١ف١خرٌه ؽّب

 ١ً اٌج١بٔبد ٚاٌزٕجئ ثبٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ.الاططٕبػٟ ٌزؾٍ

 الأمه انفٕضٔائٓ انزكٓ 

اسزخذاَ وب١ِشاد اٌّشالجخ ػب١ٌخ اٌذلخ ٚٔظُ اٌزؾ١ًٍ اٌّشئٟ ٌٍىشف ػٓ رزؼّٓ ٔظُ اٌّشالجخ اٌّزمذِخ ٚ 

زطج١ك ٔظبَ اٌٛطٛي اٌّؾذٚد ٌٍّجبٟٔ ٚاٌّشافك زٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٚ اٌٛطٛي اٌّؾذٚد ثاٌ

رط٠ٛش أٔظّخ أ١ِٕخ لبدسح ػٍٝ اٌزو١خ أٚ اٌزطج١مبد اٌّؾٌّٛخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ بسزخذاَ ثطبلبد ا٠ٌٛٙخ ث

 أٚ اٌزسشثبد. الاسزغبثخ اٌزٍمبئ١خ ٌٍؾبلاد اٌطبسئخ ِضً اٌؾشائك

 الأمه انسهُكٓ 
 اٌّخبؽشرٕظ١ُ ثشاِظ رٛػ١خ ِسزّشح ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ؽٛي  ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزٛػ١خ ٠زُ 

ش ، ّّ ش ٚرؼض٠ض صمبفخ  الأ١ِٕخ ٚو١ف١خ رغٕجٙب ٚثشاِظ ِىبفؾخ اٌزٕ ّّ الاؽزشاَ ٚاٌزسبِؼ رٕف١ز ثشاِظ ِىبفؾخ اٌزٕ

زٛف١ش ثشاِظ دػُ ٔفسٟ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشبوً ٔفس١خ أٚ ث١ٓ اٌطلاة ٚثشاِظ دػُ ٔفسٟ ث

 اعزّبػ١خ.

 ُل انمائمح ػهّ انسحاتح اٖمىحانحه
رٛف١ش اخز١بس ِضٚدٞ خذِبد سؾبث١خ ٌذ٠ُٙ سغً ؽبفً فٟ  سؾبث١خ ِٛصٛل١ٓز١بس ِضٚدٞ خذِبد اخ 

بسخ لجً رخض٠ٕٙب ػٍٝ اٌسؾبثخ رشف١ش ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌؾس الأِٓ ٚاٌؾّب٠خ ٌٍج١بٔبد ٚ رشف١ش اٌج١بٔبد ؽ١ش

 ٌّسزخذ١ِٓ.زؾذ٠ذ ِسز٠ٛبد اٌٛطٛي اٌٝ اٌج١بٔبد ٚفمبً لاؽز١بعبد اٚاٌٛطٛي اٌّؾذٚد ث

 ٓالأمه انثُٕنُخ 
ً ِغ الأٚثئخ ٚالأِشاع اٌّؼذ٠خ ٛػغ خطؾ ؽٛاسة ٌٍزؼبِثخطؾ اٌطٛاسة ثؤسبس١بد ِٕٙب ٠ىْٛ 
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ٕظبفخ اٌشخظ١خ ٚ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئسسبد زطج١ك رذاث١ش ٚلب٠خ ِضً اٌزجبػذ الاعزّبػٟ ٚاٌث ٚرذاث١ش اٌٛلب٠خ

اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئسسبد اٌظؾ١خ ٌزٛف١ش اٌشػب٠خ اٌطج١خ اٌلاصِخاٌظؾ١خ ؽ١ش 
14
.  

 

 دساسح حانح

 ومارج واخحح فٓ مدال الأمه انرشتُْ

رٛاعٗ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ رؾذ٠بد أ١ِٕخ ِزضا٠ذح رزطٍت ؽٍٛلاً ِجزىشح. ف١ّب ٠ٍٟ       

 ثؼغ الأِضٍخ ػٍٝ ّٔبرط ٔبعؾخ فٟ ِغبي الأِٓ اٌزشثٛٞ:

 فىهىذا: ثمافح الأمان انشامهح - 1
رؼزجش فٍٕٕذا ِٓ اٌذٚي اٌشائذح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚرز١ّض ثضمبفخ  الإ٠غبث١خ ؽ١ش١ّ١ٍخ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزؼ 

٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداسح، ِّب ٠خٍك  ِذسس١خ إِٓخ ِٚؾزشِخ. 

اٌفٍٕٕذ١٠ٓ ٌجشاِظ خؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ ٠ فشص ؽذٚس ِشبوً سٍٛو١خ أٚ ػٕف. ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ا٠غبث١خ رمًٍ ِٓ

رذس٠ت ِسزّشح ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد اٌسٍٛو١خ، ٚثٕبء ػلالبد ا٠غبث١خ ِغ اٌطلاة، ٚؽً 

س١ٍّخ إٌضاػبد ثطشق
15
. 

٠زُ رشغ١غ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّذاسط اٌفٍٕٕذ٠خ، ِّب ٠ؼضص اٌشؼٛس ثبلأزّبء ٚاٌّسئ١ٌٚخ ٌذٜ وزٌه 

 اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس.

 ُسج: انركىُنُخٕا فٓ خذمح الأمهافسىغ - 2
شف ػٓ أٞ رسزخذَ ِذاسط سٕغبفٛسح أٔظّخ ِشالجخ ِزمذِخ ِضٚدح ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍى

 رٙذ٠ذاد أ١ِٕخ ِؾزٍّخ.

اٌطلاة ػٕذ دخٌُٛٙ اٌٝ ٠زُ اسزخذاَ ثطبلبد ا٠ٌٛٙخ اٌزو١خ أٚ اٌزطج١مبد اٌّؾٌّٛخ ٌٍزؾمك ِٓ ٠ٛ٘خ  ٚوزٌه

اٌّذسسخ.
16

 

رذس٠ت اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٙذ٠ذاد اٌس١جشا١ٔخ ٚؽّب٠خ  ٌٝاػبفخ ا 

اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ
17
. 

 انمرحذج: تشامح مكافحح انرىمّش انُلأاخ - 3

ش رشًّ اٌزٛػ١خ، ٚاٌزذس٠ت، ٚرٛف١ش اٌذػُ   ّّ رزجٕٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط الأِش٠ى١خ ثشاِظ شبٍِخ ٌّىبفؾخ اٌزٕ

 ٓ.ٌٍؼؾب٠ب ٚاٌّشرىج١

  ّّ رؼًّ  ، وزٌهش ٚػٛالجٗ، ٚرطج١مٙب ثشىً ػبديس١بسبد ٚاػؾخ: ٠زُ ٚػغ س١بسبد ٚاػؾخ ثشؤْ اٌزٕ

١خ ٌزٛف١ش اٌذػُ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ ٠زؼشػْٛ اٌّذاسط الأِش٠ى١خ ِغ اٌششؽخ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾىِٛ

ٌٍزّٕش
18
. 

 نٕا: انرشكٕض ػهّ انصحح انىفسٕحأسرشا - 4
خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ  رمذَ اٌّذاسط الأسزشا١ٌخ ثشاِظ دػُ اٌظؾخ إٌفس١خ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ِّب ٠سبػذ فٟ 

 طؾ١خ ٚس١ٍّخ.

ً اٌّشىلاد ٚاداسح اٌغؼت، ِّب ٠زُ رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼبؽف١خ، ِضً ؽ ٚ 

رؼًّ اٌّذاسط الأسزشا١ٌخ ِغ الأخظبئ١١ٓ ، وّب  ػلالبد ا٠غبث١خ ٚرغٕت اٌظشاػبد٠سبػذُ٘ ػٍٝ ثٕبء 

٠ؾزبعْٛ ا١ٌٗإٌفس١١ٓ ٌزٛف١ش اٌذػُ ٌٍطلاة اٌز٠ٓ 
19
. 

 دساساخ حانح نىداحاخ أمىٕح فٓ انمؤسساخ انرؼهٕمٕح انؼشالٕح

الأ١ِٕخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼشاق، الا أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ثبٌشغُ ِٓ اٌزؾذ٠بد          

اسزطبػذ رؾم١ك ٔغبؽبد ٍِؾٛظخ فٟ ِغبي الأِٓ اٌزشثٛٞ. ٘زا إٌغبػ ٌُ ٠ؤدِ ثبٌظذفخ، ثً وبْ ٔز١غخ 

 ٌزطج١ك اسزشار١غ١بد ٚس١بسبد أ١ِٕخ فؼبٌخ.

جؼغ اٌّذاسط ، ف بؽبً فٟ ِغبي الأِٓ اٌزشثٛٞٔغ أِضٍخ ٌجؼغ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشال١خ اٌزٟ ؽممذ
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اٌخبطخ فٟ اٌّذْ اٌىجشٜ، ٚخبطخ رٍه اٌزٟ رزجغ ِٕب٘ظ د١ٌٚخ، اسزضّشد ثشىً وج١ش فٟ رذاث١ش الأِٓ 

اٌطلاة ٚاٌؾّب٠خ. فمذ لبِذ ثزطج١ك أٔظّخ ِشالجخ ِزطٛسح، ٚرذس٠ت ؽشاط أِٓ ِؾزشف١ٓ، ٚرٛػ١خ 

ٚاٌّٛظف١ٓ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ
20
. 

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌىج١شح، ٚخبطخ رٍه اٌزٟ رمغ فٟ ِٕبؽك إِٓخ ٔسج١بً، ٔغؾذ فٟ رطج١ك ثؼغ  وّب اْ 

، ٚرؼبٚٔٙب ِغ الأعٙضح رذاث١ش أ١ِٕخ طبسِخ، ِضً فؾض اٌؾمبئت ػٕذ اٌجٛاثبد، ٚرم١١ذ اٌذخٛي اٌٝ اٌّجبٟٔ

 الأ١ِٕخ.

زطبػذ رؾم١ك ٔغبؽبد ثؼغ اٌّذاسط فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ، ثبٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد، اس ثً اْ 

ٍِؾٛظخ فٟ ِغبي الأِٓ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ اٌزؼبْٚ اٌّغزّؼٟ ٚرٛػ١خ الأ٘بٌٟ ثؤ١ّ٘خ ؽّب٠خ 

اٌّذاسط
21
. 

 انؼُامم انرٓ ساٌمد فٓ ٌزا انىداذ
ٚعٛد ل١بدح ِذسس١خ ؽى١ّخ رٌٟٛ ا٘زّبِبً وج١شاً  ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ سبّ٘ذ فٟ ِضً ٘ىزا ٔغبؽبد ٘ٛ 

ٚػغ خطؾ أ١ِٕخ  ، ٚثبٌزبٌٟ  صِخ ٌزطج١ك الإعشاءاد الأ١ِٕخٚرؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلا ثّسؤٌخ الأِٓ،

ثٕبء ػلالبد  ، ٚوزٌه ٓ اٌّبدٞ ٚؽزٝ الأِٓ اٌس١جشأٟشبٍِخ رغطٟ ع١ّغ عٛأت الأِٓ، ثذءاً ِٓ الأِ

ؼٍِٛبد ٚاٌزٕس١ك فٟ ِغبي الأِٓرؼبْٚ ل٠ٛخ ِغ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٌزجبدي اٌّ
22
. 

ثشاِظ رٛػ١خ ِسزّشح ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ ٚو١ف١خ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ، ٚرذس٠جُٙ  رٕظ١ُٚ  

 ١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبلاد اٌطبسئخ.ػٍٝ و١ف

اسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي الأِٓ، ِضً وب١ِشاد اٌّشالجخ ٚأٔظّخ الإٔزاس، ٌزؼض٠ض اػبفخ اٌٝ  

 ٚاٌؾّب٠خ.الأِٓ 

 انىرائح: 

ِٓ خلاي وً ِب سجك ٔسزٕزظ أٗ رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأِٓ اٌزشثٛٞ فٟ 

 اٌؼشاق ، ِٕٚٙب : 

 رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط ِٓ ٔمض فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌزطج١ك رذاث١ش أ١ِٕخ فؼبٌخ.  -1 

ً ِسزّشاً ٌٍخطؾ الأ١ِٕخ.رزطٍت اٌزغ١شاد الأ١ِٕخ اٌّزسبسػخ فٟ اٌؼشاق ر  -2   ؾذ٠ضب

 لا ٠ضاي ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ ٌذٜ ثؼغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسسٟ.  -3 

 لٍخ اٌز٠ًّٛ ٚا١ٌّضا١ٔبد غ١ش وبف١خ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأ١ِٕخ فٟ اٌّذاسط.  -4

 اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ. ػذَ  رٛفش ثشاِظ رذس٠ت ِسزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ -5

  

 انرُصٕاخ: 

  ،رٕظ١ُ ٚسش ػًّ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ِٕزظّخ ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسسٟ )ؽلاة

 ِؼ١ٍّٓ، اداسح(.

 .الاسزضّبس فٟ أؽذس ثشاِظ اٌؾّب٠خ ٚأٔظّخ اٌىشف ػٓ اٌزٙذ٠ذاد 

  ٓط١بغخ س١بسبد شبٍِخ رزٕبٚي اسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد، ٚالإثلاؽ ػ

 ؾٛادس الأ١ِٕخ.اٌ

 ِٚضٚدٞ الإٔزشٔذسسبد أفبر اٌمبْٔٛ، ثٕبء ششاوبد ِغ خجشاء الأِٓ اٌس١جشأٟ، ِٚئ. 

 ٓؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد ٚأٔظّخ رؾّٟ اٌج١ئخ اٌز ٚٚػغ لٛا١ٔٓ رشش٠ؼبد داػّخ س

 الإٌىزش١ٔٚخ.

 َٚاٌزذس٠ت.اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ زخظ١ض ١ِضا١ٔبد وبف١خ ٌزط٠ٛش ث رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاص 

  ٍّٟاٌزشثٛٞ.ٚاٌذساسبد فٟ ِغبي الأِٓ زشغ١غ الأثؾبس ث دػُ اٌجؾش اٌؼ 

  ِٓ رٕظ١ُ ِئرّشاد ٚٚسش ػًّ ٌزجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌذٚي.رجبدي أفؼً اٌّّبسسبد 
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 انممرشحاخ 

 دساسخ أصش اٌزىٌٕٛٛع١بد إٌبشئخ ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأزشٔذ الأش١بء ػٍٝ الأِٓ اٌزشثٛٞ.  -1

 رؾ١ًٍ اٌفغٛاد اٌمبئّخ ث١ٓ اٌس١بسبد الأ١ِٕخ اٌّؼٍٕخ ٚاٌّّبسسبد اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.  -2

 ٌّؼشفخ ِذٜ فؼب١ٌزٙب فٟ رغ١١ش سٍٛن اٌّسزخذ١ِٓ. رم١١ُ ثشاِظ اٌزٛػ١خ الأ١ِٕخ  -3 

 دساسخ اٌؾبلاد ٌزؾ١ًٍ رغبسة اٌذٚي اٌّخزٍفخ فٟ ِغبي الأِٓ اٌزشثٛٞ.  -4 
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