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 المدتخلص

ييجف البحث الى اختبار دور الكيادة الستدامية في السخونة التشطيسية في كل مغ كمية عمػم الخياضيات/ جامعة بغجاد، وكمية 
السبحػثة عمى الػصػل الى اعمى سسات  بزعف قجرة الكمياتىشجسة الاترالات/ الجامعة التكشػلػجية، وتسثمت مذكمة البحث 

ية الستسثمة بسجػ تحقيق الامل والخوحانية في العسل والحؼ بجوره يشعكذ سمبا عمى تحقيق السخونة الكيادة الستسثمة بالكيادة الستدام
واستشج البحث عمى فخيزتيغ رئيدتيغ لاكتذاف علاقات الارتباط والتأثيخ بيغ متغيخات البحث مغ خلال تحميل اجابات ، التشطيسية

( تجريدي، وتع جسع البيانات بالاعتساد عمى الاستبانة التي تزسشت 36)العيشة والتي شسمت الكادر التجريدي الحيغ بمغ عجدىع 
، ومغ ابخز الاستشتاجات التي تػصل الييا البحث اىتسام SPSS V.22))( فقخة وتع تحميميا باستخجام البخنامج الاحرائي 26)

ق السخونة التشطيسية مغ خلال الاستجابة الكميات عيشة البحث باساليب الكيادة الستدامية التي تؤثخ بذكل ايجابي عمى مجػ تحقي
بديادة الاىتسام بتخسيخ قيع كل مغ الكميات السبحػثة واتجاىاتيا لجػ الكادر   لمتغيخات الحاصمة في بيئة العسل، وعميو اوصى

  التجريدي فييا وتعديد سمػكياتيع وتشسية الخؤيا والايسان لجييع.
 المرونة التنظيميةالقيادة المتدامية ، الكلمات المفتاحية: 

 
Abstract 

The research aims to test the role of transcendental leadership in organizational flexibility in both 

the College of Mathematical Sciences / University of Baghdad, and the College of Communications 

Engineering / University of Technology, and the research problem was represented by the weak 

ability of the researched colleges to reach the highest leadership traits represented by transcendental 

leadership represented in the extent to which hope and spirituality are achieved at work Which in 

turn negatively affects the achievement of organizational flexibility, and the research was based on 

two main hypotheses to discover the correlation and influence relationships between the research 

variables by analyzing the answers of the sample, which included the teaching staff, who numbered 

(36) teachers, and the data was collected based on the questionnaire that included (26) items It was 

analyzed using the statistical program (SPSS V.22), and one of the most prominent conclusions 

reached by the research is the interest of the faculties of the research sample in transcendental 

leadership styles that positively affect the extent to which organizational flexibility is achieved by 

responding to changes in the work environment, and accordingly He recommended increasing the 

interest in consolidating the values and tendencies of each of the colleges studied among the 

teaching staff, enhancing their behavior and developing their vision and faith. 

key words: Transcendental Leadership, Organizational Flexibility. 
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 المقدمة
تػاجو السشطسات العجيج مغ التحجيات والتغيخات التي تتعمق بصبيعة الكيادة والبحث عغ نسط قيادؼ فعال يػجو شاقات العامميغ 
ومياراتيع باتجاه تحقيق اعمى مدتػيات الاداء، مسا يتصمب وجػد قيادة نػعية مختمفة لتحقيق متصمبات التكيف مع ىحه التحجيات 

والتحػيمية  وبحلظ ضيخ مايدسى بالكيادة الستدامية التي تعج احجػ اشكال الكيادة التي تجسع العجيج مغ الانساط الكيادية كالتبادلية
في بيئة العسل الجيشاميكية، استشادا  لمتغيخات السفاجئة مغ خلال الاستجابةوالخادمة والاخلاقية والتي بجورىا تحقق السخونة التشطيسية 

تقجم تبخز اىسية البحث في تقجيع نسػذج فخضي يػضح علاقة التأثيخ والارتباط بيغ الكيادة الستدامية والسخونة التشطيسية الى ما
في كل مغ كمية عمػم الخياضيات/ جامعة بغجاد وكمية ىشجسة الاترالات/ الجامعة التكشػلػجية عيشة ومعخفة شبيعة ىحه العلاقة 

، وتع SPSS، تع تػزيع الاستبانة وجسع السعمػمات وتحميميا باستخجام البخنامج الاحرائي تجريدي فييا 36، اذ شسمت البحث
تقديع البحث الى اربعة مباحث خرز الاول مشيا لسشيجية البحث وبعس الجراسات الدابقة، وتشاول الثاني الجانب الشطخؼ، 

  جات والتػصيات.وناقر الثالث نتائج التحميل السيجاني لمبحث، واختتع البحث بالاستشتا

 وبعض الدراسات الدابقة المبحث الاول / منهجية البحث
 اولا: منهجية البحث

 مذكلة البحث .1
السبحػثة عمى الػصػل الى اعمى سسات الكيادة الستسثمة بالكيادة الستدامية  البحث الحالي حػل ضعف قجرة الكمياتتتسحػر مذكمة 

الستسثمة بسجػ تحقيق الامل والخوحانية في العسل والحؼ بجوره يشعكذ سمبا عمى تحقيق السخونة التشطيسية، ويسكغ تذخيز مذكمة 
 البحث بالتداؤلات الاتية:

ية عمػم الخياضيات / جامعة الستدامية والسخونة التشطيسية لجػ الكادر التجريدي في كمىل يػجج وعي وادراك باىسية الكيادة أ. 
 بغجاد وكمية ىشجسة الاترالات / الجامعة التكشػلػجية؟

 الكيادة الستدامية )الكيع والاتجاىات، والدمػك، والخوحانية( في الكميات السبحػثة؟ ب. ما مدتػػ تصبيق
 ونة التشطيسية )السخونة الييكمية، والسخونة التذغيمية، والسخونة الاستخاتيجية( في مكان العسل؟ج. ما مجػ تصبيق مدتػيات السخ 

ة( د. ىل تداىع الكيادة الستدامية وابعادىا في تحقيق السخونة التشطيسية )السخونة الييكمية، والسخونة التذغيمية، والسخونة الاستخاتيجي
 في الكميات السبحػثة؟

 أهمية البحث .2
لقجرة عمى اتخاذ الزػء عمى الكيادة الستدامية التي تعج اعمى مدتػيات الكيادة التي تػفخ الذعػر بالقػة والثقة لمعامميغ وا يدمطأ. 

 القخار والانجاز، مسا يداىع في رفج السكتبات العخاقية بالسعمػمات عغ متغيخات البحث في تخرز ادارة الاعسال.
يات السبحػثة عمى الجور الحؼ تمعبو الكيادة الستدامية في التأثيخ عمى السخونة التشطيسية د الكميتخكيدمط الزػء عمى مجػ ب. 

 لتحقيق التسيد السصمػب في العسل. 
الستسثمة بالكيادات  ج. تع تصبيق البحث في احج القصاعات الفعالة التي تتسيد بكافة السيارات والقجرات والكفاءات العمسية والسيشية

 وكمية ىشجسة الاترالات في الجامعة التكشػلػجية.مغ كمية عمػم الخياضيات في جامعة بغجاد الجامعية في كل 
  مختمفة كالذخكات، والػزارات...الخ.امكانية تصبيق البحث الحالي في قصاعات ه. 

 أهداف البحث .3
ضسغ قيادات كل مغ كمية عمػم أ. معخفة مجػ تػفخ مدتػيات الكيادة الستدامية )الكيع والاتجاىات، والدمػك، والخوحانية( 

 الخياضيات/ جامعة بغجاد  وكمية ىشجسة الاترالات / الجامعة التكشػلػجية.
معخفة مجػ تصبيق مدتػيات السخونة التشطيسية بأبعادىا في كل مغ كمية عمػم الخياضيات/ جامعة بغجاد  وكمية ىشجسة ب. 

 الاترالات / الجامعة التكشػلػجية.
ستخاتيجية( في الكميات ادة الستدامية في تحقيق مدتػيات السخونة التشطيسية )السخونة الييكمية، والتذغيمية، والاقياس تأثيخ الكيج. 

 السبحػثة.
  تقجيع ترػر مقتخح  لتحقيق السخونة التشطيسية في الكميات السبحػثة مغ خلال تصبيق مدتػيات الكيادة الستدامية.. د
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 فرضيات البحث .4
تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الكيادة الستدامية والسخونة التشطيسية عمى السدتػػ الاجسالي  الرئيدة الاولى:أ. الفرضية 

 وعمى مدتػػ الابعاد الفخعية في الكميات السبحػثة.
مى السدتػػ الاجسالي وعمى يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمكيادة الستدامية في السخونة التشطيسية ع ب. الفرضية الرئيدة الثانية:

 مدتػػ الابعاد الفخعية في الكميات السبحػثة.
 المخطط الفرضي للبحث. 5

يقجم السخصط الفخضي لمبحث صػرة معبخة عغ فكخة البحث، اذ يػضح علاقة الارتباط والتأثيخ بيغ متغيخات البحث وكسا مػضح 
 ( وكالاتي:1في الذكل )

 الستدامية وابعادىا )الكيع والاتجاىات، والدمػك، والخوحانية(.أ. الستغيخ السدتقل: الكيادة 
 ب. الستغيخ التابع: السخونة التشطيسية وابعادىا )السخونة الييكمية، والتذغيمية، والاستخاتيجية(.

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( انًخطظ انفرضٍ نهبحج1شكم )

 بالاػتًاد ػهً الادبُاث انؼهًُت اٌانًصذر : يٍ اػذاد انباحخ

 

 حدود البحث. 6
تع اجخاء البحث في كل مغ كمية عمػم الخياضيات/ جامعة بغجاد، وكمية ىشجسة الاترالات/ الجامعة  أ. الحدود المكانية:

 التكشػلػجية.
: تتسثل بسجة كتابة البحث وتػزيع الاستبانة عمى الكميات السبحػثة واجخاء التحميل الاحرائي وكانت السجة مغ ب. الحدود الزمانية

 .1/8/2022لغاية  2/2/2022
شسمت عيشة البحث الكادر التجريدي في كل مغ كمية عمػم الخياضيات/ جامعة بغجاد، وكمية ىشجسة  ج. الحدود البذرية:

 شػلػجية.كالاترالات/ الجامعة الت
الكيادة الستدامية وتذسل )الكيع والاتجاىات، والدمػك، والخوحانية(، والسخونة التشطيسية وتتزسغ )السخونة  د. الحدود العلمية:

 الييكمية، والسخونة التذغيمية، والسخونة الاستخاتيجية(.
 التحليل الاحرائيادوات . 7

مغ اجل ادخال البيانات وتحميميا ولتحقيق اىجاف البحث (  SPSSبخنامج )اعتسج الباحثان في التحميل الاحرائي عمى كل مغ 
 واختبار فخضياتو تع استخجام الاساليب الاحرائية الاتية:

 أ. التػزيع التكخارؼ والشدب السئػية.
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 انقُادة انًتطايُت

 
انقُى والاتزاهاث 

انطهىك 

انروحاَُت 

 انًتغُر انتابغ انًتغُر انًطتقم
 

 انًروَت انتُظًُُت

 
انًروَت انهُكهُت 

انًروَت انتشغُهُت 
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 ب. الػسط الحدابي.
 ج. الانحخاف السعيارؼ.

 د. معامل الاختلاف.
 ىــ. الاىسية الشدبية.
 يخسػن.و. معامل الارتباط ب

 ز. معامل الانحجار الخصي البديط.
 ل. معامل الانحجار الستعجد.

 . وسائل جمع البيانات8
اعتسج الباحثان عمى السرادر الاجشبية والعخبية السختمفة شسمت الكتب والبحػث السشذػرة والاشاريح ذات  أ. الجانب النظري:

 العلاقة الػثيقة بستغيخات البحث.
اعتسج الباحثان عمى الاستبانة كػنيا السرجر الاساس لجسع البيانات، اذ تع ترسيع الاستبانة بالاعتساد عمى ب. الجانب العملي: 

ػضيح ويسكغ ت مقاييذ جاىدة معتسجة بجراسات سابقة وتع اجخاء بعس التعجيلات عمييا بسا يتشاسب مع واقع تصبيق البحث، 
 ع السقاييذ العالسية السعتسج عمييا مغ خلال الججول الاتي:واى ،البحثت امتغيخ كل متغيخ مغ الابعاد الفخعية ل

 ( انًتغُراث انرئُطت نهبحج وابؼادها واهى انًقاَُص انؼانًُت انًؼتًذ ػهُها1رذول )

 انًصذر ػذد انفقراث الابؼاد انفرػُت َىع انًتغُر انًتغُراث انرئُطت ث

 انًتغُر انًطتقم انقُادة انًتطايُت اولا

 (2022)انىػلاٍَ وانشًراٍَ، 5 والاتزاهاثانقُى 

 5 انطهىك (2022)خضُر وانؼايرٌ،

 5 انروحاَُت

 انًتغُر انًؼتًذ انًروَت انتُظًُُت حاَُا

 (2022)ػبذالله وابراهُى،  4 انًروَت انهُكهُت

 4 انًروَت انتشغُهُت (2019)ػًُر،

 3 انًروَت الاضتراتُزُت

 اػذاد انباحخاٌ بالاػتًاد ػهً الادبُاث انؼهًُتانًصذر : يٍ 

 مجتمع وعينة البحث. 9
تسثل عيشة البحث جدء مغ السجتسع الاصمي الستسثل بالكميات مػضػع البحث )كمية عمػم الخياضيات/ جامعة بغجاد، وكمية ىشجسة 

تعسيع الشتائج فكانت عيشة البحث متسثمة بالكػادر الاترالات/ الجامعة التكشػلػجية( اذ تع اختيارىا بصخيقة عسجية يسكغ مغ خلاليا 
%( مغ 58بشدبة ) ( استسارة36( ان عيشة البحث بمغت )2التجريدية في كل مغ الكميات السبحػثة، وكسا مػضح في الججول )

، وكسا مػضح في عمى الكػادر التجريدية في الكميات السبحػثة وتع استخجاعيا بالكامل تػزيعيا اذ تع (60مجتسع البحث البالغ )
 الججول الاتي:

 يزتًغ وػُُت انبحج وَطبت انؼُُت يٍ انًزتًغ( 2جدول )
 َطبت انؼُُت يٍ انًزتًغ ػُُت انبحج يزتًغ انبحج انكهُت ث

 %58 10 17 كهُت ػهىو انرَاضُاث/رايؼت بغذاد/ انتطبُقُت 1

 %61 8 13 كهُت ػهىو انرَاضُاث/رايؼت بغذاد/ انصرفت 2

 %60 18 30 الاتصالاث/ انزايؼت انتكُىنىرُت كهُت هُذضت 3

 %58 36 60 انًزًىع

 اٌانًصذر : يٍ اػذاد انباحخ
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 ضابقتدراضاث حاَُا: 

 أ. بؼض انذراضاث انطابقت انًتؼهقت بًتغُر انقُادة انًتطايُت

  (Isebor, 2018). دراضت 1

 ػُىاٌ انذراضت

Transcendental  Leadership For The 21st Century:  A Narrative  Inquiry on 

Effective Leadership And Workplace Spirituality 

 انمٛبدح انًزغبيٛخ نهمشٌ انحبد٘ ٔانؼششٍٚ : دساعخ حبنخ ػٍ انمٛبدح انفؼبنخ ٔسٔحبَٛخ يكبٌ انؼًم

 هذف انذراضت
رٕػٛح يفٕٓو انمٛبدح انًزغبيٛخ ثًب فٛٓب سٔحبَٛخ يكبٌ انؼًم ٔيؼشفخ انزحذٚبد ٔانحٕاخض انزٙ رمف 

 ْزِ انمٛبدح.ػبئمب ايبو رحمٛك 

يزال الاضتفادة يٍ 

 انذراضت

انًزًثهخ ثبنمٛى ٔالاردبْبد ٔسٔحبَٛخ يكبٌ صٚبدح يؼشفخ انجبحثبٌ ثًفٕٓو انمٛبدح انًزغبيٛخ ٔاثؼبدْب 

 انًزًثهخ ثبنغًٕ الاخلالٙ نهًٕظف.انؼًم 

 يذساء رُفٛزٍٚ فٙ اكبدًٚٛخ الاداسح.  10رى اخشاء انًمبثلاد انشخظٛخ يغ  ػُُت انذراضت

 َتائذ انذراضت
يٍ خلال فٓى انؼٕائك ٔانزحذٚبد انزٙ رؼزشع رُفٛز أثؼبد فٙ انؼًم رشدٛغ انشٔحبَٛخ  يٍانمبدح  ٚزًكٍ

 صٚبدح الإَزبخٛخ ٔسػب انًٕظفٍٛ.ٔانؼًم ػهٗ رحغٍٛ ٔ فٙ يكبٌ انؼًم انمٛبدح انًزغبيٛخ

  (Najarbashi & Aalikhani , 2014). دراضت 2

 ػُىاٌ انذراضت

Transcendental leadership and organizational citizenship behavior: 

Investigating the role of spirituality in the workplace 

 سٔحبَٛخ يكبٌ انؼًم دٔس انًٕاؽُخ انزُظًٛٛخ : رحمٛكانمٛبدح انًزغبيٛخ ٔعهٕن 

 هذف انذراضت
دٔس انشٔحبَٛخ فٙ  ئٍعهٕن انًٕاؽُخ انزُظًٛٛخ يٍ خلال انزحمك  انًزغبيٛخانؼلالخ ثٍٛ انمٛبدح  دساعخ

 .يكبٌ انؼًم كٕعٛؾ

يزال الاضتفادة يٍ 

 انذراضت

ثًب فٛٓب يٍ لٛى ٔعهٕن رؼضٚض اندبَت انُظش٘ ثبنًؼشفخ ػٍ سٔحبَٛخ يكبٌ انؼًم ٔانمٛبدح انًزغبيٛخ 

 ٔاردبْبد انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًخ.

 ػُُت انذراضت
اعزجبَخ ػهٗ يدًٕػخ يٍ  122رى الاػزًبد ػهٗ الاعزجبَخ فٙ انٕطٕل انٗ َزبئح انجحث ار رى رٕصٚغ 

 الاٚشاَٛخ فٙ ؽٓشاٌ.انمبدح فٙ ششكخ انزأيٍٛ 

 َتائذ انذراضت

 ٔثؼذٔعهٕن انًٕاؽُخ انزُظًٛٛخ  انمٛبدح انًزغبيٛخ  رشٛش انُزبئح ئنٗ ٔخٕد ثؼغ انؼلالبد انٓبدفخ ثٍٛ

 ،الأيم ،ٔخٕد ػلالبد ئٚدبثٛخ ٔراد يغضٖ ثٍٛ انشؤٚخثبلاػبفخ انٗ انشٔحبَٛخ فٙ يكبٌ انؼًم 

 ٔعهٕن انًٕاؽُخ انزُظًٛٛخ. انمٛبدح انًزغبيٛخثٍٛ ٔالإًٚبٌ ٔانزمبنٛذ انشٔحٛخ، ٔ

 ب. بؼض انذراضاث انطابقت انًتؼهقت بًتغُر انًروَت انتُظًُُت

 (2016انسَذٌ وانخسررٍ، (. دراضت 1

 ػُىاٌ انذراضت
دٔس انًشَٔخ انزُظًٛٛخ ٔاَؼكبعبرٓب فٙ الاعزدبثخ نزحمٛك يزطهجبد الاداء انؼبنٙ : ثحث يٛذاَٙ فٙ 

 لطبع انجهذٚبد

 لٛبط يذٖ رأثٛش انًشَٔخ انزُظًٛٛخ فٙ رحمٛك الاعزدبثخ نًزطهجبد الاداء انؼبنٙ. هذف انذراضت

يزال الاضتفادة يٍ 

 انذراضت

صٚبدح يؼشفخ انجبحثٍٛ ثبثؼبد انًشَٔخ انزُظًٛٛخ )انٓٛكهٛخ، انزشغٛهٛخ ٔالاعزشارٛدٛخ(، ار رى الاػزًبد 

 ػهٛٓب فٙ اندبَت انُظش٘.

 ػُُت انذراضت
فٙ يذٚشٚخ انجهذٚبد انؼبيخ فٙ ٔصاسح انجهذٚبد ٔالاشغبل يذٚشا ٔيغإٔلا  88ٕصٚغ الاعزجبَخ ػهٗ رى ر

 انؼبيخ.

 َتائذ انذراضت
ٔخٕد اسرجبؽ ٔرأثٛش يؼُٕ٘ نهًشَٔخ انزُظًٛٛخ ثبثؼبدْب )انٓٛكهٛخ، انزشغٛهٛخ ٔالاعزشارٛدٛخ( ػهٗ الاداء 

 انؼبنٙ.

 (Bula & Ziębicki , 2011). دراضت 2

 :Organizational Flexibility as A Challenge of Contemporary Management ػُٕاٌ انذساعخ

Determinants And Methods of Measurement 

 انًشَٔخ انزُظًٛٛخ ثبػزجبسْب رحذٚب نلاداسح انًؼبطشح : يحذداد ٔؽشق انمٛبط

 رحذٚذ يحذداد انًشَٔخ انزُظًٛٛخ ٔؽشق لٛبعٓب. ْذف انذساعخ
 انزؼشف ػهٗ يفٕٓو انًشَٔخ انزُظًٛٛخ، ٔاػزجبسْب احذ انذساعبد انغبثمخ انزٙ اػزًذْب انجحث انحبنٙ. يدبل الاعزفبدح يٍ انذساعخ

لغى رى الاػزًبد ػهٗ الاعزجبَخ فٙ خًغ انجٛبَبد، ٔانًمبثلاد انشخظٛخ يغ يدًٕػخ افشاد يٍ  ػُٛخ انذساعخ

 .)انذًَبسن( ٔخبيؼخ فشٔرغٕاف نلالزظبد )ثٕنُذا(انذساعبد انزدبسٚخ خبيؼخ انجٕسج 

لارٕخذ ؽشق يحذدح نهًشَٔخ انزُظًٛٛخ ٚزى اػزًبدْب فٙ خًٛغ انًُظًبد، ار ٚزطهت رطجٛمٓب ؽشق  َزبئح انذساعخ

 يخزهفخ لاَشبء َظبو نهًشَٔخ انزُظًٛٛخ نزغٓٛم ٔرحفٛض عهٕن انؼبيهٍٛ. 
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 الجانب النظري المبحث الثاني / 
 القيادة المتدامية اولا:

 مفههم القيادة المتدامية .1
اذ تعالج الكيادة الستدامية ضعف  شبيعة العسل بجأت تتغيخ بذكل كبيخ اذ اصبح العسل ىػ السكان الحؼ يصػر العامميغ انفديع فيو

خفالية وانجاز العسل والثقة التي كل مغ الكيادة التبادلية والكيادة التحػيمية مغ خلال تحقيق الاندجام والحب الايثارؼ والذعػر بال
، اذ ان الكيادة الستدامية تمعب دورا ميسا في تشسية شخرياتيع وعجم فقجان امميع في الاوقات تسكغ العامميغ مغ اتخاذ القخار

افزل مع  عمى ادائيع مياميع بجقة عالية ونداىة والالتدام باخلاقيات العسل وبسا يسكشيع مغ اقامة علاقاتيشعكذ  وبيحا الرعبة
 (:Barneya et .al,2015:2، وىشالظ عجة سسات لمكيادة الستدامية حجدىا )(Tehubijuluw, 2014 :511الدملاء والسذخفيغ )

 أ. الذعػر بالسدؤوليات الاخلاقية والاجتساعية والبيئية داخل السشطسة.
 السشفعة الذخرية.ب. الاحداس بتحقيق الاىجاف والتي تعػد بالشفع لمسشطسة والابتعاد عغ 

 ج. زيادة الػعي الحاتي حػل الافكار والكيع والسعتقجات والاتجاىات والخوحانية لتسكيغ العامميغ مغ انجاز الاعسال السشاشة بيع.
 تذجيع فخق العسل داخل السشطسة.د. 

التبادلية، والكيادة التحػيمية وليدت بجيمة وتعج الكيادة الستدامية مغ الشطخيات الحجيثة لمكيادة العلائكية والتي شسمت كل مغ الكيادة 
مي ان يستمظ ميارات ىحه الكيادات، ولابج ان ان تكػن لو صفات الشطخيات الاخخػ كالخجل العطيع عشيا اذ لابج لمقائج الستدا

مى مدتػيات ىخم الكيادة والكيادة الخادمة والخوحية التي تتسثل بالجانب الاخلاقي والايساني لمقائج، وتقع الكيادة الستدامية في اع
وكسا مػضح في الذكل  (،Isebor, 2018: 22) وتتحجد العلاقة في تدمدل ىخمي يبجأ بالكيادة التقميجية ويشتيي بالكيادة الستدامية

 الاتي:
 

 انمٛبدح انًزغبيٛخ

 انمٛبدح انشٔحٛخ

 انمٛبدح انخبديخ

 انمٛبدح انزحٕٚهٛخ

 انمٛبدح انزجبدنٛخ

 انقُادة انتقهُذَت )انتكىَُاث الاضاضُت(

)انطًاث، انطهىكُاث، انظروف، انقىة، 

 انتأحُر(

 

 ( انتطهطم انهريٍ نترابظ انقُادة انًتطايُت يغ انقُاداث الاخري2شكم )

Source: Isebor, Joseph Emeka (2018), “Transcendental  Leadership For The 21st Century:  A Narrative  

Inquiry on Effective Leadership And Workplace Spirituality”, A Dissertation Presented in Partial Fulfilment 

of the Requirements for the Degree Doctor of Business Administration, University of Phoenix. 

ة ويسكغ تعخيف الكيادة الستدامية بأنيا الكيادة التي تخكد عمى الخؤية والتحفيد والتحميل وادارة السيام الاساسية التي بجورىا تحجد عج
ادوار لمقائج الستدامي يتسكغ مغ خلاليا التشافذ مع السشطسات الاخخػ وتتسثل ىحه الادوار بالسبتكخ، والػسيط، والسيدخ للاعسال، 

(  الكيادة Swierczek, 2014:3وعخف )(، Crossan &Mazutis, 2008 : 132والسجرب، والسشدق، والسخاقب، والسشتج )

حاَُت
و
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 داخهٍ يرتفؼت

 خاررٍ يُخفضت
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الستدامية بأنيا مفيػم الكيادة الايجابية التي تدعى الى دمج السسارسة الفعمية لمعامميغ مع الستصمبات الستدايجة لادائيع مغ خلال 
وفي ضػء .ية ومذاركتيع في اتخاذ القخار وبشاء فخق لتسكيغ العامميغ وتذجيع الادارة الحاتيةتقجيع السكافات والحػافد الايجاب

ىي اعمى مدتػػ في ىخم الكيادة التشطيسية والتي تدعى الى غخس الخوحانية التعاريف الدابقة يخػ الباحثان ان الكيادة الستدامية 
ولائيع لمسشطسة ويداىع في لايجابي مسا يداعج عمى ارتباشيع وتعديد يع افي العسل والكيع والاتجاىات لجػ العامميغ وتعديد سمػك

 استسخارىع وبقاءىع فييا. 

 . ابعاد القيادة المتدامية2
مجسػعة مغ الابعاد والتي  (Liu, 2007 : 40(، )265: 2022(، )الػعلاني والذسخاني، 43-40: 2020)ججة، يحجد كل مغ 
 تتسثل بالاتي:

 ،تعج الكيع والاتجاىات السكػن الاساسي لمكيادة الستدامية وسمػكياتيا، والتي تتسثل بالشداىة، والسرجاقيةأ. القيم والاتجاهات: 
وىحه الرفات  ،الاخخيغ، واحتخام وتقجيخ والانجاز ،والجعع ، والتػاضع،والجسال ،والتعاشف ،والعجالة ،والربخ ،والامتشان

بية في التعامل مع الحات ومع اصحاب السرمحة داخل السشطسة والبيئة الخارجية، وىحه التػجيات جسيعيا تسثل تػجيات ايجا
 (.Liu, 2007 : 40) تطيخ في العجيج مغ السسارسات السدتقبمية التي تخكد عمى ىحه الكيع

اذ كمسا زاد حجع يتأثخ سمػك القائج بحجع السشطسة زاد الاىتسام بالدمػك التشطيسي في الػقت الحاضخ اذ اصبح  ب. الدلهك:
السشطسة ادػ الى انخفاض تأثيخ الدمػك فييا كػنو يمعب دور اساسي في مػاجية الرعػبات في بيئة العسل، وىشاك عجة 

يد وغيخىا التي سمػكيات يقػم بيا القائج مغ مكافأت وتخقيات واعادة تعييغ وتحجيج معاييخ للاداء وتسكيغ العامميغ وتحقيق التسي
  (.Najarbashi &Aalikhani, 2014 : 1386خغػب في السشطسة )تعدز الدمػك الس

تذيخ الخوحانية الى اترال السػضف بشفدو وادراكو لسا يجور حػلو، اذ ان البقاء الخوحي لمسػضف يتحقق مغ خلال  ج. الروحانية:
از مػالبو في العسل، وزيادة شعػرىع بأن حياتيع اصبحت ذات وجػد بيئة عسل داعسة للانتاج تسكغ السػضف مغ الابجاع وابخ 

وىشاك ثلاث ابعاد لمكيادة الخوحية في العسل  معشى، وزيادة الثقافة القائسة عمى الحب والايثار والكيع والاحتخام وتقجيخ الاخخيغ،
 .(Fry, 2003 : 711تتسثل بالخؤيا والامل/الايسان وحب الايثار )

 المتدامية. خرائص القيادة 3
 :2020، )ججه، (Srichaiwong et. al, 2020 : 599تستع بيا القائج الستدامي كالاتي )وىشاك مجسػعة مغ الخرائز التي ي

25 – 31:) 
بالحفاظ عمى جػدة السػضفيغ لمبقاء مع السشطسة لأشػل فتخة مسكشة، ومشحيع الحػافد وإضيار وتتسثل  أ. خرائص روح القيادة:

تقييع الأداء وتحقيق الخضا الػضيفي مغ خلال و باستخجام تقشيات مختمفة مغ أجل تحقيق أىجاف السشطسة  إمكانات الكيادة
 (.Anderson, 2000 :16) التحمي بالذجاعة عمى التفكيخ واتخاذ القخارات

لمشجاح، وزيادة إمكانات وتتسثل بالتػقع والخؤية الػاسعة التي تقػد السػضفيغ إلى التعاون لتحقيق أىجافيع ب. خرائص الرؤية: 
 (.phongsriwat, 2012:17تقبل )السػضفيغ، ودعسيع ليربحػا قادة جيجيغ في السد

وتتسثل بأداء القادة الستسكشيغ، والتي تذسل العجالة والرجق والتستع بسبادغ الحػكسة الخشيجة، والالتدام بالجقة  ج. اخلاقيات القيادة:
 (.Srichaiwong et. al, 2020 : 599) والإخلاص والسدؤولية والربخ

ىجف الكفاءة في العسل، تحقيق ل ليع والجععوتقجيع السداعجة  ،السػضفيغالتخكيد عمى ب وتتسثلد. خرائص متابعة الخدمة: 
 (.lavery, 2012:38خ)العلاقات العامة ومداعجة الدملاء، والتصػيخ السدتسو 

وتتسثل بالقجرة عمى صياغة استخاتيجيات السشطسة لتصػيخ السػضفيغ عمى الرعيج الذخري  هـ. خرائص كفاءة القائد:
 Srichaiwong et. al, 2020) لسػاكبة التغييخات البيئية السحيصة بالسشطسة والتشطيسي، والقجرة عمى ادارة الحات، وقيادة الآخخيغ

: 599.) 
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 ثانيا: المرونة التنظيمية
 التنظيمية. مفههم المرونة 1

تػاجو السشطسات العجيج مغ التحجيات والعػامل البيئية الستغيخة التي تتصمب التكيف معيا مغ خلال دمج درجة عالية مغ السخونة 
القجرات الادارية والترسيع التشطيسي الحؼ يعكذ قجرة السشطسة عمى التغييخ الدخيع  تسثل في وضائفيا، اذ اصبحت السخونة

يفيا مع البيئة الجيشاميكية، ويسكغ تفديخ ىحا الاضصخاب )التغييخ( مغ خلال ثلاث عػامل اساسية تتسثل جػ تكلاتجاىاتيا وم
 ، (& Escoval, 2014: 2 Diasبالازمة الاقترادية، والستغيخات الاجتساعية، والتصػرات التكشػلػجية الستسثمة بالتغيخات الستدارعة )

عمى القجرات  بالاعتساد وانسااصبحت السشطسات لاتعتسج عمى السشافدة مغ خلال كفاءة الانذصة والعسميات التي تقػم بيا اذ 
السخونة اكثخ اىسية في وبحلظ تعج  الابتكارية وتقميل الانذصة الخوتيشية واستبجاليا بالعسميات الستصػرة التي تػاكب التغيخات الخارجية

 (.:1Saeed et. al, 2021)ة التي يكػن مغ الرعب التشبؤ بيا ضل البيئات التشافدي
ويسكغ تعخيف السخونة التشطيسية بانيا مدتػػ القجرات الادارية التي تتستع بيا السشطسة والدخعة التي يتع مغ خلاليا الاستجابة 

(، في حيغ Dubey et. al, 2019:8) وف الخارجية وخمق الاجػاء السلائسة لمسشافدةبالطخ  والتحكعلمتغيخات البيئية السفاجئة 
بانيا احج الابعاد الاستخاتيجية لمسشطسة الستسيدة بقجرتيا لمتكيف مع التغيخات البيئية دون  (Shukor et. al, 2020:6)عخفيا 

 فقجان ىػيتيا مغ خلال امتلاكيا مخونة استباقية تعكذ قجرتيا عمى تحقيق ميدة تشافدية.
لتحقيق الكيادات في السشطسة عمى الدخعة في اتخاذ القخارات استجابة لمتغيخات البيئية  شطيسية بانيا قجرةاحثان السخونة التويعخف الب

    الشسػ والتصػر والتكيف مع مختمف الاضصخابات البيئية واستسخارية السشافدة في بيئة العسل. 

 . انهاع المرونة التنظيمية2
 أ. المرونة الهيكلية

تختز السخونة الييكمية بسخونة البيئة الجاخمية والتي تذيخ الى قجرة الادارة عمى تكيف عسمية اتخاذ القخار والاترال داخل الييكل 
التشطيسي بصخيقة متصػرة تتػافق مع متصمبات البيئة الخارجية الستغيخة، وتتزسغ السخونة الييكمية اربعة انػاع مغ السخونة ىي مخونة 

التي تيتع بتشػع اعجاد العامميغ، اما الثالثة فيي السخونة التي تدسح بتشػع الادوار الػضيفية، والثانية ىي السخونة العجدية نطام العسل 
السؤقتة التي تدسح بالتشػع في ساعات العسل، واخيخا الخابعة السخونة السكانية التي تتيح لمكيادات باستخجام العامميغ خارج نصاق 

 (.137: 2019يخ، العسل السعتاد )عس
 ب. المرونة التذغيلية

 تتسثل السخونة التذغيمية في السشطسة بالقابميات الجيشاميكية لمتكيف مع الاضصخابات الستدايجة في البيئة الخارجية، اذ تعتسج السخونة
مغ  غيخات البيئية السزصخبةالتذغيمية عمى سلاسل التػريج التي تديج مغ قجرة السشطسة عمى البقاء والتكيف والشسػ في مػاجية الت

، اذ تدسح مخونة سمدمة التػريج لمسشطسات بتقجيع خلال سخعة عػدتيا الى الحالة الاصمية او الانتقال الى حالة ججيجة مخغػبة
ي حجع خجماتيا ومشتجاتيا لمعسلاء، وتتكػن السخونة التذغيمية مغ اتجاىات مػجية نحػ الانذصة التشفيحية وتتسثل بسػاجية التغييخ ف

وبالتالي الحفاظ عمى الصاقة  والحج مغ مخاشخ التعصيل وتحديغ وقت الاستجابة وبشاء فخص عسل ججيجةالانتاج وبشاء السحدون 
 .(Dubey et. al, 2019:9)  الفائزة

 ج. المرونة الاستراتيجية
تسثل قجرة السشطسة عمى ادارة السخاشخ طسة، اذ تخبط السخونة الاستخاتيجية بيغ التػجيات الإستخاتيجية الستعجدة وابتكار مشتجات السش

استجابة لاضصخابات البيئة الخارجية الستسثمة بالفخص والتيجيجات، اذ لابج مغ ابتكار مشتجات ججيجة والتي تعج فخصة جيجة لشسػ 
 وىشاك نػعيغ مغ والاستقخار،السشطسة وتحقيق السيدة التشافدية ليا كػنيا تؤدؼ الى خمق نػع مغ التػازن التشطيسي بيغ الاضصخاب 

 (.Han & Zhang, 2021:1) والتػضيف ومخونة التشديق البذخية مخونة السػارد ىساالسخونة الإستخاتيجية 



 2023انخانج وانطبؼىٌ تًىز  انؼذد                                         يزهت كهُت بغذاد نهؼهىو الاقتصادَت انزايؼت

 

 

105 

 المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث
 اولا: وصف وتذخيص واقع متغير القيادة المتدامية وابعادها

( ان متغيخ الكيادة 3( فقخات لكل بعج، اذ يطيخ مغ خلال الججول )5بػاقع )تع قياس ىحا الستغيخ مغ خلال ثلاث ابعاد فخعية 
( ويسارس بذكل جيج في كل مغ كمية عمػم الخياضيات/ جامعة بغجاد وكمية ىشجسة 4.1الستدامية حقق وسط حدابي مقجاره )

وبجرجة جيجة في ادة الستدامية مػجػدة ( وعميو يسكغ القػل ان الكي0.602الاترالات/ الجامعة التكشػلػجيا، وبانحخاف معيارؼ )
الكميات السبحػثة، ولكغ ىحه الشتيجة غيخ كافية اذ لابج مغ التخكيد بالجرجة الاولى عمى خرائز الخؤية لكل مغ الكميات 

التختيب  السبحػثة والتشبؤ بالسدتقبل لانيا تعج مغ اخصخ الامػر التي قج تدبب الفذل ليا، اذ حاز بعج )الكيع والاتجاىات( عمى
وىحا يذيخ الى ان القائج يكدب الكادر التجريدي لجيو قيع واتجاىات %( 14( ومدتػػ اىتسام )4.3الاولى بػسط حدابي بمغ )

%( 16( وبسدتػػ اىسية )3.8ايجابية في مكان عسميع، فيسا كانت ادنى الاوساط الحدابية لبعج الدمػكيات بػسط حدابي مقجاره )
    بتشسية وتصػيخ الكادر التجريدي لجييا.اىتسام الكميات السبحػثة وىحه الشتائج تذيخ الى 

  
 القيادة المتدامية الاوساط الحدابية والانحراف المعياري لمتغيريهضح ( 3الجدول ) 

 انًتغُر انًطتقم 

 )انقُادة انًتطايُت(

 يؼايم الاختلاف الاَحراف انًؼُارٌ انىضظ انحطابٍ

Cv 

 َطبت الاهًُت

 1 % 0.14 0.623 4.3 ٔالاردبْبدانمٛى 

 2 % 0.16 0.625 3.8 انغهٕكٛبد

 3 % 0.17 0.662 4.0 انشٔحبَٛخ

 ------ 0.602 4.1 انمٛبدح انًزغبيٛخ

 (SPSS  V.22)المردر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونية وبرنامج 

 التنظيمية وابعادهامتغير المرونة وصف وتذخيص واقع ثانيا:  
( ان متغيخ 4( فقخة مػزعة عمييا، اذ يلاحع مغ الججول )11قيذ متغيخ السخونة التشطيسية مغ خلال ثلاث ابعاد فخعية بػاقع )

( مسا يجل عمى تجانذ اجابات عيشة البحث، 0.723( وبانحخاف معيارؼ بمغ )3.8السخونة التشطيسية حقق وسط حدابي مقجاره )
، الكميات السبحػثة تسارس السخونة في عسميا مغ خلال الاستجابة لمتغيخات الحاصمة في البيئة الخارجية السحيصة بياوىحا يعشي ان 
%( مسا يجل عمى تخكيد الكميات السبحػثة عمى 20وبسدتػػ اىسية ) (3.8السخونة الييكمية عمى وسط حدابي بمغ ) اذ حرل بعج

افخاد عيشة البحث، اما ادنى الاوساط الحدابية فتتسثل ببعج السخونة التذغيمية وبسدتػػ  ىحا البعج وبانو يسارس بذكل جيج وباتفاق
 ( مسا يجل عمى تجانذ اجابات عيشة البحث.0.767%(، وبانحخاف معيارؼ )22اىسية )

 المرونة التنظيمية ( يهضح الاوساط الحدابية والانحراف المعياري لمتغير4جدول )
 انًتغُر انًؼتًذ 

 ت انتُظًُُت()انًروَ

 يؼايم الاختلاف الاَحراف انًؼُارٌ انىضظ انحطابٍ

Cv 

 َطبت الاهًُت

 1 0.20 0.775 3.8 انًشَٔخ انٓٛكهٛخ

 3 0.22 0.767 3.7 انًشَٔخ انزشغٛهٛخ

 2 0.21 0.789 3.8 انًشَٔخ الاعزشارٛدٛخ

 ----- 0.723 3.8 انًشَٔخ انزُظًٛٛخ

 (SPSS  V.22على مخرجات الحاسبة الالكترونية وبرنامج )المردر: اعداد الباحثان بالاعتماد 

 متغير القيادة المتدامية وابعادها مع المرونة التنظيمية وابعادهاثالثا: تحليل علاقة الارتباط بين 
في عيشة مغ كمية تػضح ىحه الفقخة علاقات الارتباط بيغ الستغيخ السدتقل )الكيادة الستدامية( والستغيخ التابع )السخونة التشطيسية( 

عمػم الخياضيات/ جامعة بغجاد وكمية ىشجسة الاترالات/ الجامعة التكشػلػجيا، مغ خلال تػضيف الاسمػب الاحرائي الستسثل 
( علاقة ارتباط مع السخونة 16( ان بعج الكيادة الستدامية قج حقق )6ػن، اذ يتزح مغ خلال نتائج الججول )بسعامل الارتباط بيخس
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( علاقة ايجابية قػية **0.761%(، اذ كانت قيسة معامل الارتباط عمى السدتػػ العام )100ابعادىا وبشدبة )التشطيسية و 
عمى ان اؼ زيادة اىتسام مغ قبل الكميات عيشة البحث بالكيادة الستدامية سيػلج اىتساما تمقائيا مسا يجل ( 0.000وبسدتػػ معشػية )

 والاستجابة لكافة التغيخات البيئية السفاجئة. مغ قبل ىحه الكميات بالسخونة التشطيسية
ايجابية قػية ( **0.815اما عمى مدتػػ الابعاد الفخعية اذ كانت قيسة معامل ارتباط بعج الدمػكيات مع بعج السخونة الييكمية )

ورىا تديل مغ اجخاءات مسا يجل عمى ان الكميات السبحػثة تخكد عمى سمػكيات الكادر التجريدي التي بجوىي اقػػ علاقة ارتباط 
تفػيس الرلاحيات ونقل السعمػمات داخل الكميات والتي تعتبخ مغ سسات السخونة التشطيسية، اما ادنى علاقة ارتباط عمى مدتػػ 

( وىي علاقة شخدية وايجابية وذات **0.456الابعاد الفخعية كانت بيغ بعج الكيع والاتجاىات وبعج السخونة التذغيمية اذ بمغت )
(، ومغ كل ما سبق عخضو مغ نتائج تبخر قبػل الفخضية الخئيدة الاولى التي مفادىا )تػجج 0.005لة معشػية عشج مدتػػ )دلا

 علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الكيادة الستدامية والسخونة التشطيسية عمى السدتػػ الاجسالي وعمى مدتػػ الابعاد الفخعية(.

 بٍُ انقُادة انًتطايُت وابؼادها يغ انًروَت انتُظًُُت وابؼادها( قُى يؼايم الارتباط 5رذول )

 انًتغُر انتابغ

 انًتغُر 

 انًطتقم

يؼايم 

 الارتباط

انًروَت 

 انهُكهُت

انًروَت 

 انتشغُهُت

انًروَت 

 الاضتراتُزُت

انًروَت 

 انتُظًُُت

 انؼلاقاث انًؼُىَت

 انُطبت انؼذد

 R 0.643** 0.456** 0.566** 0.595** 4 0.25 والاتزاهاثانقُى 

Sig. 0.000 0.005 0.000 0.000 

 R 0.815** 0.567** 0.659** 0.732** 4 0.25 انطهىكُاث

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 

 R 0.777** 0.743** 0.780** 0.822** 4 0.25 انروحاَُت

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 

 R 0.786** 0.626** 0.710** 0.761** 4 0.25 انقُادة انًتطايُت

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 

  4 4 4 4 انؼذد انؼلاقاث انًؼُىَت

 0.25 0.25 0.25 0.25 انُغجخ 100%

 .0.01** راث دلانت احصائُت ػُذ يطتىي انذلانت 

 
 المرونة التنظيميةالقيادة المتدامية وابعادها في رابعا: تحليل اثر 
وىي  (26.570السحدػبة ) F( بيشسا كانت قيسة 0.05( وىي اصغخ مغ )0.000ان قيسة معشػية الاختبار )( 6يػضح الججول )

( مسا يجل عمى ان الكيادة الستدامية وابعادىا تؤثخ في السخونة 0.01( عشج مدتػػ معشػية )2.27اكبخ مغ قيستيا السججولة )
% مغ 71مسا يجل عمى ان الكيادة الستدامية وابعادىا تفدخ ( 0.714يجابيا، في حيغ بمغ معامل التفديخ )التشطيسية تأثيخا ا

عمى التػالي مسا يجل عمى ان زيادة ( 0.134، 0.107، 0.135، 0.160السخونة التشطيسية، في حيغ بمغ معامل الانحجار )
بسقجار وحجة واحجة  سيؤدؼ تمقائيا الى الاىتسام بالسخونة التشطيسية بسقجار اىتسام الكميات عيشة البحث بالكيادة الستدامية وابعادىا 

 الكيسة نفديا لسعامل الانحجار، وىحا مايبخر قبػل الفخضية.

 انًروَت انتُظًُُتفٍ  وابؼادها انقُادة انًتطايُتتأحُر ( 6رذول رقى )

 انًتغُر انتابغ      

 انًتغُر 

 انًطتقم

 انًروَت انتُظًُُت

يؼايم 

 انتحذَذ

R
2 

(  Fقًُت ) 

 انًحطىبت

يؼايم 

 الاَحذار

B 

 

 يطتىي انًؼُىَت

َتُزت انفرضُت 

 انبذَهت

 انقُى والاتزاهاث

0.714 26.570 

 انفشػٛخ لجٕل يؼُٕٚب دال  0.000 0.160

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.135 انطهىكُاث

 انفشػٛخلجٕل  دال يؼُٕٚب 0.000 0.107 انروحاَُت

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.134 انقُادة انًتطايُت

 . 0.01** راث دلانت احصائُت ػُذ يطتىي انذلانت 

 (2.27انزذونُت ) fقًُت 
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 خامدا: تحليل اثر القيادة المتدامية وابعادها في المرونة الهيكلية
( مسا 0.01( عشج مدتػػ معشػية )2.27قيستيا السججولة )وىي اكبخ مغ  (23.754السحدػبة ) F( ان قيسة 7يػضح الججول )

( مسا يجل عمى ان 0.690يجل عمى ان الكيادة الستدامية وابعادىا تؤثخ في السخونة الييكمية تأثيخا ايجابيا، اما معامل التفديخبمغ )
في  ،(0.05( وىي اصغخ مغ )0.000ر )% مغ السخونة الييكمية، اذ ان قيسة معشػية الاختبا69الكيادة الستدامية وابعادىا تفدخ 

( عمى التػالي مسا يجل عمى ان زيادة اىتسام الكميات عيشة البحث 0.136، 0.126، 0.123، 0.163حيغ بمغ معامل الانحجار )
لسعامل الانحجار، بسقجار الكيسة نفديا  الييكميةبالكيادة الستدامية وابعادىا بسقجار وحجة واحجة  سيؤدؼ تمقائيا الى الاىتسام بالسخونة 

 وىحا مايبخر قبػل الفخضية.
 المرونة الهيكليةفي  وابعادها القيادة المتداميةتأثير ( 7جدول رقم )

 انًتغُر انتابغ      

 انًتغُر 

 انًطتقم

 انًروَت انهُكُهت

يؼايم 

 انتحذَذ

R
2 

(  Fقًُت ) 

 انًحطىبت

يؼايم 

 الاَحذار

B 

 

 يطتىي انًؼُىَت

َتُزت انفرضُت 

 انبذَهت

  انمٛى ٔالاردبْبد

 

 

0.690 

 

  

 

 

23.754 

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب  0.000 0.163

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.123 انغهٕكٛبد

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.126 انشٔحبَٛخ

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.136 انمٛبدح انًزغبيٛخ

 . 0.01** ذات دلالة احرائية عند مدتهى الدلالة 
 (2.27الجدولية ) fقيمة 

 
 سادسا: تحليل اثر القيادة المتدامية وابعادها في المرونة التذغيلية

وىي  (20.765السحدػبة ) F( بيشسا كانت قيسة 0.05( وىي اصغخ مغ )0.000( ان قيسة معشػية الاختبار )8يػضح الججول )
( مسا يجل عمى ان الكيادة الستدامية وابعادىا تؤثخ في السخونة 0.01( عشج مدتػػ معشػية )2.27اكبخ مغ قيستيا السججولة )

% مغ 66( مسا يجل عمى ان الكيادة الستدامية وابعادىا تفدخ 0.661التذغيمية تأثيخا ايجابيا، في حيغ بمغ معامل التفديخ )
( عمى التػالي مسا يجل عمى ان زيادة 0.170، 0.133، 0.173، 0.188بمغ معامل الانحجار )السخونة التذغيمية، في حيغ 

بسقجار  التذغيميةاىتسام الكميات عيشة البحث بالكيادة الستدامية وابعادىا بسقجار وحجة واحجة  سيؤدؼ تمقائيا الى الاىتسام بالسخونة 
 فخضية.الكيسة نفديا لسعامل الانحجار، وىحا مايبخر قبػل ال

 انًشَٔخ انزشغٛهٛخفٙ  ٔاثؼبدْب انمٛبدح انًزغبيٛخرأثٛش ( 8خذٔل سلى )

 انًزغٛش انزبثغ      

 انًزغٛش 

 انًغزمم

 انًشَٔخ انزشغٛهٛخ

يؼبيم 

 انزحذٚذ

R2 

(  Fلًٛخ ) 

 انًحغٕثخ

يؼبيم 

 الاَحذاس

B 

 

 يغزٕٖ انًؼُٕٚخ

 َزٛدخ انفشػٛخ انجذٚهخ

  انمٛى ٔالاردبْبد

 

 

0.661 

 

  

 

 

20.765 

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.188

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.173 انغهٕكٛبد

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.133 انشٔحبَٛخ

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.170 انمٛبدح انًزغبيٛخ

 . 0.01راث دلانت احصائُت ػُذ يطتىي انذلانت ** 

 (2.27انزذونُت ) fقًُت 
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 سابعا: تحليل اثر القيادة المتدامية وابعادها في المرونة الاستراتيجية
% مغ السخونة 64( مسا يجل عمى ان الكيادة الستدامية وابعادىا تفدخ 0.637( ان معامل التحجيج بمغ )9يػضح الججول )

وىي اكبخ  (18.720السحدػبة ) F( بيشسا كانت قيسة 0.05( وىي اصغخ مغ )0.000الاستخاتيجية، وان قيسة معشػية الاختبار )
( مسا يجل عمى ان الكيادة الستدامية وابعادىا تؤثخ في السخونة 0.01( عشج مدتػػ معشػية )2.27مغ قيستيا السججولة )

مسا يجل عمى ان ( عمى التػالي 0.158، 0.128، 0.163، 0.179الاستخاتيجية تأثيخا ايجابيا، ، في حيغ بمغ معامل الانحجار )
ية زيادة اىتسام الكميات عيشة البحث بالكيادة الستدامية وابعادىا بسقجار وحجة واحجة  سيؤدؼ تمقائيا الى الاىتسام بالسخونة الاستخاتيج

 بسقجار الكيسة نفديا لسعامل الانحجار، وىحا مايبخر قبػل الفخضية.
 نًشَٔخ الاعزشارٛدٛخافٙ  ٔاثؼبدْب نمٛبدح انًزغبيٛخارأثٛش ( 9خذٔل سلى )

 انًزغٛش انزبثغ      

 انًزغٛش 

 انًغزمم

 انًشَٔخ الاعزشارٛدٛخ

يؼبيم 

 انزحذٚذ

R2 

(  Fلًٛخ ) 

 انًحغٕثخ

يؼبيم 

 الاَحذاس

B 

 

 يغزٕٖ انًؼُٕٚخ

 َزٛدخ انفشػٛخ انجذٚهخ

  انمٛى ٔالاردبْبد

 

 

0.637 

 

  

 

 

18.720 

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.179

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.163 انغهٕكٛبد

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.128 انشٔحبَٛخ

 لجٕل انفشػٛخ دال يؼُٕٚب 0.000 0.158 انمٛبدح انًزغبيٛخ

 . 0.01** راث دلانت احصائُت ػُذ يطتىي انذلانت 

 (2.27انزذونُت ) fقًُت 

 والتهصياتالمبحث الرابع: الاستنتاجات 
 اولا: الاستنتاجات 
اضيخت نتائج البحث تػافق اجاباتيا حػل متغيخات البحث عمى الخغع مغ تبايغ اختراصات عيشة البحث مسا يذيخ الى تبشي . 1

 والسخونة التشطيسية.الكميات السبحػثة لمكيادة الستدامية 
بذكل  تؤثخ بالكيع والاتجاىات، والدمػكيات، والخوحانية التي . تستمظ الكميات عيشة البحث اساليب الكيادة الستدامية الستسثمة2

 لمتغيخات الحاصمة في بيئة العسل. الاستجابة مغ خلال ايجابي عمى مجػ تحقيق السخونة التشطيسية
غيمية، والسخونة . استصاعت الكمية السبحػثة مغ استثسار السخونة التشطيسية عبخ ابعادىا الستسثمة بالسخونة الييكمية، والسخونة التذ3

 الاستخاتيجية استجابة لمتغيخات البيئية السفاجأة.
مع السخونة التشطيسية وابعادىا في الكميات السبحػثة  . اتزح وجػد علاقة ارتباط معشػية مػجبة بيغ الكيادة الستدامية وابعادىا4

 في الستغيخ الثاني بشفذ قيسة معامل الارتباط.فأن اؼ تغيخ في الاىتسام مغ قبل الكميات بالستغيخ الاول سيؤدؼ الى التغييخ 
قيادة متدامية ذات مدتػػ جيج نتيجة لاىتساميا ببعج الدمػكيات بالجرجة الاولى والحؼ حقق اعمى . تستمظ الكميات عيشة البحث 5

الحرػل عمى السعمػمات  علاقة ارتباط مع بعج السخونة الييكمية الستسثمة بقجرة القائج الستدامي عمى تػفيخ قاعجة بيانات تديل
 بجاخل الكمية.

 ثانيا: التهصيات
مغ خلال تعديد وتصػيخ الخؤيا لجػ القادة والتي تشعكذ . ضخورة استثسار العلاقة بيغ الكيادة الستدامية والسخونة التشطيسية 1

الاترالات الحؼ يخبط الكميات بذكل ايجابي عمى سمػكياتيع وبالتالي عمى تحقيق السخونة التشطيسية مغ خلال تحديغ نطام 
 بالبيئة الخارجية.

. زيادة الاىتسام بتخسيخ قيع كل مغ الكميات السبحػثة واتجاىاتيا لجػ الكادر التجريدي فييا وتعديد سمػكياتيع وتشسية الخؤيا 2
 والايسان لجييع.
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لتحقيق التػازن بيغ الحياة الذخرية ضخورة تأكيج القادة عمى استخجام ساعات الجوام الاضافي وتبشي انطسة مدتحجثة . 3
لمتجريدي ومتصمبات العسل مسا يشعكذ ذلظ عمى زيادة فاعمية كل مغ السخونة الييكمية، والسخونة التذغيمية والسخونة 

 الاستخاتيجية.
 ة التشطيسية.يشبغي عمى الكميات السبحػثة زيادة اىتساميا بسدتػيات الكيادة الستداميةوبسا يشدجع مع اىتساميا بالسخون. 4
. ضخورة تخكيد الكميات عيشة البحث عمى الابعاد الاخخػ لمكيادة الستدامية الستسثمة بالكيع والاتجاىات، والخوحانية واعصاءىع 5

 اىسية اكبخ لتتسكغ مغ جعل اعساليا واجخاءاتيا واضحة لمكادر التجريدي، وتعجيل خصصيا وفقا لستصمبات البيئة الخارجية.

 انًصادر

 انبحىث وانًقالاث 

يدهخ انؼهٕو " تأحُر انقُادة انًتطايُت فٍ تؼسَس الاداء انزايؼٍ )بحج يُذاٍَ("، (، 2020خؼٛش، نٛهٗ ػجذالله، ٔ انؼبيش٘، فشاط محمد ) .1

 .175-156، انظفحبد 121، انؼذد 26، انًدهذ الالزظبدٚخ ٔالاداسٚخ 

نذي قادة انًذارش انخاَىَت بانًًهكت انؼربُت انطؼىدَت وػلاقتها بتطىَر انخقافت "انقُادة انًتطايُت (، 2020خذح، ػهٙ ثٍ َبطش ٚحٛٗ ) .2

لذيذ ْزِ انشعبنخ اعزكًبلا نًزطهجبد انحظٕل ػهٗ دسخخ انذكزٕساِ فٙ فهغفخ انزشثٛخ رخظض الاداسح  تصىر يقترس"، -انتُظًُُت

 ٔالاششاف انزشثٕ٘. 

"دور انًروَت انتُظًُُت واَؼكاضاتها فٍ الاضتزابت نتحقُق يتطهباث (، 2016انضٚذ٘، َبظى خٕاد، ٔ انخضسخٙ، لظٙ اعًبػٛم يذة )  .3

 .83-50، انظفحبد 94، انؼذد 22يدهخ انؼهٕو الالزظبدٚخ ٔالاداسٚخ ، انًدهذ "، بحج يُذاٍَ فٍ قطاع انبهذَاث -الاداء انؼانٍ

" تقُُى واقغ انًروَت انتُظًُُت فٍ وزارة الاػًار والاضكاٌ وانبهذَاث والاشغال (، 2022اْٛى، َٕس خهٛم )ػجذالله، ُْذ ثبيش، ٔاثش .4

 .61-51، انظفحبد 51"، يدهخ كهٛخ انشافذٍٚ اندبيؼخ نهؼهٕو، انؼذد دراضت حانت -انؼايت

/ خبيؼخ ثغذاد، يدهخ انؼهٕو الالزظبدٚخ ٔالاداسٚخ  "،" دور انًروَت انتُظًُُت فٍ تحقُق الازدهار انتُظًٍُ(، 2019ػًٛش، ػشان ػجٕد ) .5

 .151-130، انظفحبد 114، انؼذد 25انًدهذ 

انقُادة انًتطايُت نذي قادة يذارش انتؼهُى انؼايىػلاقتها بانؼذانت  (، "2022انٕػلاَٙ، ػجذالله حغٍ، ٔ انشًشاَٙ، حبيذ محمد ) .6

 .268-257، انظفحبد 2، انًدهذ 143، انؼذد (ASEP)"، دساعبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ انتُظًُُت
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 انًهحق: الاضتباَت

 انًتغُر الاول: انقُادة انًتطايُت

 انقُادة انًتطايُت: 

 

 انتكراراث انفقراث ث

ارفض  ارفض يحاَذ اتفق اتفق تًايا

 تًايا

 أ. انقُى والاتزاهاث

      ٚكغت انمبئذ الاعبرزح اردبْبد اٚدبثٛخ َحٕ انكهٛخ  1

      ٚشدغ انظشاحخ فٙ يُبلشخ ٔحم انًشكلاد انزٙ رٕاخّ انؼًم 2

      ٚؼضص انزؼبٌٔ ٔانًشبسكخ فٙ اَدبص انؼًم 3

      ٚإكذ دائًب انًظذالٛخ انؼبنٛخ فٙ انؼًم 4

      ٚشدغ الاثذاع ٔالاثزكبس نذٖ الاعبرزح 5

 ب. انطهىك

      انؼًمٚكبفئ الاعبرزح ثًب ٚزُبعت يغ يغزٕٖ ادائٓى فٙ  6

      ٚفٕع انظلاحٛبد نلاعبرزح ثًب ٚزُبعت يغ ايكبَٛبرٓى 7

      ٚظٓش شدبػخ فٙ رحًم اخطبئّ ٔرجؼبد الاخفبق فٙ انؼًم 8

      ٚظٓشا اْزًبيب حمٛمٛب ثزًُٛخ ٔرطٕٚش الاعبرزح فٙ انكهٛخ 9

      ٚزمجم انُمذ ٔالالزشاحبد انزٙ رغٓى فٙ رطٕٚش انؼًم 10

 انروحاَُت )انطًى الاخلاقٍ(د. 

      ٚشؼش الاعبرزح ثبلايبٌ ٔالاَغدبو ثبنؼًم رحذ لٛبدرّ 11

      ٚظٓش ايزُبَب ندٕٓد انمبدح انزٍٚ عجمِٕ فٙ لٛبدح انؼًم 12

ٚظٓش ثمخ لٕٚخ ثمذساد ٔيٕاْت الاعبرزح فٙ انكهٛخ ًُٔٚٙ انذٔافغ  13

 انزارٛخ نذٚٓى لأَدبص انؼًم

     

      ثبعزمشاسا اَفؼبنٛب َٔفغٛب ٔػمهٛب فٙ رؼبيلارّ داخم انكهٛخٚزحهٗ  14

      ٚحشص ػهٗ رٕحذ الاعبرزح انذائى ٔرؼبيُٓى داخم انكهٛخ 15

 

 انًتغُر انخاٍَ: انًروَت انتُظًُُت

 

 انتكراراث انفقراث ث

 ارفض تًايا ارفض يحاَذ اتفق اتفق تًايا

 أ. انًروَت انهُكهُت

      انكهٛخ ثأيكبَٛخ ادخبل رغٛٛشاد يغزًشح ػهًّٛٚزبص ْٛكم  1

      ًٚزبص انٓٛكم انزُظًٛٙ ثغٕٓنخ َمم انًؼهٕيبد داخم انكهٛخ 2

ًٚزبص انٓٛكم انزُظًٛٙ داخم انكهٛخ ثغٕٓنخ اخشاءاد رفٕٚغ  3

 انظلاحٛبد

     

      ٚغٓى انٓٛكم انزُظًٛٙ نهكهٛخ ثغٕٓنخ انًشبسكخ فٙ ارخبر انمشاس 4

 انًروَت انتشغُهُتب. 

رغؼٗ انكهٛخ انٗ خؼم كبفخ اػًبنٓب ٔاخشاءارٓب ٔاػحّ نهكبدس  5

 انزذسٚغٙ

     

      ٕٚخذ دنٛم ػًم ٔاػح نكبفخ الاػًبل داخم انكهٛخ 6

رؼًم انكهٛخ ػهٗ رؼذٚم الاػًبل انًزؼهمخ ثزمذٚى انخذيبد نهكبدس  7

 انزذسٚغٙ ثبعزًشاس

     

كبفخ الاػًبل انًزؼهمخ ثأداء انؼًم ثشكم رمٕو انكهٛخ ثًشاخؼخ  8

 يغزًش

     

 د. انًروَت الاضتراتُزُت

      رزًزغ اعزشارٛدٛخ انكهٛخ ثمذسرٓب ػهٗ انزكٛف يغ انزغٛٛشاد انجٛئٛخ 9

      رمٕو انمٛبداد فٙ انكهٛخ ثزؼذٚم الاعزشارٛدٛبد ٔفمب نًزطهجبد انجٛئخ 10

      اعزشارٛدٛخ يزكبيهخ الاثؼبدرٕػغ اَشطخ انكهٛخ ػًٍ خطخ  11

 


