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Abstract: 

This study aims to identify the factors that achieve sustainability in the 

context of civil society organizations in general, and also aims to 

present the efforts undertaken by the Dubai Foundation for Women 

and Children as a sustainable model for a community institution of 

non-governmental civil society organizations in the United Arab 

Emirates, Which provides immediate support services to protect the 

most vulnerable groups of women and children, victims of domestic 

violence, child abuse and human trafficking. The study also links 

these efforts with the sustainable human development goals and 

examines how it’s been achieved through practical practices using the 

case study approach, and linking it to some aspects of the CSO 

Sustainability Index. 

          The study concludes that the factors for achieving sustainability 

in the context of civil society institutions means obtaining the largest 

number of indicators evaluating the strength and viability of civil 

society in seven dimensions: the legal environment, organizational 

capacity, feasibility of financial resources, advocacy, level of service 

provision, infrastructure strength and the public image. The study also 

concluded that the Dubai Foundation for Women and Children was 

able to create a model in protecting the most vulnerable groups, and 

providing them with the necessary services by adhering to the 

guidelines that it set and worked to implement in the field of 

organizational capacity, partnership and creating sustainable financing 

and reputation. And that the societal work practiced by the Foundation 

achieves the concept of sustainability in the human development of 

this group in the areas covered by the study. 
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 منظمات المجتمع المدني  فيحماية الفئات الأكثر عرضة لمخطر في الاستدامة 
 )مؤسسة دبي لرعاية النساء والأطفال أنموذجاً(

 
 أ.د. نايف البنوي 

كمية الآداب لمعموم  -جامعة الشارقة
 الإنسانية والاجتماعية

nalbanawi@sharjah.ac.ae 

                 

 أمينة بن حماد
كمية الآداب لمعموم  -جامعة الشارقة

 الإنسانية والاجتماعية
Amina.binhammad@outlook.com 

 

 )مُمَخَّصُ البَحث(
تهدف هذه الدراسة إلى التعررف لىرى العما رل الترق تالارت امسرتدا ة قرق سراتت   ظ رتت 
ال جت رررل ال رررد ق امرررمل لرررتهذ م رررت تهررردف هرررذه الدراسرررة إلرررى لررررض الجهرررمد الترررق تلارررمه اهرررت 

 اررد ال ؤسسررتت ال جت عاررة  ت سررتدا  ت  مذجررامصرر هت   ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل ما ط ررتل 
ار الامم اة قرق دملرة اا رترات العراارة ال تاردةذ مالترق تلارده  ن  ؤسستت ال جت ل ال د ق غ

خد تت دله قمره لا تاة ال ئتت ا مثر لرضة لىخطر  ن ال ستل ما ط تلذ م ت تع ل هرذه 
الدراسرة لىرى راررط هرذه الجهررمد الهرداف الت  اررة الامرراة ال سررتدا ة متاارث قررق ما ارة تالاالاهررت 

مذلر  اتسرتخداه  ر هر دراسرة الاتلرة ال ست اضرة   ن خلال   ترستتهت اممل ل ىق متطاالارق.
 مراطهت ااعض جما ب  ؤمر استدا ة   ظ تت ال جت ل ال د ق. لى ؤسسة

متخىرررص هرررذه الدراسرررة إلرررى  ن لما رررل تالاارررت امسرررتدا ة قرررق سررراتت  ؤسسرررتت ال جت رررل 
تلاصرمل لىررى  مارر لرردد  ررن  ؤمررات تلاارراه لرمة مجرردمن ال جت رل ال ررد ق قررق اال رد ق تع ررق 

ساعة  اعتد هق: الاائة اللات م اة ماللادرة الت ظا اة مجدمن ال مارد ال تلاة مالتلااد م ستمن تلاداه 
الخد ة ملمة الا اة التاتاة مالصمرة العت ة. م ت خىصرت الدراسرة إلرى  ن  ؤسسرة دارق لرلتارة 

ا تارة ال ئرتت ا مثرر لرضرة لىخطررذ متلارداه ل  مذجرتو  ل استطتلت  ن تص ل ال ستل ما ط ت
قررق  الخررد تت اللاز ررة لهرره اتلتزا هررت اتل اررتدئ التمجاهاررة التررق اررددتهت مل ىررت لىررى تطاالااهررت

م ن  رت ت ترسرا ال ؤسسرة  رن  ذ جتل اللادرة الت ظا اة مالمررامة مخىرت ت مارل  سرتداه مالسر عة
مستدا ة قق الت  اة الامراة لهذه ال ئة قق ال مااق الترق مر ىتهت ل ل  جت عق االات   همه ا

 الدراسة.
 ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل  ذامسررتدا ةذ ال ئررتت ا مثررر لرضررة لىخطررر المفاااميم الأساسااية 

 ما ط تل
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 مقدمة 
ت  اررة اا سررتن هرردقتو لىجهررمد التررق  د  اا سررتن  اررمر الت  اررة ال سررتدا ة مغتاتهررتذ متعرر اعررد  

تلارار الت  اة الامرراة ملىى مقت تاذلهت  ؤسستت ال جت ل ال د ق اتختلاف غتاتتهت م هداقهت. 
الصرتدر لرن ار رت ر ا  رره ال تاردة لىت  ارة أا اكرق  ن امررمن الرجرتل مال سرتل ما ط رتل  اررمر 

 ارررة مذلررر  لاجارررتل الاتضررررة  سرررر الت  ارررة ارررمل ال رررتسذ ملررراس ال رررتس ارررمل الت تامهت رررتهذ ق
 (.2515ماللاتد ةأ) ختترذ

ماسرررررتطتلت دملرررررة اا رررررترات العراارررررة ال تاررررردة  ن تجعرررررل  رررررن الت  ارررررة الامرررررراة  ارررررمر 
امسررررتراتاجاتت المط اررررة مقررررق  لاد ررررة  ج رررردة ار ررررت ر الع ررررل الررررمط قذ ماتتررررت تجراررررة الدملررررة 

   مذجررتو اظررق اتلارردار إلىا ررق  جتزاتهررت قررق  جررتل الت  اررة الامررراة المررت ىة مال سررتدا ة ت ثررل ا  م 
( ماستطتلت دملة اا ترات  ن ت تلال  ن   هرمه الرلتارة مالتلهارل 2516مدملق. )الس همرهذ 

 مال ست دة إلى   همه الت  اة مالت مان الذاتق. )ال رجل الستات(
مااتىرررت دملرررة اا رررترات ال رمرررز ا مل لراارررتو قرررق تلارارررر الت  ارررة الامرررراة العرررتل ق لعرررته 

قق  ؤمر التلاده امجت رتلق لىردملذ مهرم الاراس  ردن  جتاهرت قرق  2519تى لته ما 2511
تىاارررة اماتاتجرررتت امجت تلارررة مالاائارررةذ ملرررد مرررتن  ارررمر التلارارررر الررررئاس اررردمر ارررمل لضرررتات 

م ررت  ن دملررة اا ررترات لررد  ذالت  اررة ال سررتدا ة متالااررت  عررتاار العدالررة مام صررتف ارران الامررر
  ذ ذل  الاان اتى مصرىت إلرى ال رتارة ا ملرى  لد ة قق  اتمر لتل اتو لد ة تلاد ت  درجتت 

 ررررن  هررررداف الت  ارررة ال سررررتدا ة قرررق  اررررمر للاررررد  17قرررق تالااررررت الهررردف  2518قرررق  هتاررررة 
 (2518المرامتت لتالاات ا هداف ) رلته اا تراتذ 

لىت  ارة الامرراة تمرجل دملرة اا رترات  ؤسسرتت ال جت رل ال رد ق  ت ستسرا اجرزلمامص هت 
للاارررته اررردمرهت ال تلرررل قرررق الت  ارررةذ م لرررد رصررردت  ؤسسرررة غرررتلمب ا  رامارررة لىدراسرررتت ا لىرررى

 سررتمن ثلاررة ال جت ررل قررق   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق مالتررق مرر ىت ال  ظ ررتت غاررر الامم اررة 
%  رررن ال جت رررل اا رررتراتق  اررردما ثلارررتهه قرررق   ظ رررتت 75مالج عارررتت الخارارررة ذ ممجررردت  ن 

% لره امم رما اعى رمن ارت  رذ م ااتىرت ارذل  25ثلاتهه م  %  ادما لده15ال جت ل ال د ق م
دملة اا ترات ال رمز الثرت ن لتل ارتو ذ  ت ملرة لىرى  غىرب الردمل ا مرماارة مالممارتت ال تاردة 

 (2519مم دا مالاتاتن ماسترالات مممرات الج مااة.)الااتنذ
جت تلارررة م صررراات   ظ رررتت ال جت رررل ال رررد ق  اضرررتو جهرررتت  ه رررة لتلارررداه الخرررد تت ام

رررل لىع رررل الامرررم ممت  ارررذ اررررا ر الت  ارررة ا خررررن  مامجرررد قرررق دملرررة اا رررترات العراارررة قذ  م  
 ن  ؤسستت ال جت ل ال د قذ متترمرز  مثرهرت قرق  ردا تق  ارم ظارق مدارق 158ال تادة لدد 

مطالارتو  ذ(2518 سرت اة )دارق لصاصرتلذإ  هت تلاده خد تت  15ج عاة  48امجد قق داق إذ 
( 2516 ؤمر استدا ة   ظ تت ال جت ل ال د ق قق المرت ا مسط مم تل اقرالاارتذ)تلارار  رل
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امجررد ت ررمع ماسررل قررق اجرره لطررتع   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق قررق الرردمل العرااررة ماعررد ال كرررب 
  ظ ررة لت ىررة ااسررب مزارة الداخىاررةذ مقررق  صررر  135,555 مارهررت  ررل تلاررترار ت اررد امجررمد 

  ظ ررررة  12,555مقررررق الررررا ن امجررررد اررررمالق  47,555م 28,555تتضررررترب التلاررررترار ارررران 
  ظ ة  جت ل  5,294  ظ ة مقق ا ردن  8,311مقق لا تن تمجد  2516 سجىة قق لته 

 رد ق. مقررق هررذه الدراسررة سرر تطرت إلررى إارردن  ؤسسررتت ال جت ررل ال ررد ق غاررر الامم اررة قررق 
قررق رلتاررة  ت سررتدا  تجررذ  م امصرر هت  دملررة اا ررترات مالتررق تلاررده خررد تت اجت تلاررة ما  سررت اة 

 .( ؤسسة داق لرلتاة ال ستل ما ط تل)ال ئتت ا مثر لرضة لىخطر مهق 
 مشكمة الدراسة 

لىت  اررة خ سررة  اعررتد الاعررد امجت ررتلق ماملتصررتده مالاائررق مالساتسررق مالثلاررتققذ ماعت ررد 
امرم ق تالاات امستدا ة قق هذه ا اعتد لىى تمت ل الع ل اان ثلاثة لمن رئاساة: اللاطتع ال

ماللاطتع الختص م  ظ تت ال جت ل ال د ق. متالاات امستدا ة قق   ظ تت ال جت ل ال د ق 
 اتطىب الع ل ا عتاار م ؤمرات ا من لاتسهت اتى  ت من  ن  عرقة  ستمن  دائهت.  

(  مرررترت الىج رررة 2517ضررر ن رسرررتئل ال  تررردن العرارررق لىت  ارررة ال ستدا ة)امسرررمماذقرررق م 
ة لكرارررق اسرررات إلرررى دمر   ظ رررتت ال جت رررل ال رررد ق قرررق ت  ارررذ  ج ررردة املتصرررتداة مامجت تلاررر

ذ م قررتدت اررلن تا ررق ال  هررمه الماسررل لىساتسررتت امجت تلاررة اع ررق مضررل خطررط ت  ماررة 2535
مت ىة ترالق   ظمر الالامتذ م ضتقت  ن قق الساتسرتت امجت تلارة مرذل  اسرتدلق التردخل 

  س الملتذ ماتطىب الت تد ساتسرتت تج رل  ال عتل قق ا ز تت  عتلجة ا ساتب مالآثتر قق
ذات  ه ارةذ مجرتلت قرق لردة ممضرعت الىج رة لضرتات  ذاان ااغتثة مالع ل اا ست ق مالت  اة

ال رتاررررة ا ملررررى لضرررراة ت مرررران ال ررررر ة م مصررررت الىج ررررة اضرررررمرة  راجعررررة ا طررررر الدسررررتمراة 
الال  ه اة ختصة لىاد  ن الع ف مال  ت رستت الضرترة ضرد ال سرتل ماللات م اة الختصة اهتذ ما 

م متر ال  تدن إلى مجمد  لاص قق ا ج دة العتل اة قق  ت اخص امهت رته ات سررة  ذمال تاتت
قرررق ا تارررة الت تسررر  امجت رررتلق )ال  تررردن   هرررهمدلرررت إلرررى االائهرررت امهت رررته المرررتقق لررردمرهت ال

مة  رل ال جت رل ( ممدد ال  تدن لىرى ضررمرة التعرتمن مالمررا2517العراق لىت  اة ال ستدا ةذ
قرررق الت  ارررة  رررل التمرررداد لىرررى  ت ستسرررا تال رررد ق م مصرررى ات عارررل دمر اللاطرررتع الخرررتص مررررام

ال سررؤملاة امجت تلاررة مالاررمت اا سررتن. م مررتر )ال ىتلاررى الثررت ق ل  ظ ررتت ال جت ررل ال ررد قذ 
( قرق اللارتهرة ارلن المررامة اران ال جت رل ال ررد ق العرارق لرد  جرت قرق  لارل التجرترب  ررن 2518
مهذه ال تتئر تدقع ت لىااث لن ال ؤمرات الالاالااة الترق ا مرن  ن تسرهه  ذف   اتل العتله ختى

قق تالاات امستدا ةذ ماتل ظر إلى ال ستمن ال اىرق  جرد   را تمجرد تجرترب  اردمدة قرق لردد 
قرررق  ؤسسررتت ال جت ررل ال ررد ق التررق تلاررده خررد تت رلتاررة   مذجاررة مقمراررة لى سررتل ما ط ررتل 
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لرض ال  تذج مالتجترب قق هذا ال جتل  ن ال ررص  د  ماع ذضة لىخطرض ن قئة ا مثر لر 
 ال تتاة التق ا من  ن تا ى لىاهت لدرات ل  ظ تت  تمئة  خرن. 

 تساؤلات الدراسة 
 هم: تسعى هذه الدراسة إلى ااجتاة لن تستؤلٍ رئاسٍ 

 ت العما ل التق تالات امستدا ة قق ساتت   ظ تت ال جت ل ال د ق؟  
 لت  ؤسسة داق لرلتاة ال ستل ما ط تل  ن تالارت امسرتدا ة قرق ا تارة ماف استطت

 ال ئتت ا مثر لرضة لىخطر  ن ال ستل ما ط تل؟
 أمداف الدراسة 

  التعررررف لىرررى العما رررل الترررق تالارررت امسرررتدا ة قرررق سررراتت   ظ رررتت ال جت رررل ال رررد ق
 اممل لته.

 لرلتاررررة ال سررررتل  ؤسسررررة داررررق -التعرررررف لىررررى العما ررررل التررررق اسررررتطتلت  ررررن خلالهررررت
 ن تالات امسرتدا ة قرق ا تارة ال ئرتت ا مثرر لرضرة لىخطرر  رن ال سرتل  -ما ط تل
 ما ط تل.

 حدود الدراسة 
 الادمد الجكراقاة:  ؤسسة داق لرلتاة ال ستل ما ط تل

 2518-2519الادمد الز  اة: 
 منهجية الدراسة 

ى  ررر هر دراسرررة الاتلرررة الت ررردت هرررذه الدراسرررة المصررر اة قرررق ااجتارررة لرررن تسرررتؤمتهت لىررر
ال تع ررررت ل ؤسسررررة دارررررق لرلتاررررة ال سرررررتل ما ط ررررتلذ مالت ررررردت مسرررراىة ج رررررل الاات ررررتت لىرررررى 
 ذال عىم تت الت صاىاة ال تماقرة لن ال ؤسسة قق المثتئت الرس اة م ملل ال ؤسسة املمترم ق

 ترماقرة م ت الت دت ال  تلمة لىرى  سرىمب التاىارل مالرراط اران هرذه ال عىم رتت مال عىم رتت ال
 قق التلاترار الدملاة.

 التساؤل الأول 
 ما العوامل التي تحقق الاستدامة في سياق منظمات المجتمع المدني؟

التسررتؤل ا مل لىا ررت  ن  عرررج لىررى اعررض ال  ررتهاه الرئاسرراة قررق هررذه ن لاررل ااجتاررة لرر
 الدراسة:

 تعريف المجتمع المدني ومنظمات المجتمع المدني  -1
ل ررررا اللاطررررتع الثتلررررث  ررررن لطتلررررتت ال جت ررررل ال جت ررررل ال ررررد ق تعرررررف ا  رررره ال تارررردة ا

اتاضتقة للاطتع الامم ة ملطتع ا ل تل. ماتممن هذا اللاطتع  ن   ظ تت غار امم اة لد 
تم ل ج تلرتت الضركط الدا ارة مال  ترداتت امجت تلارة مالثلاتقارة مالمراتااة مالارمرتت ال سرماة 
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ثاررة م رامررز الدراسررتت غاررر الامم اررة مال ؤسسررتت مالطلاااررة مالهائررتت الارقاررة مال رامررز الاا
 الدا اة غار الختضعة لسىطة الدملة مغرف التجترة مالص تلة مال لاتاتت مامتاتدات مغارهت.

ماعرررف الا رر  الرردملق ال جت ررل ال ررد ق ال ررا تىرر  ال ج ملررة الماارررة  ررن ال  ظ ررتت غاررر 
اارررتة العت ررةذ متررر هض اعررربل الامم اررة مالترررق م تهررردف إلررى الرررراتذ مت رررترس  مررتطهت قرررق ال

 التعاار لن اهت ت تت ملاه  لضتئهت  م الآخران.
مااسب تعراف الا ر  الردملق ل  ظ رتت ال جت رل ال رد ق قهرم اررن   هرت  ج ملرة ماسرعة 
 ررن ال  ظ ررتت متل ج ملررتت ا هىاررة ال اىاررة مال  ظ ررتت غاررر الامم اررة مال لاتاررتت الع تلاررة 

 تت الخاراة مالدا اة مالج عاتت ال ه اة مال ؤسستت.م ج ملتت السمتن ا صىاان مال  ظ 
ملرف ال رؤت ر السر مه السرتدس لمرر لجت عرة جرمن هرمام ز   ظ رتت ال جت رل ال رد ق 

ل هرت أ  ه   ظ رتت سرمال مت رت رسر اة  م غارر رسر اةذ لاسرت جرزلاو  رن اقق ال ع ى الماسرل 
ذاتارة الامرهذ متعتارر ال مرترمة تمزع ا راتح لىى  داراهت  م  مكىاهتذ م  الجهتز الامم ق مم

قاهت اختاتراة. ملرد تخرده  لضرتئهت مالج هرمر ماتضر ن هرذا التعرارف  لارد ق خرد تت الرلتارة 
الصررااة الختصررة مال رردارس م ج ملررتت التلااررد مممررتمت الخررد تت امجت تلاررة م ج ملررتت 

لاتارتت مالمات رتت  متقاة ال لار مممتمت الت  اة مالج عاتت ال ه ارة مال  ظ رتت ال جت عارة مال 
 The international ذ2555الدا اة مال  ظ تت الترقاهاة مال ؤسستت الثلاتقاة مغارهت...أ )

Journal of Not-Profit-Law ) 
امررلن  -2558لعررته  2اللاررت من امتاررتده لدملررة اا ررترات العرااررة ال تارردة رلرره  ماصررف

ة ز  ارة  ردل ج ملة ته إ متؤهت ل  صىاة لت ةال  هت ال  ظ ة غار الامم اة -ال   عة العت ة 
 ارددة  م غاررر  ارددة متمررت ل  مررختص طااعاران  م  ع ررماان اجررب تلساسرهت لتالااررت  مررتط 

هدقهت ا ستسق  ذم ال ع ماة  عان  م خد تت إ ست اةذ سمال  ن خلال ال ستلدة املتصتداة 
 تالاات الرقته العتهذ مم ا من  ن اممن لىاصمل لىى    عة التصتداة. 

مال  ظه لع ل ال  ظ تت غار الامم ارة قرق اا رترة  2517لعته  12  ت لت من داق رله 
قاعرررف ال  ظ ررتت غاررر الامم اررة ال هررت تمررمان لامررختص الطااعارران  م ال ع ررماان مالام ررمن 

 ة غار  اددة. د   ن اللات من مالتق تمجد ل 5اتل متطتت ال  صمص لىاهت قق ال تدة 
 المدني منظمات المجتمع  وظائف -2

تزداد  ه اة ال جت ل ال د ق ل رت الارمه ارا  رن دمر قرق ت ظراه مت عارل  مرترمة ال رتس قرق 
ملررد  (2512)لث ررتن ملرقررتنذ تلاراررر  صررتئرهه م ماجهررة الساتسررتت التررق تررؤثر قررق  عامررتهه.

 -ال جت رل ال رد ق اران ال ظرارة مال  ترسرة -ت تمل الاتاث ا  رامق  تامل إدماردز قق متتارا
اارتة  جت عارة ترااطارة اا ارتت   هرمه ال جت رل ال رد ق  رن ال تاارة الع ىارةذ ممصر ا قق الث ت 

ذ 2515ماىررل للالتررا اتل جررتل العررته مذلرر   رررن خررلال المظررتئف ال ختى ررة التررق الاررمه اهرررت. )
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ر ما ت  ن ال جت ل ال د ق اكطق تمما تت ممررائت اجت تلارة  ختى رةذ قهرم ارذل  اعا ر متهان(
لتتلق ام ل   مطة  ت ملة. ماداقل لرن لضرتات لرد م تصرل اسرهملة مات ذلن  ماضال  ختى ة

مذلر  االارت الترمازن قرق ال جت رل مامرمل اسرتم تمو لى د ارة الاررة  ذإلى  ج دة  ل تل الامم رة
 ؤمرراو لىرى  عرد  ذ ما(OHCHR ,2008) اا  ت اممن لتدراو لىى التعاارر لرن الارمت اا سرتن

صررر تع  قرررق لرررراراا  رررت ا تىررر  اللاررردرة لىرررى الترررلثار ممسرررا ت  ذالدا لاراطارررة التمرررترماة السرررىا ة
 الساتسة ملطتع ا ل تل.

داخررل قررق متتررلثر طااعررة مظررتئف ال جت ررل ال ررد ق  ررل التكارررات الساتسرراة التررق تارردث 
ق رررق اعرررض ال جت عرررتت ترمرررز مظتئ رررا لىرررى تاسررران  سرررتماتت الصررراة  اذال جت رررل مخترجررر

 عررتت  خرررن امررمن الترماررز   صرراتو اررمل ا ررلات مالتعىرراه مال سررتمن ال عامررق اا  ررت قررق  جت
ه ررتو  ررن  مم ررتت ال جت ررل    ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق  مم ررتو  د  متعرر ذالاررمت اا سررتن ما تاتررا

 (2512)لث تن ملرقتنذال د ق. 
مالعلالرة ارران   ظ ررتت ال جت رل ال ررد ق مالع ررل قرق  جررتل الاررمت اا سرتن امررمل خررتص 

ق  ظ رتت ال جت رل ال رد ق  (OHCHR ,2008) اتراللالرة دا ت امارة متعتم ارة قرق الملرت ذ
العت ىررررة قررررق ال جررررتل الالاررررملق لررررداهت ل ررررل ت  اررررذه قررررق ال ارررردان  مسررررل  ررررن الع ررررل ال متاررررق 

 ذتجعىهررت  ماررر لرردرة لىررى  عتلجررة الاررمت اا سررتنلررد ة   ررن جهررتتمال ظرررهذ ملررداهت التزا ررتت 
دارتهررت اطرالاررة سررىا ة قهررق تتمسررط العلالررة ارران ال ررماطن مالدملررة متلاررمه ات ظرراه هررذه العلا لررة ما 

ل لررررن الررررمملات التلاىاداررررة ا خرررررط قاهررررت ا قررررراد امررررمل طررررملق لتعزاررررز ئم  ظ ررررةذ متلاررررده ارررردا
( م هه  ت تلارمه ارا   ظ رتت ال جت رل ال رد ق قرق 2511ال مترمة قق الااتة العت ة. )لىمانذ 

  ست ق الالاملق هم:ال جتل امجت تلق اا
ىهررت متطرمار الارتت مالعاررة م ر رة لتعزازهرت مضرر تن مضرل ال عرتاار الالاملاررة قرق  جرتل ل  •

 استالاتلهت.
ا  ررررتذ  عررررتاار الاررررمت اا سررررتن قررررق الااررررتة الام اررررة اررررلا تااررررز  م ت ااررررز لى رررررد  م ال مررررتن  •

 مالز تن. 
 ت مان ا قراد  ن المصمل إلى تى  الالامت اتستخداه الاتت قعتلة م ستدا ة. •
مالارل ت تت مالسرىطتت اللاضرتئاة مالمررطة التعتمن مالمرامة  ل ج ال الجهتت متلامم تت  •

مال ؤسستت المط اة مغارهت  ن ال ؤسستت ال تلىة ال اىاة ماالىا اة العت ىة قق ال جرتلذ 
 مالتعتمن  ل   ظ تت دملاة خترجاة  خرن.

ت  اذ ا لات تملمارة متثلاا ارة ماررا ر م  مرطة  ختى رة تكطرق  جرتمت  ختى رة  رن الارمت  •
 اا ستن.
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الاررمت اا سررتن  ررن خررلال الااررمث مالدراسررتت م عتلجررة اللاضررتات  ق  ظررتهسررد ال جررمات قرر •
 ال عتصرة قق إطتر الامت اا ستن مصات ة مرا تا.

الاصررمل لىررى الرردله مالت ماررل لتمررمان  ازا اررة  سررتدا ة مذلرر   ررن جهررتت امم اررة مغاررر  •
 امم اة م ن  صاتب ال صتلت مال ؤسستت ما قراد.

اتلااررث لررن للا ررتت اا ررذار ال امرررة  ز ررتت الاررمت امسررتعداد ل ماجهررة ا ز ررتت مذلرر   •
لررداد طررتله  ؤهررل  ررن ال ررمارد الامررراة  اا سررتن مالتعرررف لىررى الاررتمت ال ترردهمرة   هررتذ ما 

لىلاررردرة لىرررى ترررمقار قضرررلا لرررن لىرررى التررردخل ل رررد ت تتطرررمر ا ز رررتتذ  اااارررث امرررمن لرررتدر 
 ال مارد ال تلاة الدال ة.

ت ات ثرل   ظ تت ال جت ل ال د ق تماجرا تارداتو رئاسور ملىى الرغه  ن تى  الدا ت اماة قإن
ل  طلاررة المرررت  2512قرق ضرر تن اسررتدا تهت )تلارارر اسررتدا ة   ظ ررتت ال جت ررل ال رد ق لعررته 

(. ماا  رت تررتاط مظا رة ال جت رل ال رد ق الاضرتات 2516قرالاارت( )السر همرهذ  ا مسط ممر تل 
ال  ظ ررتت مال ؤسسررتت العت ىررة قررق ال جررتل الاررمت اا سررتن قررإن الجهررمد ال طىررمب اررذلهت  ررن 

تتضررتلفذ مالتاررداتت التررق سررتماجههت سررتزداد صررعماةذ مرا ررت تمررمن ال رررص ال تتاررة لىع ررل 
 مذل   ممو  ن ال سؤملاتت ستتضتلف ذاتستلارار  لل قق  ماضال غار لضتات الامت اا ستن

ة ستت عل اممل  ست ر مسترالب ااد ذاتهت امجمد الخارال مال داقعان الالاملاانذ مثت اتو ال رالا
م م  ذمتاتسررب ال  ظ ررة لىررى لرردرتهت لىررى امهت ررته اتطااررت املتزا ررتت التررق صررتدلت لىاهررت

 ررن  صرراتب ال صرتلت  م  ررن ال سررؤملان ال اتعثران لى تتاعررة مالترردلات لىرى  رردن التررزاه  سرا ت
قرررق الملرررت ذاترررا مثتلثرررتو  ن الامم رررتت  ذا لضرررتل اتل عتهررردات الالاملارررة الترررق ا ضررر ما إلاهرررت

سررتطىب ال زاررد  ررن الملررت لى ظررر قررق إ مت اررة تالااررت ال طتلررب الالاملاررة ا ررتل لىررى خططهررت 
م ملماتتهررت ال عرردة  سررالاتو قررق  ج رردة الع ررل الامررم قذ مالااررث قررق إ مت اررة إلطتئهررت  ملماررة  م 

ممررررل ذلرررر  اع ررررل لىررررى  ذضرررر ن  ج رررردتهت مخطررررط ل ىهررررتقررررق إدراج هررررذه ال طتلررررب ماللاضررررتات 
  سؤملاتت التق ستتا ىهت   ظ تت ال جت ل ال د ق. ضتل ة ال
( سررتة  دمار ا مررن  ن تؤداهررت   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق 2512)لث ررتن ملرقررتنذماررذمر 

مهق: تمقار الخد تت مال سته ة قق الع ىاة الت  ماة مال سته ة قق رسره الساتسرتت مالخطرط 
مار ا طرر اللات م ارة ذات المرلن العت ة لىى ال ستمان المط ق مال اىق مالرصد مال رالاة متط

 مال طتلاة اتالاات العدالة امجت تلاة مالضكط للالتراف االامت ال ماط ان متل ا هت.
 برنامج التنمية المستدامة ومنظمات المجتمع المدني  -3

 193رمضعت ا  ه ال تادة خطة ار ت ر الت  اة ال ستدا ة مالت دتهت الدمل ا لضتل ال
أ مااتررررمن 2535اماررررل لتل  ررررت: خطررررة الت  اررررة ال سررررتدا ة لعررررته تاررررت ل ررررمان أت 2515قررررق 

 جرتمت رئاسراة هرق )ال رتس مالمممرب مامزدهرتر مالسرلاه  5هدقتو ات امر امل  17الار ت ر 
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غتاررررة تكطررررق ا اعررررتد الثلاثررررة لىت  اررررة مهررررق ال  ررررم املتصررررتده مام ررررد تج  169مالمرررررامة( م
 ن جداردة تتعىرت اتلعدالرة مالسرىه مالامم رةامجت تلق ما تاة الاائة إلرى جت رب  جرتمت  خرر 

 اررتدئ تمجاهاررة  ستسرراة هررق: الت ىرر  الررمط ق مال لاتراررة  6ممضررعت ا  رره ال تارردة  ذالرمررادة
التمترماة مالعتل ارة ماترى م اتخىرف  ارد لرن الرمربذ ال لاترارة اللاتئ رة لىرى الارمت اا سرتنذ 

ل امم تت م ؤسسرتت ا  ره ال تاردة مهذا الار ت ر م  ذمال لاتراة ال  د جة لىت  اة ال ستدا ة
مال جت رررررررررررررررررررررررل ال رررررررررررررررررررررررد ق ملرررررررررررررررررررررررتله ا ل رررررررررررررررررررررررتل مالمسرررررررررررررررررررررررط العى رررررررررررررررررررررررق الجرررررررررررررررررررررررت عق. 

(sustainabledevelopment.un.org ) 
ملد  ملت  هرداف الت  ارة ال سرتدا ة السراعة لمرر  ه ارة  امرارة للاضرتات ال لارر مالصراة 

ماالصتل مالع رف امرل  مرمتلاذ ملضتات ال مع امجت تلقذ مضرمرة  لاتم ة الت ااز مالته اش 
الاررررتت الالاررررمتذ ملررررد اسررررت دت إلررررى  متمررررراس العدالررررة امجت تلاررررة مضرررر تن ا  ررررن مالسررررلاه ما 
 رجعاتت تىتزه اا تاة الامت اا ستن ماماتراه التته لىلات من الدملق لتالاات ا هداف الت  ماة 

 اممل  ستداه م استث ق  اداو.
اة قق مم ا استهدف ج ال اىدان العرتلهذ مااترمه ماختىف هذا الار ت ر لن  هداف ا ل 

 هررداقتو م ؤمرررات  مسررلذ مرؤاررة م اررتدئ ماسررتراتاجاة م ؤمرررات لىرصرردذ ملررد مضررعت امررمل 
مهرق لاسرت  ىز ررة لت م رتو لىامم ررتت  م  ذتمرترمق ملراس  ررن خرلال خاررال ا  رره ال تاردة قلاررط

لتالاارت  هرداف ت  مارة ذات الدمل ا لضتل لم هت قق ال هتارة تسرعى  ن تلارده خترطرة طرارت 
 طتال لتل ق تصىت لمل الدمل.

مطتلارررت الخطرررة الت  اذارررة لىار رررت ر ت عارررل المررررامة اررران ج ارررل ا طرررراف الت  مارررة لىرررى 
ال سرررررتماتت الررررردملق ماالىا رررررق مالرررررمط ق مال اىرررررق مم سرررررا ت  ملرررررل مدمر ال جت رررررل ال رررررد ق 

مااترررمت  ذال سرررتدا ة امرررمل لرررتهمت ظا تترررا ال ختى رررة قرررق ل ىارررة التكاارررر هرررذه مقرررق الت  ارررة 
التجراة العرااة لىى اعرض ال  رتذج اااجتاارة قرق التعت رل  رل  سرتر ا هرداف اا  تئارة مقرق 

ذ امسمما: تلارار دمر ال جت ل ال د ق قق ال  طلاة العرااة قرق 2516 جتل المرامة تاداداو. )
 (2535ت  اذ خطة الت  اة ال ستدا ة لعته 

  ه ال تادة لى جت رل ال رد ق لاررت   ظ رتت ال جت رل ال رد ق ل ؤت ر ا 68مقق الدمرة 
 رررررن الت  ارررررة  11مامرررررمل خرررررتص لىرررررى الهررررردف  2535اتلت رررررتد خطرررررة الت  ارررررة ال سرررررتدا ة 

 ذال سرررررتدا ة لجعرررررل ال ررررردن مال سرررررتمط تت الامرررررراة مرررررت ىة لىج ارررررل ما  رررررة م ر رررررة م سرررررتدا ة
مت ت  ن  هه  إذ ذلاة العرااةملرضت تجراة ال جت ل ال د ق  ل ا هداف اا  تئاة قق ال  ط
لىت  ارة قرق ل رل   ظ رتت  ة خرجتت المرامة التق تا تهرت  ن لت رت اإد رتج ا هرداف اا  تئار

ذ م مصرى التلارارر اله ارة 2535داف الت  ارة ال سرتدا ة لعرته ال جت ل ال د ق ا ت قق ذلر   هر
ال سرتدا ة  رن خرلال ت عال دمر ال جت ل ال رد ق قرق ال  طلارة العراارة قرق ت  ارذ خطرة الت  ارة 
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مالتمررراا  ا قلارررق الماسرررل قا رررت متقرررةذ امسرررتلالالاة مام  ترررتح لىرررى   مم رررتت ال جت رررل ال رررد ق 
اا هررررتذ متطررررمار اللارررردرات مال عررررترف م ال هررررترات  متكىاررررب لرررراه التعررررتمن مالتضررررت ن مالتطررررمع 

ت تسررتىزه الت  اررة ال سررتدا ة زاررتدة امهت ررته ارردله  ؤسسررت م ذامسررمما(2516مالتمرراا  )
( مامهت ررته ا خرجررتت  ررت تلاد ررا الجهررتت الدال ررة لىج عاررتت 2515ال جت ررل ال ررد ق) ختترذ
 .(2515مال جت ل )ان ج عتنذ

 مؤشر استدامة منظمات المجتمع المدني  -4
 1997( قرررق لرررته USAIDطررمرت الممتلرررة ا  رامارررة لىت  اررة الدملارررة م لارهرررت مامرر طن )

ترة لرررن  داة لتلااررراه لرررمة م تت رررة لطتلرررتت  ؤمرررر اسرررتدا ة   ظ رررتت ال جت رررل ال رررد ق مهرررم لاررر
  ظ تت ال جت ل ال د ق قق دمل العتله ملتاىاتهت لىااتة مامست رارذ اااث اع ل لىى تاىال 
سرراعة  اعرررتد ضررررمراة للاسرررتدا ة اللاطتلارررةذ مقرررق الملرررت ذاترررا اع رررل لىرررى تادارررد  لارررتط اللارررمة 

 هج ال ؤمرر اتلارارر سر مه ذماللاامد التق تارمل دمن تطرمار   ظ رتت ال جت رل ال رد ق. ماخرر 
  هجارررة تسرررتخد هت   ظ رررتت امم ارررة مغارررر امم ارررة م رررت امن م مرررتدا امن  رررن  جرررل قهررره 

ذ تلارار  ؤمر استدا ة   ظ تت ال جت ل ال د ق قق 2517استدا ة لطتع ال جت ل ال د ق. )
تتىخص  ؤمرات تلاااه لرمة مجردمن ال جت رل ال رد ق قرق سراعة  المرت ا مسط مم تل اقرالاات(

  اعتد:
الاائررة اللات م اررة: مالاصررد اهررت اائررة اللاررما ان الت ظا اررة التررق تامرره لطررتع   ظ ررتت ال جت ررل  .1

 ال د ق مت ظه إجرالات الت  اذ.
مذل   ممو:  ن جهة التسجال م دن مجمد لما ان تض ق لىى مجمد ال  ظ ة الطرتال المررلقذ 

 ل دة مالتمتلاف(. م دن مجمد صعماتت قق طرالاة التسجال مالتق تم ل )العمائت ما
 ال  ظ تتذ م دن ققمثت اتو:  ن جهة التمكال: مالاصد اهت إ  تذ اللاما ان مالتمراعتت ماثترهت  

لدرة هذه اللاما ان لىى مضل لمالد ماضاة لصدارة الداخىاةذ م دن اسرت تدة ال  ظ رة   هرت 
  قق تطاات  متطهتذ م دن تمقر ادمد ماضاة لىرلتاة الامم اة لىى ال  ظ تت.

 ثتلثتو: اللادرة اللات م اة لىى   ترسة ال متط ااراةذ  ل امات تظ اتلات قق التعاار لن الر ه. 
 إل تلات ضراااة  م خصم تت  عا ة. ةرااعتو: الضرائب هل تتىلاى  ا

خت ستو: اللادرة اللات م اة قق الاصمل لىى ال ماردذ م دن تمقر قرص  تتاة لامد ال مارد لن 
ا لات  م اللاامل  ن ال ت اانذ  م الت تقس لىى العلامد مال متراتتذ طرات التارلتت  م ال

  م التسهال قق قرض رسمه خد تت  عا ة.
ن ا  ظ ررتت ال جت ررل ال اىررقذ اصررتن  خاستدسررتو: اللارردرة اللات م اررة ال اىاررة:  رردن تررمقر لررت م ا
 م دن تمقر  ممرة لتلاة الجمدة اهذا الملن. 
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الداخىارررة ل  ظ رررتت ال جت رررل ال رررد ق لىرررى تالاارررت  هرررداقهت مذلررر  اللاررردرة الت ظا ارررة: اللاررردرة  .2
 مذل   ن خلال: ذاتمسال العلالتت مدمائر ال مترمتت المعااة لتالاات  صتلاهت

 ماللاردرة م ه تت ماضاة ال عتله.  اددذامستراتاجق اااث تمضل ل دن ز  ق   ممو: التخطاط
 قق تالاات  هداقهت. م جتاهتلىى لاتس  دن التزا هت 

مامرررر ل تلاسررررراه ال سرررررؤملاتتذ  ذثت اررررتو: مجرررررمد  خطررررط لىهامرررررل ااداره مرسررررره دلاررررت لىع ىارررررتت
جرالات  متماة لتمجاا الع ىاتتذ  ل اتختذ  مالتمتر  قق ا  مطةذ مالم تقاة قق الع لذ ما 

 التدااار اللاز ة لعده تضترب ال صتلت.
دارة ال ررمارد الامررراة:  ررن خررلال امهت ررته اررت ل مظ ان الرردائ انذ مرقررل الم ررتلات ثتلثررتو: الجررمدة ما 

المظا اة ماتل هترات اللااتداةذ متمصاف المظتئف ممممف ال رتاتت م دن ترمقر ساتسرتت 
مررؤمن ال ررمظ ان امررمل  متررمبذ م رردن تررمقر الخررد تت ال ه اررة متلتم ملمجاررت مال اتسرراان 

 مال ات اانذ م ه اة مجمد ساتسة مستلااتل ال تطملان.
 ملمجاتذ م تتاعة تاداثتتهت مامست تدة   هت قق ا  مطة لتسهال ل ىاتتهت.رااعتو: استخداه التم 

 الجدمن ال تلاة: اللادرة لىى المصمل إلى  ختىف  صتدر الدله ال تلق. لن طرات: .3
  ممو: الت مال قق  ممتل  صتدر الدخل لىى ال دن اللاصار مال دن الطمال.

الرررردله  ررررن خررررلال ا قررررراد مال ؤسسررررتت ثت اررررتو: الرررردله ال اىررررق: ماللارررردرة لىررررى الاصررررمل لىررررى 
م ررردن امسرررت تدة  رررن اررررا ر  ذمالامم ررتت مغارهرررتذ م ررردن ترررمقر دلررره لا رررق مدلررره امرررره

 ال سؤملاة ال جت عاة. 
 ثتلثتو: الدله الخترجق ماللادرة لىى الاصمل لىى ت مال خترجق  ن ااث العدد مال مع.

ال ررتلقذ ترر ظه   مررطة امررد ال ررمارد رااعررتو: ج ررل ا  ررمال: تررمقر   مررطة ختصررة تزاررد  ررن الرردله 
ل التماصررل ال عتلررة قررق ئمثلاتقاررة م.( متسررتخده التلا اررتت الاداثررة ممسررت ة) هرجت ررتت راتضررا

 ذل .
 ارادات ال تتجة لن اال ال  تجتت مالخد تت.خت ستو: اا

جررررالات م دمات ملرررداهت مررر تقاة قرررق الترررردلات  ستدسرررتو: ترررمقر  ظرررته إدارة  تلارررة ذات ل ىارررتت ما 
 م مر لىاات تت ال تلاة. ال تلق

مالتعرتمن  ذاللادرات  م التلااد: لدرة ال  ظ تت لىى التلثار قق الر ه العته مالساتسة العت ة  .4
ملدرة   ظ ة ال جت ل ال د ق  ذ ل الامم تت ال اىاة مال رمزاة لى سته ة قق ص ل اللارار

رتهت لىرررى  ن لىررى ال مررترمة اررتلر ه مال مررمرة قررق الا رررلات لىررى ال سررتمن الررمط ق. ملررد
 تممل  صدر ضكط لتلااد  م تعدال ساتسة  ت.

مت ررمع  ذ سرتمن تلارداه الخد رة: لردرة ال  ظ رتت لىرى ترمقار  ج ملرة  ت ملرة  رن الخرد تت .5
خط ام تتجذ م دن تىاارة الخرد تت للااتاتجرتت ال اىارةذ مترمقار الخرد تت ل ئرتت  ت ملرة 
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 اررررة مالمرررررمتت مالامم ررررة  ررررن  ررررن ال جت ررررلذ م رررردن اسررررت تدة ال ؤسسررررتت التعىا اررررة مالدا
الخد تت  م ال  تجتت )  ممرات  م  ماد ...( م دن لدرتهت لىى تلاداه هرذه الخرد تت ارلا 

 ت ااز  م تااز لرلق  م ج سق.
م رردن  ماماررة ال ؤسسررة  ذماللارردرة لىررى اسررترداد التمررتلاف  ررن خررلال ام تررتج  م تلاررداه الخررد تت

 ل تطىاتت السمت.
هررل تتررمقر  ذت الرردله ال تررمقرة للاطررتع   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد قلررمة الا اررة التاتاررة: خررد ت .6

  ظ ررتت دلرره مسرراطة لررداهت للالررتت  مررترمة  ررل   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد قذ هررل ه ررت  
  ظ تت تخده   ظ تت ال جت ل ال د قذ هل تمجد  رامز تىارق ااتاتجرتت ال  ظ رتت  رن 

تىرر  ال  ظ ررة مررامتت ائررتلاف الترردراب متم ملمجاررت ال عىم ررتت مال سررتلدة ال  اررة...ذ هررل ت 
لتسهال التعتمن اا هتذ متعلاد مرامتت لتستهه قق تالاات  هداقهت.  دن ترمقر قررص  تتارة 

مجرررمد مررررامة  رررل  ال  ظ رررةذ م ه ارررةلىتررردراب م رامرررز تررردراب تخصصررراة تىارررق ااتاتجرررتت 
 جهتت اللا اة اممل رس ق مغار رس ق لتالاات  هداف  مترمة.

ااارث  ذ ه تصمر ال جت رل للاطرتع   ظ رتت ال جت رل ال رد قالصمرة العت ة  م الس عة:   .7
للا اررة لررتدرة إماىررزه ذلرر  مجررمد تكطاررة  ذتمررمن ل ىاررة التلاارراه ماضرراة م تمت ىررة ا طررراف

لىى لرض الخد تت لىى ال ستمن ال اىق مالرمط قذ ماللاردرة لىرى التعررف لىرى الصرمرة 
ال لاد رررة م رررن الج هرررمر  العت رررة لى  ظ رررة  رررن خرررلال ال سرررت ادان ال اتمرررران  رررن الخرررد تت

م رررردن صررررىة   ظ ررررة ال جت ررررل ال ررررد ق اللضررررتل ال جت ررررلذ متصررررمر ال ؤسسررررتت  ذالعررررته
 صردر ثلارة لى عىم رتت مالخرد تت  د  الامم اة مالتجتراة ل  ظ تت ال جت ل ال د ق مهل اعر

ال تتاةذ مماف تسعى ال  ظ ة لتعزاز صمرتهت العت ةذ م دن تمقر إجرالات ل ىاة لزاتدة 
 م مرهت لىاات تت مالتلاترار الدمراة. ذمالم تقاة ال ستللة

خطرمات  سرتلاىة لىت  ارة ارل هرق  تداخىرة  د  ماجب تمضات  ن ال لاتط السرال ال رذممرة م تعر 
 قئرتت رئاسراة هرق  ممو: ثرلاثم تلاتطعة. ماجت ب تى  ال لاتط تمضل درجتت لخماص قرق 

ت اررررررتو: امسررررررتدا ة ( مث3.5-2.1م 2.5-1.5امسررررررتدا ة ال اسرررررر ة متمرررررر ل قئترررررران  ررررررن )
( مثتلثرتو: امسرتدا ة ال عتلرة متمر ل 5.5 -4.1م 4.5 -3.1ال تطمرة متم ل قئتان  رن )

إلررررى لطررررتع  جت ررررل  ررررد ق  1تمررررار ال لاطررررة  إذ (. 7.5 – 6.1م 6.5-5.1قئترررران  ررررن )
مغارر  هرشإلرى لطرتع  7 تطمر جدا ات تل ا ستمن  رت رل  رن امسرتدا ةذ متمرار ال لاطرة 

مقق هذا الااث س عت د قلاط لىى ال لاتط ذ  ة ستداه اعت ق  ن  ستمن   خ ض  ن الت  ا
السرراعة الرئاسرراة قررق راطهررت اجهررمد ال ؤسسررة ال اذملررة قررق ا تاررة ال ئررتت ا مثررر لرضررة 

ال ئرتت ال عرضرة م لاصد اتل ئتت ا مثر لرضرة لىخطرر ه رت  ذلىخطر  ن ال ستل ما ط تل
قراد  م الج تلتت الذان هه قق مضل خطرر  تاجرة  مضرتع صرااة لىخطر : هه  ملئ  ا 
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 ملررت  ررن ا ذن  – م تىاررت اهرره  – م اجت تلاررةذ  م اائاررة  عا ررةذ اات ررل  ن تسرراب لهرره 
هه  ملئ  الذان تممن قرصهه  ادمدة  ن ال ماردذ ااث اؤثر ذلر  ترلثارا اا رت  مالضررذ م

مررراتلهتذ م  قرررق  ماجهرررة  مرررملاتههذ مهررره  اضرررت  ملئررر  درجرررة تىاارررة ااتاتجرررتتهه ال ت ملرررة ما 
ال لاهرررمرمنذ مال ظىم رررمن مالضرررع تلذ مهررره ا مثرررر استسررراة  رررن غاررررهه لى خرررتطرذ م مثرررر 

ع  رتت ما ط رتل ترتجر اهرن مال   تعرضت لاذن  ن ال تااة امجت تلاة مال  ساة متل سرتل ال   
 ستل إلاهه .ال   

 التساؤل الثاني 
ء والأطفاال تحقياق نماوذج الاساتدامة فاي رعاياة كيف استطاعت مؤسسة دبي لرعاية النسا

 النساء والأطفال؟
لصجتاة لن هذا التستؤل س  عرف ا ؤسسة داق لرلتاة ال سرتل ما ط رتل  مضراان ل رتذا 
هذه ال ئة استدلت الرلتاة مالا تاةذ م ن ثه س تعرف لىى ال اتدئ التمجاهارة الترق مضرعتهت 

مرلتارة ال سررتل ما ط رتلذ  ررل الترماررز لىرى  هرره  لاررتط ل  سرهتذ مالخررد تت الترق تلاررد هت لا تاررة 
اللاررمة لرردن ال ؤسسررة مال ت ثىررة قررق اللارردرة الت ظا اررة ملررمة المرررامتت ماسررت راراة ارررا ر التثلااررف 

 مالت تد التمثات االمترم ق لا ظ اات تت ال تعت ىان لار  ظته إدارة الاتمت.
مسررا ت ال سررتل ما ط ررتل م ر اتلامررر قرق التلاراررر الخررتص اررتل لاررة ال ع اررة ا سررللة امتجررت

مررتدة اتاسررهت تت إال جت ررل ال ررد ق قررق دملررة اا ررترات العرااررة ال تارردة لىررى  ماصررل   ثىرر
ملرد اسرتطتلت  ؤسسرة  ذذ جىرس الارمت اا سرتن(2513اللاا ة التق اذلمهت قق هرذا ال جرتل )

ال اىرق قرق ت  ارذ داق لرلتاة ال ستل ما ط تل  ن تالارت تجرارة تردخل  تمت ىرة لىرى ال سرتمن 
ض ن   ظم ة  ن ض ن   ظم ة ال معذ م  ن  هداف ا ج دة الت  ماة لدملة اا تراتذ مذل  

ضرر ن  ررن ضرر ن   ظم ررة ال رردن المررت ىة مالآ  ررة لىج اررلذ م  ررن ملررف الع ررف ضررد ال سررتلذ م 
ضرر ن   ظم ررة  ررن   ظم ررة تالااررت ال سررتماة ارران الج سرران مت مرران ج اررل ال سررتل مال تاررتتذ م 

ضرر ن   ظم ررة تعزاررز مت مرراط المرررامة العتل اررة  ررن  جررل  ررن العرردل مال ؤسسررتتذ م السررلاه م 
ضرر ن هرردف اماسررت تداو إلررى ال تررتئر التررق تالالاررت  جررد   ررا م ا مررن الع ررل  ذالت  اررة ال سررتدا ة

  ادد دمن راطا االااة ا هداف ا خرن.
 تعريف بمؤسسة دبي لرعاية النساء والأطفال 

ط تل هق  مل دار رلتاة إ ست اة غار رااارة  صررح اهرت  ؤسسة داق لرلتاة ال ستل ما 
قق دملة اا ترات العرااة ال تادةذ لرلتاة ال ستل ما ط تل  ن ضاتات الع ف ا سرهذ مسمل 
 عت ىة ا ط تلذ ممرذل  ضراتات ااتجرتر اتلامررر. ملررد ترره تلسراررس الر ؤسسررة قرق  ماخررر لررته 

د تت ا تارة مدلره قمرارةذ ما رت ات رت  رل ال ماثارت  ررن  جررل   ررت الضراتات خر ذ مذلر 2557
 الدملاة لالامت اا ستن. 
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 ررن  متتطىررل رؤاررة  ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل ما ط ررتل إلررى المصررمل إلررى  جت ررل خررتلٍ 
متهرردف رسررتلتهت إلررى الاررد  ررن ااسررتلة مالع ررف  ذالع ررف ضررد ال سررتل ما ط ررتل قررق إ ررترة داررق

ضررد ال سررتل ما ط ررتل  ررن خررلال ت عاررل دمر الملتاررة متررمقار ال ىجررل الآ ررن مخررد تت الرلتاررة 
لتدة التلهال    رت لا هرت ال ؤسسراة قهرق  ذمقت  قضرل ال عرتاار الدملارة ال تعرترف لىاهرتلىى ما 

التمت ىاررررةذ مال سررررؤملاة مال ه اررررةذ مال سررررتماةذ مالتمررررترماة م  ذتلاررررمه لىررررى السررررراة مالخصمصرررراة
 ماماتمتر مالت از.

الجهررمد التررق تاررذلهت  ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل ما ط ررتل  ررن الجهررمد امسررتث تئاة  د  متعرر
التق تهدف إلى ت مان اا ستن لاصات لتدراو لىرى ال هرمض ا جت عرا مالمصرمل ارا إلرى اتلرة 

ال ؤسسرررة هرررق  رررن ال ع  ررران  رررن ال سرررتل  م ن طااعرررة ال ئرررتت الترررق تتعت رررل  عهرررت ذامسرررتلارار
ما ط ررتل قررذل  ات تمررى  ررل الرردلمات الدملاررة لا تاررة ال ررر ة  ررن ج اررل  مررمتل الع ررف مالررذه 

لتلاررة لىررى  د  ت مرران ال ررر ةذ م ن تلارردار تمى ررة الع ررف تعرر قررقامررار إلررى ا ثررر السررىاق لىع ررف 
غاررررر  ه اف ال اتمرررررة ج اررررل ال سررررتماتت )ال رررررده مال اىررررق مالررررمط ق مالرررردملق( سررررمال التمررررتل

ال اتمرررة   هررت قررإن اررذل ال زاررد  ررن تضررتقر الجهررمد قررق تلاررداه خررد تت ذات جررمدة لتلاررة لهررذه 
 (2517ال ئتت  طىب  ستسق لىمصمل إلى   همه الت  اة ال ستدا ة. )تلارار ا سمماذ 

مت  رررذ  ؤسسررررة دارررق لرلتاررررة ال سررررتل ما ط رررتل تمجهررررتت الساتسررررتت العت رررة قررررق  متقاررررة 
تلامرررر الترررق مضرررعتهت دملرررة اا رررترات العراارررة ال تاررردة قرررق  ملمارررتت ار رررت ر ل ىهرررت امتجرررتر ا

رمزت امستراتاجاة لىى الجما ب ا راعة: التمرال ماا  رتذ مدلره  إذ 2556المط ق   ذ لته 
ذ تلارارررر الىج رررة المط ارررة ل متقارررة 2515الضررراتات مامت تلارررتت الث تئارررة مالمررررامتت الدملارررة. )

 امتجتر اتلامر(
 لماذا النساء والأطفال؟

مالرذه جرتل تارت ل رمان: )ال ضرق قرق التلارده:  2514 مرتر تلارارر الت  ارة الامرراة لعرته 
االتلرررررة مال هرررررتجرمن ما لىارررررتت  ها رررررتل ال  عرررررة لررررردرل ال خرررررتطر(  ن ال سرررررتل ما ط رررررتل مذم 

مال سررر من مالمررراتب  مثرررر لرضرررة لى خرررتطر مختصرررة قرررق  رررملعهه امجت رررتلق قرررق ال راارررل 
ن ذة  رررن دمرة الاارررتةالاستسررر السرررىم  قرررلا ا ىررر  ال ررررد اا هرررت ال ررررص  قرررقال خرررتطر ترررؤثر  ما 

مالخارررترات المتقارررة لى سرررته ة معضرررم قتلرررل قرررق الت  ارررة ال سرررتدا ة. ممجررردت دراسرررة ال سرررمر 
إاصتئاتو قق الجت ب امجت تلق لىت  اة ال اىاة لردن  دام ا( قق ا ردن  ن ه ت  دمر 2511)

ة  ظرررر لى رررتل هرررمتسرررتىزه الت  ارررة ال سرررتدا ة  رررن مج ذقرررق ا ردن  ظ رررتت ال جت رررل ال رررد ق 
ا  ثرماملمجات زاتدة امهت ته اتلتعىاه مادله  ؤسستت ال جت رل ال رد قذ مالتكىرب لىرى العدارد 

متتضرر ن اسررتراتاجاة  (2515 ررن التهدارردات مذمررر   هررت ا تمررتر الع ررف ال جت عررق. ) ختررترذ
اد اهت ه ت هم  ن  جل ض تن ت  اة  ستدا ة هم ت مان الت  اة ال ستدا ة تدلاه العدالة مال ر 
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ال ئررتت اا سررت اة ال ارم ررة م  اهررت الاهررت  ررن ال مارد.)ال رجررل السررتات( متارران الارررا ر التررق 
ادل هت )ص دمت ا  ه ال تادة امستئ ت ق لدله ااجرالات الرا ارة إلرى اللاضرتل لىرى الع رف 

لاررق م سررتداه ما  مت اررة   ررل الع ررف ضررد ال سررتل ( إ مت اررة تالااررت تررلثار الاا2513ضررد ال ررر ة ذ
مال تاررررتت لررررن طراررررت تعائررررة ال جت عررررتت ال اىاررررة مالىجررررمل إلررررى   ظ ررررتت ال جت ررررل ال ررررد قذ 

ضرر ن ال جت عررتت ال اىاررة مالرر هر قررق قتل عررتاار مال مالررف م   ررتط السررىم  امجت تلاررة جزئاررت 
استراتاجاتت قعتلة قق   ل الع ف ضد ال ستل مال تاتت . )تلارار هائة ا  ره  مه اتاعم ا هذال

(  ن قئة 2512)لث تن ملرقتنذ(. مارن 2513ال تادة لى ستماة اان الج سان مت مان ال ر ةذ
ال ستل هق ا مثر اتجة لخرد تت الرلتارة امجت تلارة مذلر  سراب ا تمرتر الج عارتت ال سرماة 

 رة تطمر ال جت ل ال د ق.قق سىط ة ل تن خلال  سا
 والأطفال  ءالمبادئ التوجيهية لمؤسسة دبي لرعاية النسا

 مضعت  ؤسسة داق  هداقهت امستراتاجاة قق ثلاثة  اتمر رئاساة هق: 
 الملتاةذ مالرلتاة مالتلهال مالت مانذ ماللادرات ماماتمتر

ضرررد ال سررررتل  الملتارررة: لرررن طرارررت ال سررررته ة قرررق الملتارررة  رررن  ضرررررار ااسرررتلة مالع رررف -1
 ما ط تل.

اتاضتقة إلى ا تاة مدله ال ستل ما ط تل  ن خلال تمقار ال لمن الآ ن مخد تت 
 .إلتدة التلهال

% 96 ن  2514ملررد مجرردت  تررتئر ال سررت امجت ررتلق قررق دراسررة  جراررت قررق داررق قررق 
%  رن ا سرر 96.5 ن السمتن قق داق امعرمن اتلا تاة  ن الجرا ة ما  تنذ ممتن   هه 

ممجرردت الدراسررة  ن  ررن ارران  سررتخد ق اعررض خررد تت ذ %  ررن ال لاا رران95.9اا تراتاررة م
 ه اىاررة   هسررمال مت ررت اتاتداررة  متقررة اللاطررتع امجت ررتلق قررق داررقذ مال لاد ررة  ررن الجهررتت  

التعىا ارررة  94.5%غارررر امم ارررة غارررر رااارررةذ مرررتن الراضرررمن لرررن الخرررد تت  هختصرررة  
%مخرررد تت ا مرررختص  92.7السرررن م سررررهه  الصرررااة مخرررد تت مارررتر 94.9مالخرررد تت%ذ 

 ذ81.5% مخرد تت ال مرمرة امرمل لرته  86.9%مخد تت ال رر ة  91ذمه االتلة م سرهه 
%مخرررد تت الارررمت اا سرررتن  77.1م رررت مرررتن الراضرررمن لرررن خرررد تت ال سرررتلدات ال تلارررة %

 )تلارار الخد تت امجت تلاة قق إ ترة داق( .67.2%
تلت  ؤسسة داق لرلتاة ال ستل ما ط تل تلاداه خد تت الرلتاة مالتلهال مالت مان: استط -2

متلهاررررل الضرررراتات مال جررررتح  ذ  مذجاررررة مرائرررردة ا ررررت ات ررررت  ررررل اللاررررما ان مال عررررتاار الدملاررررة
 اد جهه قق ال جت ل. 
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متررمقر  ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل ما ط ررتل ل تعت ىاهررت ل ررمات اتصررتل  تعررددة لتسررهال 
سرتلة لىررد لىرى اتصرتمت الضراتات  م  24تخن اع رل ل ىاة المصرمل لخرد تتهتذ قرتلخط السر

است سرررتراتههذ م رررت تسرررتلاال ال تعرررت ىان لارررر مسرررتئل التماصرررل امجت رررتلق مالارارررد املمترم رررق 
مالتطااررت الررذمق ملاررر الرسررتئل ال صرراة مال ررتمس مالهررتتف ا رضررقذ مم تتطىررب هررذه اللا ررمات 

 سة.ما من الاضمر مخصاتو إلى  ملل ال ؤس ذ ه رسمه خد ة
متتىلارررى ال ؤسسرررة الالاغرررتت إ رررت  رررن المرررخص   سرررا  م  سررررتا  م  ه قررررد ) اىررر (  رررن 

متل ررردارس مال ارررتمه متقرررة ال جت رررل  م اتلتامارررل  رررن الجهرررتت الامم ارررة مالختصرررة ما هىارررة 
 مالمرطة مال ستم اتت مغارهت.
 سرةاؤهرت قرق ال ؤسم اتلرة داخىارة تره إا 1264اتلة   هت  8,511ملد استلااىت ال ؤسسة 

 لررد ة ذ مذلرر   ررن ج سرراتت2019إلررى  2557اتلررة خترجاررة مذلرر    ررذ اا مررتل قررق 7247م
 435م صرر  473ماتمسرتتن 748ماله رد ذ 2881 ن اا رترات  -اتلترتاب الت تزلق- غىاهت 
%  ررن ال تعررت ىان  ررن الاررتلكان 87ممررتن  ذم ررن ج سرراتت  خرررن 355مسررمرات  313ما ردن 

 ر هه   رن  683قئرة الع رف ا سرره م قرق ر هه  3726%   هه  ط رتل.  متره تصر اف 13م
  هه ضااة  86قئة امتجتر اتلامر م ققص  ما  259قئة سمل  عت ىة ا ط تل م ققص  ما 

صر  ت مإسرتلة ضرد  155مرتهدة لىرى لضراة امتجرتر اتلامرر م 4 ات ىة للاتجتر اتلامرر م
  ن اصىت لىى الخد ة  ساتب  خرن. تص ا هت اض نته  3648ال ر ة م

ن لىرررى خرررد تت ااارررمال مالترررق مررر ىت )ااسرررمتن مالضررراتقة م ن الرررداخىام ماصرررل ال تعرررت ى
مالترر لالات مالرلتاررة الصررااة ما  مررطة مالارررا ر الارقاررة مارررا ر الت مرران( اتاضررتقة لىخررد تت 
امجت تلاة التق تم ل )إدارة الاتمت مامستمترات اللات م اة مالدله ال تده( ممذل  الخد تت 

 تق م ىت )العلاج ال  سق مامستمترات م ج ملتت الدله الج عق(.ال  ساة مال
 اللادرات ماماتمتر: تعزاز قعتلاة مم تلة ا دال الداخىق قق ال ؤسسة. -3

متهته  ؤسسة داق لرلتاة ال ستل ما ط تل اتدراب العرت ىان قاهرت لىرى ال هرترات اللاز رة 
ق تررررمقر تررردرااتو داخىاررررتو مخترجاررررتو قرررق تلاررررداه خررررد تتهت مختصرررة امجت تلاررررة مال  سرررراة   هرررت قهرررر

 لى مظ ان اتض ن:
  دمرات تخصصررراة قرررق  جرررتل الخرررد تت ال  سررراة مامجت تلارررة ل سرررتلااىق م لارررد ق الخد رررة

 اممل  اتمر.
 .داراة لتطمار ال هترات ال ه اة مال  اة ا خرن  دمرات  ه اة ما 
 ق ماملىا ررق  مررترمتت قررق الرردمرات مال ررؤت رات العى اررة ال تخصصررة لىررى ال سررتمن ال اىرر

 مالعتل ق.
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( إن 2513مااسررب )تلاراررر هائررة ا  رره ال تارردة لى سررتماة ارران الج سرران مت مرران ال ررر ةذ
مسررررتب ال عررررترف ما ررررتل اللارررردرات متلاارررراه الارررررا ر مضررررل   ترسررررتت  اتمرررررة ممالرررردة إ اررررتدرات 

مسررتهه قررق تا اررز الع ررل قررق الارررا ر  ذم سررتدا ة لملررف الع ررف ضررد ال سررتل مال تاررتت ما  هتئررا
 مستراتاجاة مل ل لىى سد الثكرات ال عرقاة متاسان لتلدة ا دلة قق سال ملف الع ف.ا

 ما مي الخدمات التي تقدمها المؤسسة لفئة النساء والأطفال؟
اع ررمان قعتلاررة تمى ررة  Sage( التررق  مرررت قررق McLaughlin ذ2511مجرردت دراسررة )

 لررررل تمى ررررة  لاتر ررررة امضررررل  السررررمن ال رررردلمه لامررررختص ال تضرررررران   سرررراتو  ن إاررررمال هررررؤمل
م رررت  مصرررت الساتسرررة المط ارررة لىصررراة ال  سررراة قرررق دملرررة  ذالت رررتدهه لىرررى خرررد تت الطرررمارئ

اا ترات اتمهت ته اتلاداه الخد تت ال  ساة اتملت تد لىى  اد  الرتلهال اتلرلتاة الذاتاة ملاس 
ى تهرررت لرررن تمى رررة الرلتارررة املت تدارررة الترررق تسرررتدلق المثارررر  رررن الجهرررمد مالطتلرررتت مترررزداد تم

(ذ متلاررده  ؤسسررة داررق لرلتاررة 2516الرلتاررة الذاتاررة امثاررر. )مزارة الصرراة مخد ررة ال جت ررلذ
 ال ستل ما ط تل خد تت ااامال لى تعت ىان الداخىاان  ن خلال:

  خررد تت اماررمال متمرر ل )الضرراتقة اتلاررداه مجاررتت سررتخ ةذ مالترر لالاتذ مالرلتاررة الصررااةذ
ماررررا ر الت مررران الترررق تهررردف إلرررى تلهارررل ال تعرررت لات  رررن خرررلال ما  مرررطةذ مالارقارررةذ 

الترردراب مالاصررمل لىررى مررهتدات لى اررة م هتراررة تسررتلدهه قررق الاررد ا مرررمع  م مظا ررة 
 (.ادخل ثتات

  الخرررررد تت امجت تلارررررة متمررررر ل )إدارة الارررررتمت متمررررر ل ساتسرررررة مالارررررة لارررررمل ماسرررررتلااتل
خطررررررة الخرررررررمج مخطررررررة ال تتاعررررررةذ ام تلاتلاررررررة م   ررررررد ةال تعت ىررررررة ممضررررررل خطررررررة الرررررردله مال

مامستمرررترات اللات م ارررة متمررر ل ترررمقار امستمرررترات مال تتاعرررة اللات م ارررةذ مالررردله ال رررتده 
مام ل  ستلدات مهراة م صرمف ام ق لاط رتل م سرتلدات  تلارة ملا ارة لاردل اارتة 

 .جدادة ختصة ااتمت امتجتر اتلامر(
 لتدة التلهال لن طرارت الجىسرتت ال ردارة  م  الخد تت ال  ساة متم ل )العلاج ال  سق ما 

الزمجاة  م ا سراة مامستمترات م ج ملتت الدله التق تختص ااتمت الع ف ا سره 
 .ماتمت امتجتر اتلامر م ج ملة المالداة اااجتااة الختصة ات  هتت(

  رمرررز امتصرررتل مامررر ل )الخرررط السرررتخن مل رررمات التماصرررل ال تعرررددة مترررمقار ال متل رررتت 
 لاة لىتماصل  ل ا لترب مال ؤسستت الرس اة(الدم 
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 2019إج تلق الاتمت الداخىاة مالخترجاة   ذ اا متل إلى رسه اات ق ااان 
 

 
 ررن  2019إلررى  2557اتلررة داخىاررة مخترجاررة   ررذ اا مررتل قررق  8,511اسررتلااىت ال ؤسسررة 

 ت ختىف الج سات
 2519  ذ اا متل إلى  مالخترجاةرسه اات ق ااان تص ا تت إج تلق الاتمت الداخىاة 

 
  والجهود المشتركة ،الشراكات
 ذال مترمة ل ىاة  م ىة ل  ظم ة الدملة م ؤسستت الع ل ا هىرقذ ماسرتعتدة الترمازن د  تع

م ماجهررة ال مررملات مالت ررتللات ال تاتدلررة ارران هررذه ال  ظم ررة الثلاثاررة تمررمل م تلتهررت الع ىاررة 
 الهررردف السرررتال لمرررر  رررن  هرررداف الت  ارررة ال سرررتدا ة اع رررمانارررلتق  (2512)لث رررتن ملرقرررتنذ

)للاد المررامتت لتالاارت ا هرداف( مقرق ال لاررة ا ملرى ترلتق هرذه العارترة اللاا رة: اتطىرب جردمل 
مهررذه  ذارران الامم ررتت ماللاطررتع الخررتص مال جت ررل ال ررد ق  تجعررة  سررتدا ة مرررامتتالت  اررة ال

اررررة  مررررترمة م هررررداف  مررررترمة تضررررل ال ررررتس المرررررامتت المررررت ىة ت ا ررررى لىررررى لمالررررد ملرررراه مرؤ 
مج اعهرررت  تطىارررتت لىرررى الصرررعد العتل ارررة ماالىا ارررة  ذمالمممرررب قرررق اللاىرررب  رررن هرررذه الجهرررمد
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ملمرررق   عرررل ذلررر  مارررد  رررن ام تلارررتل اسررررلة  رررن  سرررتمن املتزا رررتت إلرررى ماللا طرارررة مال اىارررة. 
  ستمن الع ل.

سرران مت مرران ال ررر ة لررن   مررطة مجررتل قررق تلاراررر هائررة ا  رره ال تارردة لى سررتماة ارران الج 
صرر دمت ا  رره ال تارردة امسررتئ ت ق لرردله ااجرررالات الرا اررة إلررى اللاضررتل لىررى الع ررف ضرررد 

 ن اللاضررررتل لىررررى الع ررررف ضررررد ال سررررتل مال تاررررتت اتطىررررب إرادة م مررررترمة  2513ال ررررر ة لعررررته 
تت ا عتلارة  تماصىان لىى الصعادان الساتسق مامجت تلقذ مزاتدة ال مارد ال تلاةذ مامستجتا

 قق  جتلق اللاما ان مالساتستتذ ماتختذ  اتدرات مت ىة.
( قق دراسة تاىاىاة لدمر إادن   ظ تت ال جت رل Bint Talalذ 2004ممجدت دراسة )

ال ررد ق ا رد ررق قررق الت  اررةذ مهررم الصرر دمت ا رد ررق الهتمرر ق لىت  اررة الامررراة  ن املت ررتد 
 جهمد الت  اة.لىى ال ستلدات الخترجاة مادهت لد  لتلت 

( قرق صر عتلذ اع رمان  ردن  جرتح   ظ رتت ال جت رل 2558متمصىت دراسرة المرراجق )
ن الع رل إ مذ ال د ق قق الت  اة ال اىاة إلى ازداتد دمر   ظ تت ال جت ل ال د ق قق الت  ارة

لىى ترساخ  اد  الدا لاراطاة قق أ جت ل  د ق لمهأ مالت تد  ارد  المررامة الالاالاارة  رن  جرل 
م رت  مررد ) ىتلارى   ظ ررتت  ذالت  ارة اعظره  ررن دمر ال  ظ رتت قررق مجرمد دملررة ال ظرته ماللاررت من

 ذ( لىرررى  ارررد  المررررامة العتل ارررة  رررن  جرررل تالاارررت الت  ارررة ال سرررتدا ة2518ال جت رررل ال رررد قذ
م مرررتر إلرررى  ن ال جت رررل ال رررد ق العرارررق ماللاطرررتع الخرررتص مالامم رررتت هرررق ال ررردخل ال رررتجت 

)تلاراررر هائررة ا  رره ال تارردة لى سررتماة ارران الج سرران  ال سررتدا ة.  م مررد لتالااررت  هررداف الت  اررة
( لىرى  ارد  المررامتت قرق لدرترا لىرى تالاارت  هداقرا أ ات ترل الصر دمت 2513مت مان ال رر ةذ

امسررتئ ت ق امرررامتت  رررل العداررد  رررن  صرراتب ال صررىاةذ ا رررت قررق ذلررر  الامم ررتت ماللاطرررتع 
 قررراد الررذان امرركىهه هررذا ا  ررر قررق ج اررل   اررتل الخررتص مال  ظ ررتت غاررر الهتدقررة لىرررات ما

متتسه ال سته ة ال تلاة مالردله الساتسرق الىرذان الارد ه ت مررمتل الصر دمت امسرتئ ت ق  ذالعتله
مقررق هررذا  اله اررة اتسرر ة  ررن  جررل الجهررمد التررق ااررذلهت ا هررتل الع ررف ضررد ال سررتل مال تاررتت.أ

ىررى للاررد مرررامتت داخىاررة مخترجاررة قررق الصرردد تع ررل  ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل ما ط ررتل ل
 ال  تاق التق تستهدف تلاداه خد تت ترالق ال صىاة ال ضىى لى تعت ل. 

م هررره الجهرررتت الترررق تتعرررتمن  عهرررت  ؤسسرررة دارررق لرلتارررة ال سرررتل ما ط رررتل لىرررى الصرررعاد 
مصرر دمت ال رررج مغارهررتذ   ررت  امتاررتدذ ملررملالررداخىق مرررطة داررق مالتصررتداة داررق متعتم اررة 

ل سررتمن الرردملق قلارد صرر عت مرررامتت  ررل لرمل المرررت ا مسررط مذلر  قررق ارررا ر ت مرران لىرى ا
ال تعرررت ىان لىخررررمج امرررهتدة  عت ررردة تضررر ن اصرررملهه لىرررى مظا رررة تررردر لهررره دخرررلاوذ ممررررامة 

ارته الت سرات  إذ.  (UNHCR)اللاجئران تعتمن  رل ال  مضراة السرت اة لا ره ال تاردة لمرؤمن 
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ض ال تعرت ىان ال رتن إلرى  رمط هه مالاصرمل لىرى مظا رة مالتعتمن  عهرت لضر تن مصرمل اعر
   تساة.

 والورش التدريبية  ،دور التثقيف المجتمعي
إلررى مضررل ساتسررتت درل ال خررتطر لررن طراررت  2514دلررت تلاراررر الت  اررة الامررراة لعررته 

 ثلاثة  اتمرذ
 ممو: الملتاررررة  ررررن الصررررد تتذ م ضررررتف  ررررن ضرررر  هت ال  ررررم قررررق الط ملررررة ال امرررررة مالت تسرررر   

  .امجت تلق
  .مثت اتو: تاصان اا مت تت م ضتف  ن ض  هت ال ؤسستت ال سؤملة

ثتلثررتو: ا تاررة الخاررترات م ضررتف  ررن ضرر  هت الا تاررة امجت تلاررة ما ررتل الت تسرر  امجت ررتلق 
مقرق هرذا ااطرتر تع رل ال ؤسسرة لىرى تعزارز الرملق ال جت عرق لىارد  مالتعرتقق  رن ا ز رتت.

 ضد ال ستل ما ط تل لن طرات ارا ر التثلااف ال جت عق.متقة  ن  ممتل ااستلة 

 
تع ررل  ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل ما ط ررتل لىررى تعزاررز الررملق ال جت عررق لررن طراررت 

ات التخصصررراة. متا رررى هرررذه اررررا ر التثلاارررف مالا رررلات ال جت عارررة ممرش الع رررل مال اتضرررر 
 الارا ر لىى  تتئر الدراستت مالاامث التق تلامه اهت. 

م اررررز الاررررا ر الترررق تلارررد هت هرررم ار رررت ر تملارررة ال ئرررتت ا مثرررر لرضرررة للاتجرررتر اتلامرررر 
مالار ت ر المط ق لىملتارة  رن الت  ررذ   رت  اررز الا رلات الترق تلارد هت ال ؤسسرة امرمل سر مه 

قلا ظمهرررت ما ىرررة   تهضرررة الع رررف ضرررد ال رررر ة مالترررق ت  رررذ قرررق  رررمق ار ا ىرررة ط رررملتق   ت رررة 
اررتلتزا ن  ررل الا ىررة العتل اررة ل  تهضررة الع ررف ضررد ال ررر ة قررق   ظ ررة ا  رره ال تارردةذ متلاررده 
ال ؤسسررة ال سررت ل ااذالاررة قررق ااذالررتت ال اىاررة مالتررق ارردمرهت تهررته اتثلااررف ال جت ررل اررمل 

مرش الع رل مال اتضررات ممرمرة   رت  م ذلتعت رل  عهرتال مملات ا سراة مالزماجاة مطرت ا
  اررررة ممرمرررة   رررت اطرررل ملررردة  اتضررررات ارررمل الارررمت الط رررل مالارررمت ال رررر ة ممرش ل رررل 

( ات خرذ 2515م مصرت دراسرة) ختترذ ذ تخصصة لىعرت ىان قرق  جرتل ا تارة ال رر ة مالط رل
 ذلىرى الاعرد املتصرتده اتلاعد امجت تلق مالثلاتقق قق ل ىاة الت  ارة ال سرتدا ة دمن الترمارز
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 مرمتلهت  مقمرة الت  اة ال سرتدا ة تلارمه لىرى الرمرد مالترمراد مالعلالا ارة قرق تالاارت الت  ارة امرل  
 (2515ال جتمت) ختترذ مقق مل  

 توثيق البيانات  
تعت ررد  ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل ما ط ررتل قررق ا ررظ الاات ررتت مال عىم ررتت لىررى  ظررته 

( اته قاا تمثارت ج ارل ال عىم رتت مالاات رتت CMSإدارة الاتمت )المترم ق  تمت ل هم  ظته 
الختصررة اتل تعررت ىان مالتررق تمرر ل الاات ررتت ا ملاررة مالخررد تت امجت تلاررة مالخررد تت ال  سرراة 

م رررت ااترررمه  سرررختو  رررن المثرررتئت  ذمالخرررد تت الصرررااة مخرررد تت ااسرررمتن ما  مرررطة مالتلارررترار
مث مالدراسررررتت قررررق ال ؤسسررررة لىررررى امسررررت تدة  ررررن متع ررررل مارررردة الاارررر ذالرسرررر اة لى تعررررت ىان

الاات ررتت ال ترررماقرة قررق ال ظرررته قتصرردر إاصرررتلات سرر ماة لرررن ال تعررت ىان متع رررل لىررى ت  ارررذ 
دراسررتت  تع لاررة اررمل  هرره ا رلررته مال تررتئر مذلرر  لررن طراررت سرراب ال عىم ررتت  ررن ال ظررته 

د ررة ال تعررت ىان  ررن  ملررد اصررل هررذا ال ظررته لىررى جررتئزة  قضررل  ظررته لخ ذاملمترم ررق  اتمرررة
 .2516امم ة داق قق لته 

  المناقشة 
ارررن اررتجق  ن ه ررت  للالررة طرداررة ارران ال جت ررل ال ررد ق مالت  اررة ال سررتدا ة  ررن خررلال  •

ملرد اسرتطتلت  ؤسسرة دارق  (2517تالاات دمره ال تلل لىى ج ال ال ستماتت )ارتجق ذ
ت  ن خرلال لردرتهت الت ظا ارة لرلتاة ال ستل ما ط تل  ن تالات امستدا ة قق تلاداه خد تته

العتلاررة م ررن خررلال تالاالاهررت ل اتدئهررت التمجاهاررة التررق التز ررت اهررت ممسررات  ررن خلالهررت ثلاررة 
 ررن  ذجهمدهررت قررق خىررت ت ماررل  سررتداه ل مررتراعهت مخررد تتهتمسررا ت م  ذ تعت ىاهررت مسرر عتهت

 (. 2558خلال لمة المرامة  ل اللاطتلان الامم ق مالختص قق الملت ذاتا ) لامهذ
م ت استطتلت  ن تالات  ساة لتلاة قق  ؤمرات تلاااه لمة مجدمن ال جت ل ال د ق امرمل  •

 ذلررته مذلرر  قررق ا ررد لررمة الاائررة اللات م اررة ما ررد مسررب التلااررد ما ررد الصررمرة العت ررة لى ؤسسررة
قتمستلارار ا   ق مالساتسق قرق دملرة اا رترات العراارة ال تاردة مرتن لرا  ثرر ااجرتاق لىرى 

لجما ررب ال تعىلاررة اع ررل   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق مختصررة  اررمر الاائررة اسررتلارار  غىررب ا
 قررقم ررل اسررتاداث  ظررته ضرررااة اللاا ررة ال ضررتقة قررق دملررة اا ررترات م ثررره  ذاللات م اررة   هررت

ج ال اللاطتلتت املتصتداة إم  ن   ظ تت ال جت ل ال د ق له تتلثر اهرذا اللارت من امرمل 
قررق  سرراة الت ماررل ال اىررق  ررن ال ررت اان  ررن   اتمررر لىررى الرررغه  ررن مجررمد تكااررر ط اررف

اللاطررتع الخررتص الررذان الاررد من ت ررمالاو   تظ ررتو لى ؤسسررتت الخاراررة. مت اررل مرررلاة  ؤسسررة 
 2557داق لرلتاة ال ستل ما ط رتل اللات م ارة  رن مجرمد لررار رسر ق اإ مرتل ال ؤسسرة قرق 

عرتمن  ختىرف ماضر ن ت ذ ن امم ة داقذ مذل   ت اض ن مجمد ت مال  ستداه لى ؤسسة
الجهررررتت الرسرررر اة مغاررررر الرسرررر اة الامم اررررة مالختصررررة  ررررل ال ؤسسررررة لضرررر تن مرررررلاتهت 
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ملت م اتهت  ن  الامم ة مثلاة ال جت ل اا تراتق اامم تاذ مذل  اع ق ترمقر اللاردرة ال تلارة 
ال سررتدا ة التررق تسررتطال  ررن خررلال  ن تكطررق ال ؤسسررة   لاتتهررت مترردار ل ىاتتهررت متضرر ن 

مقرق هرذا الصردد  ذلارا جهت م اتدراتهت التثلاا اة مال جت عارة  رن لردة جهرتتهت ئرلتاة مرمت
تمررتر   ؤسسررة داررق لرلتاررة ال سررتل ما ط ررتل  ررل لرردة جهررتت خاراررة لتلاررداه الرردله ال ررتده 
مال ع مه ل تعت ىاهت مج عاة دار الار مدائرة المؤمن ااسلا اة مالع رل الخارره  رن خرلال 

سسرررة اتلاصرررمل لىرررى تارلتتهرررت إ رررت لرررن طرارررت الاضرررمر  ملرررل الررردائرة   سررراذ متلارررمه ال ؤ 
ال اتمررررر  م  رررررن خرررررلال الا ررررلات  م  رررررن خرررررلال تاررررررع ا قررررراد  رررررن ال ملرررررل االمترم رررررق 

  رت اردله لرد ة م ت  ن ال ؤسسة لداهت ال تلات  ن الرسرمه قرق  جهرتت رسر اة  ذلى ؤسسة
 دمر ال ؤسسة ملدرتهت لىى تلاداه خد تت  جت اة ل تعت ىاهت.

ة اللادرة الت ظا اة لى ؤسسة قإن ال ؤسسرة لرداهت رؤارة مرسرتلة مخطرط اسرتراتاجاة م ن  تاا •
تسررعى لتالاالاهررت م عررتله ماضرراة ا هرردافذ متضررل  ؤمرررات لتاىررة لىلااررتس لضرر تن مالعاررة 

ماتتال ل ل ال ؤسسة  متب الامم رة الرذه الارمه اتلردمر الرلرتاق قرق  ن اضر ن   ذتالاالاهت
ا رررت ات رررت  رررل ساتسرررة امم رررة دارررق ما رررت ات رررت  رررل  سلاسرررة تطاارررت التمرررراعتت ماللارررما ان

مالاررمه  ذامت تلاررتت االىا اررة مالعتل اررة التررق صررتدلت لىاهررت دملررة اا ررترات العرااررة ال تارردة
 متررررب المرررررؤمن اللات م ارررررة اتلتلمررررد  رررررن الصررررر ة اللات م اررررة مالمررررررلاة لىتلارررررترار مال سرررررت دات 

ة التق تصدر لن ال ؤسسة داخرل مالخطتاتت مالمرامتت م ذمرات الت تهه مالتعتمن الرس ا
 ممو: إدارة  ذمخرررترج الدملرررة.  متضررره ال ؤسسرررة ثلاثرررة إدارات رئاسررراة قرررق هامىهرررت الت ظا رررق

الرلتاة مالتلهال مهق ت ثل العصب الرئاسق لتلاداه الخد تت الرئاساة لى تعت ىان متلا تاة 
مامجت تلاررررة  ررررن خررررلال اااررررمال متررررمقار ال سررررمن الآ ررررنذ مالخررررد تت العلاجاررررة ال  سرررراة 

مثت ارررتو: إدارة التثلاارررف مخد رررة ال جت رررل مهرررق تخرررتص اتالاارررت  ذمخرررد تت الرلتارررة اللاالارررة
الجت ررب الملررتئق مامستمررراقق  ررن خررلال الااررمث مالدراسررتت التررق تلاررمه اهررت قتا ررق لىاهررت 
دارة امتصرتل الترق تهرته ارراط جما رب اادارة  رل اعضرهت الراعض م رل  الارا ر التثلاا ارةذ ما 

م ثتلثرررتو: إدارة الررردله ال ؤسسرررق مهرررق تخرررتص ارررإدارة  ذمال رررت اان مذمه ال صرررىاة المررررمتل
ال ررمارد الامررراة قررق ال ؤسسررة متع ررل لىررى  تتاعررة مررل  ررت اخررتص امررؤم ههذ متسررعى قررق 
الملت ذاتا لرقل لدرات العت ىان قاهرت اتطرمار  هرتراتهه م  رؤهلاتهه المظا ارة مالعى ارة  رن 

م تم ل مذل  إدارة ال تلاة م تمر ل إدارة  ظره ال عىم رتت  خلال ارا ر التدراب مالتطمارذ
الترررق تلارررده الررردله التلا رررق مال  رررق ماملمترم رررق قرررق ال ؤسسرررة متمررر ل  إدارة ال راقرررت الترررق 
تخرررتص ات صرررمل م ال سرررتمدلتت مال خرررتزن ....  ذ م الع رررل ا عتلارررة م تررررااط اررران تىررر  

 ررتلا  ال ؤسسررة اللارردرة الت ظا اررة قررق الملررت ذاتررا اع ررق ام اادارات الررثلاث ماختصتصررهت 
 العتلاة. 
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(  ن 2513ااسرررب )تلاراررررر هائررررة ا  رررره ال تارررردة لى سررررتماة ارررران الج سرررران مت مرررران ال ررررر ةذ •
قررق الرردلمة  ررن  جررل الت ررتد  م تعرردال الساتسررتت   هرره   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق لهررت دمر

ضاة قق جدمل ملدرة ال ؤسستت لىى التصده لىع ف ضد ال ستل مال تاتتذ قهذا اضل اللا
رستل رستلة لى جت ل امل لده  ست اة الع ف ملهت  ه اة لتلاة قرق ا  م  ذ  ل تل الامم ة

ملرد  ذهرت قرق ال ؤسسرتت العت رةئتعزاز التماصل مالت سات اان قئرتت ال جت رل ال رد ق ماى ت
مسررررات  ؤسسررررة داررررق لرلتاررررة ال سررررتل ما ط ررررتل تلااررررد لرررردة جهررررتت رسرررر اة مغاررررر رسرررر اة 

ال مترمة قرق اتخرتذ لردة لررارات مال سرته ة قرق  راارل إلرداد مت  ارذ  ماستطتلت ال ؤسسة
ملررررت من الع ررررف  ذلررررما ان  ثررررل لررررت من ا تاررررة الط ررررل قررررق دملررررة اا ررررترات العرااررررة ال تارررردة

م ن خلال الارا ر التثلاا اة الترق  طىلاتهرت م رن خرلال ا لاتهرت الترماجارةذ  ثاترت  ذا سره
لمرررمتل قررق هررذا الرردمر. ملىررى سرراال ال ثررتل قررإن ال ؤسسررة لرردرتهت لىررى امرررا  ال ع ارران ما

 ن ال ؤثران قق ل مات التماصل امجت تلق لرت ما اتلتعرتمن  رل ال ؤسسرة قرق ت  ارذ  عدادال
م ررت مسررات  ذا لاتهررت امررمل طررملقذ متسررتلاال ال ؤسسررة سرر ماتو العداررد  ررن طىاررتت التطررمع

طىاتهررت لىاصررمل لىررى  ال ؤسسررة التلااررد  ررن  ؤسسررتت التعىرراه العررتلق التررق تت ررتقس للااررمل
 تدراب  ادا ق تخصصق قق الخد تت ال  ساة مامجت تلاة.

اررمال  ؤلتررا لى تعررت ىان دمن إماتل سرراة ل سررتمن تلاررداه الخد ررة قررإن ال ؤسسررة تلاررده خررد تت  •
ار ررت هه  ررن  سررتر ااررتتهه الطااعاررة مالاررملهه ا ستسرراة التررق م ىهررت لهررت اللاررت من قتلط ررل 

ل ماصلات لض تن است راره قق السرى  التعىا رق مالرذهتب إلرى ال ىتات اتلتعىاه اته تمقار ا
ال درسةذ مال ر ة التق تع ل تست ر قرق الرذهتب إلرى ل ىهرت مت رترس مظتئ هرت ال تعرددة ارلا 

ام تلاتلارررة متسرررت ر   رررد ةمترررد ر ال تعت ىرررة قرررق ال جت رررل امرررمل تررردراجق خرررلال ال  ذلمائرررت
ملد  ذ هتل خد تتهها  عت ىان  ن ال ؤسسة م ام تو اعد خرمج ال ت 185ال تتاعة اللاالاة اتى 

.  م رت مرتن  ثرر 2519% خلال لرته 96اصىت ال ؤسسة لىى رضت لى تعت ىان ا ساة 
ارا ر الت مان قتلىارة قرق إلرتدة د رر ال تعرت ىان قرق ال جت رل امرل سرهملة اعرد  ن ترمقرت 

 م  جررررتذ لررداهه  صرررتدر دخررل اسررراب الار ررت ر الرررذه سرررتهه قررق اصرررملهه لىررى مظا رررة 
قررق  مغ ررردا   SASA درسررة ل رردن لىصررراة العت ررة مالطرررب تلااا ررت   صرررلاو  ثررر ار رررت ر 

مال ع رررق ا ارررتدرات ملرررف الع رررف ضرررد ال سرررتل لرررن طرارررت ال جت عرررتت ال اىارررة م  ظ رررتت 
ال جت ل ال د ق مخىص التلاااه ال هتئق لىار ت ر  ن تا از ال ستل م دالهن اممن  لىى قق 

ت تملمارررة م  مررطة مسرررب الرزت.)تلاراررر هائرررة ا  ررره ا  ررتمن الترررق  درجررت قاهرررت  اتضرررا
 (2513ال تادة لى ستماة اان الج سان مت مان ال ر ةذ

ا تل اللادرات  اد ال اتمر امستراتاجاة الترق تع رل لىاهرت ال ؤسسرة مت م رت ال ؤسسرة  د  اع •
  ن ا تل مرامتت لماة قق هذا ال جتل  ن خلال امستعت ة اتل دراان الخترجاان مال دراان
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لررداد مررتدر  ؤهررل قررق  هالررداخىان قررق ال ؤسسررة ذم  الخارررة مالم ررتلة مالع ررل لىررى تلهاررل ما 
 رررن لرررد ة ج ارررل الجما رررب المظا ارررة اادارارررة مال  ارررةذ ماصرررىت ال ؤسسرررة لىرررى  تررردرااتت 

امم ررررة داررررقذ ممررررترمت قررررق  غىررررب ال ررررؤت رات لىررررى  سررررتمن إ ررررترات الدملررررة قررررق  جررررتل 
 ؤسسرررة الاصرررمل لىرررى ت مارررل  سرررتداه  رررن  اسرررتطتلت الذ م التخصرررص ال ه رررق مااداره

هررت م سىسررىة ق ررتدت رمتت ررت )لطررتع خررتص( قضرر  ت اللاتلررتت التدراااررة التررق سااصررل  مظ 
 لىى تدرااتت تا ق قاهه اللادرات مال هترات اللاز ة.

السرر عة مالصررمرة العت ررة لى ؤسسررة  صرراات   مذجررتو ااتررذن ارراذ قتل ؤسسررة تسررتلاال العداررد  •
ارررة مال اىارررة للاطرررلاع لىرررى تجراتهرررت قرررق ا تارررة مت مررران ال ئرررتت  رررن الرررزمار مالمقرررمد الدمل

ا مثررر لرضررة لىخطرررذ  ثررل زاررترة رئاسررة مزرال همل ررداذ مدملررة م ارارردج مالمقررد التتاى ررده 
للا ارةذ مدلرمات لى مرترمة إم رت اصرىت ال ؤسسرة لىرى تكطارتت  ذمالمقد اله رده مغارهرت

ى استضرتقة قرق ال رؤت رات ال اىارة ذ ماصرىت لىرلرد ة قق ارا ر   ساة ماجت تلاة م سراة
ماستضررتقتا قررق  ذمالعتل اررة  ثررل  ررؤت ر  سررامتن الررذه تمررتر  قاررا امررمل سرر مه م لرردت لررا

 .2518داق قق لته 
 أمم النتائج 

امسرررتدا ة قرررق الع رررل امجت رررتلق تع رررق امسرررت راراة قرررق تلارررداه الخد رررةذ مال  ظ رررة غارررر  •
الامم اررة ال سررتدا ة هررق   ظ ررة تسررتطال  ماصررىة  ه تهررت  ه تالااررت رسررتلتهت  ررل  رررمر 

ن   هررت م ن ال سررت ادم ال تعررت ى مم سررا تالملررت ماررذل  تىاررق ااتاتجررتت  صرراتب ال صررىاة 
ل ىارة  سرت رة ملاسرت امصر هت اجب  ن ا  ظرر إلرى إلاهرت ملىى هذا ال ام  ذهتمن ل ؤادالم 

( ملىمصررمل إلررى اررت ا جاررتل اللاتد ررة ماررد  ررن تضررتقر 2555ذاتهت)صررنذ غتاررة قررق اررد  
 ( 2517الجهمد مالمرامتت اان ال جت ل ال د ق مالدملة ماللاطتع الختص. )اتجقذ 

الامم اررة الاصررمل تتطىررب امسررتدا ة قررق الع ررل امجت ررتلق قررق سرراتت ال  ظ ررتت غاررر  •
 لىى  مار لدد  ن  ؤمرات تلاااه لمة مجدمن ال جت ل ال د ق قق ساعة  اعتد:

.   سرررتمن تلارررداه 5. اللاررردرات 4. الجررردمن ال تلارررة. 3. اللاررردرة الت ظا ارررة 2الاائرررة اللات م ارررة .1
. السرر عة. مالاصررمل لىررى هررذه ال عررتاار  جت عررة قررق لتلررب 7. لررمة الا اررة التاتاررة 6الخد ررة 
مضت  دن التارداتت الترق ا مرن  ن تماجههرت هرذه ال ؤسسرتت لىمصرمل إلرى امسرتدا ة مااد ا

 قق الع ل امجت تلق.
ا من ل  ظ تت ال جت ل ال د ق تالاات امستدا ة قرق الع رل امجت رتلق مذلر   رن خرلال  •

الثلاررة ماملتررزاه  ررن جهررة ال  ظ ررتت غاررر الامم اررة م ررن ال تعررت ىان مال ع ارران مه ررت  هرره 
 ست راراة مامستدا ة قق الع ل امجت تلق ل  ظ تت ال جت ل ال د ق. مم تت ام
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استطتلت  ؤسسة داق لرلتاة ال ستل ما ط تل  ن تالات امستدا ة قق تلاداه خد تتهت  ن  •
خررلال لررردرتهت الت ظا ارررة العتلارررةذ م رررن خرررلال التزا هرررت اتالاارررت  اتدئهرررت التمجاهارررة قمسرررات 

للاماةذ م رن خرلال جهمدهرت قرق خىرت ت مارل  سرتداه اذل  ثلاة  تعت ىاهت مض  ت س عتهت ا
 ل متراعهت مخد تتهت اتلساس تلاتطل لمه قق المرامة  ل اللاطتلان الامم ق مالختص.

 المراجع 
 جىرة ال هضرة  ذ( ال جت رل ال رد ق همارة امخرتلاف2555جرتد المرراه م ا رنذ لارد المهرتب ) الجارتلقذ .1

 .3العدد  6جت عة اللاتهرة ال جىد 
رسررررتئل ال  تررردن العراررررق  ذ2535( دمر   ظ ررررتت ال جت رررل ال ررررد ق قرررق ت  اررررذ  ج ررردة 2517)امسرررمما  .2

 لىت  اة ال ستدا ةذ جت عة الدمل العرااةذ اللاتهرة.
( دمر ال جت رررل ال رررد ق قرررق ال  طلارررة العراارررة قرررق ت  ارررذ خطرررة الت  ارررة ال سرررتدا ة لعرررته 2516امسرررمما ) .3

دمر ال جت ررل ال ررد ق قررق ال  طلاررة العرااررة قررق  ذ مرلررة ل ررل لررد ت قررق ال ررؤت ر املىا ررق اررمل2535
 ت  اذ خطة الت  اة ال ستدا ةذ الدماة. 

 ذ1 رمرز الراارة لى مرر ماالرلاه. ط ذ( اسرتراتاجاة الت  ارة قرق دملرة اا رترات2516اسرلاه ) السر همرهذ .4
 اللاتهرة

 .ص عتل ذ(  دن  جتح   ظ تت ال جت ل ال د ق قق الت  اة ال اىاة2558المراجق ) .5
 ذ( اسررتراتاجاة مدمر  ؤسسرتت ال جت ررل ال رد ق قرق الت  اررة ال اىارة قررق ا ردن2511سرمرذ  ررمان )ال  .6

  رمز الاصارة لىاامث مامستمترات مالخد تت التعىا اة.
( دمر   ظ رررتت ال جت رررل ال رررد ق قرررق ت  ارررة ال جت عرررتت ال اىارررة: دراسرررة 2515)ج عرررتنذ  ا رررد ارررن  .7

 .جت ل ال د ق ا اتقظة اضر مت. جت عة اضر مت سااة  ادا اة لىى لا ة  ن   ظ تت ال 
(ذ  اررم 2555)هررمام ز ااررتن ال ررؤت ر السرر مه الخاررره السررتدس لمررر لىررز لال الرردملاان لجت عررة جررم ز  .8

ذ 8ال جىرررة الدملارررة للارررت من لرررده الرررراتذ ال جىرررد  ذ ارمارررقذ ما ارررت ال رررد قذت مررران اائرررة لت م ارررة لى جت رررل 
  .1العدد

 الدملاة.( الممتلة ا  راماة لىت  اة 2516 ل ال د ق )تلارار استدا ة   ظ تت ال جت .9
 ( لاتس ال عرقة قق المطنذ ار ت رر ا  ره ال تاردة اا  تئرق.2553تلارار الت  اة ام ست اة العرااة ) .15
 ( ا تل ال  عة لدرل ال ختطرذ ار ت رر ا  ره ال تاردة اا  تئرق.2514تلارار الت  اة الامراة لعته ) .11
( قررق المرررت ا مسررط ممرر تل اقرالااررت ال سررخة 2517سررتدا ة   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق )تلاراررر  ؤمررر ا .12

 .2518الستدسةذ داس ار 
 ( ال عرقة لىج الذ ار ت رر ا  ره ال تاردة اا  تئرق.2515تلارار  ؤمر ال عرقة العراق ) .13
 دمت ا  رره ( لررن   مررطة صرر2513تلاراررر هائررة ا  رره ال تارردة لى سررتماة ارران الج سرران مت مرران ال ررر ة ) .14

 ال تادة امستئ ت ق لدله ااجرالات الرا اة إلى اللاضتل لىى الع ف ضد ال ر ة.
تت  رررالعراارررة لى  ظ العرارررقذ المرررامة  ظ رررتت ال جت رررل ال رررد ق  ماخررررمن. تلااررراه( 2557)  رررت ق ل رردال  .15

 ا هىاة. اللاتهرة. 
الثررت ق ل  ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق ( التلاراررر الختررت ق مالتمصرراتت ل ىتلاررى 2518جت عررة الرردمل العرااررة ) .16

 .اللاتهرة ذامل الت  اة ال ستدا ة
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ال سررررتدا ة قررررق الجزائررررر  ة( دمر   ظ ررررتت ال جت ررررل ال ررررد ق قررررق تالااررررت الت  ارررر2517)زمررررق  اررررتجقذ .17
 رستلة  تجستارذ جت عة ال ساىةذ الجزائر. 2515-2515

امجت تلارة دراسرة ل  رمذج  جت رل ( إدارة   ظ تت الرلتاة 1998ا زامهذ راتض مالسرمجقذ طىعت ) .18
 اا تراتذ دار اللاىهذ داق.

(  ترررجه: ال جت ررل ال ررد ق ال ظراررة مال  ترسررة ) تامررل ادماردز( ال رمررز 2515مررتهانذ لاررد الرررا ن ) .19
 العراق لاااتث مدراسة الساتستت.

راارررة ( ال جت رررل ال رررد ق قرررق اا رررترات الع1995لارررد اعذ لارررد الخرررتلت ماسرررانذ طرررا مرامررردذ رامرررد ) .25
 .ال تادة. ج عاة امجت تلاانذ المترلة

( دمر   ظ تت ال جت ل ال د ق قق دله خد تت الرلتاة 2512لرقتنذ  ا مد ملاد الرا نذ لث تن ) .21
جت عرة  ذامجت تلاة قرق ال جت رل الع رت ق )الضررمرات مال سرتىز تت(  جىرة الآداب مالعىرمه امجت تلارة

 . سلاط ذالسىطتن لتامس
جت عرة  98( مالل ال جت ل ال د ق قق العتله العراق.  جىرة مىارة الآدابذ العردد 2511)ااتسته  لىمانذ .22

 .اكداد
ال رمرررز العرارررق  ذال جت رررل ال رررد ق مالت  ارررة قرررق دمل  جىرررس التعرررتمن الخىاجرررق (2555غارررتشذ  رررمزة ) .23

 .د مت ذلىدراستت امستراتاجاة
اا ررترات  زرمررذ  1:ط مالتمت ررل دراسررة قررق التجراررة العرااررة. ال ررد ق ل جت ررلا( 2552) ررتزن غراااررةذ  .24

 .ق ام ظا امستراتاجاةذلىدراستت مالاامث 
 . ؤسسة ا هراه ذ( ال جت ل ال د ق العتل ق2552ل دالذ   ت ق ) .25
( ال جت ررل ال رررد ق م سررته تا ات  اررذ الاررتت الت  ارررة ال سررتداه قررق إطررتر  ارررتمر 2516 رلررقذ اسرررال ) .26

 العراق.ذ ال رمز الدا لاراطق 2535استراتاجاة 
 .(  رلته اا ترات.  ام ظاق2518امتاتداة لىت تقساة ماماصتل )الهائة  .27
( تلاراررر ال لاررررة الختصررة ا سررللة امتجررتر ات مررختصذ مسررا ت ال سررتل 2513)اا سررتن  جىررس الاررمت  .28

 .2513قاراار  22 إزاىمذ كمزه  ما ط تلذ جمه
عررة د مررت للالتصررتد  جىررة جت  ذ(  ه اررة   ظ ررتت ال جت ررل ال ررد ق قررق الت  اررة2558) ا ررد  ررلامهذ  .29

 .د مت ذ2رله  .24العدد  اللات م اةذمالعىمه 
( ال اررددات امجت تلاررة الثلاتقاررة لتالااررت الت  اررة ال سررتدا ة: لرررالة  ررن   ظررمر 2515 ختررترذ راررتب ) .35

 .ا  ثرماملمجات ال عتصرة. جت عة  ساىة. الجزائر
 .امستراتاجاةذ د مت( ال رمز العراق لىدراستت 1998 دمة  لاتماة امل ال جت ل ال د ق ) .31
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