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 المدتخلص
الحالي لؾضع أسذ عمسية لسداعجة ؾيادات جامعة بغجاد لمؾصؾؿ الى الفيؼ التكاممي السؾضؾعي، مؽ خلاؿ يدعى البحث 

احاطتيؼ بالجؾانب السفاـيسية كالتظبيؿية كاطلاعيؼ عمى اخخ ما تؾصمت اليو مفاـيؼ الإدارة في الالؽية الثالثة حؾؿ الؿيادة الخشيقة 
تذخيص نؾع العلاقة بيؽ الؿيادة ك  ض السفاـيؼ الشغخية الستعمقة بستغيخات البحثكالتغييخ التشغيسي، أذ ييجؼ البحث إلى عخ 

. كقج تؼ كضع جسمة مؽ في التغييخ التشغيسياستكذاؼ طبيعة تأثيخ الؿيادة الخشيقة كابعادىا ك  كالتغييخ التشغيسيالخشيقة لمجامعة 
يشبغي عمى جامعة بغجاد بالاىتساـ بؿياداتيا الحالية، سيسا كأنيا التؾصيات بشاءً عمى الاستشتاجات التي تؾصل الييا البحث أىسيا 

تستمػ خبخات كمعخفة مؽ خلاؿ سشؾات الخبخة التي تستمكيا كتحريميا العمسي، كالعسل عمى تلاقح تمكؼ الخبخات بتعييؽ افخاد ججد 
 ءـ مع الؾصف الؾعيفي لتمكؼ الؾعائف.دكف الاعتساد عمى الشؾع الاجتساعي، اذ يكؾف السعيار الكفاءة كالججارة، التي تتلا

Abstract 
The current research seeks to lay the foundations of scientific to hilp the leaders of the 

University of Baghdad to reach an objective and integrative understanding, through briefing them 
on the conceptual and applied aspects and briefed them on the latest findings of management 
concepts in the third millennium on lean leadership and organizational change ,as the research aims 
to present theoretical concepts related to research variables and recognition in addition to 
diagnosing the relationship between the lean leadership of the university and the organizational 
change it adopts and exploring the nature of lean leadership and it dimensions in change University 
of Baghdad.A number of recommendatios have been developed based on the findings of the 
research, the most important of wich should be the University of Baghdad to pay attention to its 
current leaders, especially as it has expertise and knowledge through the years of experience and 
scientific achievement, and work on cross-fertilization of those experience to appoint new 
individuals without accreditation on gender, the criterion is competence and merit, wich 
correrpondsto the jop description of those jop 

 
 : منيجية البحث اولا

 سيتؼ في ىحا السحؾر تشاكؿ مذكمة البحث كاىسيتو كاىجافو كفخضياتو كادكاتو ككالآتي: 
عمى الخغؼ مؽ الاىتساـ الكبيخ بسؾضؾع الؿيادة الخشيقة مؽ الكثيخ مؽ الباحثيؽ كالستخرريؽ، إلّا إف ىشاؾ  :مذكلة البحث -1

قمة في الجراسات الاستظلاعية في البيئة العخاؾية، كالعخبية التي تتزسؽ مؾضؾع ىحه الؿيادة في السشغسات الخجمية 
عة بغجاد(، اذ بات ميساً دراسة أثخ الؿيادة الخشيقة كابعادىا باتجاه )كالسشغسات مؾضؾع البحث الستسثمة بعيشة مؽ ؾيادات جام

تعديد التغييخ التشغيسي كتعغيسو كالإفادة مؽ نتائجو لتظؾيخ أداء جامعة بغجاد كبشاء السعخفة اللازمة لتحقيق متظمبات الذخكع 
داء كسسعة تحاكي مؽ خلالو الجامعات العالسية لمفاعمية الأكثخ كالكفاءة الأفزل ، سيسا كاف الجامعة تتظمع لبمؾغ مدتؾيات أ

 .كالاقميسية 
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عخضت الجراسات الدابقة مفيؾـ الؿيادة الخشيقة كتحميل ابعادىا الاساسية، فزلًا عؽ الاىتساـ بجراسة التغييخ التشغيسي بذكل 
عمى الخغؼ مؽ اىسية ىحيؽ الستغيخيؽ  مشفرل، كنتيجة لقمة الجراسات كنجرتيا في مجاؿ علاقة الؿيادة الخشيقة بالتغييخ التشغيسي،

في السشغسات العامة ،اضف لحلػ عجـ امكانية التؾصل الى تحجيج مفيؾـ دقيق كمحجد لستغيخي البحث مؽ الباحثيؽ 
كالستخرريؽ، اذ لا يداؿ الججؿ كالشقاش دائخ حؾؿ تحجيج مفيؾـ مؾحج يتلاءـ مع البيئة السحجدة لمتظبيق ، كنغخاً لأىسيتيا 

يؽ ليكؾنا يا كؾيستيا العمسية في دراسة بيئة السشغسات العامة العخاؾية عمى كجو الخرؾص ، اختارت الباحثة ىحيؽ الستغيخ كمكانت
 عشؾانا لمبحث الحالي. 

فيؼ التكاممي يادات جامعة بغجاد لمؾصؾؿ الى اليدعى البحث الحالي لؾضع أسذ عمسية لسداعجة ؾ :أىمية البحث -2
السؾضؾعي، مؽ خلاؿ احاطتيؼ بالجؾانب السفاـيسية كالتظبيؿية كاطلاعيؼ عمى اخخ ما تؾصمت اليو مفاـيؼ الإدارة في الالؽية 
الثالثة حؾؿ الؿيادة الخشيقة كالتغييخ التشغيسي، فزلا عؽ اطلاع الجامعة عمى مدتؾى تبشييا لكلا الستغيخيؽ كاستعخاض 

 .بيشيساالعلاقات التخابظية 
لكل بحث عمسي أىجافاً يجب التؾصل الييا مؽ خلاؿ الإحاطة بتفريلاتو، كقجرة تذخيص تمػ الأىجاؼ مؽ : أىداف البحث -3

 مذكمة البحث، كفي البحث الحالي تؼ تحجيج عجدا مؽ الاىجاؼ تمخرت بالآتي:
 .د مؽ الشساذج التي طخحيا الستخررؾف أ. تحجيج أىؼ سسات الؿيادة الخشيقة، كضسؽ أي مدتؾى مؽ خلاؿ الاطلاع عمى عج

عمسي يسكؽ مؽ خلالو تظؾيخ الاساليب الادارية السعتسجة لتظؾيخ الؿيادة الخشيقة كأسمؾب تبشييا لمتغييخ بترؾر  ب. التدكد
  .التشغيسي

 ج. استكذاؼ طبيعة تأثيخ الؿيادة الخشيقة كابعادىا في التغييخ التشغيسي.
 اعتسجت الباحث مجسؾعة مؽ الفخضيات ككسا يأتي : -: فرضيات البحث -4

: تؾجج علاقة ارتباط معشؾية بيؽ الؿيادة الخشيقة كالتغييخ التشغيسي في جامعة بغجاد ، كتشبثق عشيا الفرضية الرئيدية الاولى
 :الشغخيات الفخعية الاتية 

 بأبعاده.  تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ التؾاضع كالتغييخ التشغيسي .1
 د علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ اليجكء كالتغييخ التشغيسي بأبعاده.  .2
 تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ الحكسة في الترخؼ كالتغييخ التشغيسي بأبعاده. .3
 تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ الربخ كالتغييخ التشغيسي بأبعاده.  .4
 ذات دلالة معشؾية بيؽ السؾضؾعية كالتغييخ التشغيسي بأبعاده.تؾجج علاقة ارتباط  .5
 تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ الثقة كالتغييخ التشغيسي بأبعاده.   .6

ا يؾجج تأثيخ ذك دلالة معشؾية لمؿيادة الخشيقة كابعادىا في التغييخ التشغيسي في جامعة بغجاد كتشبثق عشي:  الفرضية الرئيدية الثانية
 الفخضيات الفخعية الاتية: 

 يؾجج تأثيخ ذك دلالة معشؾية لمتؾاضع في التغييخ التشغيسي.  .1
 يؾجج تأثيخ ذك دلالة معشؾية لميجكء في التغييخ التشغيسي.  .2
 يؾجج تأثيخ ذك دلالة معشؾية لمحكسة في الترخؼ في التغييخ التشغيسي.  .3
 يؾجج تأثيخ ذك دلالة معشؾية لمربخ في التغييخ التشغيسي.   .4
 يؾجج تأثيخ ذك دلالة معشؾية لمسؾضؾعية في التغييخ التشغيسي. .5
 شؾية  لمثقة في التغييخ التشغيسي.. يؾجج تأثيخ ذك دلالة مع6
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بسجسؾعة اساليب احرائية كتتسثل مؽ اجل ؾياس كاختبار متغيخات فخضيات البحث، فقج تؼ الاستعانة : ادوات واساليب البحث -5
) الشدبة السئؾية ، ك( الاحرائي الجاىد SPSS. V25( في بعض الجؾانب الاحرائية, كبخنامج )Amos. V25ببخنامج )

 ، الانحجار الخظي البديط،pearsonمعامل الارتباط البديط  معامل الاختلاؼ، الانحخاؼ السعياري، الؾسط الاحرائي،
 ، الشسحجة الييكمية ، مؿياس الالتؾاء كالتفمظح(.التحميل العاممي التؾكيجي، R² معامل التحجيج 

لاختبار صجؽ الاداة كالثبات ، اجخت الباحثة اختبار )الفا كخكف نباخ ( ، لأجل التأكج ؼيسا اذا كانت  صدق وثبات الاستبانة: -6
لجسيع الفقخات  الفا كخكف نباخ، الى اف معامل الى اف درجة السقبؾلية لمفقخات الفقخات تؿيذ الابعاد التابعة ليا ،  كالحي يذيخ 

( فقخة ، اذ يجؿ 47( كلجسيع فقخات الاستبانة البالغة )0.950( كبؿيسة صجؽ كمي )0.903كالسحاكر قج سجل ؾيؼ مقبؾلة )
تع بجرجةٍ عالية مؽ القبؾؿ كالثبات، مسا يسكؽ معامل الرجؽ كالثبات عمى اف أداة الؿياس لمستغيخات قيج البحث )الاستبانة( تتس

 (KMO=0.837الباحثة مؽ الاعتساد عمييا لإجخاء التؾزيع كالتظبيق كمؽ ثؼ التحميل الاحرائي السشاسب. إذ كانت ؾيسة )
 (.Sig=0.000كبسدتؾى معشؾية ) 

الخئيذ لجسع السعمؾمات كالبيانات، لمتحقق  اعتسج البحث الحالي عمى الاستبانة كأداة رئيدة في جسع البيانات، بؾصفيا السرجر
مؽ الفخضيات ، كمؽ اجل استكساؿ الجانب العسمي، كالاطلاع عمى آراء عيشة البحث كالتي تؼ ترسيسيا بالاستشاد الى عجد مؽ 

 .اسات ذات العلاقة بستغيخي البحثالسقاييذ الأجشبية كالسعتسجة في اغمب الجر 
 

 انًصذر أرقبو انفقراث ػذد انفقراث انًتغٍر انفرػً انًتغٍر انرئٍس

 اٌمُبكح اٌوشُمخ

 1-3 3 ٍّخ اٌزىاضغ 

Ljungblom,2012)) 

 

 (2017ِمُبً اٌفزلاوٌ)

 4-6 3 ٍّخ اٌهلوء

 7-9 3 ٍّخ اٌؾىّخ فٍ اٌزصوف

 10-12 3 ٍّخ اٌصجو

 13-16 4 ٍّخ اٌّىضىػُخ 

 17-20 4 ٍّخ اٌضمخ 

 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ

 21-25 5 اٌّىاهك اٌجشوَخاٌزغُُو فٍ 

 (2019ِمُبً طبهو )

 26-30 5 اٌزغُُو فٍ اٌّهبَ

 31-35 5 اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ

 36-40 5 اٌزغُُو فٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ

 41-47 7 اٌزغُُو فٍ اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخ

 

  : الاسيامات المعرفية الدابقة  -ثانياً:
 بالقيادة الرشيقة( الدراسات الدابقة المتعلقة 1 
 
 (7117دراسة )الفتلاوي :  -أ

 اٌؼلالخ ثُٓ اٌمُبكح اٌوشُمخ وثٕبء اٌَّؼخ اٌزٕظُُّخ ِٓ فلاي اٌلوه اٌىٍُظ ٌلاٌزياَ اٌزٕظٍُّ ػُىاٌ انذراست

 أهى أهذاف انذراست
فلاي اٌلوه اٌىٍُظ رهلف هنٖ اٌلهاٍخ إًٌ رىضُؼ طجُؼخ اٌؼلالخ ثُٓ اٌمُبكح اٌوشُمخ وثٕبء اٌَّؼخ اٌزٕظُُّخ ِٓ 

 ٌلاٌزياَ اٌزٕظٍُّ

 إٌّهظ اٌزؾٍٍٍُ. يُهح انذراست

 يتغٍراث وادواث انذراست
 اٌمُبكح اٌوشُمخ، اٌَّؼخ اٌزٕظُُّخ، الاٌزياَ اٌزٕظٍُّ، اٌّؼىلبد اٌؾبٌُخ واٌَّزمجٍُخ، اٌّىصىلُخ

 واٍزؼٍّذ الاٍزجبٔخ وأكاح هئَُخ ٌغّغ اٌجُبٔبد واٌّؼٍىِبد

 ذراستيدتًغ وػٍُت ان
( فوكاً ِىىػُٓ ؽَت 354طجك اٌجؾش ػًٍ اٌّغزّغ اٌّزّضً اٌشووخ اٌؼبِخ ٌصٕبػخ اٌَُبهاد واٌّىىْ ِٓ )

 اٌهُىً اٌزٕظٍُّ

 عيئُخ رىٍظ الاٌزياَ اٌزٕظٍُّ فٍ اٌؼلالخ ثُٓ اٌمُبكح اٌوشُمخ واٌَّؼخ اٌزٕظُُّخ ٌٍشووخ اٌّجؾىصخ أهى الاستُتبخبث
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 (Wuestman & Casey : 2015) دراست -ة

 ػُىاٌ انذراست
Lean Leadership: Sustaining Long-Term Process Change 

 انقٍبدة انرشٍقت : انحفبظ ػهى ػًهٍت تغٍٍر طىٌهت الاخم

 ثُبْ كوه اٌمُبكح اٌوشُمخ فٍ رؾَُٓ اٌؼٍُّبد واٌؾفبظ ػًٍ اٌزغُُو طىًَ الاعً فٍ إٌّظّبد أهى أهذاف انذراست

 إٌّهظ الاٍزطلاػٍ يُهح انذراست

 اٌمُبكح اٌوشُمخ، اٌزغُُو ، اٌٍَىن الاَغبثٍ ، اٌزلهَت  يتغٍراث وادواث انذراست

 طجك اٌجؾش ػًٍ ِغزّغ ِزّضً فٍ شووخ فلِبد ِبٌُخ واعهذ رؾلٌ رؾىًَ إكاهرهب إًٌ ِٕظّخ رؼبؤُخ يدتًغ وػٍُت انذراست

 

(Trenkner : 2016) دراست -ج  

 ػُىاٌ انذراست
Implementation of lean leadership 

 رٕفُن اٌمُبكح اٌوشُمخ

 أهى أهذاف انذراست
رملَُ كوه وأهُّخ اٌمُبكح اٌوشُمخ ٌٍزٕفُن إٌبعؼ ٌّفبهُُ اٌزوشُك ، ورؾًٍُ ورمُُُ رٕفُن اٌمُبكح اٌوشُمخ فٍ 

 ِّبهٍخ اٌشووبد.

 إٌّهظ الاٍزطلاػٍ يُهح انذراست

 اٌمُبكح اٌوشُمخ ، إلاكاهح اٌوشُمخ ، ٔظبَ الإٔزبط اٌوشُك، اٌزؾَُٓ اٌَّزّو. يتغٍراث وادواث انذراست

 كهاٍخ ؽبٌخ فٍ شووخ رىَىرب ٌصٕبػخ اٌَُبهاد  يدتًغ وػٍُت انذراست

 أهى الاستُتبخبث
 أْ اٌمُبكح اٌوشُمخ ٌهب أهُّخ ؽبٍّخ ٌٍزٕفُن إٌبعؼ والأكاء اٌلائُ ٌٕظبَ الإٔزبط اٌوشُك وػٍُّبد اٌزؾَُٓ

 اٌَّزّو.

 

 ( الدراسات الدابقة المتعلقة بالتغيير التنظيمي7
 (7116دراسة )تهاتيو :  -أ

 ػُىاٌ انذراست
أصو اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ػًٍ أكاء اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌّىزجبد اٌغبِؼُخ ِىزجخ اٌلوزىه أؽّل ػووح ثغبِؼخ الأُِو ػجل 

 ً  اٌمبكه ٌٍؼٍىَ الإٍلاُِخ ثمَٕطُٕخ أّٔىمعب

انذراستأهى أهذاف   اٌزؼوف ػًٍ ِلي رأصُو اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ػًٍ أكاء اٌؼبٍُِٓ 

 إٌّهظ اٌىصفٍ يُهح انذراست

 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ وأكاء اٌؼبٍُِٓ, واٍزؼٍّذ اٌّمبثلاد وأكاح هئَُخ ٌغّغ اٌجُبٔبد. يتغٍراث وادواث انذراست

 يدتًغ وػٍُت انذراست
أؽّل ػووح عبِؼخ الأُِو ػجل اٌمبكه ٌٍؼٍىَ الاٍلاُِخ ثمَٕطُٕخ وٌمل رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ثّىزجخ اٌلوزىه 

 ػبًِ 65واٌنَٓ لله ػلكهُ ة  2015/2016ٌَٕخ 

 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ َؾَٓ ِٓ الأكاء أهى الاستُتبخبث

 (7117دراسة )زىرة :  -ب
 أصو وظبئف إكاهح اٌّىاهك اٌجشوَخ ػًٍ اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ػُىاٌ انذراست

انذراستأهى أهذاف   
ٌجُبْ وُفُخ َِبهّخ إكاهح اٌّىاهك اٌجشوَخ ِٓ فلاي وظبئفهب فٍ رؾمُك اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ٌّؤٍَخ اٌصٕلوق اٌىطٍٕ 

 2016-2007ٌٍزإُِٔبد الاعزّبػُخ ٌٍؼّبي الاعواء ووبٌخ اٌغٍفخ 

 إٌّهظ اٌىصفٍ يُهح انذراست

 يتغٍراث وادواث انذراست
ولل رُ افزُبه ػُٕخ ػشىائُخ ِٓ ِىظفٍ ِؤٍَخ اٌصٕلوق ، اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ، رؾَُٓ الاكاء 

 ِىظف 300ثبٌّئخ ِٓ أصً  10اٌىطٍٕ ٌٍزإُِٔبد الاعزّبػُخ و مٌه ثَٕجخ 

 اٌغٍفخ –ولل رّضً ِغزّغ ثلهاٍخ ؽبٌخ ِؤٍَخ اٌصٕلوق اٌىطٍٕ ٌٍزإُِٔبد الاعزّبػُخ ٌٍؼّبي الاعواء ووبٌخ  يدتًغ وػٍُت انذراست

 أهى الاستُتبخبث
، اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ عهل ِٕظُ َهلف ٌزؾمُك و رؾَُٓ الاكاء، ٌىظُفخ اٌزىىَٓ كوه فؼبي فٍ رؾمُك اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ

 رَبهُ اٌزىٕىٌىعُب فٍ رؾمُك اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ

 

(Alkaya : 2003) دراست -ج   

 ػُىاٌ انذراست
Organizational Change 

 انتغٍٍر انتُظًًٍ

أهذاف انذراستأهى   وصف وِٕبلشخ اٌّواؽً واٌؾىاعي واٌّزغُواد اٌزٍ رؤصو ػًٍ اٌزغُُو. 

 إٌّهظ الاٍزطلاػٍ يُهح انذراست

 اٌزغُُو ، اٌلافغ ، اٌّغّىػخ ، اٌفوَك ، إٌّظّخ ، اٌضمبفخ ، إٌغبػ يتغٍراث وادواث انذراست

 Celal Bayar Üniversitesi, BF, letme Bölümü, Manisia يدتًغ وػٍُت انذراست

 أهى الاستُتبخبث

َىىْ اٌزغُُو ٍهلاً إما وبْ ٌلي إٌّظّخ ِٕبؿ رٕظٍُّ وصمبفخ كاػّخ ٌٍزغُُو فبصخ ثُٓ اٌؼّبي والإكاهح ، ِّب 

ٍَُبػلهُ ػًٍ اٌزغٍت ػًٍ اٌّقبطو وػلَ اٌزأول واٌقىف اٌنٌ َصبؽت اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ فٍ وضُو ِٓ 

 الأؽُبْ.
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(Batras, et, al : 2014) دراست  -د  

 ػُىاٌ انذراست
Organizational change theory: implications for health promotion practice 

 ٔظوَخ اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ : اِصبه اٌّزورجخ ػًٍ ِّبهٍخ رؼيَي اٌصؾخ

 أهى أهذاف انذراست
الاٍزوارُغُبد اٌزٍ َّىٓ رطجُمهب رؾلَل اٌؼىاًِ اٌّؤصوح اٌزٍ َغت أْ رىىْ ِؾىه عهىك اٌزغُُو وافزُبه 

 ٌزؼيَيٖ

 إٌّهظ الاٍزطلاػٍ  يُهح انذراست

 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ، اٌزؼبوْ،  ثٕبء اٌملهاد،  اٌزطىَو اٌزٕظٍُّ يتغٍراث وادواث انذراست

 أهى الاستُتبخبث
اٌزٕظُُّخ فٍ  رؼيَي ضووهح إظهبه اٌفىائل اٌصؾُخ والاعزّبػُخ والالزصبكَخ اٌزٍ رٕشأ ػٓ ثٕبء اٌملهاد 

 اٌّغبي اٌصؾٍ

(Deserti & Rizzo 2015) دراست  -هـــ  

 ػُىاٌ انذراست
Design and Organizational Change in the Public Sector 

 اٌزصُُّ واٌزغُُو اٌزٕظٍُّ فٍ اٌمطبع اٌؼبَ

 أهى أهذاف انذراست
اٌؼبَ ، ورٍَُظ اٌضىء ػًٍ اٌؼلالخ اٌلَٕبُِىُخ ثٕبء صٍخ ثُٓ ِٕظىه اٌزصُُّ واٌزغُُو اٌزٕظٍُّ فٍ اٌمطبع 

 ثُٓ َِزىَبد اٌزغُُو والإٍزوارُغُخ ٌٍزغٍت ػًٍ ثؼض اٌؾلوك وػلَ اٌىفبءح فٍ اٌّّبهٍبد اٌّؼّىي ثهب.

 إٌّهظ الاٍزطلاػٍ يُهح انذراست

 اٌزصُُّ ، اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ، الاٍزوارُغُخ يتغٍراث وادواث انذراست

 أهى الاستُتبخبث

ىفُو إطبه علَل ٌٍزؾمُك فٍ إٌهظ اٌزشبهوٍ ٌٍزغُُو اٌزٕظٍُّ ، وإكفبي ِٕظىه ِزؼلك اٌزقصصبد اٌزٍ ر

ورغُُو اٌهُىً واٌؼٍُّبد ، ورشغُغ رجبكي اٌّؼوفخ ِغ اٌزقصصبد اٌزٍ رزٕبوي اٌزغُُو  رزٕبوي الاثزىبه

 اٌزٕظٍُّ

 

 الجانب الشغخي : -ثالثاً:
 

 قة ػػػػادة الخشيػػػػاكلًا( القي
سخيعة التغييخ كالاعتساد الستبادؿ "القجرة عمى تحقيق الشجاح السدتسخ في بيئة  اؼ عمى انيتعخ   مفيؾـ الؿيادة الخشيقة : (1

(Hamman & Joiner , 2012 : 9 .) كقج عخفت الؿيادة الخشيقة بأنيا "القجرة عمى الؿيادة بفعالية في عل عخكؼ التغييخ
فالؿيادة  (.G.Young ,2013 :10البيئة كالاستجابة ليا بإجخاءات مخكدة كسخيعة كمخنة" )الدخيع كالتعقيج الستراعج في 

 ,Joiner).الخشيقة ليدت مجخد كسيمة ، انيا" قجرة اساسية )كفاءة( تؤثخ عمى كيؽية ؾياـ القادة بشذخ كفاءاتيؼ الاخخى 
مة كسط عخكؼ سخيعة كمعقجة كذلػ مؽ خلاؿ الفيؼ اذ عخفت بأنيا " القجرة عمى اتخاذ التجابيخ كالحمؾؿ الفاع  (2014:50

الذامل لمؾاقع القائؼ " ، فالؿيادات اليؾـ يجب اف تكؾف قادرة عمى اكتداب السعخفة كالحفاظ عمييا كنذخىا في السشغسات بجءاً 
يؼ،مؽ الؿيادة كصؾلًا ا في عل عخكؼ معقجة  ( كعخفت بأنيا " القجرة عمى اتخاذ اجخاءات فعالة464: 2117لى العامميؽ )ابخاـ

 .(Kruse,2018 : 7) كمتغيخة 
كمسا تقجـ استعخاضو، يقؾد الباحثة إلى حؿيقة مفادىا إف الؿيادة الخشيقة مؽ الشساذج البارزة التي احتمت مكانة رئيدة في 

تاحا لتشسية قجرات العقجيؽ الأخيخيؽ مؽ القخف العذخيؽ كبجاية القخف الحالي ، فزلا عؽ ارتكازىا عمى تؾجيات كخرائص تعج مف
 اص كاىجاؼ مشغساتيؼ برؾرة عامة .الافخاد الجاخمية ، كتعسج الى تفجيخ طاقاتيؼ كطسؾحاتيؼ نحؾ تحقيق احلاميؼ بذكل خ

صؾؿ الى طخيقة ججيجة لمتعامل تيتؼ بأيجاد حمؾؿ جحرية لمسذكلات كالؾ بأنيا  تبخز اىسية الؿيادة الخشيقة: أىسية الؿيادة الخشيقة (2
تؾليج القادة كالحفاظ عمى حمقة التغحية الخاجعة مؽ خلاؿ الؿياـ بمقاءات مع اعزاء الفخيق ، إذ يبجأ العاممؾف مؽ  لعؿباتمع 

أنيا  الى( W.lewis et al.2014:58( كيزيف ) (Wuestman&Casey,2015:16خلاليا بتقاسؼ أفزل السسارسات 
 .تؤدي الى السخكنة، تغييخ الالتداـ كالخكتيؽ 

نذاط ىادؼ لشجاح السشغسات السعاصخة كمؾاجيتيا الزغؾط البيئية  مؽ خرائص الؿيادة الخشيقة :خرائص الؿيادة الخشيقة( 3
كزخكرة كالقجرة عمى الانفتاح لمتفكيخ كالتعمؼ بذكل مدتسخ لاكتداب ميارات ؾيادية ججيجة ، كقج اشار الييا الباحثيؽ بتدسية " 

أنيا مخكنة العقل ليكؾف اكثخ استباقي كمتكيف لحالات التغييخ الغيخ مؤكجة كالحث عمى خفة الحخكة العقمية"، كقج عخفت ب
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ابتكار طخائق ججيجة بالعسل كالتي تكؾف مسدكجة بالسخاطخة العالية , فيي ابتكار لكل ججيج كذلػ يتسثل بالاداء العالي كالتعمؼ 
يؼ ،ة.مؽ التجارب اضافة الى السخاطخ الستسثمة بالعسل عمى ارض مجيؾل  (466: 2117)ابخاـ

 (Joiner&Josephs,2007:7) :تؾجج ثلاث مدتؾيات متسيدة لمؿيادة الخشيقة ىي :مدتؾيات الؿيادة الخشيقة( 4
 كالدمظة.مدتؾى الخبيػػخ:إذ يفتخضؾف أف القؾة الذخعية لمقائج تأتي مؽ الخبخة  -1
  السشغسات.مدتؾى السشجػػػػد: يتستع القادة بحافد كبيخ لإنجاز الشتائج التي تزعيا  -2
 .مدتؾى السحفد: كتتسثل بؿيادة السشغسة مؽ خلاؿ التأكيج عمى قؾة الخؤية كالسذاركة  -3

 (23: 2117سسات كابعاد الؿيادة الخشيقة: ىشاؾ مجسؾعة مؽ الدسات التي تترف بيا الؿيادة الخشيقة : )الفتػػلاكي ،  (5
اف التؾاضع يُعج سسة اخلاؾية كفزيمة تتعمق بكيؽية التفكيخ الافزل حؾؿ الاعساؿ كبسا يشدجؼ كالسيؾؿ  -التؾاضع : -1

 . لمفخد في السجتسع السحيط بو الذخرية السقبؾلة كالتي تؤسذ لانجماج افزل
اف سسة اليجكء تعتبخ نؾعية نادرة في الحياة الاندانية ، بدبب تذعب الحياة ككثخة العسل كالسذاكل السحيظة بحلػ  -اليجكء : -2

جكء يسكؽ , كمؽ ىشا يتبيؽ اىسية كجؾد سسة اليجكء في الؿيادة كخاصة عشج اتخاذ القخارات السريخية اك الستعمقة بالافخاد فالي
 .القائج مؽ التفكيخ بعسق كبظخيقة افزل لحل السذاكل الرعبة 

تذيخ الحكسة الى تحقيق التؾازف بيؽ السؾارد الستؾفخة كمتظمبات العسل سؾاء الدمؾكية مشيا كالسادية  -الحكسة في الترخؼ : -3
 .السؾضؾعية لساـية القخار  فالحكسة تعج مخحمة متقجمة مؽ التفكيخ السبشي عمى الاستجلاؿ السشظقي كالجراسة

يُعج الربخ مؽ اىؼ الدسات التي يجب اف تلازـ الؿيادة الخشيقة كؾنيا تتعمق بقبؾؿ تأخيخ الحرؾؿ عمى بعض  -الربخ : -4
الحاجات اك الامتيازات اك تحقيق بعض الاىجاؼ عمى السجى القريخ نتيجة الغخكؼ السحيظة لمسؾقف كبسا يحقق ما يربؾا 

 مؽ تجديج لافكاره عمى مخاحل كضسؽ مدتؾى مقبؾلية في بيئة العسل .اليو القائج 
 .تتعمق السؾضؾعية بالعقلانية في تسكؽ القائج مؽ امتلاؾ عقؾؿ الافخاد كالتأثيخ في سمؾكياتيؼ  -السؾضؾعية : -5
الافخاد العامميؽ كضسؽ اف نجاح الؿيادة في مجاؿ عسميا يعتسج عمى قجرتيا عمى خمق مدتؾيات ثقة عالية لجى  -الثقة : -6

 (.24:  2117السظمؾب مشيا بجكف تفخيط فييا )الفتػػلاكي ،

 ثانيـــاً( التغييـــر التنظيــــمي 
 اف التغييخ التشغيسي ىؾ عسمية الخد عمى بعض التيجيجات أك الفخص اليامة الشاشئة خارج السشغسة -مفيهم التغيير التنظيمي:-1

Bovey&Hede,2001:372)) كعخفو .Flakke ,2008:4) ) نذاط يحجث في بيئة تشغيسية تيجؼ لإعادة الييكل أك الترسيؼ
كالانتقاؿ مؽ حالة إلى أخخى ، بيجؼ تحديؽ الييكل التشغيسي، كالأداء أك الإنتاج أك التفاعل مع الفخد أك البيئة الخارجية.كعخؼ 

 ؼ السشغسة نتيجة التغييخ في بيئة أعساليا كالاستفادة مؽ الفخص الستاحة بأنو تشفيح إجخاءات أك تقشيات ججيجة ىادفة الى إعادة تشغي
Edna et al.,2016 :120).)  كعخؼ ايزاً انتقاؿ السشغسة مؽ الؾضع الحالي إلى حالة مدتقبمية مخغؾبة إذ يشسي التغييخ

 .((Tahir et al.,2017 :1 أنساطاً مختمفة كالتحديشات التكشؾلؾجية لتقميص الحجؼ كالانجماج كالتحؾلات كالإدماج
التغييخ التشغيسي ىؾ " نذاط اداري ىادؼ لاحجاث تغيخ في اكضاع السشغسة الحالية كاخخ ما تؾصمت اليو الباحثة اف تعخيف 

كتحؾيميا الى كضع افزل نتيجة لزغؾط كعؾامل بيئية داخمية كخارجية فزلًا عؽ التغمب عؽ الرعؾبات كالتكيف معيا لتجشب 
 الجسؾد كالخكتيؽ عمى كضعيا الحالي كتفادي الفذل ".مذاكل 

التغييخ عاىخة شجيج الأىسية ، تتعجى أىسيتيا كتتجاكز حجكد ما يحققو في الحاضخ كتستج إلى  -: يير التنظيميأىمية التغ -7
 (.38: 2118،)عبج ( Moore&Chin,2014:8( )15-14 ،2119: )عبيج،  السدتقبل كيسكؽ الإحاطة ببعض جؾانبيا مؽ خلاؿ

 يججد حيؾية السشغسات داخمياً ،إذ يؤدي إلى السبادرات الفخدية كالجساعية. -1
  .تشسية القجرة عمى الابتكار، إذ يتظمب إيجاد كسائل كأدكات كطخؽ مبتكخ -2
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 يعسل عمى تشسية الجافع كالحافد نحؾ الارتقاء كالتقجـ.، ؼيبعث الخغبة في التظؾيخ كالتحديؽ كالارتقاء -3
 يؾجج تؾافقاً مع متغيخات الحياة ، ؼيعسل عمى زيادة القجرة عمى التكيف كالتؾافق مع ما يؾاجو السشغسات مؽ عخكؼ. -4
 .  الؾصؾؿ إلى درجة أعمى في الأداء كالسسارسة -5

( 51: 2113) الغخيخي ، (25: 2116)تؾايتية ، ييجؼ التغييخ التشغيسي الى تحقيق الاىجاؼ الآتية: -: أىداف التغيير التنظيمي -3
 (39: 2118)عبج ،

 . زيادة قجرة السشغسة عمى التظؾر كالبقاء كالاستسخارية مؽ خلاؿ زيادة قجرتيا عمى التكيف مع البيئة الستغيخة.1
 .. تشسية معخفة كميارات العامميؽ كتحديؽ انساطيؼ الدمؾكية كتظؾيخ نغؼ كاجخاءات اتخاذ القخار 2
 الاداء كتحقيق مدتؾى عالي مؽ الجافعية كدرجة عالية مؽ التعاكف ,كخفض الػياب كدكراف العسل.. الارتقاء بسدتؾى 3
 . التخمص مؽ الخكتيؽ كالبيخكقخاطية كالخكؾد التشغيسي كتحديؽ صؾرة السشغسة لجى الخأي العاـ. 4
 للآلات السؾجؾدة كالسؾارد الستاحة.. تقميل الكمف عبخ تحديؽ الأداء كجعمو أكثخ كفاءة كفاعمية كحدؽ استعساؿ العامميؽ 5

 التغييخ التشغيسي كمشيا : تحقيققجـ الباحثؾف مجسؾعة مؽ السخاحل  -: مراحل عملية التغيير التنظيمي -4
 حجد اربعة مخاحل لمتغييخ ىي : -( : (Alkaya ,2003:33,34انسؾذج  -أ

 إجخاء تغييخات محجدة كتخريص السؾارد .. مخحمة الاستكذاؼ : إدراؾ الحاجة لمتغييخ ؛ اتخاذ قخار بذأف 1
 . مخحمة التخظيط : فيؼ مذكمة السشغسة كجسع السعمؾمات لتذخيريا.2
 . مخحمة العسل : تشفيح التغييخات السدتسجة مؽ التخظيط.3
 . مخحمة التكامل : دمج كتثبيت التغييخات مع تعديد الدمؾكيات الججيجة كأنغسة السكافآت .4

 : يتكؾف ىحا الانسؾذج مؽ ست مخاحل تسخ بيا عسمية التغييخ الشاجح ىي :(Luneberg, 2010 : 8-9أنسؾذج )-ب
 السخحمة الاكلى : الزغط كاليقغة.

 السخحمة الثانية : التجخل كإعادة التؾجيو.. 
 السخحمة الثالثة : التذخيص كالادراؾ.

 السخحمة الخابعة : الابتكار كالالتداـ.
 ث.كالبحالسخحمة الخامدة : الاختبار 

 .السخحمة الدادسة : التعديد كالقبؾؿ
 (Nyholm) انسؾذج  -ج

Source : Luoma, Jenni J. M.,2015, Understanding change management through the psychological ownership 

framework-Examination of antecedents of successful change :43 

 

 إٌشبط فٍ وً ِوؽٍخ ِواؽً ػٍُّخ اٌزغُُو

 . اٌؾبعخ إًٌ اٌزغُُو1

 اٌىشف ػٓ اٌظووف اٌّزغُوح ٌٍجُئخ اٌزشغٍُُخ ٌٍّٕظّخ -

 رؾًٍُ ورؾلَل اٌؾبعخ إًٌ اٌزغُُو -

 روعُؼ اٌقُبهاد ورؾًٍُ ضووهح اٌزغُُو -

 اٌزغُُو ػًٍ َِزىَبد ِقزٍفخضّبْ الاٍزؼلاك ٌزٕفُن  -

 . اٌهلف ِٓ اٌزغُُو2

 ضّبْ اٌىػٍ ثبلأهلاف ػًٍ عُّغ َِزىَبد إٌّظّخ -

 إػلاك ووضغ اٌقطظ -

 رىضُؼ أكواه اٌّشغٍُٓ والأفواك اٌّشبهوُٓ فٍ اٌزغُُو -

 الإػلاْ وإلاثلاؽ ػٓ اٌمواهاد واٌقطظ -

 ضّبْ رىفو اٌّىاهك ٌٍزٕفُن -

 . رٕفُن اٌزغُُو3

 اكاهح اٌزغُُو -

 كػُ اٌزغُُو -

 اٌزأصُو ػًٍ ِىالف اٌّىظفُٓ ِٓ فلاي اٌؼٍُّبد -

 رجلَل اٌشىىن اٌّؾزٍّخ ِٓ فلاي اٌزىاصً وإٌّبلشخ -

 إما ٌيَ الأِو اٌزؼٍُُ ، رملَُ اٌّشىهح واٌزلهَت..اٌـ

 إؽلاس اٌزغُُو وغيء ِٓ اٌزشغًُ إٌّزظُ ٌٍّٕظّخ. - . روٍُـ اٌزغُُو4
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 ( :(Alkaya ,2003:32-33 كقج اقتخح لؾيؽ ثلاث خظؾات لمتغييخ التشغيسي الشاجح   -(:Lewinانسؾذج ) -د
العسل التخمص مؽ الاتجاىات كالؿيؼ كالسسارسات كالدمؾكيات التي يسارسيا الأفخاد داخل  . الغاء التجسيج )اذابة الجميج( :يبجأ1

التشغيؼ، ثؼ العسل عمى تييئة الأجؾاء السلائسة لبشاء دكافع ججيجة لجى العامميؽ كالعسل عمى تقؾية الذعؾر لجييؼ بزخكرة 
فيؼ العامميؽ للؤزمة أك (، ك 137،136: 2115)محسؾد ، .الأنساط الدمؾكية كالؿيؼ كالاتجاىات القجيسة بأخخى ججيجة استبجاؿ

 الخؤية التشغيسية التي تحفدىؼ عمى التغييخ، إذ يشبغي تؾفخ معمؾمات كاؼية تذيخ إلى أف الحالة 
شظؾي عمى تحجيج الأىجاؼ ، كالبحث عؽ الجعؼ ، كإيجاد السؾارد ، التغييخ ، التجسيج )إعادة تثبيت التغييخ( :كىي عسمية معقجة ت. 2

 ( Chen et al.,2016:7كالتخظيط كالتشفيح )
. اعادة التجسيج: تيتؼ الادارة في ىحه السخحمة بتثبيت كتجسيج الاتجاىات كالدمؾكيات كالافكار كالاىجاؼ التشغيسية التي تبشتيا في 3

لسشغسة بحؿ جيؾد إضاؼية في سبيل الإبقاء عمى الحالة الحالية مؽ خلاؿ استخجاـ نغاـ مخحمة التغييخ كقج يتظمب ذلػ مؽ ا
 ( .42،  2117)زىخة ،السكافآت كتذجيع الدمؾؾ الججيج كتثبيتو بالحؾافد السادية كالسعشؾية 

ؾذج لؾيؽ)رفع التجسيج( كضع أنسؾذجا مؽ ثساف خظؾات, الخظؾات الأربعة الأكلى تسثل الخظؾة الأكلى في أنس -أنسؾذج كؾتخ: -ق
 (،52: 2018،إػبكح اٌزغُّل()ػجل))التغييخ( كالسخحمة الأخيخة تسثل الخظؾة الأخيخة مؽ أنسؾذج لؾيؽالثانية الخظؾةتسثل  7,6,5كالخظؾات

 (Khan&Hashim, 2014 : 2كالخظؾات التي يسكؽ اعتسادىا لتشفيح التغييخ ىي : )
 كتذكيل قؾة كاؼية لؿيادة التغييخ. بزخكرة التغييخ( ايجاد شعؾر لجى الافخاد كالسشغسة 1
 ( بشاء رؤية ججيجة لتؾجيو التغييخ كاستخاتيجيات تحقيق الخؤية2
 كتسكيؽ الآخخيؽ مؽ العسل عؽ طخيق إزالة الحؾاجد. ( التؾاصل في السشغسة3

 السجالات في السشغسة ك مؽ اىسيا :حيث يتظخؽ التغييخ الى العجيج مؽ الابعاد اك  -:مجالات التغيير التنظيمي -5
تتسثل بالؿيؼ كالانذظة غيخ الخسسية ،يذيخ التغييخ في الثقافة  :(Caluture Organizationalالتغييخ في ثقافة السشغسة ) -1

 (.58-52: 2114التشغيسية الى تغييخات في ؾيؼ كمؾاقف كاعتقادات العامميؽ كسمؾكياتيؼ )ناجي، 
يعج السؾرد البذخي العشرخ الحيؾي في السشغسة لأنو يسثل العشرخ  :(Human Resourceالبذخية )التغييخ في السؾارد  -2

: 2119)طاىخ، الجيشاميكي فييا،إذ مؽ الؾاجب أف يخكد التغييخ عمى تظؾيخ الأفخاد مؽ خلاؿ تفيؼ كإدراؾ سمؾكيؼ كشخرياتيؼ
92.) 

:كىؾ إحجاث التغييخ مؽ خلاؿ إجخاء تعجيل كتغييخ في  (Organaizational Structureالتغييخ في الييكل التشغيسي ) -3
 .( 31: 2115) احسج ،  الييكل التشغيسي لمسشغسة، كيُعَخَؼ الييكل التشغيسي بأنو الإطار السؤسذ الؾاضح لسكؾنات السشغسة

إذ يسكؽ لمحاسؾب في  : إف التظؾرات التكشؾلؾجية ليا أثخ كاضح ككبيخ في السشغسات(Technologyالتغييخ التكشمؾجي ) -4
 (.46:  2118الؾقت الحاضخ مؽ  تدييخ العسل كالتحكؼ بو برؾرة غيخ محجكدة )عبج ،

التغييخ في السياـ: كىؾ التغييخ الحي يخص العسل كنؾعيتو ككسيتو كما يتختب عمية مؽ مدؤكليات . كتغييخ متظمبات الؾعيفة  -5
 .(47: 2118كليات التي يستمكيا الإفخاد  )عبج ، أي ما تتظمبو مؽ ميارات أك التخمي عؽ بعض السدؤ 

 الجانب العملي   -:رابعاً 
تحميل نتائج الستغيخات السكؾنة لأبعاد الؿيادة الخشيقة كستغيخ تفديخي )مؤثخ( كالستسثمة بػ) التؾاضع ، اليجكء ،  الباحثة تعخض

الحكسة في الترخؼ ، الربخ ، السؾضؾعية ، الثقة ( ، كالتغييخ التشغيسي كستغيخ )مدتجيب( كالستجدجة بأبعادىا )التغييخ في 
ـ ، التغييخ التكشؾلؾجي ، التغييخ في الييكل التشغيسي( لجى عيشة مؽ ؾيادات جامعة بغجاد ، كمؽ السؾارد البذخية ، التغييخ في السيا

خلاؿ السبحث الحالي يسكؽ لمباحثة مؽ معخفة كعخض اجابات عيشة البحث كاتجاه إجاباتيا لكل فقخة مؽ فقخات الاستبانة التي 



 2023انرابغ وانسبؼىٌ تشرٌٍ الاول  انؼذد                                   يدهت كهٍت بغذاد نهؼهىو الاقتصبدٌت اندبيؼت

 
 

69 

رصيشة مؽ دراسات سابقة، كمؿيسة مؽ الخبخاء كالسحكسيؽ  ( فقخة ، اعجت في ضؾء مقاييذ47تجسع متغيخات البحث عبخ )
أصحاب الاختراص، ؼيسا اعتسجت الباحثة تجريجات ليكخت الخساسية في استقراء اراء عيشة البحث، يكؾف لكل متغيخ مدتؾى 

جكؿ التؾزيع (، ككعف ليحا الغخض الج1( كبخسدة مدتؾيات كسا في الججكؿ )5 – 1اجابة يتخاكح كأعمى ؾيسة كادنى ؾيسة )
،  التكخاري الشدبي كالانحخاؼ السعياري كالؾسط الحدابي السؾزكف كالاىسية الشدبية كاتجاه الاجابة لكل فقخة مؽ فقخات الاستبانة

 : وكالاتي( مذاىدة في جامعة بغداد 87البحث ) لعينة قيد

  ( تذرٌدبث نٍكرث انخًبس1ًاندذول )

 انتؼهٍق طىل انفئت انفئبث قٍى تذرخبث انًقٍبس درخبث انًقٍبس

 ضؼُف علا 1.80 -1 اٌفئخ الاوًٌ 1 لا أرفك رّبِب

 ضؼُف 2.60 -1.81 اٌفئخ اٌضبُٔخ 2 لا ارفك

 ِزىفو ؽىي اٌىٍظ 3.40 -2.61 اٌفئخ اٌضبٌضخ 3 غُو ِزأول

 ِزىفو 4.20 -3.41 اٌفئخ اٌواثؼخ 4 ارفك

 ِزىفو علا 5.00 -4.21 اٌفئخ اٌقبَِخ 5 أرفك رّبِب

 3= 5/  15=  1+2+3+4+5انىسط انفرضً = )يدًىع الاوزاٌ / ػذد انبذائم( 

 اختبار فرضية الارتباط
تؾضح الباحثة عبخ السبحث الحالي علاقة الارتباط بيؽ )الؿيادة الخشيقة( كستغيخ رئيذ تفديخي كابعادىا )سسة التؾاضع ، سسة 

السؾضؾعية ، سسة الثقة( مع الستغيخ الخئيذ السدتجيب )التغييخ اليجكء ، سسة الحكسة في الترخؼ ، سسة الربخ ، سسة 
( ، مؽ Pearsonالتشغيسي( في عيشة مؽ ؾيادات جامعة بغجاد ، مؽ خلاؿ تؾعيف الاسمؾب الاحرائي الخاص بتحميل العلاقة )

الؿيادة الخشيقة مع الستغيخ اجل معخفة قؾة التجاذب كالتقارب بيؽ متغيخي البحث مؽ جية ، فزلًا عؽ ابعاد الستغيخ السدتقل 
السعتسج التغييخ التشغيسي ، بػية اختبار فخضية البحث الخئيدة الاكلى )تؾجج علاقة ارتباط طخدية معشؾية بيؽ الؿيادة الخشيقة 

رتباط بحدب كقج فدخت الباحثة قؾة معامل الاكابعادىا مع التغييخ التشغيسي( ، فزلًا عؽ اثبات الباحثة لمفخضيات الفخعية السشبثقة 
 :الججكؿ الاتي

 ( معامل الارتباط وتفديره7الجدول )
 لا تىخذ ػلاقت ػلاقت إٌدببٍت ضؼٍفت ػلاقت إٌدببٍت يؼتذنت ػلاقت إٌدببٍت قىٌت

0.5-1 0.3-0.5 less than  0.1-0.3 less than 0.00 

 (26:  2118السرجر : )الفتلاكي ، 

لجأت الباحثة الى اختبار التؾزيع كقبل لجؾء الباحثة الى اختبار فخضية الارتباط ، لابج ليا مؽ تحقيق شخكط التؾزيع الظبيعي ، اذ 
(، فتكؾف عشجىا قاعجة القخار قبؾؿ اف البيانات تتبع 50( نغخا لكؾف عجد العيشة اكبخ مؽ )Kolmogorov-Smirnovالظبيعي )

( فأف البيانات لا تخزع لمتؾزيع الظبيعي 0.05(، اما اذا كانت اقل مؽ )%5( اكبخ مؽ ) Sigت ؾيسة )التؾزيع الظبيعي اذا كان
( 2-,  2+( لؿيسة التذتت السقابل كتكؾف مقبؾلة بيؽ )z( ، ؼيسا تذيخ ؾيسة )3كسا في الججكؿ ) )313: 2111)ابؾ زيج , 

 . )118: 2116لاختبار الالتؾاء كالتفمظح )عباس , 

 ( القيم المعنهية لاختبار التهزيع الطبيعي للمتغيرات الثلاثة وابعادىا3الجدول )
 C.R Min Max انتفهطح C.R الانتىاء Sig انًتغٍراث

 4.89 1.64 1.407 1.461 2.503- 983.- 061. انقٍبدة انرشٍقت

 4.39 1.85 1.291 856. 3.679- 669.- 087. انتغٍٍر انتُظًًٍ
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 القيادة الرشيقة وابعادىا مع التغيير التنظيميعلاقة الارتباط بين 
)تؾجج علاقة ارتباط طخدية معشؾية بيؽ سسة التؾاضع ( Amos V.23( كعبخ مخخجات بخنامج )4تزح مؽ نتائج الججكؿ )ت. 1

 كالتغييخ التشغيسي كأبعاده(.
 (n=87( مرفهفة ارتباط سمة التهاضع مع التغيير التنظيمي وابعاده )4الجدول )

 انًتغٍراث
 انًؼُىٌت

P-value 

انقًٍت انحرخت )اختببر 

 (C.R)تً( 

انخطأ انًؼٍبري 

S.E)) 

 قًٍت يؼبيم الارتببط

(Estimate) 
 اتدبِ انؼلاقت

 x1<--> y1 0.003 0.050 0.025 0.980 اٌزغُُو فٍ اٌّىاهك اٌجشوَخ 

 x1<--> y2 0.030 0.054 0.275 0.785 اٌزغُُو فٍ اٌّهبَ

 x1<--> y3 0.013- 0.051 0.122- 0.904 اٌزىٕىٌىعٍاٌزغُُو 

 x1<--> y4 0.124 0.041 1.138 0.254 اٌزغُُو فٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ 

 x1<--> y5 0.066 0.056 0.608 0.545 اٌزغُُو فٍ اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخ 

 x1<--> Y 0.049 0.040 0.454 0.652 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ
 0 َسبت انؼلاقبث 0 ػذد انؼلاقبث

( ، )تؾجج علاقة ارتباط طخدية معشؾية بيؽ سسة Amos V.23( كعبخ مخخجات بخنامج )5. يتزح لمباحثة مؽ نتائج الججكؿ )7
 اليجكء كالتغييخ التشغيسي كأبعاده(.

 (n=87( مرفهفة ارتباط سمة اليدوء مع التغيير التنظيمي وابعاده )5الجدول )
 انًتغٍراث

 انًؼُىٌت

P-value 

انقًٍت انحرخت )اختببر 

 (C.R)تً( 

انخطأ انًؼٍبري 

S.E)) 

 قًٍت يؼبيم الارتببط

(Estimate) 
 اتدبِ انؼلاقت

 x2<--> y1 0.042 0.062 0.386 0.701 اٌزغُُو فٍ اٌّىاهك اٌجشوَخ

 x2<--> y2 0.020- 0.058 0.188- 0.852 اٌزغُُو فٍ اٌّهبَ

 x2<--> y3 0.027 0.054 0.251 0.804 اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ

 x2<--> y4 0.173 0.044 1.578 0.110 اٌزغُُو فٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ

 x2<--> y5 0.039 0.060 0.399 0.722 اٌزغُُو فٍ اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخ

 x2<--> Y 0.059 0.043 0.550 0.585 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ

الفخضية الخئيدة الأكلى )تؾجج علاقة ارتباط طخدية معشؾية بيؽ (  تقبل الفخضية الفخعية الثالثة مؽ 6. يتزح مؽ نتائج الججكؿ )3
 .سسة الحكسة في الترخؼ كالتغييخ التشغيسي كأبعاده( عمى السدتؾى العاـ كجدئيا عمى مدتؾى الابعاد

 (n=87( يصفىفت ارتببط سًت انحكًت يغ انتغٍٍر انتُظًًٍ وابؼبدِ )6اندذول )

 انًتغٍراث
 انًؼُىٌت

P-value 

انقًٍت انحرخت 

 (C.R))اختببر تً( 

انخطأ انًؼٍبري 

S.E)) 

 قًٍت يؼبيم الارتببط

(Estimate) 
 اتدبِ انؼلاقت

 x3<--> y1 0.141 0.062 1.297 0.192 اٌزغُُو فٍ اٌّىاهك اٌجشوَخ 

 x3<--> y2 0.137 0.058 1.262 0.205 اٌزغُُو فٍ اٌّهبَ

 x3<--> y3 0.107 0.054 0.991 0.322 اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ

 x3<--> y4 *0.273 0.044 2.440 0.011 اٌزغُُو فٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ 

 x3<--> y5 0.191 0.060 1.740 0.076 اٌزغُُو فٍ اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخ 

 x3<--> Y *0.215 0.042 1.984 0.046 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ

 %33.33 َسبت انؼلاقبث 2 ػذد انؼلاقبث
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تقبل الفخضية الفخعية الخابعة )تؾجج علاقة ارتباط طخدية معشؾية بيؽ سسة الربخ كالتغييخ  (7نتائج الججكؿ ). كبالاطلاع عمى 4
 التشغيسي كأبعاده( عمى مدتؾى العاـ كجدئيا عمى مدتؾى الابعاد.

 (n=87( يصفىفت ارتببط سًت انصبر يغ انتغٍٍر انتُظًًٍ وابؼبدِ )7اندذول )

 انًتغٍراث
 انًؼُىٌت

P-value 

انقًٍت انحرخت )اختببر 

 (C.R)تً( 

انخطأ انًؼٍبري 

S.E)) 

 قًٍت يؼبيم الارتببط

(Estimate) 
 اتدبِ انؼلاقت

 x4<--> y1 *0.266 0.058 2.352 0.013 اٌزغُُو فٍ اٌّىاهك اٌجشوَخ

 x4<--> y2 0.196 0.053 1.787 0.68 اٌزغُُو فٍ اٌّهبَ

 x4<--> y3 0.151 0.049 1.387 0.162 اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ

 x4<--> y4 *0.262 0.040 2.350 0.014 اٌزغُُو فٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ

 x4<--> y5 0.128 0.054 1.179 0.237 اٌزغُُو فٍ اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخ

 x4<--> Y *0.259 0.039 2.322 0.016 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ

 %50 َسبت انؼلاقبث 3 ػذد انؼلاقبث

)تؾجج علاقة ارتباط طخدية ( Amos V.23( كعبخ مخخجات بخنامج )8خلاؿ اطلاعيا عمى نتائج الججكؿ )يتزح لمباحثة مؽ . 5
 معشؾية بيؽ سسة السؾضؾعية كالتغييخ التشغيسي كأبعاده(.

 
 (n=87( يصفىفت ارتببط سًت انًىضىػٍت يغ انتغٍٍر انتُظًًٍ وابؼبدِ )8اندذول )

 انًتغٍراث
 انًؼُىٌت

P-value 

انقًٍت انحرخت )اختببر 

 (C.R)تً( 

انخطأ انًؼٍبري 

S.E)) 

 قًٍت يؼبيم الارتببط

(Estimate) 
 اتدبِ انؼلاقت

 x5<--> y1 0.102 0.052 0.945 0.345 اٌزغُُو فٍ اٌّىاهك اٌجشوَخ

 x5<--> y2 0.150 0.048 1.377 0.165 اٌزغُُو فٍ اٌّهبَ

 x5<--> y3 0.025 0.045 0.236 0.815 اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ

 x5<--> y4 0.163 0.036 1.494 0.131 اٌزغُُو فٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ

 x5<--> y5 0.120 0.050 1.101 0.270 اٌزغُُو فٍ اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخ

 x5<--> Y 0.144 0.036 1.320 0.184 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ

 0 َسبت انؼلاقبث 0 ػذد انؼلاقبث

التفديخي سسة الثقة اربع علاقات ارتباط طخدية مؾجبة مؽ اصل ستة مع الستغيخ  ( تحقيق البعج9. ؼيسا يغيخ الججكؿ )6
( ، ، كمؽ خلاؿ ىحه الشتائج تقبل الفخضية الفخعية الدادسة مؽ الفخضية %66.66السدتجيب التغييخ التشغيسي كبشدبة علاقات )

التشغيسي كأبعاده( عمى السدتؾى العاـ كجدئياً عمى  الخئيدة الأكلى )تؾجج علاقة ارتباط طخدية معشؾية بيؽ سسة الثقة كالتغييخ
 مدتؾى الابعاد.

 (n=87( مرفهفة ارتباط سمة الثقة مع التغيير التنظيمي وابعاده )9)الجدول
 انًتغٍراث

 انًؼُىٌت

P-value 

انقًٍت انحرخت )اختببر 

 (C.R)تً( 

انخطأ انًؼٍبري 

S.E)) 

 قًٍت يؼبيم الارتببط

(Estimate) 
 انؼلاقتاتدبِ 

 x6<--> y1 *0.267 0.061 2.395 0.012 اٌزغُُو فٍ اٌّىاهك اٌجشوَخ

 x6<--> y2 0.168 0.055 1.538 0.119 اٌزغُُو فٍ اٌّهبَ

 x6<--> y3 0.091 0.051 0.841 0.402 اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ

 x6<--> y4 **0.322 0.043 2.923 0.002 اٌزغُُو فٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ

 x6<--> y5 *0.231 0.058 2.091 0.031 اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخاٌزغُُو فٍ 

 x6<--> Y **0.279 0.042 2.495 0.009 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ

 %66.66 َسبت انؼلاقبث 4 ػذد انؼلاقبث

( ، كمؽ خلاؿ الشتائج %16.66( كجؾد علاقة ارتباط كاحجة مؽ اصل ستة كبشدبة )11. يغيخ مؽ خلاؿ نتائج الججكؿ )7
( عمى تؾجج علاقة ارتباط طخدية معشؾية بيؽ الؿيادة الخشيقة كابعادىا مع التغييخ التشغيسيتخفض الفخضية الخئيدة الأكلى )الدابقة 

 .السدتؾى العاـ كتقبل عمى السدتؾى الجدئي
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 (n=87( يصفىفت ارتببط انقٍبدة انرشٍقت يغ انتغٍٍر انتُظًًٍ وابؼبدِ )10اندذول )

 انًتغٍراث
 انًؼُىٌت

P-value 

انقًٍت انحرخت )اختببر 

 (C.R)تً( 

انخطأ انًؼٍبري 

S.E)) 

 قًٍت يؼبيم الارتببط

(Estimate) 
 اتدبِ انؼلاقت

 X<--> y1 0.162 0.073 1.481 0.134 اٌزغُُو فٍ اٌّىاهك اٌجشوَخ

 X<--> y2 0.126 0.045 1.181 0.236 اٌزغُُو فٍ اٌّهبَ

 X<--> y3 0.078 0.043 0.717 0.475 اٌزغُُو اٌزىٕىٌىعٍ

 X<--> y4 *0.265 0.035 2.374 0.013 اٌزغُُو فٍ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ

 X<--> y5 0.154 0.047 1.411 0.155 اٌزغُُو فٍ اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخ

 X<--> Y 0.199 0.034 1.808 0.065 اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ

 %16.66 َسبت انؼلاقبث 1 ػذد انؼلاقبث

 
 الرشيقة في التغيير التنظيميتحليل علاقة تأثير القيادة 

ييجؼ اختبار فخضية البحث الخئيدة الثانية )تؤثخ الؿيادة الخشيقة كابعادىا في التغييخ التشغيسي( في عيشة مؽ ؾيادات جامعة ك 
 بغجاد، كبيجؼ بحث العلاقة الخظية بيؽ متغيخي البحث الحالي ، قامت الباحثة باستعساؿ الأسمؾب الاحرائي الانحجار الخظي

،  البديط كالستعجد لمتشبؤ بالستغيخ التفديخي )التغييخ التشغيسي( جخاء التغيخ الحاصل في الستغيخ التفديخي )الؿيادة الخشيقة كابعادىا(
لمؾصؾؿ الى تحجيج الباحثة لؿيسة الستغيخ الاستجابي )التغييخ التشغيسي( عبخ تحجيج ؾيسة الستغيخ التفديخي الؿيادة الخشيقة ، 

 ء انسؾذج رياضي لمبحث باستعساؿ معادلة الانحجار الخظي البديط :كبيجؼ بشا
Y^=a + β (xi) + E 
Y^=a + β1 (xi1)+ β2 (xi)+…+ E 

( الى α( مذاىجات الستغيخ السدتقل، بيشسا تذيخ )Xi( مذاىجات التي يتشبأ بيا لمستغيخ السعتسج، ؼيسا تسثل ؾيسة )^Yاذ تسثل )
( فتذيخ الى أي βالسعتسج عشجما تكؾف ؾيسة الستغيخ السدتقل مداكية لمرفخ(، اما ؾيسة السيل الحجي )القاطع )يسثل ؾيسة الستغيخ 

انحخاؼ في ؾيسة الستغيخ السدتقل بؾحجة كاحجة، ستديج مؽ ؾيسة الستغيخ السعتسج بسقجار مزخكب الانحخاؼ السعياري لمستغيخ 
 .)381:  2111السعتسج في ؾيسة الارتباط )أبؾ زيج ، 

بيجؼ اختبار الباحثة لفخضية البحث الخئيدة الثانية )تؤثخ الؿيادة الخشيقة كابعادىا في التغييخ التشغيسي تأثيخا معشؾياً( في عيشة ك 
 . مؽ ؾيادات جامعة بغجاد، فزلا عؽ فخضياتيا الفخعية السشبثقة

عبخ الفخضية الفخعية الأكلى )تؤثخ سسة التؾاضع . لأجل اختبار تأثيخ سسة التؾاضع في التغييخ التشغيسي عمى السدتؾى الكمي، 1
( كىي اكبخ 0.652(، اذ تلاحع الباحثة اف ؾيسة معشؾية الاختبار )11في التغييخ التشغيسي تأثيخاً معشؾياً(، كبحدب الججكؿ )

السعشؾية ( عشج مدتؾى 3.841( ، كىي اقل مؽ ؾيستيا السججكلة )0.204( السحدؾبة )F( ، بيشسا كانت ؾيسة )0.05مؽ )
( ، كعميو تخفض الفخضية الفخعية الأكلى مؽ الفخضية الخئيدة 0.452( السحدؾبة لمسيل الحجي )T(، ؼيسا كانت ؾيسة )5%)

 الثانية.، ؼيسا كانت معادلة التشبؤ للؤنسؾذج :
  سمة التهاضع 3.189  +0.033(= ^Yالتغيير التنظيمي )

 فً انتغٍٍر انتُظًًٍ( خلاصت يؤشراث تأثٍر سًت انتىاضغ 11اندذول )
سًت 

 انتىاضغ
R r² F T Sig Β Α Se  انتغٍٍر

 0.073 3.189 033. 652. 0.452 0.204 002. 049. انتُظًًٍ

. ؼيسا لجأت الباحثة الى اختبار تأثيخ سسة اليجكء في التغييخ التشغيسي عمى السدتؾى العاـ، كعميو تخفض الفخضية الفخعية 2
 الخئيدة الثانية،  ؼيسا كانت معادلة التشبؤ للؤنسؾذج:الثانية مؽ الفخضية 

  سمة اليدوء 3.177  +0.037(= ^Yالتغيير التنظيمي )

 ( خلاصت يؤشراث تأثٍر سًت انهذوء فً انتغٍٍر انتُظًًٍ 12اندذول )
انتغٍٍر  R r² F T Sig Β α Se سًت انهذوء

 0.068 3.177 037. 585. 549. 0.301 004. 059. انتُظًًٍ
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. كلأجل اختبار تأثيخ سسة الحكسة في الترخؼ  في التغييخ التشغيسي عمى السدتؾى العاـ، عبخ الفخضية الفخعية الثالثة )تؤثخ 3
 .( 13سسة الحكسة في الترخؼ  في التغييخ التشغيسي تأثيخاً معشؾياً(، كبحدب الججكؿ )

  الحكمة 2.788  +0.136(= ^Yالتغيير التنظيمي )

 ( خلاصة مؤشرات تأثير سمة الحكمة في التررف في التغيير التنظيمي 13الجدول )
سًت انحكًت فً 

 انتصرف

R r² F T Sig Β Α Se  انتغٍٍر

 0.067 2.788 136. 046. 2.028 4.113 046. 215. انتُظًًٍ

السدتؾى العاـ، عبخ الفخضية الفخعية . ؼيسا اجخت الباحثة اختبار تأثيخ البعج التفديخي سسة الربخ في التغييخ التشغيسي عمى 4
 .( 14الخابعة )تؤثخ سسة الربخ في التغييخ التشغيسي تأثيخاً معشؾياً(، كبحدب الججكؿ )

  سمة الربر 2.607  +0.182(= ^Yالتغيير التنظيمي )
 ( خلاصة مؤشرات تأثير سمة الربر في التغيير التنظيمي 14الجدول )

 التغيير التنظيمي R r² F T Sig Β Α Se سمة الربر

 
.259 .067 6.091 2.468 .016 .182 2.607 0.074 

.  لجأت الباحثة الى اختبار تأثيخ سسة السؾضؾعية في التغييخ التشغيسي عمى السدتؾى العاـ، عبخ الفخضية الفخعية الخامدة 5
 .( 15)تؤثخ سسة السؾضؾعية في التغييخ التشغيسي تأثيخاً معشؾياً(، كبحدب الججكؿ )

  سمة المهضهعية 2.899  +0.109(= ^Yالتغيير التنظيمي )

 ( خلاصة مؤشرات تأثير سمة المهضهعية في التغيير التنظيمي 15الجدول )
سًت 

 انًىضىػٍت

R r² F T Sig Β Α Se  انتغٍٍر

 0.081 2.899 109. 184. 1.340 1.795 021. 144. انتُظًًٍ

اٌزفَُوٌ ٍّخ اٌضمخ فٍ اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ػًٍ اٌَّزىي اٌؼبَ، ػجو اٌفوضُخ اٌفوػُخ اٌَبكٍخ . اعود اٌجبؽضخ افزجبه رأصُو اٌجؼل 6

  ( ، رلاؽع اٌجبؽضخ16)رؤصو ٍّخ اٌضمخ فٍ اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ رأصُواً ِؼٕىَبً(، وثؾَت اٌغلوي )

  سمة الثقة 2.607  +0.182(= ^Yالتغيير التنظيمي )

 ( خلاصة مؤشرات تأثير سمة الثقة في التغيير التنظيمي 16الجدول )
سمة 
 الثقة

R r² F T Sig Β Α Se التغيير التنظيمي 
.279 .078 7.191 2.682 .009 .186 2.615 0.070 

السدتؾى  . ؼيسا تحققت الباحثة عؽ الفخضية الخئيدة الثانية مؽ خلاؿ اختبار تأثيخ الؿيادة الخشيقة في التغييخ التشغيسي عمى7
 :( 17العاـ، عبخ الفخضية الخئيدة الثانية )تؤثخ الؿيادة الخشيقة في التغييخ التشغيسي تأثيخاً معشؾياً(، كبحدب الججكؿ )

 
 0.085القيادة الرشيقة +  2.701  +0.160(= ^Yالتغيير التنظيمي )

 ( خلاصة مؤشرات تأثير القيادة الرشيقة في التغيير التنظيمي 17الجدول )
انقٍبدة 
 انرشٍقت

R r² F T Sig Β Α Se  انتغٍٍر

 0.085 2.701 160. 065. 1.870 3.497 040. 199. انتُظًًٍ
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يسا كججت الباحثة، عشج اجتساع ابعاد الؿيادة الخشيقة، فاف تأثيخ سسة الحكسة في الترخؼ يبقى مؤثخا في الانسؾذج ، اذ كاف ؼ
( ، أي اف اىتساـ جامعة بغجاد في سسة الحكسة بالترخؼ حاؿ ازدياد الاىتساـ بو 0.224مقجار تأثيخىا في التغييخ التشغيسي )

( في التغييخ التشغيسي ، اما بؿية الابعاد مجتسعة في الانسؾذج فيي لؼ %22.4بسقجار كحجة كاحجة ، فأف اىتساميا سيدداد بسقجار )
 .( 18ككسا مؾضح بالججكؿ )( ، 0.05تؤثخ نتيجة عيؾر معشؾيتيا اكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية )

 
 ( الـتأثير المتعدد لأبعاد القيادة الرشيقة في التغيير التنظيمي18الجدول )

كأخيخا لجأت الباحثة الى اختبار جؾدة مظابقة انسؾذج البحث، فحقق الانسؾذج اغمب شخكط جؾدة السظابقة، فكانت ؾيسة 
(CMIN=63.571( ؼيسا كانت ؾيسة درجة الحخية ،)DF=41( ؼيسا كانت ؾيسة ،)CMIN/1.551 كىي )( ؼيسا 5أصغخ مؽ ،)

(، كؾيسة معشؾية GFI=0.879(، كؾيسة )RAMSEA=0.80(، كؾيسة )0.90( كىي أكبخ مؽ )CFI=0.956كانت ؾيسة )
 (، كبيحا يكؾف الانسؾذج قج حقق شخكط السظابقة كيسكؽ تعسيسو لجراسات لاحقة.P-Value= 0.000الاختبار )

 اتــــــــــالاستنتاج
حث الحالي خلاصة ما تؾصمت اليو عبخ جانب البحث التظبيقي كالتي كعفت مؽ خلالو اساليب تؾضح الباحثة مؽ خلاؿ السب

 :ائج مؽ خلاؿ الاستشتاجات الاتيةالاحراء الؾصفي كالاستجلالي لمؾصؾؿ الى الشتائج، كمؽ ثؼ تفديخ تمػ الشت
 كسشيؽ الخبخة كاعسار قؾة العسل . تستمػ جامعة بغجاد خميط متجانذ مؽ الؿيادات، سيسا مؽ ناحية الذيادات العميا1
. لجى جامعة بغجاد ؾيادة رشيقة تعسل عمى مسارسة كعيفتيا مؽ خلاؿ تستعيا بدسة الربخ كالتؾاضع كالحكسة في الترخؼ، 2

 فزلًا عؽ السؾضؾعية كاليجكء كالثقة كعمى التختيب مؽ الاىتساـ كالتبشي كالسسارسة.
 .لتغييخ لسؾاردىا البذخيةبشي ا. لجى جامعة بغجاد اىتساما ممحؾعا في ت3
 .تساما دكف الظسؾح بتغييخ السياـ.  تغيخ جامعة بغجاد اى4
   .. اعيخت جامعة بغجاد تبشي كمسارسة التغييخ التكشؾلؾجي 5
 . تتبشى جامعة بغجاد التغييخ التشغيسي اىتساما كمسارسة، 6
 .سة في الترخؼ كسسة الثقة كالربخلاؿ اىتساميا بدسة الحك. تعدز جامعة بغجاد اىتساميا الحالي بالتغييخ التشغيسي مؽ خ7
يكميا التشغيسي بدسة الرب. تعدز جامعة بغجاد اىتساميا بالتغييخ في مؾاردىا الب8  خ.ذخية كـ

 اتــــــــــالتهصي
 التؾصيات:ت، لحا تقجـ مجسؾعة مؽ كبػية استكساؿ الباحثة لمجيج البحثي بالاستشاد الى تؾصمت اليو مؽ استشتاجا   
 . ضخكرة تشسية كتحديؽ مدتؾى مسارسة الجامعة لمؿيادة الخشيقة 1
 .. يتحتؼ عمى جامعة بغجاد إيلاء التغييخ في مؾاردىا البذخية السديج مؽ الاىتساـ كبسا يتلاءـ مع تؾجياتيا 2
 .. يشبغي عمى جامعة بغجاد الاىتساـ بتغييخ السياـ في عل تؾسع السدؤكليات كالرلاحيات 3
 .. يتحتؼ عمى جامعة بغجاد تفعيل أساليب كطخائق تؾجييا لمتغييخ التكشؾلؾجي في جسيع مفاصميا 4

 اٌّصــــبكه

   
Estimate S.E. C.R. P 

Y <--- x1 -.104 .103 -1.015 .310 

Y <--- x2 -.179 .106 -1.689 .091 

Y <--- x3 .224 .111 2.014 .044 

Y <--- x4 .175 .120 1.456 .145 

Y <--- x5 -.164 .126 -1.305 .192 

Y <--- x6 .193 .103 1.875 .061 
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 انًصبدر انؼربٍت اولاً: 

اٌؼلالخ ثُٓ اٌمُبكح اٌوشُمخ وثٕبء اٌَّؼخ اٌزٕظُُّخ ِٓ فلاي اٌلوه اٌىٍُظ ٌلاٌزياَ اٌزٕظٍُّ. ثؾش ،  2017اٌفزلاوٌ ، ُِضبق هبرف ،  -1

رؾٍٍٍُ ِهاء ػُٕخ ِٓ اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌصٕبػخ اٌَُبهاد ، وٍُخ الاكاهح والالزصبك / عبِؼخ اٌّضًٕ / ِغٍخ اٌّضًٕ ٌٍؼٍىَ 

 الاكاهَخ والالزصبكَخ .

 شهبكح اٌّبٍزو.، أصو اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ػًٍ أكاء اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌّىزجبد اٌغبِؼُخ ، ِنووح ِىٍّخ ًٌُٕ 2016رىاَزُخ، ػجل اٌصّل ،  -2

، اصو وظبئف إكاهح اٌّىاهك اٌجشوَخ ػًٍ اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ كهاٍخ ؽبٌخ ِؤٍَخ اٌصٕلوق اٌىطٍٕ ٌٍزإُِٔبد  2017ىهوح، وؾىي ،  -3

 الأعزّبػُخ ٌٍؼّبي الاعواء، ضّٓ ِزطٍجبد ًُٔ شهـبكح اٌّـبٍزو فـٍ اٌؼٍـىَ اٌَُـبٍُـخ رقصص : إكاهح اٌّىاهك اٌجشوَخ.

اٌصؾخ اٌفٍَطُُٕخ / كهاٍخ ؽبٌخ ِغّغ اٌشفبء  "، والغ إكاهح اٌزغُُو وأصوهب ػًٍ أكاء اٌؼبٍُِٓ فٍ وىاهح 2009ػىٍٔ فزؾٍ فًٍُ ، ػجُـل ،  -4

 اٌطجٍ ، ِنووح ِىٍّخ ًٌُٕ شهبكح اٌّبٍزو.

فظخ ثغلاك أّٔىمعبً، وهى عيء ِٓ ، رأصُو اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ فٍ أكاء  إٌّظّبد اٌؼبِخ  ثؾش رؾٍٍٍُ/ كَىاْ ِؾب2018ػجل، ػنهاء ِؾَٓ ، -5

ِزطٍجبد ًُٔ كهعخ ِبعَزُو ػٍىَ فٍ  الإكاهح اٌؼبِخ ،وهٍ عيء ِٓ ِزطٍجبد ًُٔ كهعخ اٌلوزىهاٖ فٍ ػٍىَ اٌَُبؽخ/ اٌغبِؼخ 

 اٌَّزٕصوَخ.

، ِغٍخ اٌلٔبُٔو ، اٌؼلك  طجُمٍأّبط اٌزفىُو وفمب ٌّٕظىه هُوِبْ واصوهب فٍ ففخ ؽووخ اٌمُبكح. ثؾش ر،  2017اثواهُُ ، اثزَبِخ هػل ،  -6

 اٌؼبشو، وٍُخ الاكاهح والالزصبك / عبِؼخ ثغلاك .

، كوه اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ فٍ رطىَو اٌقلِخ اٌزإُُِٔخ كهاٍخ رطجُمُخ فٍ شووخ اٌزأُِٓ اٌىطُٕخ اٌؼبِخ، 2013اٌغوَوٌ ، ؽَبَ وبظُ ٍٍّبْ ،  -7

اٌّؾبٍجُخ واٌّبٌُخ فٍ عبِؼخ ثغلاك وهٍ عيء ِٓ ِزطٍجبد ًُٔ شهبكح اٌلثٍىَ اٌؼبٌٍ ثؾش ِملَ إًٌ ِغٌٍ اٌّؼهل اٌؼبٌٍ ٌٍلهاٍبد 

 اٌّؼبكي ٌٍّبعَزُو فٍ اٌزأُِٓ.

، أؼىبً اٌؼلالخ ثُٓ إكاهح اٌّىهجخ واٌزفىُو الإثلاػٍ ػًٍ أؼىبً اٌؼلالخ ثُٓ إكاهح اٌّىهجخ واٌزفىُو الإثلاػٍ 2015ِؾّىك، ػّبك ػٍٍ ،  -8

 ٕظٍُّ، وهٍ عيء ِٓ ِزطٍجبد ًُٔ كهعخ كوزىهاٖ فٍَفخ فٍ ػٍىَ إكاهح الأػّبي.ػًٍ اٌزغُُو اٌز

، كوه اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ فٍ رؾمُك إٌغبػ أٌَزوارُغٍ، وهٍ عيء ِٓ ِزطّجبد ًُٔ كهعخ اٌّبعَزُو فٍ الاكاهح 2014ٔبعٍ، ٔبطك،  -9

 اٌؼبِخ.

 خ اٌؼٍىَ اٌَُبؽُخ فٍ اٌغبِؼخ اٌَّزٕصوَخ.، اطووؽخ ِملِخ إًٌ ِغٌٍ و2019ٍُطبهو، ػجل اٌىوَُ ِيػً، -10

، أصو اٌزغُُو اٌزٕظٍُّ ػًٍ رؾَُٓ الأكاء الإكاهٌ ثبٌّؤٍَبد اٌقلُِخ ، هٍبٌخ ِملِخ ًٌُٕ كهعخ 2015أؽّل، ِٕبهً أؽّل َىٍف ، -11

 اٌلوزىهاٖ فٍ فٍَفخ إكاهح الأػّبي.
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