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٠ٙددذا اٌثعددد اٌعدداٌٟ: ئٌددٝ اٌحمددشا عٍددٝ ِغددحٜٛ ِّاسعددة ِذسعددٟ اٌّددٛاد الاشحّاع١ددة  ددٟ اٌّددذاسط       

اٌّحٛعدد ة  ددٟ ِعا رددة وشوددٛن اٌىفا٠ددات اٌحذس٠غدد١ة ِددٓ ٚشٙددة ٔرددش اٌّشددش ١ٓ الاخحظاطدد١١ٓ اٌمددا١ٍِٓ  ددٟ 

أسبمة ٛصعة عٍٝ ( وفا٠ة 49ِِىٛٔة ِٓ )اعحخذَ اٌثاظد الاعحثأة وأداة ٌصّع اٌث١أات ِذ٠ش٠ة جشب١ة وشوٛن. 

ئداسة اٌظد،  اٌحخ د١ؾ ٌٍدذسط  جٕف١دز اٌدذسط  ٚاٌحمد٠ُٛ(. ؽثمدث الاعدحثأة عٍدٝ ِصّٛعدة ِدٓ ٘دٟ ) ِصالات

( ِشش اً ِٚشدش ة. ظ١دد أعحثدش اٌثاظدد ش١ّدع 9اٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ )اٌحاس٠خ ٚاٌصغشا ١ة( اٌثاٌغ عذدُ٘ )

اعحمًّ اٌثاظد ِماًِ اسجثاؽ ب١شعْٛ ٚاٌٛعؾ اٌّدششط أ شاد ِصحّع اٌثعد ا شاداً  ٟ ع١ٕة بعرٗ ٌمٍة عذدُ٘. 

ِغددحٜٛ ِّاسعددة ِذسعددٟ اٌّددٛاد الاشحّاع١ددة  ِحٛعددؾإٌحددائس  أرٙددشت ٔحددائس اٌثعددد  ٚاٌددٛصْ اٌّي٠ٛددة ٌحفغدد١ش

ٌّّاسعدة  ِغحٜٛ ش١ذ ( ٚ٘ٛ%77.91)ٌٍىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة أرا بٍغ ِحٛعؾ اٌماَ ٌٍٛصْ اٌّيٛٞ ٌص١ّع اٌفمشات 

 مدشة  (49(  مدشة ِدٓ ِصّدٛل اٌفمدشات اٌثعدد اٌثداٌغ)37 ١ّا بٍغ عدذد اٌفمدشات اٌّحعممدة ) .اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة

ٛطٟ اٌثاظد ئششاء ِض٠ذ ِٓ اٌثعٛخ ٚاٌذساعات  ٟ ٘دزا اٌّصداي ٠ ( ِٓ ِصّٛل اٌفمشات.%75.51ٚبٕغثة )

سط ٚو١ٍدات ٌح ٠ٛش بدشاِس ئعدذاد إٌّٙدٟ  دٟ و١ٍدات اٌحشب١دة. ٚئلاِدة ظٍمدات اجظداي  ماٌدة ِٚدإذشة بد١ٓ اٌّدذا

 . اٌحشب١ة

  اٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ. -اٌّذاسط اٌّحٛع ة-الاشحّاع١ة ِذسعٟ-: اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ةانكهمبث انمفتبحٍت
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Abstract 

      The study aims to investigate performance of teaching skills by social teachers 

in intermediate schools in Kirkuk. Governorate from the point of view of teacher 

supervisors.The researcher used a questionnaire as a data base to fulfil the aim 

consisting of(49)items distributed over four fields (administration of class, planning 

of  lesson, execution and evaluation), after checking a questionnaires' veracity, the 

study has applied on some of specialist teacher supervisors(History and 

Geography) consisting of 9)male and female.The researcher considered all 

members of the research community as individuals sample in his research due to 

their small number. The researcher used the Pearson correlation coefficient, the 

weighted mean, and the percentage to interpret the results. The results showed that 

there were average level of social studies teachers' practice of teaching 

competencies .The general average of the percentage for all groups reached to 

(%77.91), which is a good level for practicing teaching competencies. While the 
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number of veracity fields (37) as a total. The research has reached to (49), with a 

rate of (% 75 .51) of the total fields. The researcher has obtained some 

recommendations and suggestions such as focus on doing more studies in this field 

to develop vocational preparation programs in the colleges of education. Moreover, 

making effective and influential communication links between schools and colleges 

of education.  

Keywords: teaching competencies-social teachers-intermediate schools-specialist 

supervisors. 

 انفصم الأول: انتعزٌف ببنبحث

 انبحث: أولاً: مشكهت

اٌذساعدات  ِدذسط ٟ ج ٠ٛش اٌم١ٍّدة اٌحم١ّ١ٍدة بٛشدٗ عداَ  ٚج د٠ٛش أداء  اٌحذس٠غ١ةٔرشاً لأ١ّ٘ة اٌىفا٠ات       

 أداء اٌّذسعد١ٓ ِغدحٜٛ  ِدٓ أشدً س دع حدذس٠ظ ِدٓ اٌّٛاػد١ع اٌّّٙدةاٌخاص  جمدذ وفا٠دات الاشحّاع١ة بٛشٗ 

عٍٝ لذس ِدٓ اٌّمش دة ٚاْ ٠حّحدع بىفا٠دات  اٌّذسطٌزٌه لابذ ِٓ أْ ٠ىْٛ  الأ٘ذاا اٌحشب٠ٛة اٌحم١ّ١ٍة.جعم١ك ٚ

 ٚ ك ِما١٠ش اٌصٛدة ٠غحف١ذ ِٕٙا اٌ ٍثة ِغحمثلاً.

 -٘دزٖ الأٔرّدة–٠دة  ٌدزا جٍصدأ جمَٛ الأٔرّة اٌحشب٠ٛة باٌحصذ٠ذ ٚاٌح ٠ٛش ِٓ أشً س ع ٚجعغ١ٓ اٌم١ٍّدة اٌحشبٛ    

ب١ٓ اٌف١ٕة ٚالأخشٜ ٌّمش ة ِغحٜٛ الإطلاظات اٌحدٟ لاِدث بٙدا  ِدٓ خدلاي ع١ٍّدة اٌحمد٠ُٛ  ٘دزا الأخ١دش اٌدزٞ 

٠غاعذ  ٟ جعذ٠ذ ٔماؽ لٛة ٚػم، عٕاطش اٌم١ٍّة اٌحم١ّ١ٍة اٌحم١ٍّة  عٛاء جمٍدك الأِدش بدإٌّٙس  أٚ اٌح١ٍّدز أٚ 

ة ا١ٌَٛ ظم١مدة اٌش٘داْ  ٚ٘دٛ أْ ِىّدٓ اٌخ دش ٠حّردً  دٟ اٌخٍدً  دٟ ِغدحٜٛ الأعحار  ٌٚمذ ٚعث الأُِ اٌّح ٛس

الأداء  ٚرٌه ظ١ّٕا اعحّذت عٍدٝ جمداس٠ش اٌخثدشاء  ظ١دد ٚشٙدٛا ا٘حّاِداجُٙ ئٌدٝ اٌمد١ُ اٌرما ١دة اٌغدائذة ٚاٌدٕرُ 

 دٟ ودً  اٌحشب٠ٛة اٌمائّة ِٓ شٙة أخشٜ ظ١د ٘زٖ الأخ١شة ظر١ث باٌمغؾ الأوثش ِٓ الا٘حّاَ عثش ع١ٍّة جم٠ُٛ

  .(18: 2013اٌّغح٠ٛات )ل١ذَٚ  

ٚجثذٚ أ١ّ٘ة اٌحم٠ُٛ  ٟ وٛٔٗ اٌٛع١ٍة اٌحٟ جعىُ بٙا عٍٝ  اع١ٍدة اٌم١ٍّدة اٌحم١ّ١ٍدة ٚ٘دٛ أ٠ؼدا الاعدحشاج١ص١ة     

اٌماِددة ٌٍحغ١ددش اٌحشبددٛٞ  ٚرٌدده لاْ اٌم١ددادة اٌحشب٠ٛددة ٚ٘ددٟ بظددذد اجخددار لددشاسات بدداٌحغ١ش جعحدداز ئٌددٝ ِمٍِٛددات 

الأداء اٌعداٌٟ  ٚاٌردشٚا ٚالإِىأدات اٌّحاظدة ٌٍّذسعدة  ِٚدذٜ جدٛ ش اٌ الدات اٌثشدش٠ة  جم١ّ٠ٛة عٓ ِغحٜٛ 

 اٌحم٠ُٛ ٠غحٙذا جعغ١ٓ اٌم١ٍّة اٌحم١ّ١ٍدة ٚبص١ّدع أبماد٘دا  وّدا ٠غدحٙذا س دع ِغدحٜٛ إٌّٙدة ٚاٌمدا١ٍِٓ  ١ٙدا 

ششاا ع١ٍٙدا ٚاٌدحعىُ ٌحصذ٠ذ ِٕا٘صٙا ٚؽشائمٙا ٚٔرّٙا  ٙٛ بزٌه ٠ّىٓ اٌمائ١ّٓ ع١ٍٙا ِٓ ظغٓ جٛش١ٙٙا ٚالإ

  .(119: 2013  ٟ عٛاٍِٙا  م١ٍة اٌحم٠ُٛ ع١ٍّة جشخ١ظ١ة ٚعلاش١ة  ٟ آْ ٚاظذ )عٍّاْ 

ئْ ع١ٍّة جم٠ُٛ اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة ٌلأعحار جغاعذ اٌّإعغدات اٌحم١ّ١ٍدة  دٟ جعم١دك ِصّٛعدة الأ٘دذاا ِدٓ      

اٌعىدُ عٍدٝ اٌّٛاءِدة بد١ٓ ِح ٍثدات ِٕٙدة ب١ٕٙا ل١اط ِذٜ جمذِٗ أٚ جأخشٖ  ٟ عٍّٗ ٚ ك ِما١٠ش ِٛػٛع١ة  ٚ

اٌحذس٠ظ ِٚإ٘لات الأعاجزة  ٚخظائظُٙ إٌفغد١ة  ٚاٌّمش ١دة  ٚالاشحّاع١دة  ؼدلا ئٌدٝ اٌىشد، عدٓ شٛأد  

اٌمدٛة ٚاٌؼددم،  ددٟ أداء الأعددحار  ِّددا ٠ّىدٓ اٌّإعغددة اٌحم١ّ١ٍددة ِددٓ اجخددار الإشدشاءات اٌحددٟ جىفددً  ددٟ ج دد٠ٛش 

  .(332: 2012 ي ع١ٍّة اٌحم٠ُٛ )اٌّٛصأٟ ٚاٌشّشٞ ِغحٜٛ أدائٗ ٚجمض٠ضٖ  ٠ٚىْٛ ٘زا خلا

جغددحأذش اٌىفا٠ددات اٌحذس٠غدد١ة با٘حّدداَ اٌىر١ددش ِددٓ اٌثدداظر١ٓ اٌحشبدد١٠ٛٓ ٚع١ٍددٗ أشش٠ددث اٌىر١ددش ِددٓ اٌثعددٛخ      

ٚاٌذساعات اٌحٟ ظاٌٚث جعذ٠ذ ٘زٖ اٌىفا٠ات بغ١ة الاسجماء بفما١ٌة اٌّذسع١ٓ ٚج١ّٕة وفدا٠حُٙ اٌحذس٠غد١ة ٠ٚلاظد  

اٌعاػش  ٟ اغٍ  اٌّذاسط ٕ٘ان ػم،  ٟ اٌىفا٠ات اٌّ ٍدٛ  جٛا ش٘دا ٌدذٜ اٌّدذسط ِّدا أمىدظ   ٟ اٌٛلث

 .بشىً  ماي عٍٝ ِغحٜٛ الأداء اٌ ٍثة

ٚعٍددٝ ٘ددزا الأعدداط  ٌٚشددمٛس اٌثاظددد ػددم، ِغددحٜٛ اٌ ٍثددة اٌمٍّددٟ ٚاٌؼددم، اٌحعظدد١ٍٟ  ددٟ اٌّددٛاد       

حدذس٠ظ ٚاظحىاودٗ بألشأدٗ ِدٓ ِذسعدٟ اٌّدٛاد ِّاسعدة اٌثاظدد ٌّٕٙدة اٌ ِٚدٓ خدلايالاشحّاع١ة بشىً خاص  

الاشحّاع١ة  اػا ة اٌٝ اعحمظاء آساء بمدغ اٌّشدش ١ٓ الاخحظاطد١١ٓ ٌٙدزٖ اٌّدٛاد اٌدز٠ٓ ٠مِٛدْٛ بداٌصٛلات 
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ً لاظ  أْ ٕ٘ان  الإششال١ة  دٟ ِغدحٜٛ ِّاسعدة ِذسعدٟ اٌّدٛاد الاشحّاع١دة ٌٍىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة لا عد١ّا  ػمفا

حشب١ة ظ١د ٠مأْٛ ِٓ ػم،  ٟ ِغحٜٛ الاعدذاد ا١ٌٕٙدٟ ِّدا ٠غدحذعٟ اشدشاء اٌّحخششْٛ ظذ٠را ِٓ و١ّات اٌ

 ٘زا اٌثعد:

 :٠ّٚىٓ ط١اغة ِشىٍة اٌثعد  ٟ اٌحغاؤلات ا٢ج١ة    

  ِا ِغحٜٛ ِّاسعة ِذسعٟ اٌّٛاد الاشحّاع١ة  ٟ اٌّذاسط اٌّحٛع ة  ٟ ِشودض ِذ٠ٕدة وشودٛن ِدٓ ٚش١دة

 ٔرش اٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ؟

 انبحث: ثبوٍبً: أهمٍت

جثا٠ٕث اساء اٌحشب١٠ٛٓ  ٟ جعذ٠دذ أوردش اٌمٛاِدً أ١ّ٘دة ٚجدأذ١شا  دٟ ج د٠ٛش ِغدحٜٛ جعظد١ً اٌ ٍثدة  ئلا أْ      

 ( ٠ٕثغدٟ أْ ٠ثمدٝ عداِلاً SHOLMANشدٌّٛاْ ٠دشٜ )٠إوذ عٍٝ أْ اٌّمٍُ أّ٘ٙا جأذ١شا   اٌّمٍُ وّدا  ُأورش٘

 ًّ اٌّمٍدُ ٌدُ جمدذ ع١ٍّدة ١ِىا١ٔى١دة جمحظدش عٍدٝ ٔمدً  ا  ٟ ٔصاض اٌم١ٍّة اٌحشب٠ٛة أٚ  شدٍٙا  رٌده لأْ ٚر١فدةظاع

اٌّمش ة ئٌٝ اٌّحم١ٍّٓ  بً أٗ ٠ّردً الأداة اٌفاعٍدة  دٟ ئّٔداء لدذسات اٌّحمٍّد١ٓ اٌمم١ٍدة ٚالاشحّاع١دة ٚاٌصغد١ّة 

 .(64: 2009و٠ٛشاْ  عاِة. )ٚجفاعٍٗ ِمُٙ ٚج ٠ٛش شخظ١اجُٙ بظٛسة 

ٌّدا ٌدٗ   اٌثعد اٌحشبٛٞ ِٓ اٌصٛأ  الأعاع١ة  ٟ ع١ٍّة جى٠ٛٓ بدشاِس ئعدذاد اٌّمٍّد١ٓ ٚاٌّذسعد١ٓ ٠ٚمحثش    

ِٓ اذش ٚاػط  ٟ سعُ اٌغ١اعات اٌحشب٠ٛة ِٓ ظ١د اٌىش، عٓ اٌمٛاًِ اٌحٟ جإذش  ٟ ع١ٍّدة اٌحمٍد١ُ بظدٛسة 

اٌحمشا عٍدٝ آساء ٚٚشٙدات ٔردش ا٠صاب١ة لاشحماق اٌىفا٠ات اٌحم١ّ١ٍة اٌّ ٍٛبة لإعذاد اٌّمٍُ إٌاشط  ؼلا عٓ 

اٌحشب١٠ٛٓ اٌّشحغ١ٍٓ بحذس٠  ٚجأ١٘دً اٌّمٍّد١ٓ ٚاٌّذسعد١ٓ ٌحعذ٠دذ اٌىفا٠دات اٌحم١ّ١ٍدة  وّدا بمدذ أعدٍٛ  جع١ٍدً 

إٌرُ ٚاعحخذاَ جم١ٕاجٗ  ٟ جع١ًٍ اٌم١ٍّة اٌحم١ّ١ٍة لاعحخلاص اٌىفا٠ات اٌلاصِة ِٓ الأعا١ٌ  اٌّح ٛسة  ٟ ٘زا 

ظرة عٍٛن ِصّٛعٗ ِٓ اٌّذسع١ٓ إٌاشع١ٓ  ٟ ع١ٍّة اٌحذس٠ظ اٌفماٌة لاشدحماق اٌّصاي  ٚوزٌه ِٓ خلاي ِلا

( ٥٢١:  2002اٌىفا٠ات اٌلاصِة لإعذاد اٌّم١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ )وشَ  
 

ٚٔرشا ٌذٚس ٚأ١ّ٘ة اٌّإعغة اٌحشب٠ٛة لابذ ٌٙزٖ اٌّإعغة ئْ جؼُ وادس ِٕٙدٟ ٠ّحداص بّدإ٘لات ٚخظدائض    

ٌّٛالد، اٌحم١ّ١ٍدة باٌشدىً اٌص١دذ ٚاٌدزٞ ِدٓ خلاٌدٗ ٠دحُ جعم١دك  ٍغدفة ٚأ٘دذاا ِم١ٕة ٠غح ١ع ِٓ خلاٌٙا ج١ٙية ا

ع١ٍّدة أٚ جشب٠ٛدة جدشجثؾ بمدذد ٚوفا٠دات اٌّإعغة اٌحشب٠ٛة اٌماِة  ٚاْ  ٓ اٌحذس٠ظ ٠حماًِ ِدع شٍّدة ِٙداسات 

 .(11: 1990اٌغاِشائٟ ٚآخشْٚ  الأعاع١ة )وث١ش ِٓ اٌشوائض 

عٓ )شحٛٔش ِٚٛس٠ظ( أٞ أٗ ٠ص  ج١ٙية اٌّذسط لثً اٌحعالٗ باٌح ث١ك ( ٔملا 1997 وّا أشاس )اٌغاِشائٟ    

ٚرٌه باؽلاعُٙ عٍٝ اٌىفا٠ات اٌّ ٍٛبة ِٕٗ ٚجذس٠ثٗ  دٟ ئذٕداء دساعدحٗ إٌرش٠دة ١ٌظدثط لدادساً ِٚغدحمذاً بشدىً 

   .(4: 2007)اٌغاِشائٟ   .ش١ذ ٌٍّٕٙة  ٟ اٌّغحمثً

اً ِدإذشاً  دٟ ضٛو١ات جحمذد  ٟ ئشىاٌٙا  ّٕٙا اْ ٠ىْٛ س٠ِٚظ١، )بشٚٔش( ئٌٝ ػشٚسة ئْ ٠ّحٍه اٌّمٍُ عٍ    

 .Brunner'sاٌذساع١ة. )١ٌُِٚٛٙ ٚل١ُّٙ  ؼلا عٓ أٗ ِٛطلا ٌٍّمش ة ٍِّٚاً باٌّادة  اٌحلا١ِزجشى١ً اجصا٘ات 

1985.1).
 

 

بم١دذاً عدٓ  ِٛػدٛعٟأ١ّ٘ة اٌثعد  ٟ ل١داط اٌىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة ٌٍّذسعد١ٓ بأعدٍٛ   ِٓٚٓ خلاي ِا جمذَ جىّ

 .اٌحمذ٠شات اٌزاج١ة لأ١ّ٘ة ٚ اع١ٍة اٌّذسط  ٟ جعم١ك الأ٘ذاا اٌحم١ّ١ٍة ٚاٌحشب٠ٛة ٌٍّإعغات اٌحم١ّ١ٍة

 :٠ّٚىٓ ظظش أ١ّ٘ة اٌثعد اٌعاٌٟ بّصّٛعة ِٓ إٌماؽ أّ٘ا     

اٌىش، عٓ ِغحٜٛ ِّاسعة ِذسعٟ اٌّٛاد الاشحّاع١ة ٌٍىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة ٠غداعذ عّدٝ جشدخ١ض ِدٛاؽٓ  .1

ًٍ  ٟ ئعذاد ِذسعٟ اٌّٛاد الاشحّاع١ة ٚ ٟ بشاِس جذس٠ث١ُٙ اذٕاء اٌخذِدة ٚباٌحداٌٟ ٚػدع اٌعٍدٛي إٌّاعدثة اٌخ

  ا.ٌّماٌصحٙ

ِمش ة ِغحٜٛ ِّاسعة اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة ٠غاُ٘  ٟ ل١اط  اع١ٍدة اٌحدذس٠ظ ٚالاعدحفادة ِٕدٛ  دٟ الاداسات   .2

 ٠ٛة ِٕٛ ٚجأذ١ش٠ا عّٝ اٌّغحٜٛ اٌذساعٟ ٌٍ ٍثة.اٌحشب٠ٛة ٌّمش ة ِغحٜٛ جعم١ك الا٘ذاا اٌحم١ّ١ٍة ٚاٌحشب

ٚجعغد١ٓ  الإعدذادٟ اخ داء لالدجٛ ١ش جغز٠دة ساشمدة ٌى١ٍدات اٌحشب١دة ِٚإعغدات الاعدذاد إٌّٙدٟ ٌٍّمٍّد١ٓ ٌح .3

 .ِخششاجٙاشٛدة 

   ثبنثبً: اهذاف انبحث:



468 
 

 :٠ٙذا اٌثعد اٌعاٌٟ الإشابة عٓ اٌغإاي اٌحاٌٟ

الاشحّاع١ة  ٟ ِذاسط اٌّحٛع ة  ٟ ِشوض ِذ٠ٕة وشوٛن ِٓ ٚشٙة ِا ِغحٜٛ ِّاسعة ِذسعٟ اٌّٛاد  .1

 ٔرش اٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ؟

 رابعبً حذود انبحث:

 ٠حعذد اٌثعد اٌعاٌٟ بــ:

 ِذ٠ش٠ة اٌماِة ٌٍحشب١ة وشوٛن. .1

 (الاشحّاع١ة )جاس٠خ ٚشغشا ١ةاٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ  ٟ ِذ٠ش٠ة جشب١ة وشوٛن لاخحظاطات اٌّٛاد  .2

 (.2023-2022ٌٍمٍُ اٌذساعٟ)

 خبمظبً: تحذٌذ انمصطهحبث:

 اٌحم٠ُٛ: .1

أٔددٗ ئطددذاس ظىددُ ٌغددشع ِددا عٍددٝ ل١ّددة الأ ىدداس ٚالأعّدداي ٚاٌعٍددٛي ٚاٌ ددشق اٌّددشاد  ٠ٚحؼددّٓ اعددحخذاَ       

  (3: 2008اٌمث١ذٞ ٚ ما١ٌحٙا. )  ٚاٌّغح٠ٛات  ٚاٌّما١٠ش ٌحمذ٠ش ِذٜ وفا٠ة الأش١اء ٚدلحٙا اٌّعاوات

 اٌىفا٠ة: .2

بأٙا اِحٍه اٌّذسط ٌٍمذسات ٚاٌّٙاسات اٌحٟ جظً بٗ ئٌٝ جعم١ك اٌعذ الأدٔٝ ِٓ الأ٘ذاا اٌحم١ّ١ٍة.    
 

(.57: 2005)ساشذ  
  

 

  اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة: .3

٘ددٟ ِصّٛعددة اٌّمدداسا ٚاٌّٙدداسات ٚالاجصا٘ددات اٌلاصِددة ٌٍّمٍددُ ٌٍٕصدداض  ددٟ أداء ِٕٙددة اٌحددذس٠ظ.   
 

)شددعاجٗ  

   (246: 2003إٌصاس  

ٚاٌّثدادب ٚالاجصا٘دات ٚاٌمد١ُ ٚاٌّٙداسات اٌحدٟ  اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة بأٔٙا ِصّٛعة اٌّماسا ٚاٌّفدا١ُٟ٘ٚ٘     

جٍضَ اٌّذسط ٌىٟ ٠مَٛ بحم١ٍُ ٔاشط ٚ ماي داخً اٌظ، اٌذساعٟ.
 

   (125: 1996)اٌخٛاٌذة  

 :الاشحّاع١ة ِٛاد ِذسعٟ .4

ُٚ٘ ظٍّة شٙادة اٌثىاٌٛس٠ٛط اخحظاص )اٌحداس٠خ ٚاٌصغشا ١دة(  دٟ اٌحشب١دة ٚاٌدز٠ٓ ٠مِٛدْٛ بحدذس٠ظ ٘دزٖ     

   (.   2023-2022اٌّٛاد  ٟ اٌّذاسط اٌّحٛع ة اٌحابمة ٌٍّذ٠ش٠ة اٌماِة ٌحشب١ة وشوٛن ٌٍماَ اٌذساعٟ)

    اٌّذاسط اٌّحٛع ة: .5

ٌّذسعدة الابحذائ١دة ٚاٌّذسعدة اٌرا٠ٛٔدة  )ٚاعدحمّاٌٙا خداص ٟٚ٘ اٌّذساط اٌحٟ جمع  ٟ اٌغٍُ اٌحم١ٍّٟ ب١ٓ ا    

الأعاع١ة.بثمغ اٌثٍذاْ اٌمشب١ة ٚلذ جغّٝ اٌحى١ٍ١ّة أٚ 
 

  .(265: 2003)شعاجٗ  إٌصاس  

 اٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ:  .6

 ُ٘ ِشش ٟ اٌّٛاد الاشحّاع١ة  ٟ اٌحم١ٍُ اٌرأٛٞ  ٟ ِذ٠ش٠ة جشب١ة وشوٛن ِّٚٙدحُٙ الاشدشاا عٍدٝ عد١ش 

ٚالاِحعأددات اٌّذسعد١ة ٚظدً اٌّشددىلات اٌّذسعد١ة ٚاٌمّددً عٍدٝ اٌح دد٠ٛش ع١ٍّدة اٌحدذس٠ظ ٚعٍّددة اٌحمد٠ُٛ 

 ٌٍّذسع١ٓ.  إٌّٟٙ

 انفصم انثبوً: الإطبر انىظزي ودراطبث انظببقت

 أولاً: الإطبر انىظزي:

 جم٠ُٛ اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة: .1

اْ جم٠ُٛ وفا٠ة اٌّمٍُ ٚر١فة ِٛػٛع١ة ٚأداة ِٕٙس عٍّٟ جٙذا ئٌٝ ئطذاس أظىاَ عٓ ِذٜ جعم١ك اٌم١ٍّدة     

اٌحشب٠ٛددة لأ٘ددذا ٙا  ٚجرٙددش أ١ّ٘ددة اٌحمدد٠ُٛ  ددٟ اٌىشدد، عددٓ دٚس اٌّمٍددُ  ددٟ اٌم١ٍّددة اٌحشب٠ٛددة ٚوشدد، ٔددٛاظٟ 

ٗ اٌٍصٕة اٌم١ِٛة اٌثش٠ ا١ٔة  داْ بدشاِس اٌمظٛس اْ ٚشذت ٚالحشاض اٌٛعائً إٌّاعثة ٌّماٌصحٙا  ٚٚ ما ٌّا روشج

 جم٠ُٛ اٌّمٍُ جغاعذ عٍٝ جعم١ك الأ٘ذاا ا٢ج١ة: 
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جع١ًٍ عًّ اٌّذسط ٚاٌعىُ عٍٝ أدائٗ ٌغشع جٛش١ٙٗ بالاجصاٖ اٌظع١ط ٚئوغابٗ اٌّٙاسات اٌلاصِدة ٚودزٌه .1

 س ع اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة ٌذ٠ٗ  ٚاٌحأوذ ِٓ ّٖٔٛ اٌمٍّٟ  ٟ ِصاي جخظظٗ.

ِمددا١٠ش جغدداعذ اٌّددذسط عٍددٝ الاسجمدداء بّغددحٜٛ جذس٠غددٗ باٌّماسٔددة ِددع اٌحغ١ددشات اٌحددٟ جعددذت  ددٟ  . ٚػددع2

 اٌّصحّع  ٚػشٚسة ِٛاوثة اٌّذسعة لاظح١اشات اٌ ٍثة ٚاٌّصحّع ٚاٌمظش اٌزٞ ٠م١شْٛ  ١ٗ.

ائددٗ . ئْ اٌحمدد٠ُٛ ٠صددشٞ وم١ٍّددة جشخ١ظدد١ة   ددارا وأددث ٔحددائس اٌحمدد٠ُٛ ِٕخفؼددٛ  أ١ٔددا جشدد١ش ئٌددٝ ِددا ٠مشلددً أد3

 .ٚباٌحاٌٟ ئ٠صاد اٌعٍٛي إٌّاعثة ٌّماٌصحٙا

. ئْ أٔش ة اٌحم٠ُٛ جحُ عادة بشىً ِٕرُ ٚبأعٍٛ  صِٕٟ دل١ك ٠ّىٓ اٌمائ١ّٓ ع١ٍٗ ِٓ اٌعظٛي عٍٝ طدٛسة 4

 .ٚاػعة ٌّغحٜٛ أداء اٌّمُّ ٌٍىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة اٌلاصِة

اغة اٌّمشسات اٌذساع١ة  ٟ ِإعغات ج ٠ٛش بشاِس ئعذاد اٌّم١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ  ٚرٌه ِٓ خلاي ئعادة ط١. 5

: 2002)وشَ   .الإعذاد ٚو١ٍات ِٚما٘ذ اٌحشب١ة ِٓ خلاي جع١ًّ اٌّٛال، اٌحم١ّ١ٍة ٚجعذ٠ذ اٌّٙاسات اٌلاصِة

130.) 

 اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة: .2

٠ٚمدذ جمذ اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة ٚاٌحم١ّ١ٍة اظذٜ اٌصٛأد  الأعاعد١ة ٌحمد٠ُٛ الأداء إٌّٙدٟ ٌٍّدذسط أٚ اٌّمٍدُ      

اٌّشش ْٛ الاخحظاط١ْٛ أطعا  اٌخثشة ا١ٌّذا١ٔة  ٟ جم١١ُ ِّاسعة ِذسعٟ اٌمٍَٛ ٌٙذٖ اٌىفا٠ات عٍٝ اسع 

 .(127: 2002اٌٛالع )وشَ  
 

٠ٚعحاز إٌراَ اٌحم١ٍّٟ ئٌٝ ِشاشمة ب١ٓ اٌع١ٓ ٚا٢خش ِٓ اشً ج ٠ٛشٖ باخح١داس ِدٕعلات أ ؼدً ٚخثدشات     

ِخششدات ٘دزا إٌرداَ عٍدٝ ِغدحٜٛ اٌ ّٛظدات اٌحدٟ ٠حٛلمٙدا اٌّصحّدع ِدٓ أورش ِلائّة ِع اٌٛالدع ظحدٝ جدأجٟ 

 .(٥١ :٥٩٩١  اٌخٛاٌذةإٌراَ اٌحشبٛٞ )
 

  :ٕٚ٘ان أسبع وفا٠ات ١ِٕٙٗ بشىً عاَ ٟ٘ 

  :اٌىفا٠ات اٌّمش ١ة .1

-اٌّمٍِٛددات ٚاٌّٙدداسات اٌمم١ٍددة اٌؼددشٚس٠ة لأداء اٌفددشد )اٌّمٍددُ(  ددٟ شددحٝ ِصددالات عٍّددٗ اٌحم١ٍّددٟ  ٚ٘ددٟ    

 اٌحم١ٍّٟ ٚ ٟ ِخحٍ، الاخحظاطات اٌم١ٍّة ٚالإٔغا١ٔة.

 :اٌىفا٠ات اٌٛشذا١ٔة .3

 ٟٚ٘ اعحمذادات اٌفشد )اٌّمٍُ( ١ٌِٚٛٗ ٚاجصا٘اجدٗ ٚل١ّدٗ ِٚمحمذاجدٗ  ٚ٘دزٖ اٌىفا٠دات جغ دٟ شٛأد  ِحمدذدة    

 ِرً شخظ١ة اٌفشد )اٌّمٍُ( ٚذمحٗ بٕفغٗ ٚاجصا٘اجٗ ٔعٛ إٌّٙة )اٌحم١ٍُ(.

  :اٌىفا٠ات الأدائ١ة .4

ظشو١ددٗ وحٛر١دد، ٚعددائً  ظٕفٚ٘ددٟ وفا٠ددات الأداء اٌحددٟ ٠رٙش٘ددا اٌفددشد )اٌّمٍددُ( ٚجحؼددّٓ اٌّٙدداسات اٌدد    

ِدٓ وفا٠دات  اٌّمٍدُع١ٍدٗ جىٌٕٛٛش١ا اٌحم١ٍُ ٚئششاء اٌمشٚع اٌم١ٍّة ٚأداء ٘زٖ اٌّٙاسات ٠محّذ عٍٝ ِدا ظظدً 

  .ِمش ١ٗ عابمٗ

  :اٌىفا٠ات الإٔحاش١ة. 4

اٌحددٟ  أداء اٌفدشد اٌّمٍددُ ٌٍىفا٠دات اٌغددابمة  دٟ ا١ٌّددذاْ )اٌحمٍد١ُ(  أٞ أددٗ وفا٠دة اٌّددذسط اٌحذس٠غد١ة ئذددشٚ٘دٟ     

 ً  (1: 2002ٚ مالاً. )اٌغ١ذ   ش١ذاً  جحؼّٓ ِّاسعحٗ ٌٍىحابات اٌغابمة اٌزوش بشىً ٠عمك جم١ٍّا

٠ٚإوذ اٌثاظرْٛ  ٟ ِصاي اٌىفا٠ات اٌحشب٠ٛة ٚاٌحم١ّ١ٍدة اٌدٝ ػدشٚسة ئٌّداَ اٌّدذسط بدالأِٛس اٌحا١ٌدة بشدىً      

 :عاَ

اعح١ما  اٌخظائض اٌصغ١ّة ٚإٌفغ١ة ٚالاشحّاع١ة ٌٍ ٍثة ٚاعح١ما  اٌفشٚق اٌفشد٠ة ب١ٓ اٌّشاظً اٌمّش٠ة  .1

 .اٌّخحٍفة

 .اٌحم١ّ١ٍة بماع١ةاٌحّىٓ ِٓ اٌحخ ١ؾ اٌص١ذ ٌٍذسط ٚاعحخذاَ اٌٛعائً  .2

اجماْ الأعا١ٌ  اٌغ١ٍّة  ٟ اٌحماًِ ِدع اٌ ٍثدة  ٌّدا ٌٙدا ِدٓ أذدش بداٌغ  دٟ جىد٠ٛٓ شخظد١ة اٌّدحمٍُ ِٚماٌصدة  .3

ِشىلاجٗ ٚ ٟ ص٠ادة دا م١ة اٌ ٍثة ٔعٛ اٌحفٛق اٌذساعدٟ  ٚ٘دزا ٠ح ٍد  ئٌّداَ اٌّدذسط بأعدظ اٌحٛش١دٗ اٌحشبدٛٞ 

 ظ، بشىً  ماي.ٚالإسشاد إٌفغٟ  ٚباٌحاٌٟ اٌمذسة عٍٝ ئداسة اٌ
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اعح١ما  ؽشائك اٌحذس٠ظ اٌماِة ٚاٌخاطة ٚاٌحّىٓ ِدٓ ِٙاساجٙدا ٚو١ف١دة اعدحخذاِٙا  دٟ اٌّٛالد، اٌحم١ٍّدة  .4

 اٌّخحٍفة ٚالاعحفادة ِٕٙا  ٟ ِصاي جٕف١ز اٌذسط.

اٌحغز٠ة اٌشاشمة  ٚاٌدحّىٓ ِدٓ ِٙداسات  ٚالإ ادة ِٓاٌحّىٓ ِٓ ئششاء ع١ٍّات اٌحم٠ُٛ  ٟ اٌّٛال، اٌّخحٍفة  .5

 .الاخحثاسات ٚج ث١مٙا ٚجظع١عٙا بٕاء

اٌّمش ة اٌىا ١ة برما ة اٌّصحّع ٚاعح١ما  اٌّفا١ُ٘ اٌعذ٠ردة  دٟ اٌحمٍد١ُ ٚئدساودٗ ٌدذٚسٖ اٌّٙدُ ٚاٌعغداط  دٟ  .6

 اٌّصحّع باعحثاسٖ ِٓ أُ٘ ِصالات بٕاء اٌّصحّمات اٌعذ٠رة. 

ساعد١ة بخثدشات اٌع١داة ٠ح ٍ  جىش٠ظ اٌخثشة اٌىا ١دة ِدٓ لثدً اٌّدذسط  دٟ سبدؾ ِدا ٠دذسط  دٟ إٌّدا٘س اٌذ .7

اٌمٍَٛ الأخشٜ اٌحٟ ٠ذسعدٙا  ذ ٚدعُ اٌّخحٍفة ٚوزٌه سبؾ اٌمٍَٛ اٌّخحٍفة بثمؼٙا ٌث١اْ أ١ّ٘ة وً دسط  ٟ س

 .اٌ اٌ 

 ثبوٍبً: دراطبث طببقت:

(: جٙددذا اٌذساعددة ئٌددٝ اٌحمددشا عٍددٝ ِددذٜ ِغددحٜٛ ِّاسعددة ِذسعددٟ اٌّددٛاد 2020دساعددة اٌغدداِشائٟ  )  .1

اٌم١ٍّة  ٟ اٌّذاسط اٌرا٠ٛٔة ٌٍىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة ِدٓ ٚش١دة ٔردش اٌّشدش ١ٓ الاخحظاطد١١ٓ  دٟ جشب١دة ِعا ردة 

طاٌط اٌذ٠ٓ. 
 

( وفا٠ة ِٛصعة عٍدٝ اسبدع ِصدالات ٘دٟ 53)اعحخذَ اٌثاظد الاعحثأة وأداة ٌصّع اٌث١أات ٚجأٌفث ِٓ لائّة بـ 

)ئداسة اٌظدد، اٌحخ دد١ؾ ٌٍددذسط  جٕف١ددذ اٌددذسط ٚاٌحم١دد١ُ (  ٚبمددذ اٌحأوددذ ِددٓ طددذق الاداة ٚذثاجٙددا ؽثمددث عٍددٝ 

ِشددش اً ِٚشددش ة  ظ١ددد ( ٥٩ِصحّددع اٌّشددش ١ٓ الاخحظاطدد١١ٓ اٌف١ض٠دداء ٚاٌى١ّ١دداء ٚالأظ١دداء( اٌثدداٌغ عددذدُ٘ )

عدد ا دشاداً  دٟ ع١ٕدة اٌثعدد ٌمٍدة عٕدذُ٘ اعدحخذَ اٌثاظدد ِماِدً اسجثداؽ اعحثش اٌثاظد ش١ّع ا دشاد ِصحّدع اٌث

ب١شعْٛ ٌم١اط ذثات الاداة  ٚاٌٛعؾ اٌّششط ٚاٌٛصْ إٌّٛٞ ٌمشع إٌحدائس ٚجفغد١ش٘ا ارٙدشت ٔحدائس اٌثعدد 

١ّع ٌص اٌّيٛٞجذ١ٔاً  ٟ ِغحٜٛ ِّاسعة ِذسعٟ اٌّٛاد اٌم١ٍّة ٌٍىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة ار بٍغ اٌّحٛعؾ اٌماَ ٌٍٛصْ 

(  ١ّدا بٍدغ عدذد ١( ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌعذ الأدٔٝ ٌّّاسعة اٌىفا٠ات  ٟ ٘دزا اٌثعدد ٚاٌّعدذد بدـ ))57.29اٌفمشات )

( ِدٓ ِصّدٛل 44.47(  مدشة ٚبٕغدثة )%١۲ مشة ِٓ ِصّٛل  مدشات اٌذساعدة اٌثداٌغ )( ٢۲اٌفمشات اٌّحعممة )

شابدات ع١ٕدة اٌثعدد جمدضٜ ٌّحغ١دش اٌفمشات  وّدا ارٙدشت إٌحدائس عدذَ ٚشدٛد  شٚلدات رات دلاٌدة ئظظدائ١ة لإ

   ظ.ٕاٌص

جٙذا اٌذساعة ئٌٝ جم٠ُٛ اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة لأعداجزة اٌحمٍد١ُ الابحدذائٟ   (:2118)وانشبٌب،  دراطت جهٍهت  .2

ٌٚصّدع اٌث١أدات جدُ ج د٠ٛش شدثىة ِلاظردة ِىٛٔدة ِدٓ ذلاذدة أبمداد  ( أعدحارً 46ٚلذ جىٛٔث ع١ٕة اٌذساعدة ِدٓ)

لإظظددائٟ ب١ٕددث ٔحددائس اٌذساعددة أْ ِغددحٜٛ  ِددٓ اٌخظددائض اٌغددىٛ ِحش٠ددة  ٚاٌحع١ٍددً( بٕددذا  ٚبمددذ اٌحأوددذ 49)

اِحلان أعاجزة اٌحم١ٍُ الابحذائٟ ٌٍىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة ِدٕخفغ  ٚأْ ِغدحٜٛ وفا٠دة اٌحخ د١ؾ ِحٛعدؾ  ِٚغدحٜٛ 

 .ِحٛعؾوفا٠ة اٌحٕف١ز ب١ٓ ِٕخفغ ِٚحٛعؾ  ِٚغحٜٛ وفا٠ة اٌحم٠ُٛ 
 

اٌىفا٠ددات اٌحذس٠غدد١ة اٌحددٟ ٠ّحٍىٙددا اٌ ٍثددة اٌّمٍّددْٛ اٌّحددذسبْٛ  ددٟ اٌّددذاسط (: 2015دساعددة )اٌ شاٚٔددة   .3

ِمٍّاً ِٚمٍّة  ظ١د لاَ اٌثاظد ( ٩۹اٌّحماٚٔة ِٓ ٚشٙة ٔرش اٌّم١ٍّٓ اٌّحما١ٔٚٓ. جىٛٔث ع١ٕة اٌذساعة ِٓ )

اٌذساعدة  (  مشة ِٛصعة عٍدٝ أسبمدة ِصدالات ٌٍىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة  ارٙدشت ٔحدائس١٢بثٕاء اعحثأة ِىٛٔة ِٓ )

اِددحلان اٌ ٍثددة اٌّمٍّدد١ٓ ٌٍىفا٠ددات اٌحذس٠غدد١ة  ددٟ اٌّصددالات الاسبمددة ٚ ددك اٌحشج١دد  الاجددٟ اٌحخ دد١ؾ ٌٍحددذس٠ظ  

وفا٠ددات اٌظددفات اٌشخظدد١ة جٕف١ددز اٌحددذس٠ظ  جمدد٠ُٛ اٌحددذس٠ظ  وّددا أرٙددشت إٌحددائس ٚشددٛد  ددشٚق رات دلاٌددة 

مضٜ ٌّحغ١ش عذد عٕٛات اٌخثدشة ٌظداٌط ( ب١ٓ اٌّحٛع ات اٌعغاب١ة لإشابات ع١ٕة اٌثعد جa-0.05ئظظائ١ة )

 اٌّم١ٍّٓ دٚٞ اٌخثشة الأؽٛي.

 انتعقٍب عهى انذراطبث انظببقت:

 (2018  دساعدة ش١ٍٍدة ٚاٌشدا٠ دساعة )ث اعحخذِ ظ١دجفاٚجث اٌذساعات اٌغابمة  ٟ اعحخذاَ أداة اٌثعد  .1

اٌ شاٚٔدة  ٚدساعدة )( 2020   ٟ ظ١ٓ اجفمث اٌذساعة اٌعا١ٌة ِع دساعة)اٌغداِشائٟ ب الة اٌّلاظرة اٌّثاششة

  .اعحخذَ الاعحثأة وأداة ٌٍثعد (  2015ٟ
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ئٌدٝ اٌحمدشا ث ش١ّدع اٌذساعدات اٌغدابمة ٘دذ ظ١دد  اٌذساعات اٌغابمة  ٟ أ٘ذا ٙا  اجفمث اٌذساعة اٌعا١ٌة ِع.2

 .اٌحذس٠غ١ةاٌىفا٠ات  ِغحٜٛ ِّاسعة

جدذٟٔ ِغدحٜٛ ِّاسعدة اٌىفا٠دات   (  د2018ٟ(  ٚدساعة )ش١ٍٍدة ٚاٌشدا٠   2020عة)اٌغاِشائٟ دسا اجفمث.3

 (  ٟ جعم١ك ِّاسعة اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة.2015اٌعا١ٌة ِع دساعة )اٌ شاٚٔة   ذساعةاٌ  ٟ ظ١ٓ اجفمث

 دٟ ِصداي اٌىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة ٚاعدحخذاَ  ةأٚطث ِمرُ اٌذساعات اٌغابمة بؼشٚسة ئششاء دساعدات ِمّمد.4 

 ِخششاجٙا  ٟ ج ٠ٛش اٌم١ٍّة اٌحم١ّ١ٍة بشىً  ماي.

 انفصم انثبنث: مىهجٍت انبحث وإجزاءاته:

 أولاً: مىهجٍت انبحث وإجزاءاته:

 . مىهج انبحث:1

ٔات ِٓ ا شاد اعحمًّ اٌثاظد إٌّٙس اٌٛطفٟ ٌّلائّحٗ ٌٙزا اٌثعد  ٚاعحخذَ الاعحثأة وأداة ٌصّع اٌث١ا     

 .ِصحّع اٌثعد

 مجتمع انبحث وعٍىته.. 2

٠حىدددْٛ ِصحّدددع اٌثعدددد ش١ّدددع ِشدددش ٟ اٌّدددٛاد الاشحّاع١دددة  دددٟ اٌّذ٠ش٠دددة اٌماِدددة ٌحشب١دددة وشودددٛن ٌٍغدددٕة      

عدذ اٌثاظدد ( ِشش اً ِٚشدش ة  ٌٚظدغش ِٚعذٚد٠دة ِصحّدع اٌثعدد 8( ٚاٌثاٌغ عذدُ٘ )2023-2022اٌذساع١ة)

 (.1ش١ّع ا شاد اٌّصحّع ع١ٕة لأداة بعرٗ. ٚوّا ِٛػط  ٟ شذٚي سلُ)

 

 ( ٠ٛػط ئعذاد ٚاخحظاطات اٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ ٌّصحّع اٌثعد1شذٚي سلُ )

 اٌّصّٛل شغشا ١ة جاس٠خ الاخحظاص

  أاخ روٛس أاخ روٛس 

 9 1 3 ــــــــــــــــــــــــ 5 اٌمذد

 9 4 5 اٌّصّٛل

 أداة انبحث:. 3 

)الاعحثأة( وأداة ٌص١ّع اٌث١أات ٟٚ٘ جشًّ آساء ٚجمذ٠ش ع١ٕة اٌثعد ِٓ اٌّشش ١ٓ أعحمًّ اٌثاظد 

 . الاخحظاط١ٓ

 :. صذق الأداة4

٠مذ اٌظذق ِٓ اٌششٚؽ اٌٛاش  جٛ ش٘ا  ٟ اداة اٌثعد  ٚ مذاْ ٘زا اٌششؽ ٠مٕٟ عذَ طاٌع١ة الأداة ٚعدذَ     

اعحّاد ٔحائصٙا  ٌٚحعم١ك ٘دزا اٌٙدذا عدشع اٌثاظدد الأداة عٍدٝ ِصّٛعدة ِدٓ اٌخثدشاء اٌّخحظد١ٓ  دٟ ِصداي 

ساء اٌّعىّد١ٓ اعدحٕادا ئٌدٝ اٌحشب١ة ٚعُّ إٌفظ  ٌث١اْ ِذٜ طاٌع١حٙا ِدٓ عذِدٗ ظ١دد طدُّ اٌثاظدد اعدحثأة آ

(  اٌحمدذ٠ً اٌّمحدشض مشات الاعحثأة بظ١غحٙا الأ١ٌٚة  ٚٚػع أِاَ وً  مشٖ ذاٌد بذائً)طاٌعة  غ١دش طداٌعة  

( ئرا ظظدٍث اٌفمدشة Bloomَ  دأورش  ظ١دد أشداس)بٍٛ %(75ٚاعحّذ اٌفمشات اٌحٟ ظظدٍث عٍدٝ ٔغدثة اجفداق)

  .(Bloom,1971,123)ا اٌظذق٠ٙحعمك ٌ ٗٔأ أورش ب١ٓ اٌّعى١ّٓ   %(75)ٝ ٔغثة اجفاقٍع

  . ثببث الأداة:5
اعحخذَ اٌثاظد ؽش٠مة اعادة الاخحثاس ٌٍحأوذ ِٓ ذثات الأداة  ٚجمٕٟ اٌعظٛي عّٝ إٌحائس ٔفغ١ا ً عٕذ اعادة     

ِعدذدة اي جحصداٚص أعدثٛع١ٓ جمش٠ثدا ئٌدٝ ذاٌردة أعداب١ع   ةٝ رات اٌم١ٕة بمذ ِدشٚس  حدشة ص١ِٕدٍع الاخحثاسج ث١ك 

 .(Adam, 1996, P: 154) أشاسظ١د 

ٝ عذد ٍ  ٚاعحخذَ اٌثاظد ؽش٠مة اعادة اٌح ث١ك عٚذثاجٙا الإشابةحعمك ِٓ اعحمشاس ٌٍ اٌّلائّةئٌٝ أْ اٌّذة      

  ٚباعحخذاَ ِماًِ اسجثاؽ ةالأداٌغشع اٌحعمك ِٓ ذثات  الاخحظاط١١ِٓٓ أ شاد ِصحّع اٌثعد ِٓ اٌّشش ١ٓ 

عا١ٌدة  ةظ١دد جمحثدش ٔغدث %(83)بشدىً عداَ  الاخحظاطد١١ٓاٌّشدش ١ٓ  الإشابداتب١شعْٛ واْ ِماِدً اٌرثدات 

 ئٌٝ ذثات الإداسة ٚئِىا١ٔة ج ث١مٙا. جش١ش 
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 .انىطبئم الإحصبئٍت انمظتخذمت فً انبحث:6

 اعحخذاَ اٌٛعائً الإظظائ١ة اٌحا١ٌة: ٌغشع ِماٌصة اٌث١أات اٌحٟ ظظً ع١ٍٙا اٌثاظد جُ       

 (:183 :1977ٌعغا  ل١ّة ذثات الأداة: )اٌث١اجٟ  ب١شعْٛ: ِماًِ اسجثاؽ  .1

 ) )ِس ط( )ِس ص –ْ ِس )ط ص(                              

 ِماًِ اسجثاؽ ب١شعْٛ = 

ْ ِس ط                                
2
(ِس ط) – 

2
(ِس ص) – 2ْ ِس ص)] [

2
[     

  :ظ١د

 

 ْٔٛ: عذد ا شاد اٌم١ٕة 

 ط: دسشات اٌح ث١ك الأٚي 

 ص: دسشات اٌح ث١ك اٌرأٟ

اٌٛعؾ اٌعغابٟ اٌّششط  ٌحعذ٠ذ دسشة الاسشع١ة  ٟ اعحصابات أ شاد اٌم١ٕة ٌىً  مشة ِٓ  مشات الاعحثأة  .2

 :ٚ ماً ٌٍمأْٛ ا٢جٟ

 x 1 3+ ث x 2 2+ ث 1x 3ث                              

 --------------------------انىطط انمزجح=      

 عذد اٌحىشاسات                                     

 = جىشاس الإشابات عٍٝ اٌثمذ الأٚي ِٓ ِم١اط الإشابة ئٌٝ دسشة وث١شة.1ت

 = جىشاس الإشابات عٍٝ اٌثمذ اٌرأٟ ِٓ ِم١اط الإشابة ئٌٝ دسشة ِحٛع ة2ت

 اٌثمذ اٌراٌد ِٓ ِم١اط الإشابة ئٌٝ دسشة ػم١فة. = جىشاس الإشابات ع3ٍٝت

 إٌغثة اٌّيٛٞ: ٌث١اْ اٌم١ّة إٌغث١ة ٌىً  مشة ِٓ  مشات الاعحثأة. .3

 اٌٛعؾ اٌّششط                          

 100×  --------------------إٌغثة اٌّي٠ٛة =    

 (. 145: 1990الاِاَ ٚآخشْٚ  )                                3                             

 

 انفصم انزابع: عزض انىتبئج وتفظٍزهب

ٌفظددً اٌشابددع )عددشع إٌحددائس ِٕٚالشددحٙا بمددذ اعددحلاَ الاعددحثأات لدداَ اٌثاظددد بفشص٘ددا ٚجفش٠ددغ اٌث١أددات ا   

ِٚماٌصحٙددا اظظددائ١ا باعددحخشاز اٌٛعددؾ اٌّددششط ٚاٌددٛصْ إٌّددٛٞ ٌىددً  مددشة  سجثددث اٌفمددشات ظغدد  اٚعدداؽٙا 

شعة ٚأٚصأٙا ا٠ٌّٕٛة ٚظغد  ِصالاجٙدا  ظ١دد عدذ اٌثاظدد اْ اٌفمدشات اٌحدٟ ظظدٍث عٍدٝ ٚعدؾ ِدششط اٌّش

 .(  ّا  ٛق ِحعممة  ٟ ِصاٌٙا  اِا اٌفمشات اٌحٟ ظظٍث عٍٝ دْٚ رٌه  حمحثش غ١ش ِحعممة1.83)

ٌٍىفا٠ددات اٌحذس٠غدد١ة ِددٓ ٚشٙددة ٔرددش  الاشحّاع١ددةّّاسعددة ِذسعددٟ اٌّددٛاد ٌ ش١ددذ ارٙددشت إٌحددائس ِغددحٜٛ     

اٌّشدش ١ٓ الاخحظاطد١١ٓ بشددىً عداَ  ظ١ددد بٍدغ اٌّحٛعددؾ اٌمداَ ٌٍدٛصْ إٌّددٛٞ ٌٙدزٖ اٌىفا٠ددات ٌىدً اٌّصددالات 

( ِددٓ %75.51ّّاسعددة اٌىفا٠ددات  ٚوأددث ٔغددثة جعمددك اٌفمددشات بشددىً عدداَ )ٌ ِغددحٜٛ ش١ددذ ( ٘دد77.91%ٛ)

 .(2وّا ِٛػط  ٟ اٌصذٚي سلُ) .ِصّٛل اٌفمشات

 ِحٛعؾ اٌٛصْ اٌّيٛٞ ٚٔغثة جعمك اٌفمشات ٌىً ِصاي ِٓ ِصالات الاعحثأة( ٠ٛػط 2شذٚي سلُ)

 ٔغثة جعمك اٌفمشات% اٌٛصْ اٌّيٛٞ% اٌّصاي ت

 %84.51 %83.46 وفا٠ات اٌحم٠ُٛ  .1

 %81.0 %83.16 وفا٠ات جٕف١ز اٌذسط  .2
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 %75 %75,96 وفا٠ات ئداسة اٌظ،  .3

 %61.53 %69.09 وفا٠ات اٌحخ ١ؾ اٌذسط  .4

 %75.51 %77.91 اٌّصالات بشىً عاَ  .5

 فٍمب ٌهً عزض وتبئج انبحث:

ِا ِغحٜٛ ِّاسعة ِذسعٟ اٌّٛاد الاشحّاع١ة  ٟ اٌّذاسط اٌّحٛع ة  ٟ ِشوض ِذ٠ٕة وشوٛن ِٓ ٚش١ة ٔرش 

 ؟اٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ

 مجبل كفبٌبث إدارة انصف: انمحىر الأول:

 انمئىي نفقزاث مجبل إدارة انصف ( ٌىضح انىطط انمزجح وانىسن3جذول رقم)

انىطط  انكفبٌبث انزتب ث

 انمزجح

انىسن 

 انمئىي

%72 2.16 ٠م١ُ علالات ئ٠صاب١ة ِع اٌ ٍثة داخً اٌظ، 1 5  

%69.33 2.08 ٠شاعٟ اٌفشٚق اٌفشد٠ة ب١ٓ اٌ ٍثة 2 1  

%69.33 2.08 ٠شصع اٌ ٍثة عٍٝ الإشابة عٓ الأعيٍة 2 11  

س اٌّٛل،  2 12 ّٛ %69.33 2.08 الإ٠صابٟ ٌٍحمٍُ ٌذٜ اٌّحم٠ٓ١ٍّ   

٠غحخذَ الأعا١ٌ  اٌّلائّة ٌحعم١ك إٌراَ ٚالأؼثاؽ  ٟ  3 2

 اٌظ،

2 66.66%  

%63.66 1.91 ٠حظ، بالاجضاْ الأفماٌٟ داخً اٌظ، 4 3  

%63.66 1.91 ٠ٛ ش  شطاً ِحغا٠ٚة ٌّشاسوة ش١ّع اٌ ٍثة  ٟ اٌظ، 4 4  

اٌحمشا عٍٝ اٌفشٚق اٌفشد٠ة ب١ٓ ٠غحخذَ أعا١ٌ  ٚئششاءات  4 8

 اٌ ٍثة

1.91 63.66%  

%61 1.83 ٠شصع اٌ ٍثة عٍٝ اٌحفاعً الإ٠صابٟ ِع اٌذسط 5 5  

9 6  ً %58.33 1.75 ٠غحخذَ أعا١ٌ  علاش١ة  ماٌة ٌٍ ٍثة اٌّحأخش٠ٓ دساع١ا  

 %52.66 1.58 ٠شصع اٌ ٍثة عٍٝ جٛش١ٗ الأعيٍة 7 11

٠غحخذَ أعا١ٌ  اٌمما  ٚاٌرٛا  بشىً ع١ٍُ ِٚذسٚط ٌٍحأذ١ش  8 7

  ٟ اٌحمٍُ

1,5 50%  

%( 75  أٞ ٔغدثة )(  مدشة12 مشات  ِدٓ أطدً )( 9( اْ عذد اٌفمشات اٌّحعممة )3ِٓ خلاي اٌصذٚي سلُ )    

بد١ٓ ٚأٚصأٙدا اٌّي٠ٛدة ِدا ( 2.16-1,83ِٓ ِصّٛل  مشات اٌّصاي اٌحٟ جشاٚظث اٚعاؽٙا اٌّششعدة ِدا بد١ٓ )

(  مشات 8عٍٝ جمذ٠ش )ش١ذ( ٚعٍٝ اٌّشجثة الأٌٚٝ  ب١ّٕا ظاصت ) اٌخاِغةة فمشاٌ(  ظ١د ظاصت 72%-61%)

٠ٚمشٚ اٌثاظد عث  جعمك ٘زٖ اٌفمدشات  .ٚاٌشابع ٚاٌخاِظعٍٝ جمذ٠ش )ِحٛعؾ( ٚعٍٝ اٌحشج١  اٌرأٟ ٚاٌراٌد 

اٌددٝ سغثددة اٌّذسعدد١ٓ  ددٟ جعم١ددك الأؼددثاؽ  ددٟ اٌظدد، ٚٚعدد١ُٙ بؼددشٚسة الاجددضاْ الأفمدداٌٟ داخددً اٌظدد، 

ِدع اٌ ٍثدة ٚباٌحداٌٟ اٌحدأذ١ش عٍد١ُٙ ا٠صاب١دا أِدا  ِٚشاعاة اٌفشٚق اٌفشد٠ة ب١ٓ اٌ ٍثة ٚ٘زا ٠إشدش جفاعدً اٌّدذسط

( ِدٓ ِصّدٛل اٌفمدشات جشاٚظدث %25(  مدشات بٕغدثة ) 3ٌّصاي  مذ بٍغ )عذد اٌفمشات غ١ش اٌّحعممة  ٟ ٘زا ا

ٚظددداصت عٍدددٝ جمدددذ٠ش  (%58.33-%50( ٚأٚصأٙدددا اٌّي٠ٛدددة بددد١ٓ )1.75-1,5بددد١ٓ )ِدددا أٚعددداؽٙا اٌّششعدددة 

(  ٚعث  عذَ جعمك ٘زٖ اٌفمشات ظغ  سأٞ اٌثاظدد ٠مدٛد اٌدٝ وردشة اعدذاد اٌ ٍثدة  دٟ اٌظد، اٌٛاظدذ ِمثٛي)

اٌ ٍثددة  ددٟ اٌظدد، ٚاٌددٝ طددمٛبة جعذ٠ددذ اعددا١ٌ  اٌممددا  ٚاٌحددٛا  إٌّاعددثة ٚوددزٌه ٚطددمٛبة ِشدداسوة ش١ّددع 

 ً  .طمٛبة ِماٌصة اٌ ٍثة اٌّحأخش٠ٓ دساع١ا

 مجبل كفبٌبث انتخطٍط انذرص:انمحىر انثبوً: 

 كفبٌبث انتخطٍط انذرص. ( ٌىضح انىطط انمزجح وانىسن انمئىي نفقزاث مجبل4جذول رقم )

اٌٛصْ  ٚعؾ اٌّششط اٌفمشات اٌشج  ت
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 اٌّيٛٞ

4 1 
٠خحاس ؽش٠مة اٌحذس٠ظ اٌّلائّة ٌلأ٘ذاا ٚرشا اٌحمٍُ 

 ٌٍّحم١ٍّٓ 

2.08 69.33%  

%66.66 2 ٠عذد اٌٛعائً اٌحم١ّ١ٍة إٌّاعثة ٌّٛػٛل خ ة اٌذسط 2 9  

%63.66 1.91 ٠خحاس عٕاطش اٌّعحٜٛ الأعاع١ة ٚاٌّّٙة 3 2  

%63.66 1.91 ٠ؼع خ ة ٚاػعة ٌغ١ش اٌذسط 3 8  

%63.66 1.91 ) ِمش ١ة  ِٙاس٠ة  ٚشذا١ٔة (٠غح ١ع ط١اغة أ٘ذاا 3 11  

5 
٠خحاس ؽش٠مة اٌحذس٠ظ اٌّلائّة ٌٍّعحٜٛ ٚرشا اٌحمٍُ  3

 ٌٍّحم١ٍّٓ 

1.91 63.66%  

%63.66 1.91 ٠خحاس عٕاطش اٌّعحٜٛ ٚ ما لأ٘ذاا اٌذسط 3 6  

%61 1.83 ٠ٛصل صِٓ اٌذسط جٛص٠ماً ِٕاعثاً ٚ ماً ٌخ ة اٌذسط   4 3  

%61 1.83 ٠مَٛ باعذاد ٚعائً جم١ّ١ٍة ِٓ اٌّظادس اٌّحٛ شة 4 7  

10 5 
ٌٗ اٌّمش ة ب شائك ٚأعا١ٌ  جم١ّ١ٍة ِحٕٛعة بحٕٛل اٌّٛل، 

 اٌحم١ٍّٟ

1.75 58.33%  

%55.33 1.66 ٌٗ اٌمذسة عٍٝ جعذ٠ذ اٌٙذا اٌخاص ٌٍذسط  6 1  

%( ِدٓ ِصّدٛل اٌفمدشات 81.81بٕغدثة ) (  مدشات  أ9ٞ( أْ عذد اٌفمشات اٌّحعممة )4ِٚٓ خلاي اٌصذٚي )   

( ٚظظدٍث عٍدٝ %69.33 - %61( ٚأٚصأٙا اٌّي٠ٛة ب١ٓ )1.83-2.08جشاٚظث اٚعاؽٙا اٌّششعة ِا ب١ٓ )

 ددٟ ٘ددزا اٌّصدداي ٚبحمددذ٠ش  (11  8  2  9  4اٌفمددشات )ٚاٌخاِغددة اٌّشاجدد  الأٌٚددٝ ٚاٌرا١ٔددة ٚاٌراٌرددة ٚاٌشابمددة 

اٌفمدشات اٌدٝ جأو١دذ اٌّشدش ١ٓ الاخحظاطد١١ٓ عٍدٝ ٚػدع اٌخ دة )ِحٛعؾ(  ٠ٚمدضٚ اٌثاظدد عدث  جعمدك ٘دزٖ 

ٌٝ شمٛس اٌّذسط بأ١ّ٘دة اخح١داس عٕاطدش اٌّعحدٜٛ ٚ مداً لأ٘دذاا اٌدذسط  ؼدلا ئاٌغ٠ٕٛة ٚا١ِٛ١ٌة ٌٍذسٚط ٚ

(  مدشات   ٚبٕغدثة 2) ثعٓ اخح١اس عٕاطش اٌدذسط الاعاعد١ة ٚاٌّّٙدة  اِدا عدذد اٌفمدشات غ١دش اٌّحعممدة  ثٍغد

ٚأٚصأٙدددا اٌّي٠ٛدددة ( 1.75-1.66ل اٌفمدددشات جشاٚظدددث أٚعددداؽٙا اٌّششعدددة بددد١ٓ )%( ِدددٓ ِصّددد18.18ٛ)

 (.ِمثٛي( ٚظظٍث عٍٝ جمذ٠ش )58.33%-55.33%)

 

 مجبل كفبٌبث تىفٍذ انذرص:انمحىر انثبنث: 

 كفبٌبث تىفٍذ انذرص ( ٌىضح انىطط انمزجح وانىسن انمئىي نفقزاث مجبل5جذول رقم )

 اٌّيٛٞ اٌٛصْ ٚعؾ اٌّششط اٌفمشات اٌشج  ت

%72 2.16 ِحّىٓ ِٓ اٌّادة اٌم١ٍّة ٌّٛػٛل اٌذسط 1 2  

%69.33 2.08 ٠غحخذَ اٌىحا  إٌّٙصٟ بفاع١ٍة 2 1  

%69.33 2.08 ٠ثشص اٌمٕاطش الأعاع١ة ٚاٌّّٙة ٌّعحٜٛ اٌذسط 2 5  

%69.33 2.08 ٠غحخذَ ؽشائك اٌحذس٠ظ إٌّاعثة ٌٍّٛل، اٌحم١ٍّٟ 2 10  

%66.66 2 اٌذسط عٍٝ اٌّفشدات  ٠مَٛ بحٛص٠ع صِٓ 3 8  

%63.66 1.91 ٠حعذخ بظٛت ٚاػط ٚبٍغة ع١ٍّة ٚعٍٙة 4 4  

%63.66 1.91 ٠غحخذَ ٚعائً جم١ّ١ٍة ِٕاعثة لأ٘ذاا اٌذسط ِٚعحٛاٖ 4 11  

%61 1.83 ٠غحخذَ اٌٛعائً اٌحم١ّ١ٍة اٌّحٕٛعة بفاع١ٍة 5 3  

ٚئذاسة دٚا مُٙ  ٠غحخذَ أعا١ٌ   اعٍة ٌح١ٙية اٌّحم١ٍّٓ 5 7

 ٌٍذسط

1.83 61%  

%61 1.83 ٠ماٌس ِعحٜٛ اٌذسط بظٛسة ٚاػعة ِٚحغٍغٍة ِٚشٛلة  5 9  

%61 1.83 ٠صمً اٌ اٌ  ِعٛس اٌم١ٍّة اٌحم١ّ١ٍة  5 12  
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%58.33 1.75 ٠مشع أِرٍة ِحٕٛعة جىفٟ ٌحعم١ك ٚػٛض اٌذسط 6 6  

%55.33 1.66 ٠عغٓ اعحخذاَ اٌٍّخض اٌغثٛسٞ بظٛسة  ماٌة 7 13  

%( 84.61(  مدشات أٞ ِدا ٔغدثحٗ )11اْ عذد اٌفمشات اٌّحعممة  ٟ ٘دزا اٌّصداي )( 5ِٚٓ خلاي اٌصذٚي )     

( %72-%61اِا أٚصأٙدا اٌّي٠ٛدة )( 2.16-1.83جشاٚظث أٚعاؽٙا اٌّششعة ب١ٓ )اٌحٟ  اٌفمشات ِٓ ِصّٛل

  10  9  8  7  5  4  3  1اٌفمدشات )ٚظداصت جمدذ٠ش )ش١دذ(  ( ٚعٍد2ٝاٌفمشة ) الأٌٚٝجثة ٚظظٍث عٍٝ اٌّش

جمذ٠ش )ِحٛعؾ(  ٠ٚمضٚ اٌثاظد عدث  جعمدك ٘دزٖ اٌفمدشات اٌدٝ ٚعدٟ اٌّذسعد١ٓ بؼدشٚسة اعدحخذاَ  ( ع11ٍٝ

د اٌفمددشات غ١ددش اٌّحعممددة  ددٟ ٘ددزا ذاٌىحددا  إٌّٙصددٟ بفاع١ٍددة ٚػددشٚسة اٌحعددذخ بٍغددة عدد١ٍّة ٚٚاػددعة. اِددا عدد

( 1.75-1.66ِصّٛل اٌفمشات جشاٚظث اٚعاؽٙا اٌّششعدة ) ( ِٓ%15.38  بٕغثة )جاْ مش ثاٌّصاي  مذ بٍغ

(  ٠ٚمحمدذ اٌثاظدد اْ عدث  عدذَ جعمدك ِمثدٛي( ٚظظٍث عٍٝ جمدذ٠ش )%58.33-%55.33ٚأٚصأٙا اٌّي٠ٛة )

 حشو١ض الأعذاد الأواد٠ّٟ  ٟ و١ٍات اٌحشب١ة عٍٝ جذس٠  ؽٍثحٙا ِذسعٟ اٌّغدحمثً عٍدٝاٌعذَ  عٍٝ٘زٖ اٌفمشات 

  الا٘حّاَ بالأِرٍة ِحٕٛعة ٌحعم١ك ٚػٛض ا٘ذاا اٌذسط ٚجأو١ذ عٍٝ اعحخذاَ اٌٍّخض اٌغثٛسٞ بظٛسة  ماٌة.

 مجبل كفبٌبث انتقىٌم:انمحىر انزابع: 

 كفبٌبث انتقىٌم. ( ٌىضح انىطط انمزجح وانىسن انمئىي نفقزاث مجبل6جذول رقم )

اٌٛصْ  ٚعؾ اٌّششط اٌفمشات اٌشج  ت

 اٌّيٛٞ

%72 2.16 ٚػع الاخحثاسات اٌحعظ١ٍ١ة بأٔٛاعٙا ٠ص١ذ 1 4  

5 1 
٠غحخذَ ٔحائس اٌحم٠ُٛ ٌٍحمشا عٍٝ اٌفشٚق اٌفشد٠ة ب١ٓ اٌ ٍثة 

 ِٚماٌصحٙا

2.16 72%  

%72 2.16 ٠ّٕٛل  ٟ الأعيٍة ؽثما ٌ ث١مة الأ٘ذاا 1 8  

%69.33 2.08 ٠غحخذَ الأدٚات إٌّاعثة ٌحم١١ُ شٛأ  اٌحمٍُ اٌّخحٍفة 2 3  

%69.33 2.08 ٠ شض أعيٍة جم١ظ اٌحزوش 2 6  

%69.33 2.08 ٠شاعٟ جشج١  الأعيٍة ِٓ الأعًٙ ئٌٝ الأطم  2 10  

%66.66 2 ٠ شض أعيٍة ِلائّة ٌمذسات اٌ ٍثة اٌز١ٕ٘ة ٚاٌحعظ١ٍ١ة 3 12  

%66.66 2 ٠ح١ط اٌفشطة ٌٍ ٍثة ٌلإشابة عٓ الأعيٍة 3 13  

%61 1.83 طع١عة ٠ شض أعيٍة ِظاغة ب ش٠مة ٌغ٠ٛة ٚع١ٍّة 4 9  

%58.33 1.75 ٠ شض أعيٍة جم١ظ اٌفُٙ 5 7  

%55.33 1.66 ٠غحخذَ اٌحم٠ُٛ إٌٙائٟ بفاع١ٍة 6 2  

 %52.66 1.58 ٠ شض أعيٍة ٚاػعة رات ئشابات ِعذدة 7 11

%50 1.5 ٠غحمًّ اٌحم٠ُٛ اٌح١ّٙذٞ ٌّمش ة ِذٜ اعحمذاد اٌّحم١ٍّٓ 8 1  

(  مددشات  أٞ ِددا ٔغددثحٗ 9اْ عددذد اٌفمددشات اٌّحعممددة  ددٟ ٘ددزا اٌّصدداي لددذ بٍغددث )( ٠ٚ6لاظدد  ِددٓ اٌصددذٚي )    

  ٚأٚصأٙدا ا٠ٌّٕٛدة  مدذ %(72-61)%( ِٓ ِصّٛل اٌفمشات اٌحٟ جشاٚظث اٚعاؽٙا اٌّششعة ِا بد69.23ٓ١)

( عٍدٝ جمدذ٠ش )ش١دذ(  ٠ٚمحمدذ اٌثاظدد أْ عدث  جعمدك 8  5  4( ٚظداصت اٌفمدشات )2.16-1.83جشاٚظث ب١ٓ )

فمشات ٠مٛد اٌٝ اعحماد اٌّذسع١ٓ بأ١ّ٘ة اٌحم١١ُ ٌّغحٜٛ اٌ اٌد  اٌذساعدٟ  ؼدلاً عدٓ اٌّحابمدة اٌّغدحّشة ٘زٖ اٌ

ِددٓ لثددً اٌّشددش ١ٓ الاخحظاطدد١١ٓ ٌلاِحعأددات ٚالاؽددلال ِثاشددشة عٍددٝ ّٔددؾ الأعدديٍة ٚاٌحأو١ددذ اٌّغددحّش عٍددٝ 

ٌز١ٕ٘ددة ٚاٌم١ٍّددة ٚؽث١مددة ِشاعدداة ٚػددع الاعدديٍة ب ش٠مددة ٌغ٠ٛددة طددع١عة ٚاْ جىددْٛ ِٕاعددثة ٌمددذسات اٌ ٍثددة ا

( ِدٓ ِصّدٛل اٌفمدشات 30.76 مدشات بٕغدثة )( 4د اٌفمدشات غ١دش اٌّحعممدة  مدذ بٍدغ )ذالا٘ذاا اٌحم١ّ١ٍة اِدا عد

( ٚظظددٍث عٍددٝ جمددذ٠ش %58.33-%50ٚأٚصأٙددا اٌّي٠ٛددة )( 1.75-1,5جشاٚظددث أٚعدداؽٙا اٌّششعددة بدد١ٓ )

  .(ِمثٛي)
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 انفصم انخبمض: انتىصٍبث وانمقتزحبث

 انتىصٍبث:

  ٟ ػٛء ٔحائس اٌثعد ٠ٛطٟ اٌثاظد بإٌماؽ ا٢ج١ة:

جٕشدد١ؾ دٚس شددم  اٌثعددٛخ ٚاٌذساعددات  ددٟ ِددذ٠ش٠ات اٌحشب١ددة ٚاٌعددد عٍددٝ وحابددة اٌثعددٛخ ٚاٌذساعددات  .1

لاعحمظدداء اٌٛالددع اٌحشبددٛٞ  ددٟ ٘ددزا اٌّصدداي ٚأخددز ٔحائصٙددا بمدد١ٓ الاعحثدداس  ددٟ ع١ٍّددات اٌحخ دد١ؾ ٚاٌحددذس٠  

 ٚاٌح ٠ٛش اٌحشبٛٞ.

اٌحٕغ١ك ب١ٓ ِذ٠ش٠ات ٚألغاَ اٌحشب١ة ٚاٌصاِمات ٚو١ٍات اٌحشب١ة ٚالاِة ظٍمات اجظاي  ماٌدة ٌلاعدحفادة ِدٓ   .2

اٌحغز٠ة اٌشاشمة  ٟ ج ٠ٛش عًّ ِإعغات الاعذاد )و١ٍات اٌحشب١ة( ٚجلا دٟ الاخ داء  دٟ الاعدذاد ١ٌغدحف١ذ ِٕٙدا 

 .(اٌى١ٍة ٚاٌّذسعةاٌ ش ١ٓ )

د ٚٔٛع١دة ذاٌخذِة  ٟ ِذ٠ش٠ات اٌحشب١ة ٚألغداِٙا ٚص٠دادة ِخظظداجٙا ٚعدجفم١ً دٚس الغاَ اٌحذس٠  اذٕاء   .3

 ً ٚجؼ١ّٓ ِح ٍثات اٌحشل١ة اٌٛر١ف١دة اشح١داص اٌّدذسط ٌٙدزٖ اٌدذٚسات ٚبّغدحٜٛ  دٚساجٙا ٚشمً اٌحذس٠  اٌضا١ِا

 .ِمثٛي جشب٠ٛا

 اشغددح١شلاعددحفادة ِددٓ خثددشات اٌّذسعدد١ٓ رٚٞ اٌخذِددة اٌ ٠ٍٛددة ٚاٌّذسعدد١ٓ ظٍّددة اٌشددٙادات اٌم١ٍددا )اٌّا .4

ٚاٌددذوحٛساٖ(   ددٟ ِماٌصددة اٌّشددىلات اٌحشب٠ٛددة ٚ ددٟ اداسة اٌم١ٍّددة اٌحم١ّ١ٍددة جغدد١ًٙ اٌحماِددً ِددع اٌّإعغددات 

ِٕٚرّددات اٌّصحّددع اٌّددذٟٔ )ِٕرّددات اٌح١ّٕددة اٌثشددش٠ة(  ١ّددا ٠خددض ج دد٠ٛش عّددً اٌّذسعدد١ٓ ٚالاعددحفادة ِددٓ 

 خثشاجُٙ  ٟ ِصاي اٌحم١ٍُ إٌاشؾ.

( ظ١د لاظ  اٌثاظدد لٍدة عٕدذُ٘ ٔغدثة الاشحّاع١ةخحظاط١١ٓ )ٌٍّٛاد اٌمًّ عٍٝ ص٠ادة عذد اٌّشش ١ٓ الا  .5

 .وشوٛنئٌٝ أعذاد اٌّذسع١ٓ  ٟ ِعا رة 

 :انمقتزحبث

ٌٍىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة ِدٓ  الاشحّاع١دةئششاء دساعة جٙذا اٌٝ اٌحمشا اٌٝ ِغحٜٛ ِّاسعدة ِذسعدٟ اٌّدٛاد  .1

 ٌٍّذسع١ٓ. س٠غٟذلاظحىاوُٙ باٌٛالع اٌحٚٞ اٌخثشة رذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌّذسع١ٓ اٌّح١ّض٠ٓ ِٚشٙة ٔرش 

 جمحدشع ج ث١دك ظٛي اٌّشىلات ٚاٌّمٛلات اٌحٟ أٔفغُٙساء اٌّذسع١ٓ آئششاء دساعة جٙذا ئٌٝ اعحمظاء  .2

ع١ٍٙا خلاي  حدشة اعدذادُ٘  اٌّمشسات الاواد١ّ٠ة  ١ّا ٠حمٍك ب شائك اٌحذس٠ظ ٚاٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة اٌحٟ ظظٍٛا

 . ٟ و١ٍات اٌحشب١ة

 ِغدددحٜٛ اداء اٌّذسعددد١ٓ ٌٍىفا٠دددات اٌحذس٠غددد١ة عٍدددٝ ِغدددحٜٛ اٌم دددش ٌٚىا ددددة جغحمظدددٟة ئشدددشاء دساعددد .3

 ٚالاشحّاع١ة ٚاٌم١ٍّة(. الاخحظاطات )الأغا١ٔة

 

 انمصبدر: 

 َ(. اٌحم٠ُٛ ٚاٌم١اط. شاِمة بغذاد. داس اٌىح  ٌٍ ثاعة ٚإٌشش.1990الاِاَ  ِظ فٝ ِعّٛد ٚآخشْٚ) .1

(. الاظظاء اٌٛطفٟ ٚالاعحذلاٌٟ  ٟ اٌحشب١ة ٚعٍُ إٌفظ. اٌ ثمة 1977اٌث١اجٟ  عثذ اٌصثاس ٚصوش٠ا. ) .2

    .الأٌٚٝ. اٌصاِمة اٌّغحٕظش٠ة. بغذاد. اٌمشاق

(. جمدد٠ُٛ اٌىفا٠ددات اٌحذس٠غدد١ة لأعدداجزة اٌحمٍدد١ُ الابحددذائٟ. ِصٍددة 2018ش١ٍٍددة  ٌفمددٟ  اٌشددا٠  س اٌغاعددٟ. )  .3

 .33لإٔغا١ٔة ٚالاشحّاع١ة. اٌمذد. اٌثاظد  ٟ اٌمٍَٛ ا

(. ؽشائك اٌحذس٠ظ اٌماِة. اٌ ثمة الأٌٚٝ  ٚصاسة اٌحشب١دة ٚاٌحمٍد١ُ  1996اٌخٛاٌذة  س ِعّٛد ٚاخشْٚ. ) .4

 طٕماء  اٌصّٙٛس٠ة اٌمشب١ة ا١ّٕ١ٌة.

(.2005ساشذ  عٍٟ. ) .5
 

 وفا٠ات الأداء اٌحذس٠غٟ. ِظش. داس اٌفىش اٌمشبٟ.

(: جمد٠ُٛ اٌىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة ٌّذسعدٟ اٌّدٛاد اٌم١ٍّدة  دٟ اٌّدذاسط 2020اٌغاِشائٟ  عثاط  اػدً خٍد،) .6

اٌرا٠ٛٔة ِٓ ٚشٙة ٔرش اٌّشش ١ٓ الاخحظاط١١ٓ اٌما١ٍِٓ  ٟ اٌّذ٠ش٠ة اٌماِة ٌحشب١ة طدلاض اٌدذ٠ٓ. ِصٍدة و١ٍدة 
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الاعدحشاج١صٟ اٌحشب١ة. شاِمة ٚاعؾ. أبعاخ اٌّإجّش اٌمٍّٟ اٌرأٟ. ٔمابة الأواد١١ّ٠ٓ اٌمشال١١ٓ. ِشوض اٌح ٠ٛش 

 .1867(2020شثاؽ  11-10الأواد٠ّٟ ٚشاِمة طلاض اٌذ٠ٓ. و١ٍة اٌحشب١ة الأعاع١ة ٌٍفحشة ِٓ )

(. جم٠ُٛ أداء ِ ثمات ِمٙدذ ئعدذاد اٌّمٍّدات  دٟ ِذ٠ٕدة اٌّٛطدً  دٟ ػدٛء 2013عٍّاْ  ٚعّاء طاٌط. ) .7

 اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة اٌلاصِة  دساعات ِٛط١ٍة.

ٚة جشب٠ٛدة بمٕدٛاْ ج١ّٕدة اٌىفا٠دات ا١ٌّٕٙدة ٌٍّمٍّدات  دٟ و١ف١دة اعدذاد (. ٔدذ2002اٌغ١ذ  ِظ فٝ ٠غشٞ. ) .8

اٌخ ؾ اٌملاش١ة  ٟ جعغ١ٓ اٌّغدحٜٛ اٌحعظد١ٍٟ ٌٍح١ٍّدزات اٌؼدم١فات. و١ٍدة اٌحشب١دة  شاِمدة شٕدٛ  اٌدٛادٞ  

 .شّٙٛس٠ٗ ِظش اٌمشب١ة

 ا١ٔة.(. ِمصُ اٌّظ ٍعات اٌحشب٠ٛة ٚإٌفغ١ة. اٌذاس اٌّظش٠ة اٌٍث2003ٕشعاجٗ  إٌصاس. )  .9

(. اٌىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة اٌحٟ ٠ّحٍىٙا اٌ ٍثة اٌّمٍّْٛ اٌّحذسبْٛ  ٟ اٌّدذاسط 2015اٌ شاٚٔة  س ظغٓ. ) .10

 اٌّحماٚٔة ِٓ ٚشٙة ٔرش اٌّم١ٍّٓ اٌّحما١ٔٚٓ. ِصٍة دساعات اٌحشب٠ٛة. شاِمة الأسد١ٔة.

 دٟ ؽشائدك جدذس٠ظ ( وفا٠دات جذس٠غد١ة 1990عثاط اظّذ اٌغاِشائٟ  عثداد اٌىدش٠ُ ِعّدٛد اٌغداِشائٟ. ) .11

 .11اٌحشب١ة اٌش٠اػ١ة. شاِمة بغذاد.

(. جمدد٠ُٛ اٌىفا٠ددات اٌحذس٠غدد١ة ٌددذٜ ِمٍّددٟ اٌمٍددَٛ  ددٟ اٌّشظٍددة 2008اٌمث١ددذٞ  ئعددشاء عدداو، عٍددٟ. ) .12

 (.31الابحذائ١ة  ِصٍة اٌفحط  شاِمة د٠اٌٟ. )

ات. سعاٌة ِاشغدح١ش  (. اٌىفا٠ات ا١ٌّٕٙة اٌلاصِة ٌٍ ٍثة خلاي  حشة اٌح ث١م2007لظٟ  س اٌغاِشائٟ. ) .13

 و١ٍة اٌحشب١ة ابٓ سشذ.

(: اٌفما١ٌة اٌحشب٠ٛة لأعحار اٌحم١ٍُ اٌّحٛعدؾ اٌم١ٍّدات ٚاٌحفاعدً وّم١داس بٕداء ب الدة 2013ل١ذَٚ  بٍماعُ. ) .14

 .ِلاظرة ٚجم١١ُ  شثىة جع١ًٍ الاظح١اشات اٌحذس٠ث١ة ئذٕاء اٌخذِة  سعاٌة دوحٛساٖ  شاِمة ع ١،  اٌصضائش

(. ِا ِذٜ اجماْ ِمٍدُ اٌّدٛاد الاشحّاع١دة بّدذاسط اٌحمٍد١ُ اٌمداَ بذٌٚدة اٌى٠ٛدث 2002س  ) وشَ  ئبشا١ُ٘ .15

ٌٍىفا٠ات اٌحذس٠غ١ة؟ دساعة اعح لاع١ة ٢ساء اٌّٛش١ٙٓ ٚاٌّذسع١ٓ الأٚائدً. ِصٍدة اٌمّدَٛ اٌحشب٠ٛدة ٚإٌفغد١ة. 

   .. شاِمة اٌثعش6ٓ٠. اٌمذد.2اٌّصٍذ.

حٜٛ ِّاسعة ِمٍّدٟ اٌحمٍد١ُ الاعاعدٟ  دٟ ٚادٞ ظؼدشِٛت (. ِغ2009و٠ٛشاْ  عثذ اٌٛ٘ا  عٛع. ) .16

ٚاٌظعشاء باٌصّٙٛس٠دة ا١ّٕ١ٌدة ٌٍىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة ِدٓ ٚش١دة ٔردش ِدذ٠شٞ اٌّدذاسط ٚاٌّدٛش١ٙٓ اٌحشبد١٠ٛٓ. 

 .. شاِمة اٌثعش3ٓ٠. اٌمذد. 10ِصٍة اٌمٍَٛ اٌحشب٠ٛة ٚإٌفغ١ة. اٌّصٍذ. 

(. جمد٠ُٛ اٌىفا٠دات اٌحذس٠غد١ة ٌدذٜ ِذسعدات اٌٍغدة 2012اٌّٛصأٟ  عثدذ اٌىدش٠ُ ٚاٌشدّشٞ  ٔث١دً ودارُ. ) .17

-331اٌمشب١ة  ٟ ِمٙذ أعدذاد اٌّمٍّدات ِدٓ ٚشٙدة ٔردش ؽاٌثدات لغدُ اٌٍغدة اٌمشب١دة. ِصٍدة أبعداخ اٌثظدشة. )
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