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 جقىٌى انذعى انًؤسسً نهجٍئة انًذرسٍة فً ضىء يؤشرات انجرَبيس انحكىيً

 اؽّل َ.ك اٌٙبَ ِىٟ ؽّبكٞ

 ِووي اٌىوؿ اٌلهاٍٟ -اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ -ٚىاهح اٌزوث١خ

 لَُ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

 ٨٢٠٧٠٥٨٢٨٧٠اٌّٛثب٠ً:

 makkiilham@yahoo.com الا١ّ٠ً:

 يهخص

اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد، ثّب فٟ  ، الا أٗ ٠ٛاعٗػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾ١َٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق

فٟ رؼل اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبٍّخ اٌزٟ رئصو مٌه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٚؼ١فخ، ٚاٌز٠ًّٛ غ١و اٌىبفٟ، 

ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه،  ،ؽ١ش رفزمو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاهً فٟ اٌؼواق اٌٝ اٌّوافك الأٍب١ٍخ ،ٔزبئظ رؼٍُ اٌطلاة

ِٚٓ ٚػلَ ٚعٛك ػلك وبفٍ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزٛف١و الا٘زّبَ اٌفوكٞ ٌىً ٛبٌت.  ِٓ الاوزظبظٙب رؼبٟٔ اٌؼل٠ل ِٕ

كح اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ٘نا إٌّطٍك، رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رٛف١و اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٌّٚبْ عٛ

ػٍٝ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٌّملَ ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ فٟ اٛبه  اٌؾبٌٟاٌجؾش  ٠ووير١ّٕخ ّبٍِخ َِٚزلاِخ. 

رؾم١ك أ٘لاف اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِئّواد الأكاء ٚرم١١ُ ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ، 

. أٚعٗ اٌمٛح ٚٔمبٛ اٌٚؼف فٟ ٘نا اٌلػُ، ِغ رمل٠ُ ر١ٕٛبد ٌزؼي٠ي اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ هإ٠خ ؽٛي اٌجؾش٠ملَ 

اٌلهاٍبد  اٌج١بٔبد ِٓ ٚرؾ١ًٍ عّغػًّ اٍزج١بْ، ٚػجو ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌجؾش  ؼزّل٠

  .ٚالأثؾبس ٚا٠ٚبً الإؽٖبءاد اٌٖبكهح ِٓ ٚىاهح اٌزوث١خ

 اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ، اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ،انكهًبت انًفحبحٍة: 
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Abstract 

Despite ongoing efforts to improve Iraq's education system, it faces significant 

challenges, including inadequate infrastructure and insufficient funding. A key 

factor impacting student learning outcomes is the school environment, as many 

schools in Iraq lack essential facilities. Additionally, overcrowding and a shortage 

of qualified teachers hinder the ability to offer personalized attention to students. In 

response, the government is working to provide institutional support to enhance the 

quality of the school environment and promote comprehensive, sustainable 

development. This research evaluates the effectiveness of the institutional support 

for the school environment in alignment with the goals of the government program 

by analyzing performance indicators and assessing the policies and strategies 
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implemented. The study identifies the strengths and weaknesses of this support, 

offering recommendations for improving the school environment. Using a 

descriptive-analytical approach, the research includes data collected through 

surveys and an analysis of relevant studies, research, and statistics from the 

Ministry of Education. 

Keywords: School environment, government program, institutional support 

 :يقذية

ٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ. ِٚٓ أعً رؾ١َٓ ٘نٖ رؼزجو اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ أؽل اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رئصو فٟ ع

اٌج١ئخ، ٠ؼل اٌلػُ اٌّئٍَٟ ِٓ أُ٘ اٌووبئي اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٍزؼٍُ. ٠زّٚٓ ٘نا اٌلػُ 

ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً، ٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ، 

حٍد ٌعذ جذرٌت انًعهًٍٍ وانًعهًبت الاونىٌة الأونً ثبنُسجة لأصحبة  ؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ.ٚرؼي٠ي كٚه اٌّ

انقرار فً انًؤسسبت انحرثىٌة فً شًٍع ثهذاٌ انعبنى، فقذ اذجحث انعلاقة انفعهٍة ثٍٍ أداء انًعهى والإَحبشٍة 

وانًعهًبت انًذرثٍٍ ٌُعكس فً انشبيهة نهًصحًع، عهً سجٍم انًربل، اذجحث دراسة فً انًُسب اٌ انًعهًٍٍ 

٪ يٍ اشًبل رواجت انًعهًٍٍ.٧،٦انُبجس انقىيً انسُىي ثُسجة 
 1

اٌّجبكهاد اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼٍمخ رجب٠ٕذ  ٌنٌه  

ثٙنا اٌلػُ، ؽ١ش ٠َؼٝ اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ثّب 

ٌٚنٌه، إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ رم٠ُٛ اٌلػُ  .بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ٠زّبّٝ ِغ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚاٌّزطٍج

ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، عبء اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّئٍَٟ ٌٙنٖ اٌج١ئخ ٌّٚبْ رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ. 

رٕٛػذ اٌّجبكهاد فمل   اٌؼواق وؤكاح هئ١َ١خ ٌزٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاهرمبء ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِٓ لجً  ،٧٨٧٢فٟ  ٘نٖ اٌّجبكهاد رٕف١ن ِْوٚع الأث١ٕخ اٌّله١ٍخ إٌّٛمع١خ خ ٌلػُ لطبع اٌزوث١خ، ِٓاٌؾى١ِٛ

ٌزؾم١ك فطٛح ِّٙخ ثبٔغبى  كائوح اٌّْبه٠غ ا١ٌٕٛٛخ ٚالاث١ٕخ اٌّله١ٍخ اٌزبثغ اٌٝ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٌٍ اٌٛىهاء

، رٍج١خ ( ِلهٍخ ماد ِٛإفبد ػب١ٌخ ّٚٔٛمع١خ فٟ ػَّٛ ِؾبفظبد اٌؼواق٠٨٨٨اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ٌجٕبء )

رُ ٚثٕغبػ أغبى  لل ّٙٓ اٌّوؽٍخ الأٌٌٚٝؾبعخ ٚىاهح اٌزوث١خ ٌلأث١ٕخ اٌّله١ٍخ، ّٙٓ أ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛخ، 

.ِلهٍخ فٟ ثغلاك ٚثؼ٘ اٌّؾبفظبد الافوٜ ٧٨٨
2

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ رم٠ُٛ اٌلػُ اٌّئٍَٟ   

ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ فٟ ٙٛء ِئّواد اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ، ٚرؾ١ًٍ كٚه ٘نا اٌلػُ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌج١ئخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِْىٍخ اٌجؾش:

اْ رل٘ٛه عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق ٠ؼٛك اٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ غ١و اٌىبف١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب لطبع اٌزؼ١ٍُ، اٌٝ عبٔت 

ٛبٌت ١ٍِْٛ  ٠٨،٧٠٢،٠٥٢اٌقًٍ اٌٖبهؿ ث١ٓ ػلك اٌّلاهً ٚػلك اٌطلاة اٌّزيا٠ل، ٚاٌنٞ ًٕٚ اٌٝ 

اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚاعٙبك . ٚلل أكٜ ٘نا اٌٛٙغ اٌؾوط اٌٝ اوزظبظ ٧٨٧٧ٚٛبٌجخ ثؾَت اؽٖبئ١بد 

اٌّئٍَبد، ِّب أعجو٘ب ػٍٝ رَغ١ً ػلك ِٓ اٌطلاة أوجو ِّب ٠ّىٕٙب اٍز١ؼبثٗ ثْىً وبفٍ، ٚوً مٌه فٟ 

ِؾبٌٚخ ٠بئَخ ٌَل اٌفغٛح اٌّزيا٠لح الارَبع ث١ٓ اٌؼلك اٌّزيا٠ل ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾلٚكح 

                                                 
1
. اٍزوار١غ١خ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚرط٠ٛوُ٘ إٌّٟٙ فٟ اٌؼواق. ِزٛفو ػٍٝ اٌواثٜ: ٧٨٠٧ا١ٌَٛٔىٛ، ِىزت اٌؼواق  

https://www.bgprogram.org/files/articles/070916022754.pdf  
2
 https://www.cabinet.iq/ar/category/n6tD9nxn8Onx8nt/n6tD9nxn8Onx8nt  

https://www.bgprogram.org/files/articles/070916022754.pdf
https://www.bgprogram.org/files/articles/070916022754.pdf
https://www.cabinet.iq/ar/category/n6tD9nxn8Onx8nt/n6tD9nxn8Onx8nt
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اٌّزبؽخ.
3

فٟ ثٍل ِضً اٌؼواق، ؽ١ش ، ٟٚ ػبًِ هئ١َٟ فٟ رؾل٠ل إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ اٌزؾز١خاٌج١ٕخ اْ  

اٌٖؼٛثبد ونٌه ٚ إٌياػبد اٌٍَّؾخ ٚاٌٖواػبد ا١ٌَب١ٍخوبْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ رؾذ اٌٚغٜ ثَجت 

ٖجؼ ِؼبٌغخ اٌؼغي فٟ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ أوضو اٌؾبؽًب، ؽ١ش رئكٞ اٌم١ٛك الالزٖبك٠خ ٚػلَ رالالزٖبك٠خ، 

ً  ٠ّىٓٚ ،ا١ٌَبٍٟ اٌٝ رؼم١ل اٌغٙٛك اٌوا١ِخ اٌٝ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُالاٍزمواه  أْ رؼ١ك اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  ا٠ٚب

 ؽ١ش رفزمو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاهً، ٚفبٕخ فٟ إٌّبٛك اٌّؾوِٚخ اٌّؾلٚكح ثٕبء ١ٕٚبٔخ اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ،

خ ث١ٓ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ رٛعل فغٛاد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍ ، ونٌهاٌٝ اٌّوافك الأٍب١ٍخ ٚاٌّّْٙخ

ٚاٌو٠ف١خ، ففٟ ؽ١ٓ لل رزّزغ اٌّلاهً اٌؾٚو٠خ ثبِىب١ٔخ إٌٛٛي اٌٝ اٌّوافك اٌّزملِخ، غبٌجبً ِب رؼبٟٔ 

ثبلإٙبفخ اٌٝ اْ اٌفغٛح اٌول١ّخ لا رياي رْىً رؾل٠بً وج١وًا، ؽ١ش  .اٌّلاهً اٌو٠ف١خ ِغ ػلَ وفب٠خ اٌّٛاهك

رفزمو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاهً اٌٝ إٌٛٛي اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٠ّىٓ أْ رؼ١ك ٘نٖ اٌفغٛح للهح اٌطلاة ػٍٝ 

الأٍب١ٍخ ٟ٘ أٔٗ ثلْٚ اٌلػُ اٌىبفٟ، رظً اٌج١ٕخ إٌّبفَخ فٟ ػبٌُ ِلفٛع ثبٌزىٌٕٛٛع١ب. اٌّْىٍخ الأٍب١ٍخ، 

ٌنٌه اْ فؾٔ  اٌّطٍٛثخ ٌزٛف١و رؼ١ٍُ ع١ل غ١و وبف١خ، ِّب ٠ؼ١ك فؼب١ٌخ اٌزله٠ٌ ٚٔزبئظ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة.

أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌزؾل٠ل اٌؾٍٛي اٌَّزلاِخ ٌزؼي٠ي إٌظبَ  اٌزؾز١خكٚه اٌلػُ اٌّئٍَٟ فٟ رط٠ٛو اٌج١ٕخ 

زقلَ ٌزم١١ُ فبػ١ٍخ اٌلػُ اٌّئٍَٟ الأ ٚٔؼٕٟ ثٙب ،اٌّئّواد اٌزؼ١ٍّٟ، ٠ٚزُ مٌه ػجو رؾل٠ل كٚاد اٌزٟ رسَ

اٌّملَ. ٘نٖ اٌّئّواد لل رًّْ: َٔجخ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، َِزٜٛ اٌزؾ١َٕبد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّله١ٍخ، رله٠ت 

 .اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚئّواد الأكاء الأوبك٠ّٟ ٌٍطلاة

، ؽ١ش ثٍغذ اػلاك ٧٨٨٧ؼل ريا٠لد اػلاك الأث١ٕخ اٌّله١ٍخ ثْىً ِطوك ث جؾَت الإؽٖبءاد اٌؾى١ِٛخف

( ٧٨٧٧-٧٨٧٠ه٠بٗ الأٛفبي ٚاٌّلاهً ٚاٌّؼب٘ل اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ٚالأٍٟ٘ ٚاٌل٠ٕٟ فٟ إٌَخ اٌلها١ٍخ )

(، وّب ٧٨٨٧-٧٨٨٠٪ ػّب وبْ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ إٌَخ اٌلها١ٍخ )٠٧٢( أٞ ثَٕجخ ى٠بكح ٠٠٢٧٠ثؾلٚك )

٪، ٚثٍغذ َٔجخ اػلاك ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾلٚك ٠٧٢ريا٠لد اػلاك اٌطٍجخ فٟ ِقزٍف اٌّواؽً ثَٕجخ ري٠ل ػٓ 

٠٨.٪
4

َٔجخ رغ١و اٌّئّواد ٚاٙؼ ِٓ ؽ١ش اػلاك الأث١ٕخ ٚػلك اٌطلاة ٚاٌىبكه اٌزله٠َٟ، ٌىٓ لا رياي  

، اولد ػٍٝ أْ ٧٨٧٧أعو٠ذ فٟ  ؽبعخ ٍِؾخ اٌٟ اٌّي٠ل ِٓ الأث١ٕخ اٌّله١ٍخ، فجؾَت كهاٍخ رم١ّ١خ ٕ٘بن

( ِلهٍخ اثزلائٟ ٠٢٥٢ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ ػلا ال١ٍُ ووكٍزبْ اٌؼواق ثؾبعخ اٌٝ )

ٚصبٔٛٞ ِٕٟٚٙ.
5

٪( ٚ٘ٛ رطٛه ٠٧،٢) ٧٨٧٧ٌَٕخ  ثٍغذ َٔجخ الأفبق ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اعّبٌٟ الأفبق اٌؼبَ 

 ٧٨٧٧-٧٨٨٥٪(، ؽ١ش ثٍغ اعّبٌٟ الأفبق فلاي اٌّلح ِب ث١ٓ ٥،٠ٚاٌنٞ وبْ ) ٧٨٨٥ٚاٙؼ ِمبهٔخ ثْٕخ 

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ.٠٧٩,٢٩٠,٢٠٥ثؾلٚك )
6

 

                                                 
 

3
https://alssaa.com/post/show/22383- ... أث١ٕخ ٚٛلاة اٌؼواق2023اؽٖبئ١بد 

-2023-%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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ً ثزمل٠ُ ِئّواد ػٍٝ ػلَ للهح ٧٨٧٧-٧٨٠٧عبء رم١١ُ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ) ( ّفبفب

، فؼٍٝ (٧٨٧٧-٧٨٠٧) غ١خ ا١ٌٕٛٛخاٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ ِٓ رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٌزٕف١ن الاٍزوار١

% ِٓ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌلاىِخ. ٠٥ِجٕٝ ِلهٍٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ٔؾٛ  ٧٢٥٠َِزٜٛ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ رُ ر١١ْل 

ً  ٢٠٩ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، رُ ر١ُّٖ  ً ٕف١ب فسٖٔ لاٍز١ؼبة ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌلها١ٍخ، ٚرٍج١خ كها١ٍب

ِجٕٝ،  ٥٩٠٨ِجٕٝ ِله١ٍبً ٌٍزو١ُِ ِٓ اعّبٌٟ  ٧٢٠اٌٛلذ ٔفَٗ، فٚغ  الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة. ٚفٟ

ِقزجواً ٚٚهُ ػًّ،  ٧٨٧% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجبٟٔ اٌمبئّخ. ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، رُ رغ١ٙي ٢ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ٔؾٛ 

ِٚغ مٌه، لا ٠ياي ٕ٘بن ػغي وج١و ٠جٍغ  .% ِٓ رٍه اٌّقٖٖخ ٌزغبهة اٌزؼٍُ اٌؼ٧٠ٍّٟٚ٘ٛ ِب ٠ْىً 

ً ٠ؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌَىبْ اٌطلاث١١ٓ. ِٚٓ اٌّض١و ٌٍمٍك أْ ِجٕٝ ِ ٠٨٩٧ % ِٓ ٥٨له١ٍب

اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؼواق فٟ ؽبعخ ِبٍخ اٌٝ اػبكح اٌزؤ١ً٘ أٚ اػبكح اٌجٕبء اٌىبًِ ٌّٚبْ ث١ئخ 

% ِٓ ٠٩لأػٍٝ، اٌزٟ رْىً ٠ٚىْف رٛى٠غ اٌّلاهً ػٓ اْ اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب ٟ٘ إٌَجخ ا .رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٚفؼبٌخ

%. ِٚٓ ؽ١ش رى٠ٛٓ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ، ٠٠الإعّبٌٟ، فٟ ؽ١ٓ رْىً اٌّلاهً اٌقبٕخ إٌَجخ اٌّزجم١خ اٌجبٌغخ 

فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.  ٧٢ٚ ٢٠ٚ ٧٢رجٍغ َٔجخ اٌطلاة اٌٝ اٌفٖٛي 

ٛبٌجبً فٟ اٌفًٖ،  ٧٨ؽٛاٌٟ اٌؼبٌّٟ، اٌنٞ ٠جٍغ فٟ اٌّزٍٜٛ ٚرزٕبل٘ ٘نٖ الأهلبَ ثْىً ٕبهؿ ِغ اٌّؼ١به 

ِّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزؾ١َٓ اٌّوافك ٚاٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ.
7

 

( ٌؼبَ ٧٨٧٥-٧٨٧٢-٧٨٧٧فٖٖذ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ الارؾبك٠خ ٌغّٙٛه٠خ اٌؼواق ٌٍَٕٛاد اٌّب١ٌخ )ٌنٌه 

( رو٠ٍْٛ ك٠ٕبه ٠٨،٩٠٩،٧٢٠،٧٠٠اٌّٛظف١ٓ" ِجٍغ )ٌٛىاهح اٌزوث١خ ٔفمبد رقٔ "رؼ٠ٛٚبد  ٧٨٧٧

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، اِب اٌَّزٍيِبد اٌٍَؼ١خ فمل ٢٢،٠٥٢،٠٥٧ػوالٟ، ٚفٖٔ ٌٍَّزٍيِبد اٌقل١ِخ )

( ١ٍِْٛ ٠٢٠،٩٠٨،٩٧٩( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، وّب فٖٔ ١ٌٖبٔخ اٌّٛعٛكاد )٧٨٢،٧٢٩،٨٨ثٍغذ )

ك٠ٕبه ػوالٟ.
8

   

 ٠ّىٓ اػزجبهٖ اٌّئّو اٌٛؽ١ل ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، فٕٙبن ِئّواد أفوٜ رورجٜ ِؼٗ ٌىٓ، ؽغُ الأفبق ٚؽلٖ لا

رؼًّ ٠ٍٛخ ٌزط٠ٛو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾم١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ِٓ فلاي ِلفلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

(ِٓ )أث١ٕخ ِٚئٍَبد رؼ١ّ١ٍخ، وٛاكه رله١َ٠خ، إٌّب٘ظ ٍٚٚبئً ٚٛوق رله٠ٌ ؽل٠ضخ ِٚزملِخ
.9

وّب اْ ؽغُ  

٘نا الأفبق ٠غت اْ ٠ٍجٟ اٌؾبعخ اٌّزيا٠لح فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌمطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٔز١غخ إٌّٛ اٌَىبٟٔ، ؽ١ش 

َّٔخ، ( ١ٍِْٛ ٢٥،٢٨٢،٠٩٥) ؽٛاٌٟ ٧٨٧٢ٌَٕخ  ثٍغ ػلك ٍىبْ اٌؼواق  ثؾَت اٌزؼلاك اٌَىبٟٔ الأف١و

، ِّب ٠ؼٕٟ اهرفبع َٔجخ اٌطلاة فٟ َٔجخ اٌَىبْ الإعّبٌٟ٪ ِٓ ٧٠ٍٕخ ثؾلٚك  ٠٠٥جٍغ ػلك اٌَىبْ كْٚ ٍٓ 

 ً .اٌؼواق ؽب١ٌب
10

اٌنٞ اٌّلفلاد  عٛكح٘نٖ اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ رَزلػٟ رط٠ٛو ٚثٕبء ثٕٟ رؾز١خ عل٠لح ٚرؾ١َٓ  

 . ػب١ٌخ وفبءح٠ٚمٛك ؽزّبً اٌٟ ِقوعبد رؼ١ّ١ٍخ ماد عٛكح 
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هٚٙخ أٛفبي،  1,244ِلهٍخ، رُٚ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّئٍَبد:  ٠28,986ُٚ اٌؼواق ؽب١ٌبً 

ِؼٙلاً  24ِلهٍخ ١ِٕٙخ ٚ 322ِلهٍخ ِزٍٛطخ ٚصب٠ٛٔخ، اٌٝ عبٔت  9,003ِلهٍخ اثزلائ١خ، ٚ 18,393ٚ

لاهً لا رٍجٟ ٌٍفْٕٛ اٌغ١ٍّخ. ِٚغ مٌه، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا اٌؼلك اٌّض١و ٌلإػغبة، فبْ اٌؼل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌّ

١ٍِْٛ َّٔخ ُ٘ كْٚ  45الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍَىبْ. ٚثّب أْ ِب ٠موة ِٓ ٖٔف ٍىبْ اٌؼواق اٌجبٌغ ػلكُ٘ 

ٍٓ اٌضبِٕخ ػْوح، فبْ وفبػ اٌؾىِٛخ ٌّٛاوجخ ٘نا إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌَو٠غ ٚرٛف١و اٌّوافك اٌّله١ٍخ اٌىبف١خ 

ت ٘نا اٌمٖٛه ػٍٝ اٌّْٙل اٌزؼ١ٍّٟ ثؤوٍّٗ، ِّب ٠زون ٠ئصو ثْلح ػٍٝ َِزمجً ٘ئلاء اٌْجبة. ٚرٕؼىٌ ػٛال

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌطلاة كْٚ اٌفوٓ اٌزٟ ٠َزؾمٛٔٙب.

ً فٟ ١ٍبٍزٙب اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ ػىٌ  اّ٘بي ٚاٙؼ ٚرؼط١ٗ اٌؾىِٛخ لطبع اٌزؼ١ٍُ ثْىً ػبَ، ٠ٛاعٗ كٚهاً صب٠ٛٔب

ِٚمبهٔخ ِغ الاػلاك  ٌٟ الإٔفبق اٌؼبَاٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ وَٕجخ ِٓ اعّب ، فزٍهاٌجٍلاْ الأفوٜ

رٍت ّٛٛؽبد إٌٙٛٗ ثبٌٛالغ  ِزل١ٔخ ٚلا اٌىج١وح ِٓ اٌطلاة ٚاٌىبكه اٌزله٠َٟ ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ؽ١ش رٛاعٗ اٌّلاهً فٟ ع١ّغ ِؾبفظبد اٌؼواق ِٕن اوضو ِٓ صلاص١ٓ ٍٕخ اوزظبظب وج١وا ثبٌطلاة  .اٌزّٕٛٞ

ل ِٓ لجً أوضو ِٓ ِلهٍخ ٚفك ٔظبَ اٌلٚاَ اٌّيكٚط اٌٖجبؽٟ ٚاٌَّبئٟ، ٚاٌزلا١ِن ِغ اٍزقلاَ اٌجٕبء اٌٛاؽ

.ٚؽزٝ اٌضلاصٟ فٟ ثؼ٘ ِٕبٛك اٌؼبّٕخ ثغلاك ٚاٌّؾبفظبد، لا١ٍّب إٌّبٛك إٌبئ١خ ِٕٙب
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لبد عّخ، اصود ٍٍجبً ػٍ وّب ّٛ رط٠ٛو للهارُٙ ٚاِىب١ٔبرُٙ،  ٠ٝٛاعٗ اٌىبكه اٌزله٠َٟ فٟ اٌؼواق ِْىلاد ِٚؼ

رٍه اٌّْىلاد ٌٙب ١ٍبلبد ربه٠ق١خ رؼٛك اٌٟ اٌؼمٛك اٌّب١ٙخ ؽ١ش رلٔذ الأٚٙبع الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

ثَجت اٌؾوٚة ٚاٌؾٖبه الالزٖبكٞ ٚأقفبٗ اٌّلفٛي اٌّبٌٟ، ٚفًْ لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اعزناة اٌؼٕبٕو 

فطٛاد  ٧٨٨٧ه اٌّؼٛلبد، رجٕذ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ثؼل ٌّٚؼبٌغخ رٍ ماد اٌىفبءح ٚاٌلافؼ١خ اٌؼب١ٌخ.

ٍٛمذ اٍزوار١غ١بد اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚرله٠جُٙ، أِٚجبكهاد ػل٠لح، ٘لفذ اٌٟ إٌٙٛٗ ثٛالغ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش 

الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٚعبءد ثؼل٘ب ،٧٨٧٨-٧٨٠٠ِٕٚٙب الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍَٕٛاد 

ثوإ٠زٙب ػٍٝ اٌؾبعخ اٌّبٍخ ٌزط٠ٛو ١ٍبٍبد روث٠ٛخ  رَزٕلٚاٌزٟ  ،٧٨٧٠-٧٨٧٧فٟ اٌؼواق  ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ؽل٠ضخ رٛاوت اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚثْىً فبٓ رط٠ٛو اٌّؼ١ٍّٓ، اٌنٞ ٠ًّْ ع١ّغ 

اٌغٛأت ٚؽزٝ لجً كفٌُٛٙ ٍٍه اٌزله٠ٌ.
12

اٌٝ اٌوإ٠خ ٌىٓ ِغ مٌه، ٠فزمو ٔظبَ اٌزله٠ت ٌٍّؼ١ٍّٓ   

اٌقبٕخ ثبٌزله٠ت، ٚ٘نا ٠ًّْ ِوؽٍخ ِب لجً اٌقلِخ  الاٍزوار١غ١خ ٚاٌّٛاهك اٌىبف١خ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد

.ٚأصٕبئٙب
13
   

فٟ ػلَ ٚعٛك رم١١ُ ّبًِ ِٚٛٙٛػٟ ٌٍلػُ اٌّئٍَٟ اٌنٞ رملِٗ اٌجؾش اّىب١ٌخ رزووي ِٓ ٘نا ا١ٌَبق، 

ٌنٌه  .أَغبَ ٘نا اٌلػُ ِغ ِئّواد اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ِٚلٜ 

٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش ٌلإعبثخ ػٍٝ: ِب ِلٜ فبػ١ٍخ اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٌّملَ ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ فٟ ٙٛء ِئّواد 

ِٓ  اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ؟ ًٚ٘ ٠ئكٞ ٘نا اٌلػُ اٌٝ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّوعٛح

 اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك. ِٚؼبٟٚٔ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ

 :أسئهة انجحد

 ؟فٟ اٌؼواق ػٍٝ عٛكح اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ اٌّئٍَٟ و١ف ٠ئصو اٌلػُ .1

 ِب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٕف١ن ٘نا اٌلػُ؟ .2

                                                                                                                                                              
%D9%86.&text=3.,%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%20(5.3%2

%D8%A7%D9%8B0)%20%D9%81%D8%B1%D8%AF.  
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. اٍزوار١غ١خ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚرط٠ٛوُ٘ إٌّٟٙ فٟ اٌؼواق. ِزٛفو ػٍٝ اٌواثٜ: ٧٨٠٧ا١ٌَٛٔىٛ، ِىزت اٌؼواق  

https://www.bgprogram.org/files/articles/070916022754.pdf  
12

. اٍزوار١غ١خ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚرط٠ٛوُ٘ إٌّٟٙ فٟ اٌؼواق. ِزٛفو ػٍٝ اٌواثٜ: ٧٨٠٧ا١ٌَٛٔىٛ، ِىزت اٌؼواق  

https://www.bgprogram.org/files/articles/070916022754.pdf  
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Education.pdf-Strategy-gate.org/assets/documents/files/National  
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 اٌؼواق؟ِب ٟ٘ اٌؾبٌخ اٌؾب١ٌخ ٌٍلػُ اٌّئٍَٟ ٌٍج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  .3

 و١ف ٠ئصو اٌلػُ اٌّئٍَٟ ػٍٝ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌّبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٌٍّلاهً فٟ اٌؼواق؟ .4

 ِب ٟ٘ ػٛالت اٌلػُ اٌّئٍَٟ غ١و اٌىبفٟ ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚٔزبئظ اٌطلاة فٟ اٌؼواق؟ .5

 ٌؼواق؟ِب ٟ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ن٘ب ٌزؼي٠ي اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٌٍج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ا .6

 :أهذاف انجحد

 .رم٠ُٛ اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٌّملَ ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِئّواد اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ .1

 .كهاٍخ رؤص١و ٘نا اٌلػُ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ .2

 .رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ فبػ١ٍخ ٘نا اٌلػُ ٚرمل٠ُ اٌز١ٕٛبد اٌلاىِخ .3

 :أهًٍة انجحد

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ كٚه اٌلػُ اٌّئٍَٟ فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ رمل٠ُ ث١بٔبد ؽل٠ضخ ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ  رىّٓ

. وّب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚؼبٟٚٔ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ثغلاك اٌّله١ٍخ ِٚلٜ رؤص١وٖ ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ

 .زمل٠ُ ر١ٕٛبد رَبػل فٟ رؾ١َٓ رطج١مبد اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ فٟ ٘نا اٌّغبيث ٠َبُ٘

 

 

 :الاطبر انُظري

 :جعرٌف انجٍئة انًذرسٍة .1

 اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٟ٘ الإٛبه اٌنٞ ٠ؼًّ ّٕٙٗ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرًّْ:

 اٌج١ئخ اٌّبك٠خ -أ

  اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ: َِبؽخ ٌز١ًٕٛ اٌّٛاك اٌزٟ رزٛافك ِغ ِغبلاد اٌّؼوفخ الأٍب١ٍخ ؽ١ش ٠زفبػً اٌطلاة

ٚاٌّؼٍّْٛ ِغ الأصبس اٌنٞ ٠ز١ؼ اٌؼًّ اٌفوكٞ أٚ اٌغّبػٟ. ٚلل مسوو ِئفوًا أْ اٌقٖبئٔ اٌّؾلكح ٌٍج١ئخ 

 ٌلٚهح اٌّبك٠خ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ ِورجطخ ثوٙب اٌطلاة ِٚٛالفُٙ ٚرم١١ُ عٛكح ا

  ٍبؽخ اٌّلهٍخ: اٌَّبؽبد اٌزٟ ٠ئكٞ ف١ٙب اٌطلاة أْٔطخ رؼ١ّ١ٍخ ٚه٠ب١ٙخ ٚروف١ٙ١خ. أْ اٌّلاػت ٌٙب أصو

 .وج١و ٚا٠غبثٟ ػٍٝ اٌزطٛه اٌّؼوفٟ َِٚز٠ٛبد اهرجبٛ الأٛفبي ثبٌّلهٍخ

 ٌّلهٍخ ؽ١ش اٌّىزجبد: َِبؽخ ١ِٙؤح ع١لاً ٌٍمواءح ٚاٌزؼٍُ ٚاٍزْبهح ِغّٛػخ ثج١ٍٛغواف١خ ربثؼخ ٌّغزّغ ا

 ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌزفبػً ٚاٌؼًّ ٠ٍٛخ ٚرئكٞ اٌٝ اؽلاس رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٟ أكاء اٌطلاة. 

  ٛوق ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ: اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ عيء ِٓ اٌملهاد إٌّٙغ١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّزغ ثٙب

اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌطبٌت اْ  اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٘نٖ الأٔٛاع ِٓ الأٍب١ٌت ٍزئصو ػٍٝ كهعخ رلفً

ِّبهٍبد اكاهح اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٙب رؤص١و ِجبّو ػٍٝ اؽزّبي ى٠بكح اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼوف١خ 

ػٕل اٌطلاة. ١ْ٠ٚو ِٖطٍؼ الاٍزوار١غ١خ اٌٝ اٌزقط١ٜ الأؼىبٍٟ ٌٍم١بَ ثْٟء ِب ِٓ فلاي رطج١ك أٞ 

١ّٓ ٠َزقلِْٛ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ ِقزٍفخ ؽ١ش ٠ىزَت ّٔٛمط ػبَ ٠َزقلَ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ، فبٌّؼٍ

اٌطلاة اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌقجوح ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼج١و ػٓ آهائُٙ ٚؽً اٌّْىلاد.
14
  

                                                 
14

 https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2020.00510/full  

https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2020.00510/full
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 اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ: -ب

 اٌّؼٍُ ثبٌطبٌت: فٟ ا١ٌَبق اٌزؼ١ٍّٟ، رؼل ػلالخ اٌّؼٍُ ثبٌطبٌت ٚاؽلح ِٓ أثوى اٌزفبػلاد الأوبك١ّ٠خ  ػلالخ

فٟ عٛ٘و ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نا اٌزفبػً ٠زؤٌف ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٕبٕو الأفوٜ، فبْ 

و ثزؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٍؼت اٌزٛإً ٘نٖ اٌؼلالخ ٟ٘ اٌزٟ رٍؼت اٌلٚه الأوضو أ١ّ٘خ ػٕلِب ٠زؼٍك الأِ

ب فٟ ثٕبء ػلالخ كػُ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ؽ١ش رئصو عٛكح  ًّ ٚاٌزفبػً اٌؼبٛفٟ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت كٚهًا ِٙ

 اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ػٍٝ عٛ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ِْٚبهوخ اٌطلاة.

 ٌّْزووخ ٌّغزّغ اٌّلهٍخ فٟ رْى١ً صمبفزٙب اٌقبٓ، صمبفخ اٌّلهٍخ: رَبُ٘ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد ٚاٌزمب١ٌل ا

، ٚاٌؼىٌ .ؽ١ش رؼًّ صمبفخ اٌّلهٍخ الإ٠غبث١خ ػٍٝ رؼي٠ي اٌْؼٛه ثبلأزّبء ٚرْغ١غ اٌزفبػلاد الإ٠غبث١خ

 ٕؾ١ؼ.

  ٟاٌؼلالبد ث١ٓ الألواْ: رَبُ٘ اٌل٠ٕب١ِى١بد ث١ٓ اٌطلاة، ثّب فٟ مٌه اٌٖلالبد ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌٖواػبد، ف

.بػ١خاٌج١ئخ الاعزّ
15

 

٠ؼوف كوزٛه اٌّؾغٛثٟ اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٚ اٌّئٍَبرٟ ثبٔٗ:  :انذعى انًؤسسً نهجٍئة انًذرسٍة .2

"ِغّٛػخ الأْٔطخ ٚاٌٍٛبئً ٚالإعواءاد اٌزٟ رزٛفٝ ِؼبٌغخ ؽبلاد اٌزؼضو اٌلهاٍٟ ِٓ فلاي رم١ٍٔ 

فبٕخ أٚ ٚٙؼ١بد رؼ١ّ١ٍخ اٌفبهق اٌٍّؾٛظ ث١ٓ اٌَّزٜٛ اٌفؼٍٟ ٌٍزلا١ِن ٚالأ٘لاف إٌّْٛكح فٟ اٛبه ألَبَ 

َِزمٍخ ػٓ ا١ٌَو اٌؼبكٞ ٌٍجواِظ اٌقبٕخ ثبٌّٛاك الأٍب١ٍخ. أٗ كػُ ٠مغ فبهط اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ٌىٕٗ لا ٠قوط 

ػٓ ٔطبق اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ١ٍبق ٚٙؼ١بد ػٍٝ ٘بِِ ا١ٌَو اٌؼبكٞ ٌٍجؤبِظ اٌلهاٍٟ فٟ اٛبه 

٠ٕفن٘ب ٠ْٕٚطٙب ِلهٍْٛ ٠ٕزّْٛ اٌٝ اٌّئٍَخ، أٚ ػوٚٗ أٚ ِؾبٙواد أٚ أْٔطخ رورجٜ ثّقزٍف اٌّٛاك 

أٛو اكاه٠خ، أٚ فؼب١ٌبد رزُ كػٛرٙب ٌلأقواٛ فٟ ِْوٚع اٌّئٍَخ ِٕٚؾٝ اٌلػُ اٌزوثٛٞ"
16
٠ًّْ اٌلػُ  .

اٌّئٍَٟ ٌٍّلاهً ِقزٍف أٚعٗ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌجْوٞ، ِضً رٛف١و إٌّب٘ظ اٌّزطٛهح، رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، 

 ٌؾل٠ضخ، ٚرؾ١َٓ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خرغ١ٙي اٌّلاهً ثبٌّؼلاد ا

اٌّئّو ٘ٛ ٍّخ ِؾلكح ٚلبثٍخ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم١بً ٠ّٚىٓ اٍزقلاِٙب لإظٙبه  :يؤشرات جقىٌى انذعى .3

٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِئّو ٚاؽل ػٍٝ  .اٌزغ١١واد أٚ اٌزملَ اٌنٞ ٠ؾوىٖ اٌجؤبِظ ٔؾٛ رؾم١ك ٔز١غخ ِؾلكح

أْ ٠ىْٛ اٌّئّو ِووّيًا ٚٚاٙؾًب ِٚؾلكاً. ٠غت أْ ٠ّضً اٌزغ١١و اٌنٞ ٠م١َٗ اٌّئّو  الألً ٌىً ٔز١غخ. ٠غت

٠غت رؼو٠ف اٌّئّو ثّٖطٍؾبد كل١مخ لا ٌجٌ ف١ٙب رٖف ثٛٙٛػ  .اٌزملَ اٌنٞ ٠ؤًِ اٌجؤبِظ فٟ رؾم١مٗ

بد اٌّطٍٛثخ ٚكلخ ِب ٠زُ ل١بٍٗ. ؽ١ضّب وبْ مٌه ػ١ٍّبً، ٠غت أْ ٠ؼطٟ اٌّئّو فىوح ع١لح َٔج١بً ػٓ اٌج١بٔ

فبٌىٍّبد "رؾَٓ" أٚ  -لا رؾلك اٌّئّواد َِزٜٛ ِؼ١ٕبً ِٓ الإٔغبى . ٚاٌَىبْ اٌن٠ٓ ٠زُ ل١بً اٌّئّو ث١ُٕٙ

"ىاك" أٚ "أقف٘" لا رٕزّٟ اٌٝ اٌّئّو.
17

زقلَ  ثبٌَٕجخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٔؼٕٟ ثبٌّئّواد ٟ٘ الأكٚاد اٌزٟ رسَ

د لل رًّْ: َٔجخ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، َِزٜٛ اٌزؾ١َٕبد فٟ ٌزم١١ُ فبػ١ٍخ اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٌّملَ. ٘نٖ اٌّئّوا

.اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّله١ٍخ، رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚئّواد الأكاء الأوبك٠ّٟ ٌٍطلاة
18

 

١ْ٠و اٌٝ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطٜ اٌزٟ رٚؼٙب اٌؾىِٛخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح فٟ ِغبلاد انجرَبيس انحكىيً  .4

ّبػ١خ، ٚغ١و٘ب. فٟ ٘نا اٌجؾش، ٔووي ػٍٝ اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ ِزؼلكح، ِضً اٌزؼ١ٍُ، اٌٖؾخ، اٌز١ّٕخ الاعز

                                                 
15

 https://prepwithharshita.com/school-environment-meaning-and-types/  
16

 https://www.oujdacity.net/national-article-86189-ar/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9.html  
17

 Indicators. UNWomen. 2010. https://www.endvawnow.org/en/articles/336-indicators.html+%5B13  

 
18

. اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو لطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق الأفبق١ٍبٍخ  

https://www.iraqoaj.net/iasj/download/14f9943c61732d9e  

https://prepwithharshita.com/school-environment-meaning-and-types/
https://www.oujdacity.net/national-article-86189-ar/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9.html
https://www.oujdacity.net/national-article-86189-ar/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9.html
https://www.oujdacity.net/national-article-86189-ar/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9.html
https://www.endvawnow.org/en/articles/336-indicators.html+%5B13
https://www.iraqoaj.net/iasj/download/14f9943c61732d9e
https://www.iraqoaj.net/iasj/download/14f9943c61732d9e
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رووي اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ فٟ ٘نا اٌغبٔت ػبكح ػٍٝ  اٌقبٕخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ. 

رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً ٚرٛف١و اٌزؼ١ٍُ اٌّزَبٚٞ ٚا١ٌَّو ٌغ١ّغ 

ّٚٓ ِئّواد ٘نٖ اٌجواِظ رؾ١َٓ َٔجخ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ّٙبْ رؾم١ك عٛكح اٌطلاة. رز

٠زُ رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ  .اٌزؼ١ٍُ، رؼي٠ي اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ٌٍّلاهً، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٘نا اٌمطبع

 :اٌّئّواد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ل١بً فبػ١ٍخ اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ ِضً

 .ؽغُ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقٖٖخ ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ -أ

 .ػلك اٌّلاهً اٌزٟ رُ رغل٠ل٘ب أٚ ١ٕبٔزٙب -ب

 .ِؼللاد إٌغبػ فٟ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزىبٍِخ -ت

 ورقة انًُهبز انىزاري:  .5
اػزّلد اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ فٟ إٌّٙبط اٌٛىاهٞ فطخ ػ١ٍّخ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ن ِٓ لجً اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد  

ٓ إلاػ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌقل١ِخ، ِؼبٌغخ اٌفمو ٚاٌجطبٌخ، ِىبفؾخ اٌفَبك اٌَّزمٍخ، رزّٚ

الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ، ٚاٌؾل ِٓ ٘له اٌّبي اٌؼبَ. ٠ٙلف اٌٝ رؼي٠ي اٌؾىُ اٌو١ّل، رقف١ف اٌؼتء ػٓ اٌّٛا١ٕٛٓ، 

١جخ اٌلٌٚخ ٚرٍج١خ ِطبٌت ِىبفؾخ اٌزٚقُ، اٍزمواه الأٍؼبه، ٚرؾم١ك الأِٓ ٚالاٍزمواه، اٙبفخ اٌٝ رؼي٠ي ٘

اٌْؼت، فبٕخ اٌْجبة اٌّؾزغ١ٓ. ٚرؼوٗ ٚص١مخ إٌّٙبط اٌٛىاهٞ اٌّجبكة الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب، 

ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رْىً الإٛبه اٌزٕف١نٞ لأكاء اٌؾىِٛخ ّٙٓ هإ٠خ ١ٕٛٚخ رٙلف اٌٝ 

٘لف إٌّٙبط اٌٛىاهٞ ػٍٝ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، فمل  غ ػْوحاٌّؾٛه اٌواث هويرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌؾ١بح ٌٍؼوال١١ٓ. 

فٟ ٘نا اٌّؾٛه اٌٝ رؾم١ك ٔظبَ روثٛٞ ٚرؼ١ٍّٟ ٍِزيَ ثبٌم١ُ ٠ٚٛفوّ فوٓ رؼٍُّ ٌٍغ١ّغ ثغٛكح ػب١ٌخ ٠ؼيى 

ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٠ٚؼيى ِغزّغ اٌّؼوفخ، ٠ٚوٍـ ِجبكة اٌّٛإٛخ ٚا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ ٚؽمٛق الأَبْ، 

 .ٍٛق اٌؼًّ ٠ٍٚجٟ اؽز١بعبد

 :ٚلأعً رؾم١ك مٌه رَؼٝ اٌؾىِٛخ اٌٝ رٕف١ن ا٢رٟ

رْى١ً فو٠ك ٕٟٚٛ ِٓ اٌّقز١ٖٓ ِلػِٛبً ثقجواد ك١ٌٚخ ِؼ١ٕخ، ٌزؾل٠ل الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ اٌو١ٕٕخ ٌوفغ     .1

وفبءح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾ١َٓ عٛكرٗ، ٚرمل٠ُ فطخ ِؾلكح ثّل٠بد ى١ِٕخ ل١ٖوح ِٚزٍٛطخ ٠ٍٛٛٚخ الأِل ٌٍٕٙٛٗ 

 .اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُثمطبع 

ا٠لاء ِْىٍخ الأث١ٕخ اٌّله١ٍخ ا٘زّبِب فبٕب ٚاػزجبه ِؼبٌغزٙب ِْوٚػب ١ٕٛٚب، ٚاٍزضّبه عٙل اٌمطبع     .2

 .اٌقبٓ ٌزٕف١ن أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ الأث١ٕخ اٌّله١ٍخ

بد ٚأبٛخ اٌزوو١ي ػٍٝ ثواِظ ثٕبء للهاد ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌغبِؼ    .3

 .ِٙبَ اكاهرٙب اٌٝ ل١بكاد اكاه٠خ رز١ّي ثبٌملهح ٚاٌىفبءح ثؼ١لا ػٓ اٌؾيث١خ ٚاٌّؾبٕٖخ

 .كػُ ٚهػب٠خ اٌزؼ١ٍُ الأٍٟ٘ )اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ( ِغ رؤ١ِٓ رٛافو ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚاٌوٕبٔخ اٌؼ١ٍّخ    .4

( اٌّؾلصخ ثغٙٛك ٧٨٧٠-٧٨٧٧) .    الاّواف اٌّجبّو ػٍٝ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ5ُ١ٍ

ٕلاػ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌفوق ا١ٌٕٛٛخ ٚكػُ ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ، ٚونٌه رٕف١ن فبهٛخ اٌطو٠ك لإ

ِٚٛإٍخ اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد (TVET) (٧٨٧٧-٧٨٠٢) إٌّجضمخ ػٓ اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ

ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚهثٜ َِبهارٗ ثَٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ ٚفمبً  اٌل١ٌٚخ فٟ رٕف١ن ثواِظ إٌٙٛٗ ثٙنا إٌٛع

ٌقطٜ لبئّخ ػٍٝ كهاٍبد ه١ٕٕخ.
19

 

  

 اٌَبثمخ ِواعؼخ الأكث١بد

                                                 
19

. ٧٨٧٧. رْو٠ٓ الأٚي إٌّٙبط اٌٛىاهٞ ٌٍؾىِٛخ اٌضبِٕخ اٌزٟ ٠زوأٍٙب ا١ٌَل محمد ١ّبع اٌَٛكأٟ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌؼوالٟإٌّٙبط اٌٛىاهٞ،  
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ثؼٕٛاْ: أؼىبٍبد اٌز١ّٕخ  ٧٨٧٠فٟ  كهاٍخ اٌجبؽضزبْ ٍبٌٟ ٍؼل محمد ١ٛٚف ِىٟ ػجل اٌقبٌك -１

رووي اٌلهاٍخ ػٍٝ اّىب١ٌخ . اٌَّزلاِخ ػٍٝ ٚالغ ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼواق )اٌزؼ١ٍـــــُ اٌغبِـــؼٟ ّٔٛمعب(

رؾم١مٙب فٟ اٌؼواق، ثبلإٙبفخ اٌٝ ؽبٌخ الإؽجبٛ ثَجت ٍجً ٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚلأ٘لاف افُٙ ؽم١مٟ  ػلَ ٚعٛك

ٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ رٛافك ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق ٙؼف الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ، فب

اٌؼًّ. رؼزّل فو١ٙخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ، هغُ ٚعٛك لٛا١ٔٓ 

اٌزؼ١ٍُ  ٚاٍزوار١غ١بد ر٠ّٕٛخ، الا أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠فزمو اٌٝ ١ٍبٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٚاٙؾخ. رووي اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾ١ًٍ

 .اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼواق، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙب، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ف١ٗ، َِزٕلح اٌٝ ِٕب٘ظ رؾ١ٍ١ٍخ ٚلب١ٔٛٔخ

ا١ٌَبٍبد " ثؼٕٛاْ ٧٨٧٧فٟ  إٌّزْوٞ كهاٍخ اٌجبؽضبْ فبهً ػ٠ٛ٘ اٌؼز١جٟ ٚػبئ٘ اؽّل -２

 اٌٍّّىخٌزؾم١ك هإ٠خ  - اللهؽفظٗ  -ٍّه ٍٍّبْ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ٌاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٙل فبكَ اٌؾو١ِٓ اٌْو٠ف١ٓ ا

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٙل  .٧٨٧٧فٟ  "كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ: ٧٨٧٨اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

، ِٓ فلاي كهاٍخ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 2030اٌٍّه ٍٍّبْ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ثٙلف رؾم١ك هإ٠خ اٌَؼٛك٠خ 

اهرجبٛٙب ثؤ٘لاف اٌوإ٠خ ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ. اٍزقلَ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚلٜ

إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌزؾل٠ل ٘نا الاهرجبٛ. أظٙود إٌزبئظ أْ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٔذ  اٌجبؽضبْ

%، 47ِورجطخ ثْىً وج١و ثّؾبٚه اٌوإ٠خ، ؽ١ش وبْ أوجو اهرجبٛ ِغ اٌّؾٛه اٌضبٌش )ٚٛٓ ّٛٛػ( ثَٕجخ 

. ٔبلْذ اٌلهاٍخ اهرجبٛ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌوإ٠خ .%37رلاٖ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )الزٖبك ِيك٘و( ثَٕجخ 

أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ٌٙب اهرجبٛ لٛٞ ِغ  5ِغ أ٘لاف ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش ٠ظٙو أْ  2030اٌٍّّىخ 

زؼ١ٍُ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رؼلك اٌزىواهاد فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. رُ رؾم١ك أػٍٝ َٔجخ رىواه فٟ الأ٘لاف اٌّزؼٍمخ ثبٌ

%(، ث١ّٕب وبْ اهرجبٛ الأ٘لاف 17%( ٚاٌٙلف١ٓ اٌضبٟٔ ٚاٌواثغ )19ثؼ٘ الأ٘لاف ِضً اٌٙلف اٌضبٌش )

الأفوٜ ألً. ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ، الزوػ اٌجبؽضْٛ ػلح ر١ٕٛبد، أثوى٘ب ٙوٚهح ِوٚٔخ ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌه أ١ّ٘خ ْٔو ٚص١مخ ِٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِٛلؼٙب الإٌىزوٟٚٔ ٌزؼي٠ي ٚرؼل٠ً الأٔظّخ ػٕل اٌؾبعخ، ٚون

 .اٌزٛإً ِغ اٌّغزّغ

: "اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٧٨٠٠فٟ ثواف١ٓ وبوبكا ثواف١ٓ ٚوبوبكا.َ. ك٠ْجبٔلٞ كهاٍخ اٌجبؽضبْ  -３

ئٍَٟ ٚهٙب ٚهٙب اٌطلاة" وبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ فؾٔ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛأت ِقزٍفخ ِٓ اٌلػُ اٌّ

اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ فٟ إٌّطمخ اٌٍٛطٝ ِٓ إٌٙل. رٛاعٗ الأٍٚبٛ الأوبك١ّ٠خ إٌٙل٠خ 

رؾل٠بد فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ هٙب اٌطلاة ٚاّواوُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ أكاء كهاٍزُٙ ثىفبءح 

لاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ وً ِٓ اٌغبِؼز١ٓ. اٍزقلَ ٛبٌجبً ِٓ ٛ ٧٢٨ٍٚؼبكح. رُ عّغ ث١بٔبد الاٍزج١بْ ِٓ 

اٌجبؽضبْ الإؽٖبء إٌٛفٟ، رؾ١ًٍ الاهرجبٛ، رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ، ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد. 

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٠ورجٜ ثْىً ا٠غبثٟ ٍِٚؾٛظ ثوٙب اٌطلاة. وّب رج١ٓ أْ اٌطلاة 

١ِخ وبٔٛا أوضو هٙب ػٓ اٌلػُ الأوبك٠ّٟ، فٟ ؽ١ٓ أْ ٛلاة اٌغبِؼبد اٌقبٕخ أثلٚا فٟ اٌغبِؼبد اٌؾىٛ

هٙب أوجو ػٓ اٌلػُ اٌزىٌٕٛٛعٟ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، وْفذ إٌزبئظ أْ اٌلػُ الاعزّبػٟ ٍغً كهعبد 

ِٕقفٚخ ثْىً ٍِؾٛظ فٟ ولا إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌغبِؼبد. رَُٙ ٘نٖ إٌزبئظ فٟ ر١ٍٛغ اٌفُٙ إٌظوٞ ٌوٙب 

 .لاةاٌط

 

 يُهصٍة انجحد: 

رؼزّل ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِواعؼخ ٌلأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌزؤ١ٌٍ فُٙ أٍبٍٟ ٌٍّٛٙٛع، ١ٍ٠ٙب 

رؾ١ًٍ ِزؼّك لاٍزوار١غ١بد اٌؾىِٛخ ١ٍٚبٍبرٙب ٚثواِغٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ أ٘لافٙب ٚرٕف١ن٘ب. 

ب اعواء كهاٍخ ؽبٌخ ِفٍٖخ ٌؼلك ِٓ اٌّلاهً فٟ ِٕبٛك ِقزٍفخ ٌزم١١ُ َِزٜٛ اٌلػُ اٌّئٍَٟ  ١ٍزُ ًٚ أ٠
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اٌّملَ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚمبهٔخ مٌه ِغ اٌّئّواد اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾىِٟٛ 

ٞ ِٚؼبٟٚٔ ِلاهً اٌّوؽٍخ ٌم١بً أصو اٌلػُ اٌّئٍَٟ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ. رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِل٠وٚ

رُ اٛلاق فمل الاثزلائ١خ فٟ ثغلاك عبٔت اٌىوؿ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ثطو٠مخ لٖل٠خ، 

اٍزج١بْ اٌىزوٟٚٔ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ِٓ ِل٠وٞ ِٚؼبٟٚٔ اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ ثغلاك عبٔت اٌىوؿ، 

َِزغ١جخ، ٚلل رُ اعواء الاٍزج١بْ الاٌىزوٟٚٔ فٟ ّٙو  (٧٧( َِزغ١ت ٚ )٧٩( ُِٕٙ )٠٠ثٍغ اٌؼلك اٌىٍٟ )

. ارجؼذ اٌلهاٍخ ٔٙغًب رؾ١ٍ١ٍبً ٕٚف١بً ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت اؽٖبئ١خ ِٕبٍجخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٧٨٧٥وبْٔٛ اٌضبٟٔ 

 .ّٚٙبْ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ ِٛصٛلخ

 انجحد انًٍذاٍَة َحبئس

اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك ٠ؼل اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ أٞ ثٍل. فٟ ٘نا اٌجؾش، ١ٍزُ رؾ١ًٍ ِلٜ رٛافك اٌلػُ اٌّئٍَٟ ِغ اٌقطٜ ٚاٌجواِظ 

اٌؾى١ِٛخ اٌقبٕخ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رم١١ُ ِلٜ فؼب١ٌخ الإعواءاد اٌّزقنح ِٓ لجً اٌغٙبد 

فٟ رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً. ٠ٙلف ٘نا اٌزؾ١ًٍ ا١ٌّلأٟ اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ آهاء اٌّؼ١ٕخ 

ٚرٛعٙبد ِل٠وٞ ِٚؼبٟٚٔ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ؽٛي فؼب١ٌخ اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٌّزبػ ٌُٙ فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ، 

ّٚٓ رط٠ٛو اٌّلاهً ٚرٛف١و اٌّؼلاد ِٚلٜ رٛافك ٘نٖ اٌغٙٛك ِغ اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ اٌّؼزّل، ٚاٌنٞ ٠ز

٠ؼزجو ٘نا اٌزؾ١ًٍ أكاح ٘بِخ ٌفُٙ اٌزؾل٠بد ٚاٌفوٓ اٌّورجطخ  .ٚاٌّوافك الأٍب١ٍخ اٌزٟ رلػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ثزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼواق، ٠َُٚٙ فٟ رمل٠ُ ر١ٕٛبد ػ١ٍّخ ٌزؾ١َٓ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّئٍَبد 

 .ٌزؾم١ك أفًٚ إٌزبئظ فٟ ٘نا اٌّغبي اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ

اراء وجىشهبت انًسحصٍجٍٍ وانًسحصٍجبت ثأٌ انذعى انًؤسسً انًقذو نهجٍئة انًذرسٍة فً يذارسهى  -１

 ٌحًبشى يع يؤشرات انجرَبيس انحكىيً.

٘نا رؼل الاٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌّلاهً ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفبػ١ٍزٙب. فٟ 

٪( ٠ؼجوْٚ ػٓ ػلَ هٙبُ٘ رغبٖ ٢٠.٢ا١ٌَبق، ر١ْو ٔزبئظ الاٍزج١بْ اٌٝ أْ َٔجخ وج١وح ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ )

٪( ِؼزجو٠ٓ أٔٗ لا ٠ٍجٟ ِؼظُ ٩.٢اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٌنٞ ٠ملَ ٌّلاهٍُٙ، ث١ّٕب ؽظ١ذ أٚافك ثْلح َٔجخ )

١خ اؽز١بعبد اٌّلاهً، ٍٛاء وبٔذ الاؽز١بعبد. ٘نا ٠ؼىٌ رؾل٠بد وج١وح رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٍج

اهرفؼذ َٔجخ الأفبق اٌؾىِٟٛ ِٓ اعّبٌٟ الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فمل ثْىً ػبَ  ِبك٠خ أٚ روث٠ٛخ.

، ثْىً ػبَ ّٙل الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٧٨٧٨( ٌَٕخ ٠٧.٢اٌٝ ) ٧٨٨٥( ٌَٕخ ٥.٧ؽ١ش اهرفغ ِٓ )

رو١ٍ٠ْٛ ك٠ٕبه، ٚاهرفغ  ٠.٠٧، ثٍغ الإٔفبق ٔؾٛ ٧٨٨٥رمٍجبد وج١وح. ففٟ ػبَ  ٧٨٧٨اٌٝ ػبَ  ٧٨٨٥ػبَ 

، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ؽل وج١و اٌٝ ى٠بكاد اٌوٚارت ٧٨٨٠رو١ٍ٠ْٛ ك٠ٕبه فٟ ػبَ  ٥.٧٥ثْىً ِطوك اٌٝ ٔؾٛ 

 ٠٨.٥٢، ثٍغ الإٔفبق ٔؾٛ ٧٨٠٧اٌظوٚف الأ١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ. ٚثؾٍٛي ػبَ  ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثؼل رؾَٓ

ِٚغ مٌه، ثلأ الإٔفبق فٟ الأقفبٗ فٟ  .رو١ٍ٠ْٛ ك٠ٕبه، ثَّبػلح اٌمٛا١ٔٓ اٌغل٠لح اٌزٟ ػيىد ِيا٠ب اٌّٛظف١ٓ

 ٩.٩٠ثَجت رؤص١واد اٌؾوة ػٍٝ الإه٘بة ٚأقفبٗ أٍؼبه إٌفٜ، ؽ١ش أقف٘ اٌٝ ٔؾٛ  ٧٨٧٠٢ػبَ 

، ِغ اٌّي٠ل ِٓ الأقفبٙبد فٟ إٌَٛاد اٌلاؽمخ. صُ أزؼِ الإٔفبق فٟ ٚلذ ١ٍ٧٨٠٢ْٛ ك٠ٕبه فٟ ػبَ رو٠

، ٚمٌه ثفًٚ اػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚٔٙب٠خ ٧٨٠٩رو١ٍ٠ْٛ ك٠ٕبه فٟ ػبَ  ٠٧.٠٩لاؽك ثؼل اٌؾوة، ١ًٌٖ اٌٝ ٔؾٛ 

رلاث١و اٌزمْف.
20

ْ ٠مف ثّفوكٖ وّم١بً ِٕبٍت ٚهغُ أْ الاٍزضّبه اٌّبٌٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ُِٙ، فبٔٗ لا ٠ّىٓ أ 

ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ. ثً لاثل ِٓ ْٔوٖ ثْىً اٍزوار١غٟ ٌزؼي٠ي إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾم١ك ِؼ١به ّبًِ ٌٍز١ّي. ٚرورجٜ 
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ًٛب عٛ٘و٠بً ثَّزٜٛ اٌّلفلاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ رًّْ ػٕبٕو أٍب١ٍخ ِضً  عٛكح اٌزؼ١ٍُ اهرجب

اْ  .، ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّٙوح، ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌم٠ٛخ، ِٚٛاهك اٌزله٠ٌ اٌفؼبٌّخاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّّٖخ ع١لاً

ٚعٛك ِجبٟٔ ِله١ٍخ ؽل٠ضخ ٚع١ٍّخ رٍجٟ اٌّؼب١٠و اٌّؼبٕوح ثّضبثخ ِئّو ًٍِّٛ ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ. ٚػلاٚح ػٍٝ 

ب مٌه، فبْ اٌفو٠ك اٌّقٖٔ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ الأوفبء ٚاٌمبكه٠ٓ لا ٠ضوٞ ث١ئخ اٌزؼٍُ فؾَت، ثً ٠ؼ ًٚ يى أ٠

اْ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌّزملِخ اٌزٟ  .ِْبهوخ اٌطلاة ٚفُّٙٙ، ِّب ٠َبُ٘ ثْىً وج١و فٟ إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

رزٛافك ِغ ِواؽً ّٔٛ اٌطلاة، اٌٝ عبٔت أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛاهك اٌّجزىوح، رئول ػٍٝ الاٌزياَ ثزٛف١و 

اٌّلفلاد الأٍب١ٍخ لاثل ٚأْ رزغٍٝ فٟ عٛكح  رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ماد ِغيٜ ٚرؤص١و. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ عٛكح ٘نٖ

اٌّقوعبد ــ أٚ ثبلأؽوٜ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ــ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌَٛق ٚاٌّغزّغ 

ٚرَزغ١ت ٌٙب. ٚاٌٛالغ أْ اٌزآىه ث١ٓ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أِو ؽ١ٛٞ ٌقٍك لٛح ػبٍِخ ِغٙيح ػٍٝ 

ٍٛق ػب١ٌّخ ك٠ٕب١ِى١خ ِٚزطٛهح ثبٍزّواه.إٌؾٛ اٌلائك ٌلاىك٘به فٟ 
 21 

 

 جىفٍر انًىارد انًبنٍة انلازية نححسٍٍ انجٍئة انًذرسٍة فً انًذارس. -２

  ٌٟعبءد الإعبثبد ثفبهق وج١و ِٓ لجً ِل٠وٞ ِٚؼبٟٚٔ اٌّلاهً ث١ٓ اٌّئ٠ل ٚاٌواف٘ ثٛعٛك كػُ ِب

٪( ػٓ َٔجخ اٌّٛافك ثْلح ١٠٥.٧ئخ اٌّله١ٍخ، فىبٔذ الإعبثبد اهف٘ ثْلح ثَٕجخ )ِقٖٔ ٌزؾ١َٓ اٌج

٘نا اٌزجب٠ٓ لل ١ْ٠و اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ أٚ الاٍزج١بْ لا ٠وْٚ فبئلح أٚ ٙوٚهح  ٪(. ٠.٥)

٠ٌٛبد اٌز٠ًّٛ أٚ ٌٍلػُ اٌّبٌٟ ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ. لل ٠ىْٛ اٌَجت فٟ مٌه ِورجطًب ثزٖٛهارُٙ ؽٛي أٚ

%( اٌزٟ روف٘ ثْلح لل رىْٛ ِئّوًا ٠٥.٧إٌَجخ اٌؼب١ٌخ ) .رغبهثُٙ اٌَبثمخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌز٠ًّٛ اٌّلهٍٟ

ػٍٝ ٚعٛك ّىٛن أٚ لٍك ث١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّؼب١ٔٚٓ ؽ١بي و١ف١خ رق١ٖٔ ٚرٛى٠غ ٘نٖ الأِٛاي، أٚ 

٠ٚوٜ  .اٌلػُ فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ هثّب ١ْ٠و اٌٝ ٙؼف فٟ ٚعٛك آ١ٌخ فؼبٌخ لاٍزغلاي ٘نا

اٌَّزغ١جْٛ/اد ثؤْ رق١ٖٔ الأِٛاي ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ كْٚ رم١١ُ ٚهلبثخ ؽم١مخ ١ٌٌ اٌؾً الأٍبٍٟ 

فك ثبٌْىً الأِضً  .ٌٍّْىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙب إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، لاْ الأِٛاي لل لا رسٕ

 ذًعذد انًذارس رات انذواو الأحبدي وانرُبئً وانرلا -３

اٌفموح رزٕبٚي رؾ١ٍلًا ٌٛالغ اٌلٚاَ اٌّلهٍٟ فٟ ثؼ٘ اٌّلاهً فٟ ثغلاك أٚ هثّب فٟ ِٕبٛك أفوٜ فٟ اٌؼواق، 

اٌّلاهً ماد اٌلٚاَ  خ، ؽ١ش عبءد َٔتِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رؤص١و اٌىضبفخ اٌطلاث١خ ػٍٝ ٔظبَ اٌفزواد اٌلها١ٍ

 ١جبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٟ ثؾَت اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ ٚاٌَّزغالأؽبكٞ ٚاٌضٕبئٟ ٚاٌضلاص

 (.آؽبكٞ٪ ِٓ اٌّلاهً رؼًّ ثٕظبَ اٌلٚاَ الأؽبكٞ )كٚاَ ٧

 (.صٕبئٟ٪ ِٓ اٌّلاهً رؼًّ ثٕظبَ اٌلٚاَ اٌضٕبئٟ )كٚاَ ٠٠

 (.كٚاَ صلاصٟ٪ ِٓ اٌّلاهً رؼًّ ثٕظبَ اٌلٚاَ اٌضلاصٟ )٠٢

ًٛب وج١وح ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌَت ر١ْو اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّلاهً رؼزّل ػٍٝ اٌلٚاَ اٌضٕبئٟ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ  ٙغٛ

اٌٝ  :٠ٚوعغ ٍجت اٌٍغٛء ٌٍلٚاَ اٌضٕبئٟ ٚاٌضلاصٟ .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽبعخ اٌّلاهً لاٍز١ؼبة أػلاك وج١وح ِٓ اٌطلاة

 ٠٧ٕجبؽًب ٚرٕزٟٙ اٌَبػخ  ٠فزوح اٌلٚاَ اٌٖجبؽ١خ ِٓ اٌَبػخ . ؽ١ش رجلأ اٍز١ؼبة أوجو ػلك ِٓ اٌطلاة

ٍبػبد فمٜ  ٢َِبءً. ٚثنٌه، رىْٛ ِلح اٌلٚاَ  ٢ظٙوًا ٚرٕزٟٙ اٌَبػخ  ٠٧اٌَبػخ  ظٙوًا، ٚاٌفزوح اٌَّبئ١خ رجلأ

اٌٍغٛء اٌٝ اٌلٚاَ اٌضلاصٟ  .فٟ وً فزوح، ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٙغٜ ػٍٝ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌىً ٛبٌت فٟ اٌٖف اٌلهاٍٟ

ور١ٓ فمٜ، فٟ ثؼ٘ اٌّلاهً ٠ج١ٓ أْ ؽغُ اٌطلاة ٠فٛق للهح اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘نا اٌؼلك ّٙٓ فز

-٠٠جٍغ ػلك اٌطلاة ِٓ  ٧٨٧٧فجؾَت اؽٖبئ١خ  .ِّب ٠ٚطو٘ب ٌز١ٍٛغ ٍبػبد اٌؼًّ ٌزغط١خ اٌؼلك اٌىج١و
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١ٍِْٛ ٛبٌت فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، ٠ٚجٍغ  6.45( ١ٍِْٛ ٛبٌت ّٙٓ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٠.٢٥ثؾلٚك ) ٠٧

( ١ٍِْٛ ٛبٌت.٧.٠٠ؾلٚك )ٍٕخ ث ٠٠-٠٧ػلك اٌطلاة فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚالاػلاك٠خ ِٓ ػّو 
22

٘نٖ  

الأهلبَ رؼىٌ ؽغُ اٌٚغٜ اٌىج١و ػٍٝ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، فبٕخ فٟ اٌّلاهً اٌزٟ رْٙل ى٠بكح ٍِؾٛظخ فٟ 

أػلاك اٌطلاة فٟ وً فًٖ كهاٍٟ. ِّب ٠ؼيى اٌؾبعخ اٌٝ رٕظ١ُ فزواد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔؾٛ أوضو ِوٚٔخ وبٌلٚاَ 

آصبه ٚرؾل٠بد ػل٠ل رزؼٍك  )اٌملهح الاٍز١ؼبث١خ ٌٍّلاهً( ضٕبئٟ اٚ اٌضلاصٟاٌضٕبئٟ ٚاٌضلاصٟ. رزورت ػٍٝ اٌلٚاَ اٌ

هغُ أْ ٘نا إٌظبَ ٠َبػل فٟ اٍز١ؼبة اٌؼلك  .ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ ثَجت ٙغٜ اٌٛلذ ٚػلك اٌطلاة فٟ اٌفٖٛي

١ٍُ اٌطلاة اٌىج١و ِٓ اٌطلاة، الا أٔٗ لل ٠ئصو ػٍٝ الأزجبٖ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠ىْٛ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌزؼ

 .ِؾلٚكاً

وشىد دعى فعبل فً جىفٍر انجٍُة انحححٍة انًُبسجة )انًذارس، الأذبخ، انًعذات( نححسٍٍ انجٍئة  -４

 انًذرسٍة.

وبٔذ إٌزبئظ ِزجب٠ٕخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن رجب٠ٕبً وج١واً فٟ ا٢هاء ث١ٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ثْؤْ عٛكح ٚكػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ فُٙ  (٪٠٠.٧الأصبس ٚاٌّؼلاد ِزجب٠ٕخ فمل ٚافك ثْلح )وجٕب٠بد اٌّلاهً، فٟ اٌّلاهً 

ٚثٍغذ َٔجخ أٚافك ثْلح  ٠ؼزجوْٚ أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌّلاهً ع١لح ٌٍغب٠خ ٚأْ اٌلػُ فٟ ٘نا اٌّغبي فؼبي.

بًِ ػٓ ٘نٖ إٌَجخ ألً ِٓ اٌَبثمخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ َٔجخ ألً ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ٠ْؼوْٚ ثبٌوٙب اٌى ( فمٜ،٪٩.٢)

ر١ْو ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ أْ ؽٛاٌٟ صٍش  (٪٧٧.٧اِب اهف٘ ثْلح فمل وبٔذ ) اٌلػُ اٌّملَ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

٪( ٘نٖ إٌَجخ رمزوة ِٓ ٧٩ٚاهف٘ ) اٌَّزغ١ج١ٓ ٠وْٚ أْ اٌلػُ فٟ ٘نا اٌّغبي غ١و وبفٍ أٚ غ١و ِٕبٍت.

ٍجٟ رغبٖ فؼب١ٌخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ِٚؾب٠ل %، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ؽٛاٌٟ صٍش آفو ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ٌل٠ُٙ هأٞ ٧٨ٍ

 % ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ هأٞ ٚاٙؼ فٟ ٘نا اٌْؤْ.4٘نٖ إٌَجخ رؼٕٟ أْ ألً ِٓ  ٪(٧.٧)

٠ٛاعٗ اٌؼواق رؾل٠بد وج١وح فٟ ِٛاوجخ إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌّزيا٠ل، ٚاٌنٞ ٠ْٙل ى٠بكح ٠ٍٕٛخ ري٠ل ػٓ ثْىً ػبَ، 

. ٚلل وْف ٘نا ٧٨٧٨٪ ٚفمبً لإؽٖبءاد ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٌؼبَ ٧.٠َٕجخ ١ٍِْٛ فوك، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ِؼلي ّٔٛ ث

اٌزؾٛي اٌل٠ّٛغوافٟ اٌَو٠غ ػٓ أٚعٗ لٖٛه ّل٠لح فٟ اٌقلِبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚأثوى٘ب فٟ اٌمطبع 

٪ فٟ ِؼبٌغخ اٌفغٛح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ. ٠57ٛاعٗ إٌظبَ اٌّلهٍٟ ػغيًا فط١وًا، ٠جٍغ ؽب١ٌبً ؽٛاٌٟ  .اٌزؼ١ٍّٟ

ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زفبلُ ٘نا اٌٛٙغ وً ػبَ، ِلفٛػًب ثبلاوزظبظ اٌَّزّو فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾخ 

اٌٝ فٍك ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ ِٛار١خ. ٚلل أكٜ الاهرفبع فٟ اٌّٛا١ٌل، اٌٝ عبٔت أزْبه اٌّلاهً اٌّئلزخ ٚاٌط١ٕ١خ، 

١خ ثْىً ِئٍف، ٚرفزمو اٌٝ اٌّوافك الأٍب١ٍخ ِضً فبٌؼل٠ل ِٓ اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١و وبف .اٌٝ رفبلُ الأىِخ

اٌىٙوثبء ١ِٚبٖ اٌْوة ٚاٌٖوف اٌٖؾٟ إٌّبٍت. ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، إٔجؾذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاهً ػٍٝ 

ّٚه الا١ٙٔبه، ٚفبٕخ رٍه اٌٛالؼخ فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٚإٌبئ١خ، ؽ١ش لا ٠ؾًٖ الأٛفبي الأوضو ْ٘بّخ ػٍٝ 

% ِٓ اٌّلاهً فٟ ٥٨ػٍٝ أْ  ٧٨٠٩ٍك أْ ا١ٔٛ١ٌَف ٍٍطذ اٌٚٛء فٟ أ٠به رؼ١ٍُ ع١ل. ِٚٓ اٌّض١و ٌٍم

اٌؼواق رؾزبط اٌٝ ١ٕبٔخ ٚرو١ُِ ػبع١ٍٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئول اٌؾبٌخ اٌّيه٠خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجلاك. اْ 

ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌّٚبْ َِزمجً أوضو اّوالبً ٌلأٛفبي اٌؼوال١١ٓ.
 23 

عً رم١١ُ اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ثْىً فؼبّي، ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّئّواد ِٓ أ

اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رئصو ثْىً ِجبّو ػٍٝ اٌغٛكح الإعّب١ٌخ ٌٍٕزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرٍَٜ اٌّئّواد اٌزب١ٌخ اٌٚٛء ػٍٝ 

 عٛأت ؽبٍّخ فٟ ِْٙل اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ فٟ اٌؼواق:

  ٍِّٜٛب أكٜ اٌٝ ٧٢٧اٌٝ  ٧٧٧ػلك اٌطلاة ٌىً ِلهٍخ ِٓ ِئّو ػلك اٌطلاة ٌىً ِلهٍخ: اهرفغ ِز ،

ٛبٌجبً ٌىً فًٖ. ٚرْٙل ثؼ٘ إٌّبٛك، ِضً ثغلاك، أؽغبَ اٌفٖٛي  ٠٨اوزظبظ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ثّزٍٜٛ 

                                                 
22

  
23
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ٛبٌجبً فٟ اٌٖف. ٠ٚئصو  ٧٢فٟ اٌوٕبفخ اٌضب١ٔخ، ث١ّٕب رؾزفع ١َِبْ ثٕؾٛ  ٠٧٨أٚ  ٠٨٨اٌلها١ٍخ رًٖ اٌٝ 

 ٘نا الاوزظبظ ٍٍجبً ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚفؼب١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ.

  ٌٍٜٛىً ِلهٍخ. ٠ٚئكٞ  ٠٠اٌٝ  ٧٨ػلك اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِئّو ػلك اٌّؼ١ٍّٓ ٌىً ِلهٍخ: أقف٘ ِز

ب١١ٌٓ أقفبٗ ػلك أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِمبهٔخ ثبهرفبع أػلاك اٌطلاة، اٌٝ ى٠بكح اٌؼتء ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾ

 ٚاٙؼبف فؼب١ٌزُٙ.

  ِٓ ٓفلاي اٌفزوح،  ٧٧:٠اٌٝ  ٠٢:٠ِئّو ػلك اٌطلاة ٌىً ِؼٍُ: اهرفؼذ َٔجخ اٌطلاة اٌٝ اٌّؼ١ٍّ

كْٚ ى٠بكح ِمبثٍخ فٟ ػلك اٌّؼ١ٍّٓ رئكٞ اٌٝ  ٌٍطلاة . ١ْ٠و ٘نا الارغبٖ اٌٝ أْ ى٠بكح الاٌزؾبق20:1ثّزٍٜٛ 

 .١ُأقفبٗ فؼب١ٌخ اٌزله٠ٌ ٚاٌغٛكح اٌؼبِخ ٌٍزؼٍ

رٖٛه ٘نٖ اٌّئّواد ِغزّؼخ ؽم١مخ ٕبهفخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ فٟ اٌؼواق، ؽ١ش رزغّغ اٌفٖٛي 

اٌلها١ٍخ اٌّىزظخ، ٚرٕبلٔ أػلاك اٌّؼ١ٍّٓ، ٚى٠بكح َٔت اٌطلاة اٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٌقٍك رؾل٠بد وج١وح ٌغٛكح 

 ٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اٌّْٙل اٌزؼ١ٍّٟ.اٌزؼ١ٍُ. اْ فُٙ ٘نٖ اٌؼٛاًِ أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ر

 

 جىفٍر جذرٌت يسحًر نهكىادر انحعهًٍٍة والإدارٌة نححسٍٍ انجٍئة انًذرسٍة -５

ٚاٌزله٠ت  .ّلاهًاٌللِذ ٔزبئظ الاٍزج١بْ ؽٛي ٚعٛك اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ فٟ 

اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّلاهً ٌزط٠ٛو اٌَّزّو ١ْ٠و اٌٝ اٌجواِظ أٚ اٌفوٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب 

٪(: ٘نٖ إٌَجخ ر١ْو اٌٝ أْ ألً ِٓ ٢٥ِٛافمخ ) :ف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ ِفًٖ ٌٙنٖ اٌفموح .ِٙبهارُٙ ِٚؼبهفُٙ

اٌُّٙ ِلاؽظخ أْ ٘نٖ إٌَجخ لل رىْٛ  ٖٔف اٌَّزغ١ج١ٓ ٠ؼزملْٚ أْ ٕ٘بن رله٠جبً َِزّوًا ِزٛفوًا ٌُٙ. ِٓ

 فٌّ ٪(: ر١ْو ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ أْ ؽٛا٠٩ٌٟغ١و ِٛافك ) .ا٠غبث١خ ٌٚىٕٙب لا رّضً الأغٍج١خ اٌّطٍمخ

ب فٟ اٌفوٓ أٚ اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌٙنا  ًٖ اٌَّزغ١ج١ٓ لا ٠وْٚ أْ ٕ٘بن رله٠ت َِزّو ِزبػ، ِّب ٠ؼىٌ ٔم

رسظٙو لٕبػخ ٌلٜ عيء ِٓ اٌّْبهو١ٓ ثؤْ ٕ٘بن رله٠جبً َِزّوًا، ِّب ٪ ٢٥الإعبثخ اٌزٟ رؾًّ َٔجخ  .اٌزله٠ت

ب َِزّوًا ٌزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ًّ ٪( اٌزٟ لبٌذ "غ١و ِٛافك" ٠٩إٌَجخ الألً ) .٠ؼٕٟ أْ ٘نٖ اٌفئخ روٜ أْ ٕ٘بن كػ

٪(، ٠٠) ٔذاٌّؾب٠ل فمل وب َٔجخاِب ِغ مٌه،  .لل ر١ْو اٌٝ ِْىٍخ فٟ رمل٠ُ اٌزله٠ت أٚ رٛافوٖ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ

 .٘نٖ اٌفئخ لل رٍؼت كٚهًا فٟ رؾل٠ل ِلٜ عل٠خ اٌؾبعخ ٌٍزؾ١َٓٚ ٟٚ٘ ١ٌَذ ثم١ٍٍخ،

٘نٖ إٌَت لل ر١ْو اٌٝ أْ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ ِٓ ٠وْٚ أْ اٌزله٠ت َِزّو ِٚٓ لا ٠وٚٔٗ ونٌه، ٚ٘ٛ ِب 

د اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠َزلػٟ ِي٠ل ِٓ اٌزؾم١ك فٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ رٛفو اٌزله٠ت ِضً ا١ٌّيا١ٔخ، ا١ٌَبٍب

ثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ الإعبثبد، ٠ّىٓ اٍزٕزبط أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؾ١َٓ رٛفو اٌزله٠ت اٌَّزّو  .ٚاٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ

٘نٖ اٌزؾ١ًٍ ٠ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ا٘زّبَ ِٓ اٌغٙبد  .ٌٍىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ

 و.اٌَّئٌٚخ ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ػجو رمل٠ُ رله٠ت َِزّ

 .رٛإً فؼبي ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّلاهً ٌّٚبْ رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ ثْىً ِٕبٍت -６

اٌٝ أُٔٙ ٠ؼزملْٚ ثٛعٛك "رٛإً فؼبي" ث١ٓ ا١ٌٙئبد  ٚاٌَّزغ١جبد ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ (%٢٠اّود اعبثبد )

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّلاهً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٘نٖ إٌَجخ روٜ أْ اٌؾىِٛخ رمَٛ ثبلارٖبي ٚاٌزفبػً ِغ اٌّلاهً ثطو٠مخ 

رّٚٓ رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ ثْىً ِٕبٍت. لل ٠لي ٘نا ػٍٝ أْ ٕ٘بن اكهاوًب ٌٛعٛك آ١ٌبد رٛإً ع١لح ث١ٓ 

٠ؼىٌ ثؼ٘ اٌضمخ فٟ للهح اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رٛف١و اٌلػُ ٚالإّواف ٌّٚبْ رطج١ك  اٌطوف١ٓ، ِب

ػٓ هفُٚٙ  اٌن٠ٓ ػجوٚآِ اٌَّزغ١ج١ٓ  ٪(٧٥)َٔجخ هف٘ عيئٟ ٌىٓ وبْ ٕ٘بن  .اٌجؤبِظ ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ

بِخ. ٘نٖ إٌَجخ ٌفىوح أْ ٕ٘بن رٛإلًا فؼبّلًا ٠واػٟ أفن ا٢هاء ٚاٌز١ٕٛبد ِٓ اٌّلاهً ثٛاٍطخ الإكاهاد اٌؼ

ػلَ اّوان  ، ٠ؼٛك مٌه ثَجتر١ْو اٌٝ ٚعٛك ػلَ هٙب ػٓ ٔٛػ١خ اٌزفبػً أٚ اٌزٛإً ِغ اٌّلاهً

فغٛح فٟ  ػٍٝ ٚعٛك ٚ٘نا ٠ئّواٌّلاهً فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد أٚ فٟ رٛع١ٗ ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ. 

ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ٠وفْٚٛ ثْلح  %٠٠ .ِظفُٙ اؽز١بعبد اٌّلاهً أٚ ر١ِّٙ ٢هائُٙ فٟ اٛبه رٕف١ن اٌجوا

. ٠ّىٓ رف١َو ٘نٖ إٌَجخ ػٍٝ أٔٙب رؼج١و ػٓ ػلَ ث١ٓ اكاهاد اٌّلاهً ٚالإكاهح اٌؼبِخ ثٛعٛك رٛإً فؼبي
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ب اٌٝ ٚعٛك ِْبػو ٍٍج١خ رغبٖ ٚاٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌؾىِٟٛ أٚ فٟ فؼب١ٌخ ا١ٌَبٍبد اٌؾب١ٌخ.  ًٚ ١ْ٠و ٘نا أ٠

ٖلال١خ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌزفبػً ِغ اٌّلاهً ثْىً ِغلٍ ِٚلائُ. ٘نا الإكاهاد اٌؼبِخ أٚ ّىٛن فٟ ِ

٘نٖ  .اٌوف٘ لل ٠ؼىٌ ّىٛوًب فٟ ١ٔخ اٌؾىِٛخ فٟ رؾ١َٓ اٌٛٙغ اٌمبئُ أٚ اٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌّلاهً

الأهلبَ ر١ْو اٌٝ ٙوٚهح رؼي٠ي اٌّْبهوخ ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّلاهً، فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤفن 

اٌّلاهً ثؼ١ٓ الاػزجبه ٌّٚبْ رطج١ك اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ ثْىً ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌٛالغ  ِلاؽظبد

 اٌّلهٍٟ.

 الاٍزٕزبعبد:أُ٘ 

 ؽ١ش اهرفؼذ 2003الإؽٖبءاد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ ى٠بكح ٍِؾٛظخ فٟ ػلك الأث١ٕخ اٌّله١ٍخ ثؼل ػبَ  اّود ،

. وّب ىاكد أػلاك اٌطٍجخ ثَٕجخ 2002-2001ِمبهٔخ ثؼبَ  2022-2021% فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 124ثَٕجخ 

%. هغُ ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد، ِب ىاٌذ ٕ٘بن ؽبعخ 60%، فٟ ؽ١ٓ اهرفؼذ َٔجخ ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕؾٛ 127

أْ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ اٌؼواق ثؾبعخ  2023ٍِؾخ ٌجٕبء اٌّي٠ل ِٓ اٌّلاهً، ؽ١ش أظٙود كهاٍخ رم١ّ١١خ فٟ 

% 13.7َٔجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اعّبٌٟ الإٔفبق اٌؼبَ اٌٝ ِلهٍخ. ِٚٓ عبٔت آفو، اهرفؼذ  8754اٌٝ 

 .2005% فٟ ػبَ 5.6، ِمبهٔخ ثـ 2022فٟ ػبَ 

  ٟف ً ثْىً ػبَ، ٠ؼبٟٔ لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق ِٓ اّ٘بي ٚاٙؼ، ؽ١ش رٚغ اٌؾىِٛخ ٌٗ كٚهاً صب٠ٛٔب

بع ِٕقفٚخ ٚلا رٍجٟ اؽز١بعبرٗ فٟ ١ٍبٍزٙب اٌز٠ّٕٛخ ِمبهٔخ ثبٌلٚي الأفوٜ. اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ ٌٙنا اٌمط

ظً الأػلاك اٌىج١وح ِٓ اٌطلاة ٚاٌىبكه اٌزله٠َٟ ٚاٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب أْ اٌّلاهً فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

اٌؼواق، ٚفبٕخ فٟ إٌّبٛك إٌبئ١خ، رؼبٟٔ ِٓ اوزظبظ وج١و ٚاٍزقلاَ إٌّْآد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ لجً أوضو ِٓ 

 .ؽزٝ اٌضلاصِٟلهٍخ فٟ ٔظبَ اٌلٚاَ اٌّيكٚط أٚ 

  ػٍٝ رط٠ٛو للهارُٙ، ٚ٘نٖ اٌزؾل٠بد رؼٛك ً ٠ٛاعٗ اٌىبكه اٌزله٠َٟ فٟ اٌؼواق رؾل٠بد وج١وح أصود ٍٍجب

اٌٝ ١ٍبلبد ربه٠ق١خ رزّضً فٟ الأٚٙبع الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّزل٘ٛهح ٔز١غخ اٌؾوٚة ٚاٌؾٖبه 

 .ب١ٌخ ٚاٌلافؼ١خالالزٖبكٞ، ِّب أٍُٙ فٟ فًْ لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ عنة اٌىفبءاد اٌؼ

  َاّبهد ٔزبئظ الاٍزج١بْ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلَ هٙب ٍِؾٛظ ث١ٓ اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ اٌلػُ اٌّئٍَٟ اٌّمل

 .ٌٍّلاهً، ِّب ٠ؼىٌ ٚعٛك رؾل٠بد وج١وح رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّلاهً اٌّقزٍفخ

 الإعبثبد رجب٠ٕبً وج١وًا ث١ٓ ِل٠وٞ ِٚؼبٟٚٔ اٌّلاهً ثْؤْ ٚعٛك كػُ ِبٌٟ ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ  أظٙود

ب ّل٠لاً، ِمبهٔخ ثـ ٠٥.٧اٌّله١ٍخ، ؽ١ش أثلٜ  ًٚ ٪ فمٜ أ٠لٚا مٌه. ١ْ٠و ٘نا اٌزجب٠ٓ اٌٝ أْ ٠.٥٪ ُِٕٙ هف

لل ٠ىْٛ ِورجطًب  ِؼظُ اٌّْبهو١ٓ لا ٠وْٚ ٙوٚهح أٚ فبئلح فٟ رق١ٖٔ كػُ ِبٌٟ ٌٙنا اٌغوٗ، ٚ٘ٛ ِب

ثزٖٛهارُٙ ؽٛي أ٠ٌٛٚبد اٌز٠ًّٛ أٚ رغبهثُٙ اٌَبثمخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ِّب لل ٠ؼىٌ ّىٛوًب أٚ 

 .لٍمبً ثْؤْ و١ف١خ رق١ٖٔ ٘نٖ الأِٛاي أٚ ٙؼف فٟ آ١ٌخ اٍزغلاٌٙب ثْىً فؼبّي

 فٟ ثغلاك ٚثؼ٘ ِٕبٛك اٌؼواق اٍزٕبكاً اٌٝ اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ، ٠زٚؼ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّلاه ً

% ِٓ اٌّلاهً ثٕظبَ اٌلٚاَ اٌضلاصٟ، فٟ ؽ١ٓ أْ 17%، ث١ّٕب رؼًّ 81رؼزّل ػٍٝ ٔظبَ اٌلٚاَ اٌضٕبئٟ ثَٕجخ 

% فمٜ ِٓ اٌّلاهً رطجك ٔظبَ اٌلٚاَ الأؽبكٞ. ٠ؼىٌ مٌه رؤص١و اٌىضبفخ اٌطلاث١خ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌفزواد 2

 .اٌلها١ٍخ فٟ اٌّلاهً

 رجب٠ٕبً وج١وًا فٟ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ ؽٛي عٛكح ٚكػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌّلاهً، ؽ١ش أّبه  إٌزبئظ أظٙود

% فمٜ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌلػُ فٟ ٘نا اٌّغبي. فٟ 9.7% اٌٝ أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ع١لح علاً، ث١ّٕب ٚافك 16.2ؽٛاٌٟ 

% ػٓ هأٞ 29ؽ١ٓ أػوة % ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ اػزواُٙٙ اٌْل٠ل ػٍٝ اٌلػُ اٌّملَ، فٟ 32.3اٌّمبثً، أثلٜ 

 .% ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ اٌؾ١بك ٚػلَ اٌٛٙٛػ فٟ آهائ3.2ٍٍُٙجٟ ِْبثٗ. ٚأظٙود َٔجخ 
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  ،ًب ثبٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌّلاه ًِ اّبهد ٔزبئظ الاٍزج١بْ اٌٝ أْ ٕ٘بن ا٘زّب

% ُِٕٙ ػلَ ٚعٛك رله٠ت 19% ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ثٛعٛك فوٓ رله٠ج١خ ِزبؽخ، ث١ّٕب ٠وٜ 45ؽ١ش ٠ؼزمل 

 .َِزّو، ِّب ٠ٛٙؼ ٚعٛك ٔمٔ فٟ ٘نٖ اٌفوٓ ٚاٌّٛاهك ٌلٜ اٌجؼ٘

  ْاٌَّزغ١ج١ٓ ٠وْٚ أْ ٕ٘بن رٛإلًا فؼبلًا ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّلاهً، 41ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أ ِٓ %

% ِٓ 35اٌّمبثً، ِّب ٠ؼىٌ ٚعٛك آ١ٌبد رٛإً ع١لح ٚرفبػً ا٠غبثٟ ٠ّٚٓ رٕف١ن اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ. فٟ 

اٌَّزغ١ج١ٓ أثلٚا هفُٚٙ ٌفىوح اٌزٛإً اٌفؼبّي اٌنٞ ٠واػٟ آهاء اٌّلاهً، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فغٛح فٟ 

 اٌزفبػً أٚ ر١ِّٙ لاؽز١بعبد اٌّلاهً فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ.

 اٌز١ٕٛبد:

o ١ٔبد اٌزؼ١ٍُ، أٚ اٌجؾش فٟ أٍب١ٌت ر٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾىِٛخ رؤ١ِٓ ِٖبكه ِب١ٌخ َِزلاِخ ِٓ فلاي رؼي٠ي ١ِيا

ِجزىوح ِضً اٌْواوبد ِغ اٌمطبع اٌقبٓ أٚ ِٕؼ ك١ٌٚخ ِٛعٙخ ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ. ٠غت أْ رىْٛ ٘نٖ 

 .اٌّٛاهك ِٛعٙخ ثْىً ٕؾ١ؼ ٌٍّٕبٛك الأوضو اؽز١بعًب

o  ًاٌّٛعٛكح أٚ ثٕبء  اٌؼًّ ػٍٝ رقف١ف اٌٚغٜ ػٍٝ اٌّلاهً ِٓ فلاي رؾ١َٓ رٛى٠غ اٌطلاة ث١ٓ اٌّلاه

ِلاهً عل٠لح، ٚرؾ١َٓ فطٜ اٌغلٌٚخ ثؾ١ش ٠زبػ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ أفًٚ. ٠ّىٓ 

ب رٛف١و اٌلػُ ٌٍّلاهً ٌي٠بكح ٍبػبد اٌلهاٍخ ا١ِٛ١ٌخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌّوافك ٚاٙبفخ فٖٛي كها١ٍخ  ًٚ أ٠

 .اٙبف١خ

o   اٌّؼ١ٕخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ اٌّلاهً ػٍٝ َِزٜٛ الألب١ٌُ ٌّٚبْ أْبء آ١ٌبد رٛإً َِزلاِخ ث١ٓ اٌٛىاهاد

اٌْفبف١خ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ؽٛي رؾل٠ضبد ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ. ٠ّىٓ رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ٌٚمبءاد كٚه٠خ ث١ٓ 

 .َِئٌٟٚ اٌّلاهً ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٌز١ٙٛؼ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚرٕف١ن٘ب ثفؼب١ٌخ

o  ثؼ١ٓ الاػزجبه أؽلس الأٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠خ، ِغ رؼي٠ي ِٙبهاد رط٠ٛو ثواِظ رله٠ت َِزّوح رؤفن

اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ. ِٓ اٌّف١ل أْبء ّواوبد ِغ ِئٍَبد أوبك١ّ٠خ ٌزٛف١و كٚهاد رله٠ج١خ 

 .ِزقٖٖخ

o  رٛف١و ٠غت أْ ٠زُ اٌزقط١ٜ ٌزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ أٍبً كهاٍخ ِزىبٍِخ لاؽز١بعبد اٌّلاهً، ِغ

اٌلػُ اٌّبكٞ ِٓ فلاي ِٕؼ أٚ ّواوبد ِغ اٌمطبع اٌقبٓ ٌزؾ١َٓ ظوٚف اٌّلاهً ٚرٛف١و اٌّؼلاد اٌؾل٠ضخ 

 .ٚالأصبس اٌنٞ ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبٕو

o  ى٠بكح ػلك اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ ِٓ فلاي ثٕبء ِلاهً عل٠لح أٚ اٌزٍٛغ فٟ اٌّلاهً اٌمبئّخ. ٠ٕجغٟ ٚٙغ

اٌطلاة ثؾ١ش رىْٛ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ أوضو رٛافمبً ِغ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ. وّب ٠غت ى٠بكح فطٜ لإػبكح رٛى٠غ 

 .ػلك اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي ثواِظ رٛظ١ف ٍِٛؼخ ٚرؾف١ي اٌقو٠غ١ٓ اٌغلك ٌٍؼًّ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ

o  ِِٛواعؼخ ثواِظ اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٚرط٠ٛو٘ب ثؾ١ش رزّبّٝ ِغ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍجؤبِظ اٌؾى .ٟ

ِٓ اٌٚوٚهٞ رؼي٠ي اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌٍٖخ ثبٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٌزٛع١ٗ اٌلػُ 

ًٍب.  اٌّئٍَٟ ثطو٠مخ رؾمك رؤص١وًا ٍِّٛ

 

 

 


