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بية الأساسية من وجهة ي كلية التر
 

نظر  القيادة التحويلية لرئيسات الأقسام ف

 الهيئة التدريسية
 

 
 
 
 
 

 السلخص
 يدتيجف البحث التعخف عمى:

الؿيادة التحؽيمية لجى رئيدات الأقدام في كمية التخبية الأساسية مؼ وجية درجة مسارسة  -1
 . نعخ الييئة التجريدية

لمؿيادة التحؽيمية لجى رئيدات الأقدام في كمية التخبية الفخوق ذات الجلالة الاحرائية   -2
 تبعا  الأساسية 

 الجشذ )انثى، ذكخ(-أ
 المقب العمسي )أستاذ، أستاذ مداعج، السجرس، السجرس مداعج(. -ب 

وتألفت عيشة البحث مؼ اعزاء الييئات اتبعت الباحثة السشيج الؽصفي الارتباطي،       
في الفرل الجراسي الثاني لمعام ( تجريديا  34)التجريدية في الكمية لثلاثة اقدام والبـالغ عجدىػ 

قامت الباحثة ببشاء مؿياس الؿيادة التحؽيمية م، ولتحقيـق أىـجاف البحث 2223/2224الجراسي 
الجافعية الإليامية ( فقخات، و 7وتزسشت ) التأثيخ السثالي( مجالات وىي: 4حيث تكؽنت مؼ )

( 7) الاعتبارية الفخدية ( فقخات وتزسشت7) الاستثارة الفكخية ( فقخات وتزسشت7وتزسشت )
( بجائل 5( فقخة برؽرتيا الأولية، لحلغ أعطيت )28فقخات، وعميو فقج تكؽنت أداة البحث مؼ )

 تػ إعطاء الأوزان  وىي )عالية، متؽسطة، مشخفزة، مشخفزة ججا، معجومة( إذ
الباحثة الحقيبة الإحرائية  ولتحميل البيانات استخجمت( عمى التؽالي، 1، 2، 3، 4، 5)
(spss )أن رئيدات الاقدام يستمكؼ درجة جيجة مؼ مسارسة الؿيادة  ومؼ اىػ نتائج البحث

ئية تبعا  التحؽيمية في عسميؼ مؼ وجية نعخ الييئة التجريدية وعجم وجؽد فخوق ذات دلالة إحرا
لتفاعل متغيخي الجشذ والمقب العمسي، وفي ضؽء ذلغ طخحت الباحثة مجسؽعة مؼ التؽصيات 

 والسقتخحات.
 الكلسات السفتاحية: القيادة التحهيلية، رئيدات الأقدام، الييئة التدريدية .
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Transformational leadership of department heads in the College of 
Basic Education from the faculty’s perspective 
Prof. Dr. Taghreed Khudair Kazem Al-Maksousi 
Al-Mustansiriya University \ College of Basic Education 

Abstract 
The research aims to identify:                                                                                  
1- The degree of transformational leadership practice among 
department heads in the College of Basic Education from the point of 
view of the faculty.                     
2- Statistically significant differences in transformational leadership 
among department heads in the College of Basic Education, depending 
on                           
A- Gender (female, male)                                                                                      
 B- Academic title (Professor, Assistant Professor, Instructor, Assistant 
Lecturer). 
The researcher followed the descriptive, correlational approach, and the 
research sample consisted of (34) faculty members in the college for 
three departments in the second semester of the academic year 
2023/2024 AD. To achieve the research objectives, the researcher built 
the transformational leadership scale, which consisted of (4) areas: 
Ideal influence, which included (7) items, inspirational motivation, which 
included (7) items, intellectual arousal, which included (7) items, and 
individual morality, which included (7) items. Accordingly, the research 
tool consisted of (28) items in its initial form, so (5) alternatives were 
given, namely (high, medium, low, very low, none), and the weights 
were given (5, 4, 3, 2, 1) respectively. To analyze the data, the 
researcher used the statistical package (spss). One of the most 
important results of the research is that Department heads have a good 
degree of practicing transformational leadership in their work from the 
point of view of the faculty, and there are no statistically significant 
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differences depending on the interaction of the variables of gender and 
academic title. In light of this, the researcher put forward a set of 
recommendations and proposals. 
Keywords: transformational leadership, department heads, faculty. 

 الفرل الأول الإطار العام للبحث
 مذكلة البحث: -1

يؽاجو العرخ ثؽرة السعمؽمات والاترالات والتكشؽلؽجيا، مسا جعل السشعسات تعاني مؼ       
مؽاجية التحجيات والرعؽبات في كيؽية مؽاكبتيا وسبل التكيف معيا. وىحا يتطمب إيجاد أساليب 
حجيثة لتحل محل الأساليب والإجخاءات التقميجية ان التغييخ في الجامعات وكمياتيا في الؽقت 

خ يعتسج إلى حج كبيخ عمى عشاصخ الؿيادة التحؽيمية، والتطمع إلى السدتقبل والانطلاق الحاض
مشو نحؽ تطؽيخ التعميػ العالي كسا ان ىشاك حاجة إلى قادة فعاليؼ يعسمؽن عمى وضع الخؤيا 

                    والخسالة والأىجاف التي تسكؼ رؤساء الأقدام مؼ تشفيحىا  ككفاءات متخررة                        
 (.1329،2215) الداعاتي و محسؽد،

ان أي قدػ في الكمية ىؽ الؽحجة التشعيسية لمجامعة، وكمسا كان أداءه أفزل فيؽ نذيط ومشتج، 
وكان لحلغ أثخ إيجابي عمى الجامعة وأدائيا وتحقيق أىجافيا العمسية، لحلغ كان الاتجاه نحؽ 

ؽرىا كبيخ في الفتخة الاخيخة، وربسا تأتي ؾيادة وإدارة الأقدام الاىتسام بالأقدام في الجامعات وتط
في مقجمة ىحه الاىتسامات، لأنو مع الإدارة الجيجة يتغيخ القدػ ويتطؽر، وىحا مسا أدى إلى 

لقج لؽحظ في الدشؽات الأخيخة تجني السدتؽى   الجعؽة إلى ضخورة الاىتسام بالعشرخ البذخي 
تعميسية التي مازالت تقؽم بالعسل الخوتيشي متسدكة بالكثيخ مؼ الإداري في مععػ السؤسدات ال

السسارسات التقميجية مسا أدى إلى ظيؽر السذكلات التعميسية مثل انخفاض مدتؽى التحريل أو 
انتذار ظاىخة الغر والػياب، أو انحخاف الدمؽك الطلابي، أو بخوز ظاىخة العشف بيؼ الطلاب، 

سعة إلى عجة اسباب ومؼ بيشيا ضعف الإدارة وإتباع الأساليب وتعؽد أسباب ىحه السذكلات مجت
                                           (.57،2218)الجبخي،التقميجية في الإدارة 

الؿيادة التحؽيمية لجى رئيدات الأقدام  مدتؽى  تحجد عمسية إجخاء دراسة إلى الحاجة الباحثة وتخى 
 في الجراسة مذكمة صياغة جية نعخ الييئة التجريدية، ويسكؼفي كمية التخبية الأساسية مؼ و 

   :الآتي الخئيذ الدؤال
التحهيلية لدى رئيدات الأقدام في كلية التربية الأساسية من  القيادة ما مدتهى مسارسة

 ؟ وجية نعر الييئة التدريدية
 ىسية البحث:  -2
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في الؿيػ والسبادئ والتؽجييات والخؤى تدعى الؿيادة التحؽيمية لأحجاث نقمة نؽعية متكاممة       
والاىجاف، فيي في ذلغ تحقق نتائج مدتقبمية افزل وتعتسج عمى التغييخ والتطؽيخ، وقادة 

 قادريؼ عمى السخاطخة مؼ اجل ذلغ التغييخ، وعمى ذلغ تعيخ أىسية الؿيادة التحؽيمية ويكتدب
ككل الحي يتشاولو  والجامعة الكميةعمى  يشعكذ مسا الؿيادي الجور مؼ أىسية أىسيتو البحث ىحا

كؽن مؽضؽع الؿيادة التحؽيمية ولا تدال تحعى باىتسام بالغ مؼ قبل السيتسيؼ بيحا السجال حيث 
أن تقجم السجتسعات واستسخارىا يعتسج بذكل رئيذ عمى الؿيادات التي تحخكيا وتخسػ خططيا 

 (.  175:2214وسياساتيا ) مطخ،
تحؽيمية دور ميػ  لسا ليا مؼ مدايا تداعج عمى تحديؼ الؽضع القائػ تخى الباحثة أن لمؿيادة ال

 .داخل السؤسدات، نحؽ التطؽيخ والابتكار
 ييجف البحث الى:أىداف البحث :  -3
الكذف عؼ مدتؽى مسارسة رئيدات الأقدام لمؿيادة التحؽيمية  في كمية التخبية الأساسية مؼ  -1

 وجية نعخ الييئة التجريدية.
لجرجة مسارسة رئيدات   a)≤. 25الكذف اذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة احرائية عشج ).  -2

الجرجة العمسية ( مؼ وجية نعخ الييئة  -الأقدام لمؿيادة التحؽيمة تعدى لستغيخي ) الجشذ 
 التجريدية في كمية التخبية الأساسية.

 حدود البحث:-4
دة التحؽيمية لجى رئيدات الأقدام في الحجود السؽضؽعية: الكذف عؼ درجة مسارسة الؿيا -1

 كمية التخبية الأساسية.
 الحجود البذخية: أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية الأساسية. -2
الحجود السكانية: كمية التخبية الأساسية الجامعة السدتشرخية للأقدام ) رياض الأطفال،  -3

 العمؽم، التاريخ( .
 . 2224-2223لثاني لمعام الجراسي الحجود الدمانية: الفرل الجراسي ا -4
 تحديد السرطلحات:-5

 عخفيا كلا مؼ :أولا: القيادة التحهيلية 
1- Shibru)  ،2011:)  أسمؽب ؾيادي يميػ الأتباع لتجاوز السشفعة الذخرية وتحؽيميا""

 ،(.Shibru ، 678 :2011 لرالح السؤسدة وقادر عمى التأثيخ في مرالح الأتباع"".  ) 
دة، وتعج نؽع خاص بعسمية تعتبخ مؼ أىػ الشساذج الحجيثة لمؿيا (:2214مي ، )الؿيدي وع   -2

والتحؽل بسا يتشاسب مع ضغؽط البيئة الجاخمية والخارجية وبسا يتيح ضسان تحقيق  التغييخ
 (                                                   77:  2214أىجاف السؤسدة بأبعادىا الكسية والشؽعية والدمشية السحجدة  )الؿيدي وعمي ، 
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3-  (Bell  ،2013   عسمية تقؽم عمى تحفيد العامميؼ :) مؼ أجل تجاوز السرمحة الذخرية
 (                    Bell،  2 :2013لمسؤسدة عمى حداب مرالح الفخيق لمكذف عؼ روح الؿيادة الستسيدة)

أشخاص متخررؽن في جانب مؼ جؽانب السعخفة الإندانية، ويتسيدون ثانيا رئيس القدم: 
ديسقخاطية مع مجسؽعة صغيخة مؼ بالاستقلالية والفخدية. وىػ قادة تخبؽيؽن يعسمؽن بطخيقة 

 الأعزاء ويحخصؽن عمى تشسية ولائيػ لمقدػ وزيادة إنتاجيتيػ الأكاديسية 
 الإطار الشعري الفرل الثاني 

 القيادة التحهيلية:
في كتابو )الؿيادة(  1978ظيخت عمى يج العالػ بيخند وميده عؼ الأسمؽب الإجخائي عام       

ومؼ أجل التسييد بيؼ أولئغ القادة الحيؼ يعتسجون عمى عسمية تبادل السشافع لمحرؽل عمى 
الشتائج السدتيجفة حيث  قجم بخيشد مفيؽم الؿيادة التحؽيمية مؼ خلال الخغبة العالسية السمحة 

سثمت بالحاجة الذجيجة لمؿيادة التي تجعؽ إلى التغييخ والتججيج  ومؼ ثػ طؽر أفؽليؽ وباس والتي ت
فالقائج  .)69: 2215مؼ خلال تقجيػ اطخ نعخية  )أبؽ رمان، 1985فكخة الؿيادة التحؽيمية عام 

التحؽيمي صاحب رؤية ويتستع بثقة عالية بالشفذ، وإحداس عالٍ بالحات وثقة عالية بالشفذ، و 
حزؽر جدجي ديشاميكي ونذاط واضح وحمؽل جحرية لسذاكميػ، وتتسيد بجاذبية شخرية ب

متذؽقة ذاتيا نحؽ السجسؽعة، يشاقر ويحاور ويجيخ بالسعاني، ونجج أنو يدتخجم لغة ججيجة، 
ويخكد عمى كل الاساليب الإليامية، ويذجعيػ عمى إعادة تحقيق أىجافيػ ورسائميػ، مؼ خلال 

 (.                            29:  2212وبجائل ججيجة. ) خمف، ،تقجيػ رؤى وغايات 
ان القائج التحؽيمي يتدػ بجسمة مؼ الخرائز تجعمو متسيدا  عؼ  :خرائص القيادة التحهيلية

 القائج الغيخ تحؽيمي وكسا يمي:
 شعؽره بانو وكيل لمتغييخ وامتلاكو لخؤية مدتقبمية. -1
 السؽاقف السعقجة.لجيو ميارات في التعامل مع  -2
 لو قجرة عمى تحسل مدتؽيات مختفعة مؼ السخاطخ. -3
 التدامو العالي بالؿيػ الاجتساعية والسيشية. -4
 امتلاكو لسيارات ادراكية عالية. -5
 ثقتو العالية بالحات. -6
 (.87:2212ايسانو بسيارات وقجرات مخؤوسيو ) الخاقب،  -7

الى وظائف الؿيادة التحؽيمية ومياميا في أشار العجيج مؼ التخبؽيؽن وظائف القيادة التحهيلية: 
 السجال التخبؽي كالتالي:

مؼ خلال نعام تعميسي وتجريبي يداعج عمى تطؽيخ قجرات  :إدارة التعليم والتدريب السدتسر -1
 العامميؼ وتشسية مياراتيػ.
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نفذ ان قجرة القائج التحؽيمي عمى التعامل مع التغيخات الكثيخة التي تحجث في   :إدارة التعقيد -2
الؽقت عشجما يكؽن القائج قادرا  عمى إدارة العلاقات بيؼ الأفخاد ويتستع بالحجس تحقيق التؽازن 

 بيشيػ.
تكؽيؼ فخيق عسل لجيو رؤية مذتخكة وىجف واضح وفخيق يزػ كافة  إدارة فريق العسل: -3

 التخررات والسجالات السختمفة.
وتتكؽن مؼ تذسل إدارة العسميات والأنذطة الستعمقة السختمفة لتحقيق السشافدة إدارة التشافس:  -4

وضع معاييخ شاممة لمتسيد، وتطؽيخ نعام معمؽمات متكامل داخل السؤسدة، ونعام تحميل 
 الأعسال لسعخفة الأحجاث التشافدية.

الأبعاد وضع رؤى مدتقبمية ذات تؽجو عالسي بكافة   :تكيف السؤسدة مع التهجو العالسي -5
 (.24:2228) القحطاني،   .والسدتؽيات ، بالإضافة إلى تحجيج رسالة السؤسدة

  :القيادة التحهيلية في السؤسدات التربهية 
جال التخبؽي والتعميسي، مؼ أىػ مجالات التشسية الذاممة داخل السجتسعات، الحي لسايعج      

وتغيخات في جسيع الأبعاد البذخية، والثقاؼية، يؤثخ ويتأثخ في البيئة السحيطة، سؽاء مؼ تطؽرات 
 (.26:2221) الغامجي،   والاجتساعية، والاقترادية.

وبسا أن السؤسدة التعميسية جدء لا يتجدأ مؼ مؤسدات ىحا العالػ وباعتبارىا عشرخ فاعل في    
لتقجمو، فقج  السجتسع بل إنو وفي حال بمؽغيا لأىجافيا التخبؽية والتعميسية ونجاحيا تعتبخ رمدا

أصبح مؼ الزخوري أن تؽاكب التطؽرات والتغييخات الحاصمة، وإن ىحه الخطؽة السيسة لا تتحقق 
إلا بخسػ و تحجيج السدار الرحيح ليحه العسمية، كي ترل إلى الأىجاف السشذؽدة التي تخجم 

                                            ميسيةالسجتسع وىحا مؼ خلال تطؽيخ وتحديؼ الطخق الستبعة في تشعيػ عسمية الإدارة التع
 (.6:2222) قؽادرية،

 الفرل الثالث مشيجية البحث واجراءاتو
مشيجية البحث: اتبعت الباحثة السشيج الؽصفي التحميمي فيؽ الأندب لؽصف العاىخة  اولا:

 ودراستيا وتحميميا .                 
 ثانيا: اجراءات البحث:

كمية التخبية الأساسية الجامعة السدتشرخية للأقدام ) تػ اختيار مجتسع البحث وعيشتو :  -1
( عزؽ ىيئة تجريذ، وبحدب 34عيشة البحث بمغ عجدىا )رياض الأطفال، العمؽم، التاريخ( اما 

( وبمقب 12( والحيؼ يحسمؽن لقب مداعج )12السدسى العمسي بمغ الحاصمؽن عمى لقب أستاذ )
تػ اختيارىػ بالطخيقة الطبؿية العذؽائية ومؼ التخررات العمسية والإندانية أي ( 12مجرس )

 %( مؼ السجتسع الأصمي.12)
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( 7وتزسشت ) التأثيخ السثالي،(مجالات وىي: 4تػ اعجاد أداة تكؽنت مؼ)أدوات البحث:  -2
 وتزسشت( فقخات 7) الاستثارة الفكخية ( فقخات وتزسشت7وتزسشت )الجافعية الإليامية فقخات، و 

(فقخة برؽرتيا الأولية، وقج 28(فقخات وعميو فقج تكؽنت الأداة مؼ)7) الاعتبارية الفخدية
(بجائل وىي )عالية، متؽسطة، مشخفزة، مشخفزة ججا، معجومة( إذ تػ إعطاء الأوزان 5أعطيت)

 ( عمى التؽالي.1، 2، 3، 4، 5)
 الخرائص  الدايكهمترية لأداة البحثِ: -3
 تحققت الباحثةِ  مؼ الرجقِ حدب عجة مؤشخات وكالآتي::  صدق اداة البحثِ  -1
: عخضت الباحثة الاداة برؽرتيا الأولية عمى مجسؽعة مؼ السحكسيؼ في الردق العاىري  .أ

وبعج تحميل الإجابات تبيؼ أن جسيع فقخات  %( فأكثخ82واعتسجت ندبة )مجال الإدارة التخبؽية 
( وىي أعمى مؼ الؿيسة الججولية 5.42السحدؽبة ) السؿياس نالت السؽافقة حيث كانت ؾيسة كأي

 (. 1( وبجرجة حخية )2.25(، وبالتالي فإن جسيع الفقخات معشؽية عشج مدتؽى دلالة )3.84)
 الردق البشائي :  -ب
( 1: تبيؼ أن جسيع فقخات السؿياس ذات دلالة إحرائية وججول )القهة التسييزية للفقرات -1

 يؽضح ذلغ.
 القيادة التحهيلية( تسييز الفقرات ا لسقياس 1جدول )

 القيسة التائية السجسهعة الدنيا السجسهعة العليا رقم الفقرة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 الجدولية السحدهبة

1 3.66 1..1 2.32 1..3 9.99 1.96 
2 3.91 1..2 2.34 1..1 11.63 
3 3.77 1.17 2.3. 1..6 9.94 
4 3.66 1..1 2.32 1..3 9.99 
5 3.86 ..99 2.41 ..96 11.15 
6 3.85 1..6 2.22 1..6 11.57 
7 3.82 1..7 2.31 1..3 1..88 
8 3.7. 1..5 2.2. 1..6 1..71 
9 3.66 1..1 2.32 1..3 9.99 

1. 3.91 1..2 2.34 1..1 11.63 
11 3.99 ..99 2.5. 1... 11.28 
12 4..5 1..1 2.39 ..92 12.96 
13 4..1 1... 2.4. ..99 12.15 
14 3.71 1.18 2.32 ..97 9.69 
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15 3.59 1.18 2.31 ..99 8.86 
17 3.77 1.17 2.3. 1..6 9.94 
18 4..1 ..98 2.33 ..97 13.1. 
19 3.79 1..8 2.27 ..91 11.47 
2. 3.91 1..1 2.48 1..2 1..63 
21 4..9 1..1 2.33 1..1 13.1. 
22 3.86 ..99 2.41 ..96 11.15 
23 3.9. 1..5 2.31 ..98 11.79 
24 4..2 ..94 2.4. 1..2 12.53 
25 4.26 ..85 2.35 1..6 14.88 
26 4..5 1..2 2.4. 1..4 12.12 
27 3.95 1.1. 2.4. ..96 11..1 
28 3.84 1..8 2.32 1... 12.7. 

استخجام معامل ارتباط بيخسؽن وتبيؼ أنيا علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للسقياس: -2
( أصغخ مؼ ؾيسة ارتباط 2.124( لأن الؿيسة الججولية )2.25معشؽية عشج مدتؽى دلالة )

 ( يؽضح ذلغ.2بيخسؽن والججول )
 التحهيليةالقيادة  ( علاقة الفقرة بالدرجة الكلية لفقرات2جدول )

قيم معامل ارتباط الفقرات  رقم الفقرة
 بالدرجة الكلية للسقياس

قيم معامل ارتباط الفقرات  رقم الفقرة
 بالدرجة الكلية للسقياس

1 2.26 15 2.43 
2 2.52 16 2.42 
3 2.34 17 2.35 
4 2.52 18 2.52 
5 2.49 19 2.55 
6 2.541 22 2.42 
7 2.46 21 2.51 
8 2.44 22 2.55 
9 2.47 23 2.44 

12 2.51 24 2.43 
11 2.59 25 2.41 
12 2.45 26 2.45 
13 2.47 27 2.44 
14 2.49 28 2.43 
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: أشارت السعالجة الإحرائية ان الؿيسة السحدؽبة أكبخ علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للسجال-3
جسيع فقخات السؿياس  ( أي أن2.25( عشج مدتؽى الجلالة )2.124مؼ الؿيسة الججولية البالغة )

 ( يؽضح ذلغ.3متسيدة حدب ىحا السؤشخ والججول )
بالدرجة الكلية للسجال الذي تشتسي اليوالقيادة التحهيلية  ( ارتباط فقرات مقياس3جدول )  

 قيم معامل ارتباط الفقرة عدد الفقرات السجال رقم السجال

 فقخات 7 التأثيخ السثالي 1
 7الى  1مؼ 

2.44 
2.53 
2.48 
2.55 
2.62 
2.55 
2.46 

 فقخات 7 الجافعية الإليامية 2
 14الى 8مؼ  

2.55 
2.55 
2.56 
2.51 
2.54 
2.54 
2.53 

3 
 

فقخات7 الاستثارة الفكخية  
 21الى  15مؼ 

2.52 
2.58 
2.55 
2.49 
2.56 
2.48 
2.51 

7  فقخات الاعتبارية الفردية 4  
 28الى 22مؼ 

2.49 
2.49 
2.54 
2.55 
2.51 
2.54 
2.48 
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 اعتسجت الباحثة  طخيقتيؼ لؿياس الثبات وىسا:ثبات أداة البحث :-2
( مؼ خارج عيشة البحث خلال  22قامت الباحثة بتطبيق السؿياس عمى ) اعادة الاختبار:  -1
 %(، وىي ندبة عالية ججا . 82( يؽما . وكان معامل الثبات ىؽ )14)

حدب معامل اتداق الأسئمة، أي قؽة الارتباط بيؼ عشاصخ السؿياس معادلة الفا كرونباخ:  -2
 .%( 92لطخيقة لمسؿياس)(، إذ بمغ معامل ثبات بيحه ا82:1982)ابؽ حطب وآخخون، 

اعتسجت الباحثة عمى السحفعة الإحرائية لمعمؽم الاجتساعية :   ثالثاُ :الهسائل الإحرائية
(spss) 

  الفرلُ الرابعِ عرض نتائج البحث
 اولا: عرض الشتائج وتفديرىا:

التربية الكذف عن مدتهى مسارسة رئيدات الأقدام للقيادة التحهيلية  في كلية اليدف الأول: 
 :الأساسية من وجية نعر الييئة التدريدية

( أن ىشاك فخوقا  4الحدابي ويتزح مؼ الججول )لتحقيق ىحا اليجف تػ حداب الستؽسط      
الحدابي لجرجات العيشة )أعزاء ىيئة التجريذ(. وىحا مؤشخ عمى رئيدات ولرالح الستؽسط 

التحؽيمية. في عسميػ مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة الأقدام لجييػ درجة جيجة في مسارسة الؿيادة 
 التجريذ.

 مسارسة رئيدات الأقدام للقيادة التحهيلية(  السعالجات الاحرائية للتعرف على 4جدول )

درجة  العيشة الستغير
 الحرية

الستهسط 
 الحدابي

الستهسط 
 الفرضي

الانحراف 
 السعياري 

مدتهى دلالة  القيسة التائية
...5 

 الجدولية السحدهبة
القيادة 

 دالة احرائيا   1.96 22.39 23.144 153 17 33 34 التحهيلية

ولمتعخف عمى مجالات الؿيادة التحؽيمية تػ استعسال الاختبار التائي لعيشة واحجة فقج أظيخت 
 الشتائج الاتي:

الأقداممجالات القيادة التحهيلية لدى رئيدات ( السعالجات الاحرائية لتعرف على 5جدول )  

درجة  العيشة السجالات
 الحرية

الستهسط 
 الحدابي

الستهسط 
 الفرضي

الانحراف 
 السعياري 

مدتهى  القيسة التائية
5...دلالة  الجدولية السحدهبة 

التأثيخ 
  السثالي

34 33 

22.7 

84 

5.19 5.73 

دالة  1.96
 احرائيا

الجافعية 
 .8.1 4.81 23.3 الإليامية

 ...9 4.26 23.3الاستثارة 
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 الفكخية
الاعتبارية 
 9.25 4.17 23.3 الفردية

مسارسة رئيدات الأقدام  اليدف الثاني : التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحرائية في
 -من وجية نعر الييئة التدريدية تبعا  لستغير البحث الآتي:   للقيادة التحهيلية

الاتجاىيؼ مع وجؽد تفاعل بيؼ متؽسطي درجات الجشذ والسدسى تػ استخخاج تحميل التبايؼ ذو 
 (.6الأكاديسي كسا ىؽ مبيؼ في الججول )

 لستهسط درجات الجشس و اللقب العلسيالسعالجات الاحرائية  (6جدول )
 مردر التباين
 

درجة  مجسهع السربعات
 الحرية

متهسط 
 السربعات

 القيسة  الفائية
 الجدولية السحدهبة

 3.8 1... .7.2 1 7.2 الجشس
 2.6 31.. 4.8.4 3 1225.3 اللقب العلسي
X الجشس اللقب العلسي   3943.1 3 1314.3 2.47 2.6 

  7...53 271 143651.2 الخطأ الستبقي
  278 148826.8 السجسهع الكلي

(  2.25( أنو لا يؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة )5يتزح مؼَ الججولِ رقػ)
باختلاف الختبة العمسية وىحه الشتيجة تذيخ إلى عجم وجؽد فخوق ذات دلالة إحرائية قج يعؽد 

حجة ذلغ إلى أن أعزاء الييئة التجريدية وإن تفاوتت رتبيػ العمسية وجشديػ إلا أن لجييػ رؤية وا
وواضحة تجاه رئيدة القدػ وباختلاف القابيػ العمسية، وأنيػ متفقؽن في ىحه الإجابة، واتفقت ىحه 
الشتيجة مع نتيجة دراسة الثؽيشي وىي عجم وجؽد فخوق ذات دلالة إحرائية يعدى لستغيخ الختبة 

  .العمسية
 اىػ الشتائج التي تؽصل الييا الباحثة :ثانيا : الاستشتاجات  : 

رئيدات الاقدام في كمية التخبية الاساسية يستمكؼ درجة جيجة مؼ مسارسة الؿيادة أن  -1
 التحؽيمية في عسميؼ.

عجم وجؽد فخوق ذات دلالة إحرائية في مؿياس الؿيادة التحؽيمية تبعا  لتفاعل متغيخي  -2
 الجشذ والمقب العمسي

 -في ضؽء نتائج البحث، تؽصي الباحثة بالاتي: -التهصيات :ثالثاُ : 
الاىتسام بعقج الجورات التجريبية لتجريدي في الجامعات لمؽقؽف عمى السدتججات في مجال -1

 عسميػ .
الديادة في تقجيػ التعديد مؼ قبل التعميػ العالي والبحث العمسي  لان ذلغ يديج مؼ الثقة -2

 بالشفذ وبشاء الذخرية ويديج مؼ الخضا الؽظيفي 
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دام   حدب السؤىل العسمي وكفاءة أدائو لمسيسات تؽخي الجقة في اختيار رؤساء الاق-3
 التعميسية والإدارية والفشية .

 العسل عمى تؽفيخ مكافأة و مخررات تتشاسب مع طبيعة عسل رئاسة القدػ .  -1
 الإفادة مؼ نتائج ىحه البحث  في تطؽيخ عسل رؤساء الاقدام .  -2

في ضؽء ما أسفخت عشو نتائج البحث ، فأن الباحثة تقتخح إجخاء دراسة بسا رابعا  : السقترحات : 
  -يأتي :

 الؿيادة التحؽيمية  وعلاقتو بالأداء السيشي لجى رؤساء الاقدام في كمية التخبية الاساسية . -1
إجخاء دراسة تكذف عؼ العلاقة بيؼ الخضا الؽظيفي والؿيادة التحؽيمية عمى مدتؽيات إدارية  -2

 . متبايشة 
الؿيادة التحؽيمية  لجى رؤساء الاقدام  وعلاقتو بستغيخات أخخى مثل الجافعية الإدارية ، اتخاذ  -3

 القخار ، إدارة التغييخ.      
 السرادر 

 السرادر العربية :
 ، مكتبة الأنجمؽ السرخية، القاىخة.1، طالتقهيم الشفدي(: 1982بؽ حطب، فؤاد وآخخون. )ا -1
(: دور مسارسة الؿيادة التحؽيمية في تحقيق نيج 2215مرطفى)أبؽ رمان، مجانة بذخي  -2

رسالة ، شامل لإدارة الأزمات: دراسةٌ تطبيؿية عمى الذخكات الرشاعية السداىسة العامة الأردنية
 .. الأردندكتهراه غير مشذهرة. جامعة العلهم الإسلامية

رؤساء الأقدام العمسية في درجة تؽافخ أبعاد الؿيادة التحؽيمية لجى  (:2218الجبخي، يحيى ) -3
 .(3(، العجد)7، السجمج )السجلة الدولية التربهية الستخررةكمية التخبية بجامعة السمغ سعؽد ، 

(: علاقة الؿيادة التحؽيمية بالأبجاع الإداري لجى رؤساء 2212مف، محمد كخيػ حديؼ سعيج )خ -4
الجامعة  ،)ير غير مشذهرة)رسالة ماجدتالأقدام الأكاديسية في الجامعة الإسلامية بغدة. 

 الإسلامية، فمدطيؼ.
(: علاقة الؿيادة التحؽيمية بتسكيؼ العامميؼ في الجامعات الفمدطيشية 2212لخاقب، أحسج، )ا -5

 غدة. –. جامعة الأزىخ رسالة ماجدتير غير مشذهرةفي قطاع غدة. 
: اثخ سسات الؿيادةُ التحؽيميةُ في 2215الداعاتي ، عفاف حدؼ و محسؽد عايج السداري ،  -6

 .بحث تطبيقي في الذركةِ العامةِ لسشتهجات الالبانتطبيق ادارة الجؽدة الذاممة: 
(: الؿيادة التحؽيمية وعلاقتيا بالأبجاع الإداري، دراسة مدحية عمى 2226العازمي، محمد بديغ ) -7

 ، جامعة نايف. ماجدتير  علهم إداريةسجنييؼ بجيؽان وزارة الجاخمية ، العامميؼ ال
، ط إدارة السهارد البذرية نحه مشيج استراتيجي متكامل(: 2228القحطاني ،محمد بؼ دليػ  ) -8
 .، مطبعة الاعكيبان، الخياض2
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مجى مسارسة مجيخي التعميػ الثانؽي بسجيشة ورقمة لمؿيادة التحؽيمية (: 2222قؽادرية ،ليمى ) -9
 - و رقمـــــــــــــة – رسالة ماجدتير، جــــــــــامعة قاصــــــــــدي مربـــــــــــــــــاحمؼ وجية نعخ الأساتحة، 

 كمية العمؽم الإندانية والاجتساعية قدػ عمػ الشفذ.
-الادارة الاستراتيجية )نعريات(:،2213ن لطائي )الؿيدي، فاضل حسج   وعمي حدؽ  -12

 ، دار صفاء لمشذخ والتؽزيع، عسان، الأردن. امثلة وقزايا معاصرة(-مداخل
، 1ط تحديات القائد التحهيلي في الإدارة السعاصرة ،(: 2214مطخ ، ايسان صالح ) -11

 الذخكةُ الؽطشيةُ السؽحجةِ لمتؽزيع، الخياض.
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