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 : مخصالس
  الباحث استعسل ، جؾدة السشاخ الاكاديسي في الجامعات مؽ وجية نغخ التجريدييؽ كذفىؾ  البحثالغخض مؽ 

  تجريدي مؽ كميات جامعة واسط( 411) ، وتؼ اختيار عيشة البحث الأساسية  البحث فاىجا  لتحقيقالسشيج الؾصفي 
ؾدة السشاخ الاكاديسي ويتكؾن استبيان ج اداة البحث ببشاء  الباحث وقام، تجريدي ( 899مؽ ) ةبحثي مكؾنالسجتسع المؽ 

والادبيات  عمى وفق ماجاء في الخمؽية الشغخية لمبحثتؼ صياغتيا   فقخات 9مؽ خسدة مجالات وكل مجال يزؼ 
)الغاىخي والبشاء( بسؤشخيؽ ىسا الرجق  وىي للاستبيان الديكؾمتخيةاستخخاج الخرائص ، وتؼ التخبؾية و الشفدية

 :الى ان نتائج البحث واعيختواتداق السؿياس باستخجام الاتداق الجاخمي لفاكخونباخ 
 .ضعف في بعض مجالات جؾدة السشاخ الاكاديسي ، والحاجة الى دعؼ جؾانب القؾة ؼيو -
 .(تجريدؾ الكميات، جؾدة السشاخ الاكاديسي): الكمسات السفتاحية 
 

The Quality of Academic Climate in Universities from the Perspective of 
Faculty Members 

Dr. Hardan Abdul Ghafoor Rashid 
Open College of Education / Wasit Study Center 

hghafoor@uowasit.edu.iq 
Abstract: 
The purpose of this research is to examine the quality of the academic climate in 
universities from the perspective of faculty members. The researcher employed a 
descriptive methodology to achieve the research objectives. A primary sample of 100 
faculty members from the colleges of Wasit University was selected, drawn from a 
research population consisting of 988 faculty members. The researcher developed a 
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research tool, an academic climate quality questionnaire, which consists of five domains, 
each containing eight items. These items were formulated based on the theoretical 
background of the research and relevant educational and psychological literature. The 
psychometric properties of the questionnaire were determined, including validity through 
two indicators (face and construct validity) and scale reliability using Cronbach's alpha 
internal consistency. The research results indicated that :There is a weakness in some 
areas of the quality of the academic climate, and there is a need to support its strengths. 
Keywords: )Academic climate quality, college faculty members (.  

 مذكمة البحث:اولا :
يؾاجو أساتحة الجامعات تحجيات عجيجة تؤثخ عمى جؾدة التجريذ، وتتسثل إحجى ىحه التحجيات في     

فعشجما يذعخ الأساتحة بأن البيئة التعميسية لا تتيح ليؼ الفخص الكاؼية  ، السشاخ الأكاديسي غيخ الجاعؼ
أشار العجيج مؽ  لمظمبة ،للإبجاع والتظؾيخ السيشي، فإن ذلػ يشعكذ سمبًا عمى جؾدة التعميؼ السقجم 

جّ أساتحة الجامعات إلى أن البيئات التي تفتقخ إلى الجعؼ الإداري أو تقييج حخية التعبيخ الأكاديسي تح
مؽ قجرتيؼ عمى تقجيؼ محتؾى تعميسي مبتكخ ومذؾق، مسا يؤكج الحاجة السمحّة لجراسة وتحديؽ جؾدة 

  (59-55:  4141 الباز،).السشاخ الأكاديسي
فعشجما تكؾن  ، السشاخ الأكاديسي يمعب دورًا محؾريًا في تعديد وتظؾيخ البحث العمسيجؾدة أن و    

البيئة التعميسية محفدة وتجعؼ التعاون البحثي، فإن ذلػ يداعج عمى إنتاج أبحاث ذات جؾدة عالية 
ونذخىا في مجلات مخمؾقة ومع ذلػ، فإن عجم تؾافخ مؾارد بحثية كاؼية أو وجؾد إجخاءات إدارية معقجة 

إلى دراسة جؾدة السشاخ الأكاديسي  لحلػ، تبخز الحاجة ،قج يعيق الأساتحة عؽ تحقيق أىجافيؼ البحثية
  ,Smith)لزسان تؾفيخ بيئة بحثية فعالة تداعج الأكاديسييؽ عمى تحقيق أقرى إمكانياتيؼ.

2019:23-25)  
مؽ السذكلات التي يعاني مشيا الأساتحة الجامعيؾن ىي الإرىاق السيشي، والحي يسكؽ أن يتفاقؼ     

السشاخ الأكاديسي الحي يؾفخ الجعؼ والتقجيخ ليؼ يعدز مؽ  أن اذ ،نتيجة لبيئة العسل غيخ السلائسة
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إذ أن غياب التؾاصل الفعّال بيؽ  ،مدتؾى رضاىؼ السيشي ويقمل مؽ معجلات الإرىاق والزغط الشفدي
مؽ ىشا،  ،الإدارة والأكاديسييؽ أو نقص الجعؼ السيشي يذكّل عائقًا أمام الأساتحة لتحقيق الشجاح والتظؾر

لى البحث في كيؽية تحديؽ جؾدة السشاخ الأكاديسي لخمق بيئة عسل داعسة تحفّد تبخز الحاجة إ
 (75-74: 4144  الذافعي،)الأساتحة عمى العظاء.

أشارت العجيج مؽ الجراسات إلى أن جؾدة السشاخ الأكاديسي تؤثخ بذكل كبيخ عمى العلاقة بيؽ     
فالبيئة الأكاديسية التي تذجع عمى الحؾار والتفاعل الإيجابي تعدز مؽ الثقة الستبادلة  ،ظمبةالأساتحة وال

ومع ذلػ، يخى الأساتحة أن البيئة التي  ،بيؽ الظخفيؽ، مسا يديؼ في تحديؽ العسمية التعميسية ككل
بذكل  ظمبةالتفتقخ إلى السخونة أو تفخض قيؾدًا عمى التفاعل الأكاديسي قج تحج مؽ قجرتيؼ عمى تؾجيو 

لحلػ، ىشاك حاجة ممحّة إلى دراسة جؾدة السشاخ الأكاديسي بيجف تظؾيخ بيئات تعميسية تذجع  ،فعّال
 .ظمبةعمى التفاعل الإيجابي وتجعؼ العلاقات البشاءة بيؽ الأساتحة وال

)   Johnson,   & Anderson,2020 : 101-105 ) 
مؽ وجية نغخ أساتحة الجامعات، يسثل السشاخ الأكاديسي الجيج أحج الخكائد الأساسية لتحقيق     

إذ يحتاج الأساتحة إلى بيئة تجعؼ التجريب السدتسخ وتؾفخ فخصًا لمتظؾيخ  ،التشسية السيشية السدتجامة
ومع  ،البحث التعاونيالسيشي، سؾاء مؽ خلال السذاركة في السؤتسخات أو الؾرش التجريبية أو مذاريع 

ذلػ، قج يؾاجيؾن تحجيات في الؾصؾل إلى ىحه الفخص بدبب قمة الجعؼ السالي أو غياب التذجيع مؽ 
مؽ ىشا، فإن دراسة جؾدة السشاخ الأكاديسي تديؼ في الكذف عؽ أوجو القرؾر والعسل عمى  ،الإدارة

 سي وتعديد جؾدة التعميؼ والبحثتحديشيا، مسا يزسؽ تحقيق التشسية السدتجامة في السجال الأكادي
Baker, 2018:145-148).  ( 
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 لجراستيا ، بالإجابة عؽ الدؤال الآتي:   الباحثدعى يمذكمة البحث التي  ويسكؽ تحجيج 
 ؟جهدة السشاخ الاكاديسي في الجامعات من وجهة نظر التدريديين  ما 

 اهسية البحث:ثانيا :
يُعتبخ السشاخ و ز الأداء الأكاديسي تعد  كبيخة اذ انيا  أىسية ذات  جؾدة السشاخ الأكاديسي تعج دراسة 

 اذ  ،الأكاديسي ظمبةة التي تُديؼ في تحديؽ أداء الجؾدة العالية أحج العؾامل الخئيدالأكاديسي ذو ال
وتفاعميؼ مع السشاىج  ظمبةأعيخت الجراسات أن البيئة التعميسية الجاعسة والسحفدة تديج مؽ تحفيد ال

        ىا ا وفقاً لجراسة أجخ  ،(44 :4141مسا يؤدي إلى تحقيق نتائج أكاديسية أفزل )الباز،  الجراسية،
( Smith,  2019)الحيؽ يجرسؾن في بيئات تعميسية جيجة الأداء يسيمؾن إلى  ظمبة، أعيخت أن ال

يعجّ السشاخ الأكاديسي و  ،تحقيق درجات أعمى، مسا يعدز مؽ فخصيؼ في الشجاح الأكاديسي والسيشي
 ,Smith,  2019 "وأعزاء ىيئة التجريذ ظمبةالرحي عاملًا ميسًا في تحفيد الابتكار والإبجاع بيؽ ال

وأعزاء الييئة التجريدية حخية التعبيخ عؽ أفكارىؼ وتذجع عمى  ظمبةفالبيئة التي تتيح لم ،((45 :
أن السشاخ و  ،(47 :4144التعاون والسذاركة تديج مؽ فخص الإبجاع وتقجيؼ أفكار ججيجة )الذافعي، 

زيادة الخضا  و الأكاديسي الحي يذجع عمى الإبجاع يعدز مؽ روح السبادرة ويحفّد البحث العمسي الستسيد
، مسا ظمبةالأكاديسي إن وجؾد مشاخ أكاديسي ذو جؾدة عالية يُداىؼ في رفع مدتؾى الخضا الأكاديسي لم

الحيؽ يذعخون بالخضا تجاه البيئة  ةظمبحيث وجج أن ال ،يعدز مؽ انتسائيؼ لمسؤسدة التعميسية
  , Baker الأكاديسية يكؾن لجييؼ استعجاد أكبخ لمبقاء في السؤسدة ومؾاصمة دراستيؼ دون انقظاع

( 55 : 4148وقج أعيخت دراسة أجختيا الجامعة الأمخيكية في القاىخة )عبج الله،  ( (123 : ,2018
يتستعؾن بسدتؾيات عالية مؽ الخضا عؽ تجخبتيؼ  الحيؽ يجرسؾن في بيئات داعسة ومذجعة ظمبةأن ال

الحج مؽ عاىخة التدخب الأكاديسي السشاخ الأكاديسي ذو الجؾدة يُداعج عمى تقميل معجلات  و الأكاديسية
فالعؾامل الستعمقة بالجؾدة الأكاديسية، مثل الجعؼ الأكاديسي والشفدي  ،ظمبةالتدخب الأكاديسي بيؽ ال

وأعزاء ىيئة التجريذ، تُداىؼ في تقميل ندب الاندحاب مؽ الجراسة  وفي  ظمبةوالتفاعل الجيج بيؽ ال
تبيّؽ أن البيئات الأكاديسية التي تؾفخ  ( (Thompson & Hall ,  2021: 200 دراسة نذختيا 
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تعديد العلاقات  و تقمل مؽ احتسالية التدخب وتديج مؽ الالتدام الأكاديسي ظمبةالجعؼ الكافي لم
اخل الحخم الجامعي جؾدة السشاخ الأكاديسي تُديؼ في تعديد العلاقات الاجتساعية بيؽ الاجتساعية د

فالعلاقات الجيجة والسبشية عمى الثقة والتقجيخ تعدز مؽ مدتؾى التؾاصل  ،وأعزاء ىيئة التجريذ ظمبةال
ي تجعؼ التفاعل فإن البيئات الأكاديسية الت، والتعاون، مسا يجعل البيئة التعميسية أكثخ فعالية ومتعة 

الاجتساعي تعدز مؽ الخوابط الاجتساعية وتقمل مؽ الذعؾر بالعدلة، مسا يؤثخ إيجابيًا عمى الأداء 
تشسية السيارات الحياتية والؿيادية تُديؼ البيئة الأكاديسية ذات الجؾدة في  ويعسل الأكاديسي والشفدي
فخص لمتفاعل والسذاركة في الأنذظة الحياتية والؿيادية، مؽ خلال تؾفيخ  ظمبةتظؾيخ ميارات ال

أن البيئة الأكاديسية التي تذجع عمى الؿيادة والتعمؼ التعاوني تداعج  و ،ية والسذاريع البحثية ظمبةال
تعديد التكيف و  , عمى اكتداب ميارات ججيجة تديؼ في تحديؽ أدائيؼ في الحياة العسمية ظمبةال

عمى التكيف والسخونة  ظمبةيمعب دورًا حيؾيًا في تعديد قجرة ال والسخونة الشفدية السشاخ الأكاديسي الجاعؼ
بأنيؼ مجعؾمؾن ومفيؾمؾن،  ظمبةفعشجما يذعخ ال ،الشفدية في مؾاجية التحجيات الأكاديسية والحياتية

أن البيئة الأكاديسية الجيجة تؾفخ  و عمى التعامل مع الزغؾط والرعؾباتفإنيؼ يكؾنؾن أكثخ قجرة 
دعؼ التظؾر السيشي و  جيات فعالة لمتعامل مع الزغؾط، مسا يديج مؽ مخونتيؼ الشفديةاستخاتي ظمبةلم

فحدب، بل تذسل أيزًا  ظمبةلأعزاء ىيئة التجريذ البيئة الأكاديسية الجيجة لا تقترخ فؾائجىا عمى ال
ظؾيخ حيث تؾفخ ىحه البيئة فخصًا لمتجريب والت ،أعزاء ىيئة التجريذ مؽ خلال تعديد التظؾر السيشي

أن التظؾر السيشي لأعزاء و  الية الأكاديسيةالسدتسخ، مسا يُديؼ في تحديؽ جؾدة التجريذ وزيادة الفع
زيادة الاستقخار الأكاديسي و  ،ىيئة التجريذ مختبط بذكل وثيق بجؾدة السشاخ الأكاديسي الحي يعسمؾن ؼيو

ديسي تتستع باستقخار أكاديسي لمسؤسدات التعميسية السؤسدات التي تحافع عمى جؾدة السشاخ الأكا
أن السؤسدات التعميسية التي تيتؼ ان و  والكفاءات  ظمبةأعمى، مسا يُديؼ في زيادة سسعتيا واستقظابيا لم

 ظمبةبجؾدة السشاخ الأكاديسي تكؾن أكثخ قجرة عمى اجتحاب أعزاء ىيئة التجريذ الستسيديؽ وال
ة في الشياية، يديؼ السشاخ الأكاديسي ذو الجؾدة العالية في تحقيق الأىجاف التعميسية الذاممو   السؾىؾبيؽ

تحقيق الأىجاف التعميسية الذاممة لمسؤسدات التعميسية، سؾاءً كانت تتعمق بتظؾيخ البحث العمسي أو 
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فإن الاستثسار في تحديؽ جؾدة السشاخ  ، لمحياة السيشية ظمبةتعديد التعمؼ السدتسخ أو إعجاد ال
 Scherer & Nilsen, 2016تحقيق أداء شامل أفزل لمسؤسدة التعميسية.  الأكاديسي يؤدي إلى

:59 )  ) 
 البحث:  هدفثالثا: 

   .جؾدة السشاخ الاكاديسي في الجامعات مؽ وجية نغخ التجريدييؽ تعخف:ييجف البحث الحالي   

  حدود البحث:رابعا: 
 .(4141-4144لمعام الجراسي ) كميات جامعة واسط تجريدييتحجد مجتسع البحث الحالي بـ  

  تحديد السرطمحات: خامدا: 
 جهدة السشاخ الاكاديسي :-

 عرفه كل من :

4.   )  ( McAlpine & Asghar, 2010  : 

والتي تديؼ في  السؤسدة التعميسيةالسشاخ الأكاديسي يتسثل في البيئة الشفدية والإدارية التي تؾفخىا 
  McAlpine & Asghar, 2010 )  (12:.عمى التعمؼ وتظؾيخ الحات ظمبةتحفيد ال

2.   (Høigaard et al., 2015   : ) 

الجراسية، مسا يؤدي إلى  القاعاتجؾدة السشاخ الأكاديسي تتعمق بسجى الإحداس بالثقة والتعاون داخل 
 ((Høigaard et al., 2015:15    .ظمبةزيادة التحريل الأكاديسي والثقة الحاتية لجى ال

3. (  Scherer & Nilsen, 2016 : ) 
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التفاعل  يذيخ إلى  و وسمؾكيؼ ظمبةالبيئة العامة داخل السؤسدة الأكاديسية التي تؤثخ عمى تحريل ال
 Scherer    . والإدارة، وكيؽية دعؼ وتذجيع البيئة الأكاديسية لتحقيق الشجاح تجريدييؽوال ظمبةبيؽ ال

& Nilsen, 2016 :59 )  )  

1.  (    Rucinski, Brown & Downer, 2018  : ) 

، ودور ىحه العلاقات في تذجيع ظمبةجؾدة العلاقات بيؽ السعمسيؽ والب يتسثل السشاخ الأكاديسي  جؾدة
 (:Rucinski, Brown & Downer, 2018    47 )  الأداء الأكاديسي والاجتساعي

 يعرفه الباحث نظريا بانه :-
ويذسل ذلػ جؾدة البشية التحتية مثل  ،جاعسة في السؤسدات الأكاديسيةالبحثية الو  تعميسيةالبيئة ال 

 و ،الفرؾل والسختبخات، ومدتؾى التجريذ وأساليب التعمؼ، وتؾافخ الجعؼ لمبحؾث مثل التسؾيل والسؾارد
تساء، إضافةً والأساتحة والذعؾر بالان ظمبةالجؾانب الشفدية والاجتساعية، مثل العلاقات الإيجابية بيؽ ال

باخترار، يُعشى ىحا السفيؾم بتقييؼ كل  ،إلى فعالية الإدارة الأكاديسية والعجالة في اتخاذ القخارات
 .العشاصخ التي تداعج في خمق بيئة أكاديسية تذجع عمى التعمؼ والإبجاع والبحث

 :التعريف الاجرائي-
حرل عمييا عيشة البحث  يإجخائيا بأنو الجرجة الكمية التي   جؾدة السشاخ الاكاديسي الباحثخف يع

الحي  استبانة جؾدة السشاخ الاكاديسيعمى فقخات  ؼمؽ خلال إجابتي تجريديؾ كميات جامعة واسط
 استخجم في البحث الحالي.

 الخمفية  الشظرية :سادسا :

السؤسدات التعميسية التي تتأثخ بالتفاعل يذيخ مفيؾم جؾدة السشاخ الأكاديسي إلى البيئة العامة داخل    
يتزسؽ ىحا السفيؾم مجى دعؼ ىحه البيئة لمشجاح الأكاديسي والذخري  ،والإدارة ظمبةوال تجريدييؽبيؽ ال
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فإن جؾدة السشاخ الأكاديسي تُقاس مؽ   ،، إضافة إلى تأثيخاتيا عمى الأداء والدمؾك الأكاديسيظمبةلم
 .عل الاجتساعي، والجعؼ الإداري خلال مسارسات التجريذ، والتفا

                                                       (58 ( Scherer & Nilsen  ,2016 :  

، والاحتخام تجريدييؽوال ظمبةيتسيد السشاخ الأكاديسي بعجة أبعاد، مؽ بيشيا العلاقات الإيجابية بيؽ ال و
أن ىحه الأبعاد تديؼ في تحديؽ الأداء  و  الجراسية القاعاتالستبادل، والاحداس بالأمان والجعؼ داخل 

 ,.Høigaard et al) الأكاديسي بذكل ممحؾظ مؽ خلال تعديد دافعية التعمؼ والثقة بالشفذ
حجخ الداوية في بشاء مشاخ أكاديسي  ظمبةوال تجريدييؽيُعج التفاعل الإيجابي بيؽ ال  و .(2015:11

، ظمبةتُداىؼ في تعديد الشسؾ الاجتساعي والعاطفي لم تجريدييؽوال ظمبةأن العلاقات القؾية بيؽ ال ،داعؼ
  :Rucinski et al.  2018)  884  ) .مسا يشعكذ إيجابًا عمى أدائيؼ الأكاديسي

، حيث أن الكميات و الجامعات عساداتتتظمب جؾدة السشاخ الأكاديسي دعسًا فعّالًا مؽ قبل  و 
وتجفعيؼ  ظمبةعدز بذكل مباشخ دافعية التعمؼ لجى الالدياسات والإجخاءات التي تعدز مشاخًا إيجابيًا ت

الحيؽ يجرسؾن في بيئات  ظمبةأن ال و .(McAlpine & Asghar, 2010:45)لمشجاح الأكاديسي
وقج ثبت أن السشاخ  ،أكاديسية داعسة يغيخون أداءً أكاديسيًا أفزل مقارنةً بدملائيؼ في بيئات أقل دعساً 

تتأثخ ثقة  و .(Høigaard et al., 2015:75) لمشجاح ظمبةالأكاديسي الإيجابي يديج مؽ دافعية ال
يعدز ىحا السشاخ الجافعية  ،بأنفديؼ وقجرتيؼ عمى التعمؼ إيجابًا بالسشاخ الأكاديسي الإيجابي ظمبةال

تتظمب  ، (Scherer & Nilsen, 2016 :59) الحاتية، مسا يؤدي إلى تحديؽ الأداء الأكاديسي العام
 ،ظمبةجؾدة السشاخ الأكاديسي استخجام مسارسات تجريدية تفاعمية وشاممة تخاعي احتياجات جسيع ال

 ظمبةإلى أن تكييف أساليب التجريذ بسا يتشاسب مع قجرات ال (Høigaard et al.  2015 )يُذيخ
السؤسدات الأكاديسية تحجيات كبيخة في بشاء مشاخ  واجوؾُ ت   يديؼ في خمق بيئة تعميسية مذجعة ومحفدة

الستشؾعة والتعامل مع التحجيات  ظمبةإيجابي، بسا في ذلػ صعؾبات التكيف مع احتياجات ال
لا تقترخ جؾدة السشاخ الأكاديسي  و  (Høigaard et al.  2015:56 )القاعاتالاجتساعية داخل 

 ظمبةتؾفيخ دعؼ نفدي واجتساعي يعدز مؽ رفاـية العمى الجؾانب الأكاديسية فقط، بل تذسل أيزًا 
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مؽ خرائص السشاخ الأكاديسي الإيجابي أنو يذجع عمى التعاون  ,ويقمل مؽ مدتؾيات التؾتخ والقمق
 ، مسا يديؼ في بشاء مياراتيؼ الاجتساعية وتظؾيخ قجراتيؼ عمى العسل الجساعيظمبةبيؽ ال

(McAlpine & Asghar, 2010:12).  

مثل الػياب  ظمبةجراسات أن السشاخ الأكاديسي الإيجابي يُقمل مؽ الدمؾكيات الدمبية بيؽ الأثبتت الو 
دورًا كبيخًا في تحديؽ جؾدة  تجريدييؽتمعب مذاركة ال و والعشف، مسا يعدز بيئة تعميسية أكثخ استقخارًا

عمى السذاركة والتفاعل في الأنذظة الأكاديسية والاجتساعية  ظمبةالسشاخ الأكاديسي مؽ خلال تذجيع ال
إلى جانب العلاقات الاجتساعية، تؤثخ البيئة الفيديائية أيزًا عمى جؾدة السشاخ الأكاديسي، حيث إن 

 & Scherer) تشغيؼ الفرؾل الجراسية وتؾفيخ مؾارد تعميسية كاؼية يعدز مؽ التجخبة التعميسية
Nilsen, 2016:55). 

 مجالات جهدة السشاخ الأكاديسي-2
  :الدعم الأكاديسي والتعميسي-أ

 ،والأساتحة لتحقيق الشجاح في العسمية التعميسية ظمبةيذسل الجعؼ الأكاديسي تؾفيخ السداعجة اللازمة لم
يتزسؽ ذلػ تقجيؼ الإرشاد الأكاديسي، وتؾفيخ السؾارد التعميسية السشاسبة، وتشغيؼ بخامج التجريب 

ويُعجّ تؾفيخ بيئة تعميسية داعسة عاملًا رئيديًا في تحديؽ الأداء الأكاديسي  ،والجورات التعميسية السدتسخة
يداعج في رفع مدتؾيات الخضا أن الجعؼ الأكاديسي القؾي و  ظمبةوتحفيد الإبجاع والابتكار لجى ال

 (.45-44 : 4141)الباز،  والأساتحة. ظمبةوالانتساء لجى ال
 :التفاعل الاجتساعي والعلاقات بين الأعزاء-ب

إذ  ،وأعزاء ىيئة التجريذ يذكّل جانبًا ميسًا مؽ جؾدة السشاخ الأكاديسي ظمبةالتفاعل الاجتساعي بيؽ ال
يعدز مؽ روح التعاون، ويذجع عمى بشاء علاقات إيجابية مبشية عمى الاحتخام والثقة الستبادلة، مسا 

أن العلاقات الاجتساعية الإيجابية داخل الحخم  و يديؼ في تحديؽ جؾدة العسمية التعميسية بذكل عام 
 كل جساعي.الجامعي تختبط بديادة السذاركة الأكاديسية والقجرة عمى حل السذكلات بذ

Baker et al 2019:  60) ) 



هـ4446-م 2025. لدشة ( نيدان2)العدد ( 7)السجمد ( 7)مجمة الدراسات السدتدامة. الدشة   
 

191 
 

 :البيئة البحثية والدعم البحثي-ج
يُعتبخ الجعؼ البحثي مؽ أىؼ جؾانب جؾدة السشاخ الأكاديسي، حيث يتزسؽ تؾفيخ السؾارد السالية  

أن السشاخ الأكاديسي الحي   ون البحثي بيؽ السؤسدات السختمفةوالتقشية لمباحثيؽ، وكحلػ تذجيع التعا
عمى البحث العمسي ويديل الإجخاءات البحثية يعدز مؽ إنتاجية البحث ويديج مؽ فخص الشذخ يذجع 

 في السجلات السخمؾقة.
(Anderson & Lee ,2020 :98)  

 : الاستقرار الشفدي والبيئة الرحية-د
وأعزاء ىيئة  ظمبةيذيخ الاستقخار الشفدي والبيئة الرحية إلى تؾفيخ بيئة تعميسية آمشة ومخيحة لم 

يتزسؽ ذلػ دعؼ الرحة الشفدية  ،التجريذ، مسا يداعجىؼ عمى التخكيد وتحقيق أفزل أداء أكاديسي
عمى أن البيئة الأكاديسية الجاعسة لمرحة الشفدية تُديؼ في  والترجي لمزغؾط الأكاديسية والاجتساعية 

 & Garcia التعمؼ الذاممة.، مسا يعدز مؽ تجخبة ظمبةتقميل مدتؾيات القمق والاكتئاب بيؽ ال
Stevens,2021 :120)) 

  : البشية التحتية والسرافق التعميسية-ه
تذسل جؾدة السشاخ الأكاديسي أيزًا تؾفيخ بشية تحتية حجيثة ومخافق تعميسية متقجمة، مثل السعامل 

وتدييل الؾصؾل والسكتبات الخقسية والسخافق الخياضية، والتي تُديؼ في تحديؽ جؾدة التجخبة التعميسية 
أن السؤسدات التي تدتثسخ في تظؾيخ بشيتيا التحتية التعميسية تكؾن أكثخ قجرة عمى   ، و إلى السؾارد 

  ,Thompson &  Carter السؾىؾبيؽ وأعزاء ىيئة التجريذ الستسيديؽ. ظمبةجحب ال
2019:133)) 

 مشهجية البحث و إجراءاته :سابعا : 
 )مشيج البحث الؾصفي(. الباحث  اعتسجمشهج البحث: -
 مجتسع البحث :-
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مؽ الكميات العمسية و ( 4145-4141لمعام الجراسي ) تجريدي جامعة واسطتكؾن مجتسع البحث مؽ  
الظب، طب الأسشان، اليشجسة، العمؾم، التخبية لمعمؾم الأساسية، التخبية لمعمؾم الرخفة،  )الاندانية 

وبمغ  ،  (عمؾم الحاسؾب وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، والفشؾن الجسيمةالدراعة، الآداب، الإدارة والاقتراد، 
    .الكميات العمسية و الاندانية عمى يؽ مؾزع اعزؾ (  988)عجد اعزاء ىيئة التجريذ 

 عيشة البحث الأساسية : -
 الظبقي بألاسمؾب يخومؽ السجتسع الاصمي اخت تجريدي( 411تزسشت عيشة البحث الأساسية )

 .( يبيؽ ذلػ4والججول ) وفقا لشدبتيؼ في السجتسع العذؾائي
 (4ججول )

 عيشة البحث الاساسية
اػضبء هُئة  انكهُة ت

 انحذرَض

 13 كهُة انحزبُة نهؼهىو انصزفة 1

 26 انحزبُة نهؼهىو الاَظبَُة 2

 39 كهُة انهُذطة 3

 22 كهُة انشراػة 4

 111 انًجًىع 

 
 اداة البحث :-
 : السشاخ الاكاديسياستبانة جهدة  -

  استبانة جؾدة السشاخ الاكاديسيببشاء  الباحثعمى الادبيات التخبؾية و الشفدية ، قام  الباحثبعج اطلاع 
 وفقا لمخظؾات الاتية:

مجالات  خسدةعمى الادبيات التخبؾية و الشفدية حجد  الباحثمؽ خلال اطلاع : الاستبانةمجالات 
 وىي: للاستبانو

 والتعميسي. الجعؼ الأكاديسي .4
 التفاعل الاجتساعي والعلاقات بيؽ الأعزاء. .4
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 البيئة البحثية والجعؼ البحثي. .4
 الاستقخار الشفدي والبيئة الرحية. .1
 التعميسية. والسختبخاتالبشية التحتية  .5

 

 

 صياغة الفقرات:-
نيج مشغؼ  تتزسؽ  الباحثعتسج ا ، جؾدة السشاخ الاكاديسيلرياغة فقخات دؾيقة وصالحة لؿياس 

الخظؾة الأولى جسع الاستجابات مؽ عيشة مؽ مجتسع البحث تختمف عؽ العيشة الأولية و يتؼ جسع ،
 .ىحه الإجابات مؽ خلال سؤال مفتؾح 

بتعجيل صياغة ىحه الإجابات لزسان الؾضؾح والإيجاز، مع إزالة أي إجابات متكخرة و  الباحث قام -
 التحميل.تداعج عسمية التحديؽ و تبديط البيانات لسديج مؽ 

يتزسؽ  ،بالاستبانوة التي يجب ؾياسيا الخئيدبتحميل الإجابات السشقحة لتحجيج السجالات  الباحث قام -
جؾدة السشاخ ذلػ ترشيف الإجابات في السجالات ذات الرمة التي تعكذ جؾانب مختمفة مؽ 

 .الاكاديسي
برياغة الفقخات بشاءً عمى السعاييخ السحجدة  وتؼ ترسيؼ  الباحث قاموبعج تحجيج السجالات الخئيدة، -

 كسا أبخزتو الخدود الأولية. مجالات جؾدة السشاخ الاكاديسيىحه الفقخات لتغظي بذكل شامل مختمف 
تؼ تؾزيع الفقخات السراغة بالتداوي بيؽ السجالات السحجدة في التحميل  ويزسؽ ذلػ تسثيلًا متؾازناً  -

 ، مسا يداىؼ في صجق ومؾثؾؾية السؿياس بذكل عام.السشاخ الاكاديسي  جؾدةلجسيع جؾانب 
بذكل فعال   دؾيقة وصالحة  استبانةبشاء فقخات   ومؽ خلال الالتدام بيحه الخظؾات، يسكؽ لمباحث-

 جؾدة السشاخ الاكاديسي وضست السجالات الفقخات الاتية :وتؾفخ بيانات ثاؾبة عؽ 
 السجالات ىي :
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 فقخات . 9الأكاديسي والتعميسي وتزؼالجعؼ    .4
 فقخات. 9التفاعل الاجتساعي والعلاقات بيؽ الأعزاء وتزؼ  .4
 فقخات. 9البيئة البحثية والجعؼ البحثي وتزؼ  .4
 فقخات. 9الاستقخار الشفدي والبيئة الرحية وتزؼ  .1
 فقخات. 9التعميسية وتزؼ  والسختبخاتالبشية التحتية  .5

،   1،  مؾافق= 5خسدة مدتؾيات للاستجابة )مؾافق لحج كبيخ= اسمؾب ليكخت ذو الباحثواستخجم 
 (4لا أوافق مظمقاً= 4،لا أوافق=4محايج=
 مؽ مؤشخات الرجق مؽ خلال ما ياتي :   الباحث: تحقق  الاستبانةصدق 

  :الردق الظاهري -
التحقق مؽ في مجال العمؾم التخبؾية، بيجف السحكسيؽ قام الباحث بعخض الاستبانة عمى مجسؾعة مؽ 

ووفقًا   ،الرجق الغاىخي لأداة ؾياس جؾدة السشاخ الأكاديسي، والتأكج مؽ ملاءمة فقخاتيا وتعميساتيا
أبخز نتائج  ،فقخة كاممة 11لشتائج التحميل، لؼ يتؼ ححف أي مؽ الفقخات، مسا جعل الاستبانة تتكؾن مؽ 

 ىحا التحميل تذسل:
% 81السؾافقة مؽ قبل السحكسيؽ، حيث تخاوحت بيؽ حرمت جسيع الفقخات عمى ندب عالية مؽ  -  

 محكسيؽ أعخبؾا عؽ مؾافقتيؼ. 41مؽ أصل  8أو أكثخ، أي أن 
 وُصفت جسيع الفقخات بأنيا واضحة وسيمة الفيؼ. -  
 صُشفت الفقخات عمى أنيا محايجة وخالية مؽ أي انحياز. -  
 السدتيجفة لمؿياس بذكل صحيح.اتفقت آراء السحكسيؽ عمى أن الفقخات تعكذ الدمؾكيات  -  

 (4)ججول
 (4، وؾيسة )كااستبانة جؾدة السشاخ الاكاديسيعجد السحكسيؽ عمى فقخات 

  انًجبلات

 انفمزات

لًُة )كب ػذد انًذكًٍُ
2

يظحىي  (

غُز  انًىافمٍُ انذلانة

 انًىافمٍُ

 انجذونُة انًذظىبة

انذػى الأكبدًٍَ 

 وانحؼهًٍُ.

8 11 1 11.11 3.84 1.15 
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انحفبػم الاجحًبػٍ 

 وانؼلالبت بٍُ الأػضبء.

8 9 1 6.41 

انبُئة انبذثُة وانذػى 

 انبذثٍ.

8 9 1 6.41 

الاطحمزار انُفظٍ وانبُئة 

 انصذُة.

8 9 1 6.41 

انبُُة انحذحُة 

 وانًخحبزات انحؼهًُُة.

8 11 1 11.11 

 : صدق البشاء 
مؽ خلال تؾضيح العلاقة بيؽ كل فقخة والشتيجة  يُبخز فحص تسايد الفقخات أىسية تكؾيؽ السؿياس 

فإذا كانت ىحه العلاقة قؾية ودالة إحرائيًا، فإن ذلػ يذيخ إلى أن الفقخة تعبخ بؾضؾح  ،الإجسالية للأداة 
ووفقًا لمشتائج، تبيؽ أن جسيع الفقخات تتستع بتجانذ كبيخ مع الشتيجة الكمية  ،عؽ الدمؾك السدتيجف

 .للاداة 
 السؿياس باستخجام فحص تسايد الفقخات، يسكؽ اتباع الخظؾات التالية: لتحديؽ تكؾيؽ

 . ؾياس معاملات الارتباط بيؽ كل فقخة والشتيجة الإجسالية للأداة.4
 . ححف الفقخات التي تغيخ ارتباطًا ضعيفًا أو غيخ ذي دلالة إحرائية.4
مؽ ،. إعادة صياغة الفقخات التي تُغيخ ارتباطًا مشخفزًا لتعديد دقتيا في تسثيل الدمؾك السدتيجف4

 خلال تشفيح ىحه الخظؾات، يسكؽ تحقيق مؿياس أكثخ كفاءة ودقة في تقييؼ الدمؾكيات السخاد ؾياسيا.
 : لمتحميل الاحرائي العيشة الاستطلاعية

عزؾ ( 451عمى عيشة سحبت مؽ مجتسع البحث مكؾنة مؽ ) ستبانة جؾدة السشاخ الاكاديسيطبق الا
 .مؽ غيخ العيشة الاساسية وتسثل عيشة لمتحميل الاحرائي ىيئة تجريذ 

 :التحميل الإحرائي  -
 القهة التسييزية:

عزؾ  451لتأكيج تسييد فقخات الاستبانة، قام الباحث بتظبيقو عمى عيشة مؽ مجتسع الجراسة تزؼ 
٪ مؽ أفخاد العيشة ضسؽ السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ، حيث ضست كل مجسؾعة 47 ىيئة تجريذ، مسثميؽ
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لمعيشات  Tولتحجيج الفخوق بيؽ السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ، تؼ استخجام اختبارات  ،عزؾ ىيئة تجريذ 14
 يبيؽ البيانات. (4ججول ) و  ،السدتقمة

 
 
 

 ( 4  -)الججول
 الاكاديسياستبانة جؾدة السشاخ لفقخات   القؾة التسييدية

انمًُة انحبئُة  انًجًىػة انذَُب انًجًىػة انؼهُب ت

 انًذظىبة

الاَذزاف  انًحىطظ انذظببٍ الاَذزاف انًؼُبرٌ انًحىطظ انذظببٍ

 انًؼُبرٌ

1.  3.136 0.7133 1.100835 0.173927 2.77 

2.  3.600845 0.030158 1.027723 0.164107 15.42 

3.  3.717744 0.375547 1.889128 0.156885 4.49 

4.  3.069803 0.15161 1.3408 0.121324 8.90 

5.  3.146076 0.107858 1.341562 0.107527 11.85 

6.  3.217313 0.866668 1.423081 0.164878 2.03 

7.  3.297707 0.204649 1.821107 0.467626 2.89 

8.  3.190443 0.397582 1.244822 0.059094 4.84 

9.  3.066114 0.263392 1.55238 0.691808 2.04 

11.  3.315905 0.06203 1.969213 0.008415 21.51 

11.  3.398632 0.893608 1.473114 0.034814 2.15 

12.  3.96563 0.099904 1.903462 0.153097 11.28 

13.  3.21468 0.534889 1.307205 0.764646 2.04 

14.  3.902041 0.8755 1.218735 0.037518 3.06 

15.  3.996332 0.517934 1.151455 0.385766 4.41 

16.  3.412114 0.283489 1.323707 0.027106 7.33 

17.  3.637151 0.880742 1.771604 0.163679 2.08 

18.  3.57242 0.132784 1.705307 0.282519 5.98 

19.  3.905163 0.659986 1.343188 0.120866 3.82 

21.  3.107772 0.473099 1.298655 0.194376 3.54 

21.  3.442215 0.034125 1.171645 0.247419 9.09 
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  علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية:
وذلػ لاستبعاد الفقخات التي يكؾن  للاستبانةتؼ حداب معاملات الارتباط بيؽ كل فقخة والجرجة الكمية 

معامل ارتباطيا مشخفزاً أو غيخ ذي دلالة إحرائية، ولإعادة صياغة الفقخات التي يكؾن معامل 
ارتباطيا مشخفزاً لتحديؽ قجرتيا عمى ؾياس الدمؾك السخاد ؾياسو وتقاس وفقا لتحميل الارتباط  وكانت 

. وىحا يعشي أن العلاقة بيؽ كل فقخة والجرجة 1.15جسيع الفقخات ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 
كانت قؾية وذات دلالة إحرائية  وتؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجة كل فقخة  للاستبانةالكمية 

لسعامل  Tلسعامل الارتباط لكل فقخة وتبيؽ أن ؾيسة  Tكسا تؼ حداب ؾيسة   للاستبانةوالجرجة الكمية 
( مسا يعشي أن العلاقة الارتباطية بيؽ 4.85) ،كانت أكبخ 419خية قجرىا الارتباط السحدؾبة بجرجة ح

 . (1)كانت ذات دلالة إحرائية،الججول   للاستبانةكل فقخة والجرجة الكمية 
 ( 1-الججول)

22.  3.887422 0.364255 1.535704 0.632312 3.22 

23.  3.142542 0.066034 1.158596 0.937671 2.11 

24.  3.058249 0.36947 1.839771 0.346366 2.41 

25.  3.602681 0.084616 1.895672 0.017482 19.76 

26.  3.381102 0.337528 1.81732 0.352946 3.20 

27.  3.986237 0.800758 1.16916 0.075171 3.50 

28.  3.714367 0.334777 1.785281 0.453327 3.42 

29.  3.534563 0.540243 1.253445 0.343806 3.56 

31.  3.152114 0.12503 1.985658 0.336813 3.25 

31.  3.136 0.7133 1.100835 0.173927 2.77 

32.  3.600845 0.030158 1.027723 0.164107 15.42 

33.  3.717744 0.375547 1.889128 0.156885 4.49 

34.  3.069803 0.15161 1.3408 0.121324 8.90 

35.  3.146076 0.107858 1.341562 0.107527 11.85 

36.  3.217313 0.866668 1.423081 0.164878 2.03 

37.  3.297707 0.204649 1.821107 0.467626 2.89 

38.  3.190443 0.397582 1.244822 0.059094 4.84 

39.  3.066114 0.263392 1.55238 0.691808 2.04 

41.  3.315905 0.06203 1.969213 0.008415 21.51 
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 استبانة جؾدة السشاخ الاكاديسيمعاملات ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لفقخات 
 يؼبيم الارجببط ت

 

 انحبئُةانمًُة 

1.  0.620 9.62 

2.  0.614 9.48 

3.  0.612 9.42 

4.  0.489 6.83 

5.  0.241 3.03 

6.  0.653 10.49 

7.  0.410 5.47 

8.  0.960 41.92 

9.  0.822 17.59 

11.  0.435 5.89 

11.  0.441 5.98 

12.  0.613 9.43 

13.  0.653 10.48 

14.  0.355 4.62 

15.  0.322 4.14 

16.  0.663 10.77 

17.  0.302 3.85 

18.  0.249 3.12 

19.  0.456 6.23 

21.  0.370 4.84 

21.  0.628 9.83 

22.  0.684 11.39 

23.  0.263 3.31 

24.  0.276 3.50 

25.  0.585 8.78 

26.  0.465 6.39 

27.  0.226 2.82 

28.  0.850 19.64 

29.  0.778 15.08 

31.  0.634 9.97 

31.  0.620 10.01 

                                                           
 ( 148)=بجرجةحخية  ,( 4.85ىي ) الججولية التائية ( الؿيسة1.15مدتؾى دلالة ) عشج. 
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32.  0.614 11.72 

33.  0.612 13.11 

34.  0.489 11.76 

35.  0.241 10.91 

36.  0.653 10.79 

37.  0.410 9.62 

38.  0.960 9.48 

39.  0.822 9.42 

41.  0.435 6.83 

  :الذي تشتسي إليهعلاقة درجة الفقرة بالسجال 
تؼ حداب علاقة درجة الفقخة بالسجال الحي تشتسي إليو، باستعسال معامل ارتــباط بيخسؾن، وحدــــبت 

تبيؽ أن جسيع ؾيؼ دالة احرائيا  لأن ؾيستيا السحدؾبة اكبخ مؽ  ؾيسة لسعاملات الارتباط لمفقـخات،وقج
 ( يؾضح ذلػ.5( ، والججول )1.411الؿيسة الججولية لسعامل الارتباط والبالغة )  

 ( 5الجدول ) 
 ؾيؼ معاملات الارتباط بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي إليو

انذػى الأكبدًٍَ 

 وانحؼهًٍُ

انحفبػم الاجحًبػٍ 

 وانؼلالبت بٍُ الأػضبء

انبُئة انبذثُة 

 وانذػى انبذثٍ

الاطحمزار انُفظٍ 

 وانبُئة انصذُة

انبُُة انحذحُة 

 وانًخحبزات انحؼهًُُة

يؼبيم  ت

 الارجببط

يؼبيم  ت

 الارجببط

يؼبيم  ت

 الارجببط

يؼبيم  ت

 الارجببط

يؼبيم  ت

 الارجببط

1 0.492 1 0.531 1 0.400 1 0.423 1 0.565 

2 0.503 2 0.554 2 0.426 2 0.592 2 0.480 

3 0.474 3 0.443 3 0.416 3 0.519 3 0.454 

4 0.454 4 0.532 4 0.478 4 0.599 4 0.405 

5 0.439 5 0.676 5 0.424 5 0.505 5 0.421 

6 0.406 6 0.621 6 0.473 6 0.437 6 0.590 

7 0.494 7 0.574 7 0.578 7 0.560 7 0.549 

8 0.419 8 0.396 8 0.400 8 0.485 8 0.571 

 ثبات السقياس :
قام الباحث بالتحقق مؽ ثبات استبانة جؾدة السشاخ الأكاديسي مؽ خلال ؾياس الاتداق الجاخمي، الحي  

تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ،  ،يعكذ مجى التخابط بيؽ فقخات السؿياس
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يُفتخض أن العشاصخ التي تؿيذ نفذ السفيؾم تكؾن مختبظة  ،كخونباخ لتحجيج الثباتوحُدِبَ معامل ألفا 
بذكل قؾي، واستخجم الباحث معادلة ألفا كخونباخ ليحا الغخض، والتي تُعج مؽ أكثخ الظخق شيؾعًا 

حرمت الاستبانة عمى  ،لؿياس الاتداق الجاخمي، حيث تُدتخجم كسؤشخ عمى التكافؤ والثبات الجاخمي
(، مسا يذيخ إلى مدتؾى عالٍ مؽ 1.97يخ جيج مؽ حيث الثبات، إذ بمغت ؾيسة معامل ألفا )تقج

الشتائج أكجت أن الاستبانة تتسيد بجرجة مختفعة مؽ الثبات والاتداق الجاخمي، مسا يعدز  ،الثبات
س بذكل مؾثؾقيتيا في ؾياس جؾدة السشاخ الأكاديسي، ويعشي أن الشتائج التي تُحرل عشج تظبيق السؿيا

 متكخر عمى نفذ العيشة تكؾن متؾافقة ومتساسكة.
  :ستبانة جهدة السشاخ الاكاديسيالريغة الشهائية لا-

السكؾن  وفقا لاسمؾب ليكخت بشيت مجالات خسدة و ( فقخة11الشيائية مؽ  ) ابرؾرتي الاستبانة تتكؾن
لا أوافق  4،لا أوافق=4،  محايج=1،  مؾافق = 5مؽ خسدة مدتؾيات للاستجابة )مؾافق لحج كبيخ=

 .441 بستؾسط فخضي = 11واقل درجة=   411= للاستبانو(. واعمى درجة 4مظمقاً=
  :الاستبانةتطبيق -

 . التجريذمؽ اعزاء ىيئة (  411عمى عيشة البحث الأساسية الستكؾنو مؽ) الاستبانة تطبق
 : الهسائل الاحرائية -

،  اختبار مخبع معادلة الفاكخونباخ   ارتباط بيخسؾن ، معاملالؾسائل الإحرائية الآتية:  اعتسج الباحث
 .الؾسط السخجح و الؾزن السئؾي كاي 

 عرض نتائج البحث و تفديرها: ثامشا :  
دب الؾسط السخجح و الؾزن تتشازليا وحالباحث الفقخات جسيعيا ، وعمى وفق ماتؼ تختيبيا  سيعخض
ندبة قظع لمحكؼ عمى الفقخات  1.51ووزنو السئؾي  4وقج اعتسج الستؾسط الفخضي وؾيستو السئؾي 

 القؾية والاقل تعج فقخات ضعيفة في الاستبانة. 
ــا للاســتبانه: - أ ــا السجــالات تشا لي تحميــل إجابــات التجريدــييؽ تــؼ التؾصــل إلــى الشتــائج  وبعــجترتي

 الآتية:
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 (6جــدول )
وفقاً لجؾدة السشاخ الاكاديسي  السجالات الخسدةتختيب السجالات وفقا لمستؾسط العام لكل مجال مؽ 
 التجريدييؽلؾجية نغخ 

 الرتبــت المتوسط مجالاث جودة المناخ الاكاديمي

 1 3.37 الأػضبء. انحفبػم الاجحًبػٍ وانؼلالبت بٍُ

 2 3.26 انذػى الأكبدًٍَ وانحؼهًٍُ.

 3 3.17 انبُئة انبذثُة وانذػى انبذثٍ.

 4 3.09 الاطحمزار انُفظٍ وانبُئة انصذُة.

 5 3.03 انبُُة انحذحُة وانًخحبزات انحؼهًُُة.

قـــج أحتـــل التختيـــب  ،التفاعـــل الاجتســـاعي والعلاقـــات بـــيؽ الأعزـــاء( إلـــى أن مجـــال  5ويذــيخ الجـــجول )
ــــيؽ مجــــالات الاســــتبانة  ــــجعؼ الأكــــاديسي قــــج حرــــل مجــــال ( ،3.37بستؾســــط ) الخسدــــةالأول مــــؽ ب ال

وحرـل (4.45عمى التختيب الثاني مؽ حيث أىسيتو ؾياساً ببؿية مجـالات الاسـتبانة بستؾسـط ) والتعميسي
لشدـــبة لبؿيـــة السجـــالات عمـــى التختيـــب الثالـــث مـــؽ حيـــث اىسيتـــو با البيئـــة البحثيـــة والـــجعؼ البحثـــيمجـــال 

فقـــج احتـــل السختبـــة الخابعـــة  ، الاســـتقخار الشفدـــي والبيئـــة الرـــحيةأمـــا بالشدـــبة لسجـــال  (.3.17بستؾســـط )
البشيـة التحتيـة وحرـل السجـال الخـامذ  ،مؽ حيث أىسيتـو مـؽ بـيؽ السجـالات الأخـخى  (3.08)بستؾسط 

 .(4.14عمى السختبة الخامدة بستؾسط )،والسختبخات التعميسية

بعــخض الفقــخات تبعــا لمسجــالات التــي نالــت اعمــى مختبــة  وبعــج تحميــل إجابــات التجريدــييؽ  ســيقؾم الباحــث 
 إلى أدنى مختبة وكسا ياتي:

 ( 7ججول)   
 تختيب فقخات الستظمبات التكشؾلؾجية تشازليا حدب الؾسط السخجح والؾزن السئؾي  

جظهظلللللللللم 

انفمللللللللللللز  

 ببلاطحببَة

 انًزجبة

 

 انجذَذ 

انىطللللللظ  انفمزاتانًجبلات و 

 انًزجخ

انللللللىسٌ 

 انًئىٌ

 الاونً 

   انحفبػم الاجحًبػٍ وانؼلالبت بٍُ الأػضبء-1
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1 

1.  

 جىد  انؼلالبت انًهُُة بٍُ أػضبء هُئة انحذرَض وسيلائهى فٍ الألظبو انًخحهفة.
3.827 

76.54 

2 

2.  

 جىفز بُئة جشجغ ػهً انذىار وجببدل الأفكبر بٍُ أػضبء هُئة انحذرَض.
3.774 

75.48 

3 

3.  

 فؼبنُة لُىات الاجصبل بٍُ أػضبء هُئة انحذرَض والإدار .
3.733 

74.66 

4 

4.  

 يذي يشبركة أػضبء هُئة انحذرَض فٍ الأَشطة الاجحًبػُة وانفؼبنُبت انجبيؼُة.
3.707 

74.14 

يظحىي انحؼبوٌ بٍُ أػضبء هُئة انحذرَض فٍ جطىَز انًُبهج وجُفُذ انًشبرَغ   .5 8

 انبذثُة انًشحزكة.
3.703 

74.06 

5 6.  

 وجىد فزص كبفُة نهمبءات وانحفبػم يغ سيلاء يٍ جخصصبت أخزي.
1.047 

20.94 

6 7.  

 يذي ادحزاو وجمذَز الإدار  والألزاٌ ِراء ويمحزدبت أػضبء هُئة انحذرَض.
1.747 

34.94 

7 8.  

 جشجُغ انجبيؼة نلأَشطة انحٍ جؼشس روح انفزَك وانؼًم انجًبػٍ بٍُ الأػضبء.
1.556 

31.12 

 انثبَُة 

 . انذػى الأكبدًٍَ وانحؼه2ًٍُ 
 

 

1 

1.  

 جىفز انذػى الإدارٌ وانحمٍُ انلاسو نحمذَى انًذبضزات وانذروص بكفبء .
3.663 

73.26 

2 

2.  

 جىفز فزص انحذرَب انًهٍُ وانحطىَز الأكبدًٍَ انًحبدة لأػضبء هُئة انحذرَض.
3.663 

73.26 

3 

3.  

 الأكبدًَُة بشأٌ انظُبطبت انحؼهًُُة.فؼبنُة انحىاصم يغ الإدار  
3.657 

73.14 

4 

4.  

 جىفز انًىارد انحؼهًُُة وانحمُُبت انذذَثة نذػى ػًهُة انحذرَض.
3.648 

72.96 

8 

5.  

 لذر  انُظبو الأكبدًٍَ ػهً جهبُة ادحُبجبت انًُبهج وجطىَزهب.
2.648 

52.96 

7 

6.  

 نحذرَض انًمزرات.طهىنة انىصىل إنً انًىاد انذراطُة وانًزاجغ انلاسية 
1.592 

31.84 

6 

7.  

 انحمذَز والاػحزاف بجهىد أػضبء هُئة انحذرَض فٍ جذظٍُ انؼًهُة انحؼهًُُة. 
1.526 

30.52 

5 

8.  
يزوَة انجذول الأكبدًٍَ فٍ انظًبح لأػضبء هُئة انحذرَض بحُظُى ولحهى بشكم 

 فؼبّل.
1.495 

29.9 

 انثبنثة 

 انبُئة انبذثُة وانذػى انبذثٍ-3 
 

 

3 

1.  

 جىفز انذػى انلاسو نحُفُذ الأبذبخ انؼهًُة وانًشبرَغ الأكبدًَُة.
3.663 

73.26 

4 

2.  

 جىفز فزص انذصىل ػهً جًىَم نهبذىخ يٍ انجبيؼة أو يصبدر خبرجُة.
3.663 

73.26 
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1 

فؼبنُة الإرشبد وانذػى انًمذو يٍ انجبيؼة نحطىَز انًهبرات انبذثُة لأػضبء هُئة   .3

 انحذرَض.
3.657 

73.14 

2 

4.  

 جىفز فزص انحؼبوٌ يغ يؤطظبت بذثُة داخهُة وخبرجُة.
3.648 

72.96 

5 

5.  

 جىفز بُئة جشجغ ػهً الابحكبر والإبذاع فٍ يجبلات انبذد.
1.047 

20.94 

6 

6.  

 جىفز انذػى الإدارٌ وانحمٍُ انًحىفز لإجزاء الأبذبخ.
1.747 

34.94 

7 

لىاػذ انبُبَبت( نذػى انبذد فؼبنُة انبُُة انحذحُة )يثم انًكحببت الإنكحزوَُة،   .7

 انؼهًٍ.
1.841 

36.82 

8 

8.  

 جىد  الإجزاءات وانظُبطبت انحٍ جحبُبهب انجبيؼة نحؼشَش انُشبط انبذثٍ.
1.047 

20.94 

 انزابؼة 

 . الاطحمزار انُفظٍ وانبُئة انصذُة4 
 

 

1 

1.  

 انشؼىرببلاطحمزار انُفظٍ فٍ بُئة انؼًم الأكبدًٍَ.
3.663 

73.26 

3 

2.  

 انذػى انُفظٍ وانخذيبت الاطحشبرَة لأػضبء هُئة انحذرَض.جىفز 
3.663 

73.26 

2 

3.  

 فؼبنُة الإجزاءات انحٍ جحخذهب انجبيؼة نهذذ يٍ ضغىط انؼًم الأكبدًٍَ.
3.657 

73.14 

4 

4.  

 وجىد بُئة ػًم خبنُة يٍ انحًُُش وانًضبَمبت.
1.047 

20.94 

8 

5.  

 انزَبضُة( داخم انذزو انجبيؼٍ. جىفز يزافك نحؼشَش انصذة انبذَُة )يثم انًزاكش
1.747 

34.94 

6 

6.  

 جىد  طُبطبت انجبيؼة نذػى انحىاسٌ بٍُ انذُب  انًهُُة وانشخصُة.
1.556 

31.12 

7 

7.  

 فؼبنُة انحىاصم بٍُ الإدار  وأػضبء هُئة انحذرَض بشأٌ لضبَب انصذة انُفظُة.
1.047 

20.94 

5 

8.  

 الإرهبق انًهٍُ.وجىد بُئة جشجغ ػهً انؼًم بًزوَة وججُب 
1.747 

34.94 

 انخبيظة 

 انبُُة انحذحُة وانًخحبزات انحؼهًُُة -5 
 

 

2 

1.  

 جىافز انًؼذات والأدوات انلاسية لإجزاء الأَشطة انحؼهًُُة وانبذثُة.
3.95 

79 

1 

2.  

 جىد  انصُبَة انذورَة نهًزافك وانًخحبزات انحؼهًُُة.
3.94 

78.8 

3 

انحكُىنىجُة )يثم الإَحزَث، أَظًة انذىطبة( فٍ دػى انحذرَض فؼبنُة انبُُة انحذحُة   .3

 وانبذد.
3.912 

78.24 

6 

4.  

 جىافز ججهُشات انمبػبت انذراطُة بًب َحُبطب يغ ادحُبجبت انحذرَض انذذَد.
1.047 

20.94 

5 

طهىنة انىصىل إنً انًخحبزات وانًزافك الأخزي لاطحخذايهب فٍ الأَشطة   .5

 الأكبدًَُة.
1.747 

34.94 
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4 

6.  

 جىفز انًظبدبت وانًزافك انًخصصة نلأَشطة انبذثُة بشكم يُبطب.
1.556 

31.12 

8 

7.  

 جىد  انذػى انحمٍُ انًحبح لأػضبء هُئة انحذرَض داخم انًخحبزات.
1.047 

20.94 

7 

8.  

 جىافز انحمُُبت انذذَثة والأدوات انًحمذية نذػى انًُبهج انحؼهًُُة.
1.747 

34.94 

 
 
 
 

 :بتفديخىا  قام الباحثوبعج عخض الشتائج 

 بالسختبة الأولى  جاءقج ،التفاعل الاجتساعي والعلاقات بيؽ الأعزاء( يتزح إن مجال 7مؽ الججول ) 
اما باقي الفقخات فكان التجريديؾن غيخ مؾافقؾن  (5-1-4-4-4) السؾافقؾن عمييا وجاءت الفقخات

مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة  ،الفخضيعمييا لزعف تحققيا اذ حرمت عمى متؾسظات دون الستؾسط 
التجريذ، فإن ضعف سيؾلة الؾصؾل إلى السؾاد الجراسية والسخاجع اللازمة يعؾد غالبًا إلى عجم تحجيث 
السؾارد بذكل مدتسخ أو عجم تؾفخىا بذكل إلكتخوني، مسا يعيق القجرة عمى تقجيؼ محتؾى تعميسي 

يؾدىؼ في تحديؽ العسمية التعميسية، فإن عجم وجؾد أما بالشدبة لمتقجيخ والاعتخاف بج ،محجث وفعّال
آليات واضحة لتكخيؼ وتقجيخ إنجازات أعزاء ىيئة التجريذ قج يؤدي إلى شعؾرىؼ بعجم الاعتخاف 

وأخيخًا، قمة مخونة الججول  ،بجيؾدىؼ مسا يقمل مؽ حافدىؼ لتقجيؼ السديج مؽ السبادرات التظؾيخية
محجدة لا تتيح ليؼ تشغيؼ وقتيؼ بيؽ التجريذ والبحث والإشخاف، الأكاديسي تعؾد إلى ججاول صارمة و 

مجال  و،مسا يديج مؽ الزغؾط عمييؼ ويؤثخ سمبًا عمى كفاءتيؼ في أداء مياميؼ الأكاديسية والإدارية
  .الجعؼ الأكاديسي والتعميسي

الفقخات فكان التجريديؾن ( اما باقي   1-4-4-4وجاءت الفقخات السؾافقؾن عمييا )جاء بالسختبة الثانية 
مؽ وجية نغخ  ،غيخ مؾافقؾن عمييا لزعف تحققيا اذ حرمت عمى متؾسظات دون الستؾسط الفخضي

أعزاء ىيئة التجريذ، فإن ضعف قجرة الشغام الأكاديسي عمى تمبية احتياجات السشاىج وتظؾيخىا يعؾد 
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اجعتيا بانتغام لتمبية الستظمبات إلى قمة السخونة في تحجيث السشاىج وعجم وجؾد آليات فعّالة لسخ 
أما بخرؾص سيؾلة الؾصؾل إلى السؾاد الجراسية والسخاجع، فإن بعض الجامعات تؾاجو  ،الحجيثة

تحجيات في تؾفيخ مرادر تعميسية كاؼية ومحجثة بذكل مدتسخ، مسا يعؾق أعزاء ىيئة التجريذ عؽ 
والاعتخاف بجيؾد أعزاء ىيئة التجريذ في  بالإضافة إلى ذلػ، فإن قمة التقجيخ ،أداء دورىؼ بفعالية

تحديؽ العسمية التعميسية يسكؽ أن يؤدي إلى ضعف الحافد لجييؼ لتقجيؼ السديج مؽ الابتكار والسبادرات، 
وأخيخًا، فإن عجم مخونة الججول الأكاديسي  ،حيث يذعخ البعض مشيؼ بعجم التقجيخ الكافي لجيؾدىؼ

مع احتياجات أعزاء ىيئة التجريذ قج يدبب ضغؾطًا إضاؼية، وصعؾبة تشغيؼ الأوقات بسا يتشاسب 
مسا يعؾقيؼ عؽ تحقيق التؾازن بيؽ الأنذظة الأكاديسية والإدارية الأخخى، ويقمل مؽ كفاءتيؼ في أداء 

 .مياميؼ التعميسية والبحثية

(   1-4-4-4عمييا )وجاءت الفقخات السؾافقؾن و مجال البيئة البحثية والجعؼ البحثي بالسختبة الثالثة 
اما باقي الفقخات فكان التجريديؾن غيخ مؾافقؾن عمييا لزعف تحققيا اذ حرمت عمى متؾسظات دون 

مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة، قج تُعدى أسباب ضعف البيئة  ،الستؾسط الفخضي
افي لتحفيد الأفكار السبتكخة، التي تذجع عمى الابتكار والإبجاع في مجالات البحث إلى غياب الجعؼ الك

 ،حيث قج تفتقخ الجامعات إلى بخامج فعّالة لخعاية السؾاىب البحثية وتقجيؼ الحؾافد للأبحاث الإبجاعية
بالإضافة إلى ذلػ، فإن نقص الجعؼ الإداري والتقشي يجعل مؽ الرعب تشفيح الأبحاث بفعالية، إذ 

أو قمة التؾجيو الإداري السلائؼ، مسا يعؾق تقجم السذاريع يعاني الباحثؾن مؽ إجخاءات بيخوقخاطية معقجة 
أما ؼيسا يتعمق بالبشية التحتية لجعؼ البحث العمسي، فإن ضعف تؾفيخ السؾارد مثل السكتبات  ،البحثية

الإلكتخونية وقؾاعج البيانات الستقجمة يؤثخ سمبًا عمى إمكانية الؾصؾل إلى السرادر البحثية والسعمؾمات 
وأخيخًا، فإن عجم وجؾد سياسات  ،مسا يحج مؽ القجرة عمى إجخاء أبحاث عالية الجؾدة الزخورية،

جامعية واضحة ومذجعة لتعديد الشذاط البحثي يسكؽ أن يؤدي إلى بيئة غيخ محفدة عمى البحث، 
حيث أن غياب التخظيط الإستخاتيجي والإجخاءات السخنة يجفع الباحثيؽ إلى مؾاجية تحجيات كبيخة في 

 .يخ أبحاثيؼ والسذاركة في مذاريع ذات ؾيسة عمسية عاليةتظؾ 
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-4وجاءت الفقخات السؾافقؾن عمييا )جاء بالسختبة الخابعة  ،و مجال الاستقخار الشفدي والبيئة الرحية
( اما باقي الفقخات فكان التجريديؾن غيخ مؾافقؾن عمييا لزعف تحققيا اذ حرمت عمى 4-4

سكؽ تفديخ أسباب ضعف جؾدة سياسات الجامعة لجعؼ التؾازن وي متؾسظات دون الستؾسط الفخضي
بيؽ الحياة السيشية والذخرية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بدبب عجم كفاية السخونة في 
الدياسات، حيث تُمدم بيئة العسل الأفخاد بستظمبات وساعات عسل متدايجة تجعل مؽ الرعب تحقيق 

جعؼ الفعّال مؽ الإدارة في تييئة الغخوف السلائسة ليحا التؾازن قج التؾازن السشذؾد، كسا أن غياب ال
أما بالشدبة لفعالية التؾاصل بيؽ الإدارة وأعزاء ىيئة التجريذ بذأن  ،يديؼ في زيادة الزغؾط السيشية

قزايا الرحة الشفدية، فإن ضعف الؾعي بأىسية ىحه القزايا ونقص البخامج السخررة لجعؼ الرحة 
وؼيسا يتعمق بؾجؾد  ،ل مؽ الرعب عمى الأعزاء مشاقذة مذكلاتيؼ بذكل صخيح وفعّالالشفدية يجع

بيئة تذجع عمى العسل بسخونة وتجشب الإرىاق السيشي، فإن غياب الدياسات الجاعسة لمعسل السخن 
والزغط العالي لتحقيق الأىجاف الأكاديسية والسيشية يديؼ في زيادة مخاطخ الإرىاق، بالإضافة إلى 

و مجال البشية ،الجعؼ التشغيسي الحي يعدز السخونة ويديل تؾزيع العسل بذكل أكثخ تؾازناً وكفاءة نقص
 .التحتية والسختبخات التعميسية 

( اما باقي الفقخات فكان التجريديؾن 4-4-4وجاءت الفقخات السؾافقؾن عمييا ) جاء بالسختبة الخامدة
ان ضعف تؾفخ  متؾسظات دون الستؾسط الفخضيغيخ مؾافقؾن عمييا لزعف تحققيا اذ حرمت عمى 

السداحات والسخافق السخررة للأنذظة البحثية بذكل مشاسب يعج تحجيًا لأن نقص التسؾيل الكافي 
لإنذاء أو تحجيث ىحه السخافق يحج مؽ القجرة عمى تخريص أماكؽ مشاسبة لمبحث والتجارب، كسا أن 

داحات مخررة بذكل فعال للأنذظة البحثية، ضعف التخظيط الأكاديسي يداىؼ في عجم تؾفيخ م
مسا يؤدي في بعض الأحيان إلى ازدحام السخافق السؾجؾدة بدبب زيادة عجد السذاريع البحثية دون 

أما بالشدبة لجؾدة الجعؼ التقشي الستاح لأعزاء ىيئة  ،تظؾيخ بشية تحتية تتشاسب مع ىحا الظمب الستدايج
التجريذ داخل السختبخات، فإن قمة الكؾادر التقشية الستخررة ونقص التجريب السدتسخ عمى استخجام 
وصيانة السعجات الحجيثة يذكلان عائقًا أمام تؾفيخ دعؼ تقشي فعال، بالإضافة إلى أن استخجام أجيدة 

تظؾرات التكشؾلؾجية الحالية يعقج مؽ عسمية الجعؼ التقشي ويؤدي إلى تعظل قجيسة أو غيخ ملائسة لم
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ؼيسا يتعمق بتؾافخ التقشيات الحجيثة والأدوات الستقجمة لجعؼ السشاىج  ،التجارب التعميسية والبحثية
التعميسية، فإن قمة السيدانية السخررة لتحجيث الأدوات والسعجات تداىؼ في الاعتساد عمى تقشيات 

سة وغيخ فعالة، ويزاف إلى ذلػ محجودية التعاون بيؽ الجامعات ومؤسدات التكشؾلؾجيا مسا يجعل قجي
مؽ الرعب تؾفيخ أحجث الأدوات والبخمجيات، كسا قج تعيق مذكلات التخخيص وعجم تؾفيخ الجعؼ 

  .الكافي أعزاء ىيئة التجريذ مؽ استخجام ىحه الأدوات بفعالية

 

 

 الاستشتاجات: -
 ئج البحث تؾصل الباحث إلى عجد مؽ الاستشتاجات وىي كالأتي:بعج عخض نتا

فقـخة مـؽ السجسـؾع الكمـي لفقـخات الاسـتبانة اتفـق عمييـا اعزــاء  ( 48أوضـحت نتـائج البحـث إن ىشالـػ )
جــؾدة السشــاخ الاكــاديسي اقــل مــؽ مدــتؾى ان ( ضــعف تحقيــا وىــحا مؤشــخ الــى 44و )   ىيئــة التــجريذ

عـــجم جـــؾدة السشـــاخ الاكـــاديسي اذ تبـــيؽ مـــؽ خـــلال الاســـتبانة جؾانـــب القـــؾة و  يعشـــيلاالشرـــف لكـــؽ ىـــحا 
 الزعف.

 التهصيات: -
عمـى  و الجامعـات لتجؾيـج مشاخاتيـا الاكاديسيـةإمكانية الإفادة مؽ نتائج البحث فـي التخظـيط لبـخامج  -4

دـــية فـــي أســـذ تكشؾلؾجيـــة و مؾضـــؾعية مشدـــجسة مـــع الخبـــخات والسيـــارات التـــي تحتاجيـــا العسميـــة التجري
 .الكميات

تظــؾيخ العــامميؽ فــي الادارة الفشيــة فــي الإشــخاف والاختراصــيؽ كســاً ونؾعــاً وتحدــيؽ أدائيــؼ لتقــجيؼ  -4
 في العسل والأداء.  الكمياتالجعؼ و الاسشادتجريدي 

مــؽ خــلال العســل فــي  يؽتجريدــيالعقــج دورات تأىيــل وتظــؾيخ تدــيؼ فــي رفــع درجــة تظــؾيخ ميــارات  -4
 عمية لمخبخات التعميسية  وإكداب خبخات ججيجة أكثخ.مجسؾعات والسسارسة الف
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تظـؾيخ السشـاىج الخاصـة وبسـا يـتلاءم ومؾاكبـة تظـؾرات  والعسل عمـى إعـادة اعـجاد  السشـاىج الخقسيـة  -1
 العرخ الحالي.

 السقترحات:-
 . ظمبةال جؾدة السشاخ الاكاديسي مؽ وجية نغخ إجخاء دراسة مقارنة لتقؾيؼ  -4
 في السجالات البحثية  يؼشاممة لتقجيخ حاجات التجريدييؽ ومعخفة مذكلاتإجخاء دراسة ميجانية  -4
 لظمبة الجامعات.إجخاء دراسة تدتيجف استخجام الؾسائط الخقسية والتقشية الججيجة   -4
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