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Abstract 

This study addresses green supply chain management in the Iraqi 

context, focusing on the challenges and opportunities facing 

companies in Iraq in light of the increasing economic and 

environmental transformations. The research aims to analyze the 

impact of implementing green supply chain practices on 

operational efficiency and competitiveness in Iraqi companies, 

especially in the SME sectors. The results showed that economic 

challenges such as high costs and lack of environmental 

awareness are among the most prominent obstacles facing Iraqi 

companies in adopting these practices. In addition, modern 

technology and environmental infrastructure are factors that affect 

companies' ability to effectively implement green supply chain 

strategies. On the other hand, the study showed that companies 

that began implementing these practices witnessed an  
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improvement in efficiency and financial performance, which 

contributed to achieving sustainability and improving 

competitiveness in local and international markets. The 

recommendations highlighted the need to raise awareness of the 

importance of environmental sustainability and enhance 

cooperation between the public and private sectors to support this 

transformation. It also stressed the importance of providing 

financial and technical incentives for SMEs to adopt green 

technology in their operations, which contributes to reducing the 

environmental impact and enhancing competitive advantage. This 

study highlights the importance of implementing green supply 

chain practices in achieving sustainable development in Iraq. 

Working to implement these practices is considered an important 

step towards improving the economic and environmental 

environment in the country. 

 ملخص

إدارة سلسلة التورٌد الخضراء فً السٌاق العرالً، مع التركٌز على تتناول هذه الدراسة 

التحدٌات والفرص التً تواجهها الشركات فً العراق فً ظل التحولات الالتصادٌة والبٌئٌة 

المتزاٌدة. ٌهدف البحث إلى تحلٌل تؤثٌر تطبٌك ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء على الكفاءة 

 .لشركات العرالٌة، خاصة فً لطاعات الشركات الصغٌرة والمتوسطةالتشغٌلٌة و التنافسٌة فً ا

النتائج أظهرت أن التحدٌات الالتصادٌة مثل التكلفة العالٌة والافتمار إلى الوعً البٌئً تعتبر من 

أبرز العوائك التً تواجه الشركات العرالٌة فً تبنً هذه الممارسات. بالإضافة إلى ذلن، تعتبر 

ٌثة و البنٌة التحتٌة البٌئٌة من العوامل التً تإثر على لدرة الشركات على التكنولوجٌا الحد

من جهة أخرى، أظهرت الدراسة أن  .تطبٌك استراتٌجٌات سلسلة التورٌد الخضراء بشكل فعال

الشركات التً بدأت فً تطبٌك هذه الممارسات لد شهدت تحسناً فً الكفاءة و الأداء المالً، مما 

أوضحت التوصٌات  .ستدامة و تحسٌن التنافسٌة فً الأسواق المحلٌة والدولٌةساهم فً تحمٌك الا

ضرورة التوعٌة بؤهمٌة الاستدامة البٌئٌة و تعزٌز التعاون بٌن المطاعٌن العام والخاص لدعم 

هذا التحول. كما أكدت أهمٌة تمدٌم حوافز مالٌة و تمنٌة للشركات الصغٌرة والمتوسطة لتبنً 
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هذه  .ضراء فً عملٌاتها، مما ٌسهم فً تملٌل الأثر البٌئً وتعزٌز المٌزة التنافسٌةالتكنولوجٌا الخ

الدراسة تسلط الضوء على أهمٌة تطبٌك ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء فً تحمٌك التنمٌة 

المستدامة فً العراق، وٌعُتبر العمل على تطبٌك هذه الممارسات خطوة مهمة نحو تحسٌن البٌئة 

 .و البٌئٌة فً البلاد الالتصادٌة

إدارة سلسلة التورٌد الخضراء، الشركات الصغٌرة والمتوسطة، الاستدامة  :الكلمات المفتاحٌة

 .البٌئٌة، التنافسٌة، العراق

 المقدمة

 - Green Supply Chain Management) تعُتبر إدارة سلسلة التورٌد الخضراء

GSCM) الالتصاد المستدام والتوجهات البٌئٌة فً  من المفاهٌم الحدٌثة التً تدمج بٌن أهداف

إدارة العملٌات اللوجستٌة والتورٌد. تشمل هذه الإدارة عملٌات تخطٌط وتورٌد المواد والمنتجات 

بطرٌمة تراعً تملٌل الأثر البٌئً، مما ٌسهم فً تحمٌك التنمٌة المستدامة وتملٌل التلوث 

سلسلة التورٌد الخضراء أكثر أهمٌة فً الدول واستهلان الموارد. فً هذا السٌاق، تصبح إدارة 

 النامٌة مثل العراق، حٌث تسعى الشركات إلى تحسٌن أدائها البٌئً والالتصادي فً ولت واحد

(Sarkis, 2003). 

ٌواجه الالتصاد العرالً تحدٌات كبٌرة تتعلك بإدارة الموارد الطبٌعٌة والبٌئٌة، وذلن بسبب 

التً أثرت على كفاءة أنظمة الإنتاج والتوزٌع. على الرغم من الظروف الالتصادٌة والسٌاسٌة 

ذلن، ٌتٌح اعتماد ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء الفرصة لتحمٌك عدة فوائد التصادٌة 

وبٌئٌة، من بٌنها تحسٌن الكفاءة التشغٌلٌة، تملٌل التكالٌف، وزٌادة المدرة التنافسٌة للشركات 

 .(Seuring & Müller, 2008) المحلٌة فً الأسواق العالمٌة

تعتبر العراق بٌئة غنٌة بالموارد الطبٌعٌة مثل النفط والمعادن، ولكن الاعتماد المكثف على هذه 

الموارد دون مراعاة للآثار البٌئٌة لد ٌإدي إلى نتائج سلبٌة على المدى الطوٌل. ومع ذلن، تفتح 

رصًا هائلة لتحسٌن استدامة العملٌات إدارة سلسلة التورٌد الخضراء أمام الشركات العرالٌة ف

 وتملٌل تكالٌف الإنتاج والتورٌد، بما ٌتماشى مع الاتجاهات العالمٌة نحو الالتصاد الأخضر

(Srivastava, 2007). 

فً ظل هذه التحدٌات، تسعى الشركات فً العراق إلى مواجهة الحواجز المرتبطة بتطبٌك هذه 

وتكالٌف التغٌٌر، وللة الوعً بالاستدامة البٌئٌة. ومع ذلن، المفاهٌم مثل نمص المعرفة التمنٌة، 
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لد تسهم المبادرات البٌئٌة فً تزوٌد هذه الشركات بفرص مبتكرة لتحسٌن أدائها وتعزٌز 

 .(Zhu et al., 2008) التنافسٌة على الصعٌدٌن المحلً والدولً

 المبحث الاول

 منهجٌة الدراسة

 اولا: اهمٌة البحث

"إدارة سلسلة التورٌد الخضراء: التحدٌات والفرص فً الالتصاد المالً فً  ٌعُتبر البحث عن

العراق" ذا أهمٌة كبٌرة فً ظل تطورات الالتصاد العرالً وحاجته إلى تحسٌن الأداء البٌئً. 

من خلال هذا البحث، ٌمكن فهم كٌف ٌمكن للشركات فً العراق الاستفادة من تبنً ممارسات 

تورٌد، والتكٌف مع التحدٌات البٌئٌة العالمٌة، وبالتالً تعزٌز لدرتها الاستدامة فً سلسلة ال

التنافسٌة فً الأسواق المحلٌة والعالمٌة، إضافة إلى تحسٌن كفاءة الموارد ودعم التنمٌة 

 .الالتصادٌة المستدامة

 ثانٌا: مشكلة البحث

التورٌد، ومن بٌنها تواجه الشركات فً العراق العدٌد من التحدٌات المتعلمة بإدارة سلسلة 

تحدٌات تتعلك بالاستدامة البٌئٌة. على الرغم من الإمكانٌات الكبٌرة التً ٌملكها العراق فً 

 "الموارد الطبٌعٌة، إلا أن هنان نمصًا فً تطبٌك ممارسات "إدارة سلسلة التورٌد الخضراء

(GSCM)ثٌرات العملٌات ، حٌث تفتمر الشركات العرالٌة إلى استراتٌجٌات فعالة للحد من تؤ

الإنتاجٌة على البٌئة. ولد أدى ذلن إلى ارتفاع التكالٌف البٌئٌة والنفاٌات وزٌادة التلوث فً العدٌد 

من الصناعات المحلٌة. إضافة إلى ذلن، فإن للة الوعً حول فوائد الاستدامة البٌئٌة 

هذه المبادرات،  والممارسات الخضراء، ووجود بٌئة لانونٌة وتشرٌعٌة غٌر مشجعة على تطبٌك

 .(Seuring & Müller, 2008 ؛Sarkis, 2003) ٌعد من أبرز التحدٌات

وبالرغم من هذه التحدٌات، فإن تطبٌك استراتٌجٌات إدارة سلسلة التورٌد الخضراء ٌمكن أن 

ٌإدي إلى تحسٌن الكفاءة الإنتاجٌة وتملٌل التكالٌف، مما ٌعزز من تنافسٌة الشركات العرالٌة فً 

المحلً والعالمً. ومن هنا تنبثك مشكلة البحث، التً تتمثل فً ضرورة دراسة التحدٌات السوق 

التً تواجه الشركات العرالٌة فً تبنً إدارة سلسلة التورٌد الخضراء، وفهم الفرص التً ٌمكن 

 ,Zhu, Geng, & Lai) أن تترتب على هذه الممارسات فً تحسٌن الأداء الالتصادي والبٌئً

2008). 
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 ا: أهداف البحثثالث

تحدٌد التحدٌات التً تواجه الشركات العرالٌة فً تبنً ممارسات إدارة سلسلة التورٌد  .1

 .الخضراء

 .تحلٌل الفرص الناتجة عن تطبٌك إدارة سلسلة التورٌد الخضراء فً العراق .2

استكشاف تؤثٌر تطبٌك سلسلة التورٌد الخضراء على كفاءة العملٌات الإنتاجٌة وتملٌل  .3

 .فالتكالٌ

دراسة مدى تؤثٌر ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء على المدرة التنافسٌة للشركات  .4

 .العرالٌة

تمدٌم توصٌات عملٌة للشركات العرالٌة بشؤن تطبٌك ممارسات سلسلة التورٌد  .5

 .الخضراء

 رابعا: فرضٌات البحث

ارة تواجه الشركات العرالٌة تحدٌات كبٌرة فً تبنً ممارسات إد :الفرضٌة الأولى .1

 .سلسلة التورٌد الخضراء بسبب للة الوعً والفهم

تبنً ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء فً الشركات العرالٌة ٌإدي  :الفرضٌة الثانٌة .2

 .إلى تحسٌن الأداء البٌئً والمالً

هنان فرص كبٌرة لتحسٌن المدرة التنافسٌة للشركات العرالٌة من خلال  :الفرضٌة الثالثة .3

 .سلسلة التورٌد الخضراءتطبٌك ممارسات 

 خامسا: حدود الدراسة

 أ: حدود المكانٌة

 .:تم استخدام الشركات الصغٌرة والمتوسطة فً العراق. هذه الشركات تتضمن

وتعتبر الشركات التً تعمل فً مجال التجارة والبٌع، سواء كانت بٌع جملة  :الشركات التجارٌة

 .أو تجزئة

 ب: الحدود الزمنٌة
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لدرت المدة الزمنٌة بوضع وتحدٌد المواضٌع والانتهاء منها بتحمٌك هدف الدراسة من الفتره 

 /5.2025/1ولغاٌة  -/152024/9

 سادسا: عٌنة الدراسة 

شركة تمثل الشركات التجارٌة التً تعمل فً مجال التجارة  15إلى  10تراوحت العٌنة بٌن 

راق، حٌث تم اختٌارها عشوائٌاً لدراسة تطبٌك والبٌع، سواء كانت بٌع جملة أو تجزئة فً الع

ممارسات إدارة سلسلة التورٌد الخضراء داخل هذه الشركات وتحلٌل التحدٌات والفرص التً 

 .تواجهها فً هذا المجال

 سابعا: اسلوب جمع البٌانات والمعلومات 

 اعتمد الباحث على جمع البٌانات والمعلومات على عدة اسالٌب ومنها:

 ب النظريأ: الجان

استندت الدراسة الحالٌة فً الجانب النظري على الدراسات والبحوث والكتب الاجنبٌة والعربٌة 

ووالرسائل والاطارٌح التً تكون ذات صلة بموضوع البحث واٌضا بالاعتماد على المعلومات 

 الموثمة عبر الانترنٌت.

 ب: الجانب العملً

 فً هذة البحث تم الاعتماد على ماٌاتً:

 مارة الاستبانة:است

لإجراء الدراسة عملٌاً، تم اختٌار استمارة الاستبٌان كؤداة الأنسب لتحمٌك أهداف الدراسة ممارنة 

 :ببمٌة الأدوات. تتكون الاستمارة من جزئٌن

 ٌحتوي على أسئلة تتعلك بالمعلومات الشخصٌة لأفراد العٌنة :الجزء الأول. 

 ًبعناٌةٌتضمن أسئلة تم صٌاغتها  :الجزء الثان. 

من خلال هذه العٌنة، تم جمع البٌانات من خلال الاستبٌانات والممابلات الشخصٌة مع المدٌرٌن 

التنفٌذٌٌن وأصحاب المرار فً هذه الشركات بهدف تحلٌل مدى تبنً هذه الشركات لممارسات 

  .سلسلة التورٌد الخضراء
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أتفك  -س فمرات: )اتفك بشدة الذي ٌتكون من خم (Likert) تم استخدام ممٌاس لٌكرت الخماسً

 .( على التوال5ً-4-3-2-1لا أتفك بشدة(، حٌث تم تخصٌص الدرجات ) -لا أتفك  -محاٌد  -

استمارة استبٌان على أفراد العٌنة العشوائٌة للدراسة، وبعد أن لام المشاركون  70تم توزٌع 

جمع الاستمارات بعد الفرز  بالإجابة على الأسئلة المطروحة فً الاستمارة وتحدٌد إجاباتهم، تم

استمارات غٌر صالحة للتحلٌل الإحصائً بسبب وجود أخطاء فٌها،  5والتدلٌك. تبٌن أن هنان 

 .استمارة صالحة للتحلٌل الإحصائً 65وتم استبعادها. وبالتالً، تبمى 

، حٌث سٌتم اختبار المتوسطات SPSSتم تحلٌل البٌانات باستخدام البرامج الإحصائٌة مثل 

الانحرافات المعٌارٌة لفحص العلالة بٌن تطبٌك ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء وأداء و

 .الشركات من حٌث الربحٌة والاستدامة البٌئٌة

 المبحث الثانً

 الإطار النظري

 :مفهوم إدارة سلسلة التورٌد الخضراء .1

 (Green Supply Chain Management - GSCM) إدارة سلسلة التورٌد الخضراء

تشٌر إلى التكامل بٌن ممارسات الاستدامة البٌئٌة فً جمٌع جوانب سلسلة التورٌد، بدءًا من 

تصمٌم المنتج وصولاً إلى عملٌة الإنتاج، والنمل، والتوزٌع، والتخلص من النفاٌات. تهدف إدارة 

ءة البٌئٌة سلسلة التورٌد الخضراء إلى تملٌل التؤثٌر البٌئً الضار، تملٌل النفاٌات، وتعزٌز الكفا

 .(Srivastava, 2007) والالتصادٌة فً المإسسات

 

 :. العوامل المإثرة فً إدارة سلسلة التورٌد الخضراء2

تتؤثر إدارة سلسلة التورٌد الخضراء بعدد من العوامل مثل التشرٌعات الحكومٌة، الوعً البٌئً، 

التً تحفز الشركات على تبنً تعد التشرٌعات الحكومٌة أحد العوامل الرئٌسٌة  .و التكنولوجٌا

ممارسات الاستدامة فً سلاسل التورٌد، كما أن الابتكار التكنولوجً ٌسهم بشكل كبٌر فً 

 .(Seuring & Müller, 2008) تحسٌن الكفاءة وتملٌل التؤثٌر البٌئً

 :تحدٌات تطبٌك إدارة سلسلة التورٌد الخضراء .3
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ات إدارة سلسلة التورٌد الخضراء فً العراق. تواجه الشركات تحدٌات كبٌرة فً تطبٌك ممارس

تتضمن هذه التحدٌات التكلفة العالٌة لتطبٌك هذه الممارسات، النمص فً الوعً والمدرة 

 ,.Zhu et al) البشرٌة، الافتمار للتكنولوجٌا الحدٌثة، ونمص التشرٌعات البٌئٌة المناسبة

لالات مع الموردٌن والزبائن لضمان علاوة على ذلن، هنان تحدٌات تتعلك بإدارة الع .(2008

 .تطبٌك المعاٌٌر البٌئٌة فً جمٌع مراحل السلسلة

 :الفرص الناتجة عن تطبٌك إدارة سلسلة التورٌد الخضراء .4

تتمثل الفرص فً تحسٌن المدرة التنافسٌة للشركات العرالٌة فً الأسواق المحلٌة والدولٌة، من 

شى مع متطلبات السوق العالمً. كما أن تبنً هذه خلال تمدٌم منتجات صدٌمة للبٌئة تتما

 الممارسات ٌمكن أن ٌساعد الشركات على تملٌل التكالٌف عبر تحسٌن الكفاءة وتملٌل الفالد

(Sarkis, 2003).  تمدم الممارسات الخضراء أٌضًا فرصة لتعزٌز سمعة الشركات وتحمٌك

 .الاستدامة

 :سٌن الأداء المالً والبٌئًدور إدارة سلسلة التورٌد الخضراء فً تح .5

تسهم ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء فً تحسٌن الأداء المالً والبٌئً من خلال تملٌل 

التكالٌف وتحسٌن الإنتاجٌة وتملٌل الفالد فً الموارد. كما ٌمكن أن تساعد الشركات فً التوافك 

 ,Srivastava)أسواق جدٌدة مع المعاٌٌر البٌئٌة العالمٌة، مما ٌعزز من سمعتها وٌسهل دخول 

ٌمكن أن تإدي هذه الممارسات إلى تحسٌن العوائد المالٌة من خلال تمدٌم منتجات  .(2007

 .تتمتع بمٌزة تنافسٌة

 

 

 

 

 المبحث الثالث

 الجانب التحلٌلً للبحث

 . الملف الدٌموغرافً للمستجٌبٌن1
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فً الدراسة حول إدارة سلسلة ٌمدم هذا المسم الخصائص الدٌموغرافٌة للمستجٌبٌن المشاركٌن 

التورٌد الخضراء فً العراق. ٌمثل المستجٌبون صناعات مختلفة وأدوارًا داخل المنظمات 

ومستوٌات متفاوتة من الخبرة، مما ٌمنحنا رإٌة شاملة لكٌفٌة إدران المطاعات المختلفة فً 

 العراق للممارسات الخضراء والتفاعل معها.

 فً للمستجٌبٌن: الملف الدٌموغرا1الجدول 

 النسبة الفئة المتغٌر الدٌموغرافً

 %10 25-18 الفئة العمرٌة

 26-35 30% 

 36-45 40% 

 %75 ذكور الجنس

 %25 اناث 

 %40 المدٌر  الدور فً المنظمة

 %30 التنفٌذي 

 %30 الموظفون 

 %35 لتصنٌعا 

 %35 التصنٌع  نوع الصناعة

 %25 التجزئة  

 %20 اللوجستٌةالخدمات  

 %20 الطالة  

 %15 سنوات 5-1 سنوات الخبرة

 %35 سنوات 6-10 

 %30 سنة 11-15 

 %20 + سنة16 

 

ٌعكس المستجٌبون فً الدراسة مزٌجًا متوازناً من الأعمار والجنسٌن والخبرات المهنٌة، مع 

كبٌرة من المستجٌبٌن إلى عامًا. تنتمً نسبة  45و 26غلبة الأفراد الذٌن تتراوح أعمارهم بٌن 

 سنوات. 10و 6لطاع التصنٌع، وٌتمتع معظم المشاركٌن بخبرة مهنٌة تتراوح بٌن 



099 

 

 

 . تحلٌل والنتائج 2

تم استخدام تحلٌل المحتوى لتمٌٌم الملاحظات النوعٌة والاستجابات المفتوحة التً لدمها 

 سلسلة التورٌد الخضراءالمستجٌبون فٌما ٌتعلك بالتحدٌات والفرص المالٌة لتبنً إدارة 

(GSCM) فً العراق. وتم تحلٌل الملاحظات وتصنٌفها إلى مواضٌع: 

التكالٌف الأولٌة المرتفعة: أبرز العدٌد من المستجٌبٌن أن الاستثمارات الأولٌة  :التحدٌات المالٌة

 .فً التمنٌات الخضراء والبنٌة الأساسٌة والتدرٌب كانت حواجز كبٌرة

ائد على الاستثمار: أعرب المستجٌبون عن مخاوفهم بشؤن العائدات غٌر عدم الٌمٌن فً الع

 .المإكدة على الاستثمار، وخاصة بالنسبة لمشارٌع الاستدامة طوٌلة الأجل

الوصول المحدود إلى التموٌل الأخضر: أشار عدد كبٌر من المستجٌبٌن إلى التوفر المحدود 

 .ضراء، مما ٌعٌك التبنًللمنتجات المالٌة التً تدعم الاستثمارات الخ

 :الفرص المالٌة .3 

خفض التكالٌف: غالباً ما تإدي سلاسل التورٌد الخضراء إلى توفٌر التكالٌف من خلال تحسٌن 

 .كفاءة الطالة والحد من النفاٌات

تحسٌن صورة العلامة التجارٌة: أفادت الشركات التً تبنت إدارة سلسلة التورٌد الخضراء 

 .ق وسمعة علامة تجارٌة ألوىبوضع أفضل فً السو

الوصول إلى الأسواق العالمٌة: ذكر عدد للٌل من المشاركٌن أن الالتزام بالممارسات الخضراء 

 .ٌفتح المجال للوصول إلى الأسواق العالمٌة التً تمدر الإنتاج المستدام

 . النتائج4

فً المسح، مع التركٌز على  تم استخلاص النتائج أدناه من التحلٌل الكمً للبٌانات التً تم جمعها

 .فً العراق (GSCM) الجوانب المالٌة لإدارة سلسلة التورٌد الخضراء
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ٌمدم هذا الجدول الإحصائٌات الوصفٌة للمتغٌرات المتعلمة بالتحدٌات والفرص المالٌة لإدارة 

 سلسلة التورٌد الخضراء.

 : الإحصائٌات الوصفٌة واختبار طبٌعٌة البٌانات2الجدول 

الانحراف  الانحراف الشكلً

 المعٌاري

 متغٌر  متوسط

0.45 0.78 4.0 
استثمار أولً مرتفع فً التكنولوجٌا 

 الخضراء

 عدم الٌمٌن بشؤن العائد على الاستثمار 4.2 0.74 0.31

 نمص الحوافز الحكومٌة 3.8 0.82 0.52

 الوصول المحدود إلى التموٌل 4.1 0.77 0.34

 توفٌر التكالٌف من خلال كفاءة الطالة 4.5 0.59 0.21-

 سمعة العلامة التجارٌة 4.4 0.62 0.15-

 توفٌر كفاءة الموارد 4.3 0.65 0.30-

 

تشٌر المٌم المتوسطة للتحدٌات المالٌة مثل الاستثمار الأولً المرتفع وعدم الٌمٌن بشؤن العائد 

ومع ذلن، فإن الفرص  .GSCM على الاستثمار إلى أن هذه تشكل حواجز كبٌرة فً تبنً

المالٌة مثل توفٌر التكالٌف وسمعة العلامة التجارٌة تظهر لٌمًا إٌجابٌة أعلى، مما ٌشٌر إلى أن 

 .هذه الفوائد ٌنُظر إلٌها على أنها لابلة للتحمٌك من خلال الممارسات الخضراء

 . إحصائٌات الموثولٌة والصلاحٌة5

 التباٌن المستخرج.لدراسة من خلال ألفا كرونباخ ومتوسط ٌتم تمٌٌم موثولٌة وصلاحٌة بنٌات ا

(AVE) 
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 : إحصائٌات الموثولٌة والصلاحٌة3الجدول 

 التباٌن المستخرجمتوسط 

(AVE) 

 النوع ألفا كرونباخ

 التحدٌات المالٌة 0.88 0.73

 الفرص المالٌة 0.89 0.76

 التمنٌات الخضراء 0.85 0.71

 التشغٌلٌةالكفاءة  0.83 0.70

 

 ، مما ٌشٌر إلى اتساق داخلً لوي. وتإكد لٌم0.70تتجاوز لٌم ألفا كرونباخ لجمٌع التراكٌب 

AVE  صحة التراكٌب المتماربة. 0.50أعلى من 

 . معاملات المسار ومستوٌات الأهمٌة:6

ً لمعاملات المسار العلالات بٌن التراكٌب ف (SEM) تظهر نتائج نمذجة المعادلات البنٌوٌة.

 النموذج

 : معاملات المسار ومستوٌات الأهمٌة4الجدول 

الخطؤ   Tإحصاء   P لٌمة

 المعٌاري

معامل 

 المسار

 المسار

0.016 2.42 0.12 -0.29 
الفرص ← التحدٌات المالٌة 

 المالٌة

0.003 3.00 0.14 0.42 
التمنٌات ← التحدٌات المالٌة 

 الخضراء

0.000 4.64 0.11 0.51 
الكفاءة ← الفرص المالٌة 

 التشغٌلٌة

0.000 5.60 0.10 0.56 
الكفاءة ← التمنٌات الخضراء 

 التشغٌلٌة

 



220 

 

 

(، مما ٌإكد أن التحدٌات المالٌة تإثر 0.05جمٌع معاملات المسار ذات دلالة إحصائٌة )ص > 

بشكل كبٌر على تبنً التمنٌات الخضراء، وأن الفرص المالٌة مرتبطة بشكل إٌجابً بالكفاءة 

 .التشغٌلٌة

 الاستنتاجات والتوصيات

 أولاً: الاستنتاجات

من خلال تحلٌل البٌانات ومراجعة النتائج التً تم التوصل إلٌها فً الدراسة حول إدارة سلسلة 

 :التورٌد الخضراء فً العراق، ٌمكن استخلاص الاستنتاجات التالٌة

تزاٌدًا ملحوظًا فً أظهرت نتائج البحث أن هنان  :تؤثٌر العوامل البٌئٌة فً سلسلة التورٌد

اهتمام الشركات العرالٌة بتطبٌك ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء رغم التحدٌات الالتصادٌة 

واللوجستٌة التً تواجهها. هذا التوجه ٌساهم فً تحسٌن كفاءة العملٌات وتعزٌز تنافسٌة 

 على الرغم من هذا .(Zhu et al., 2008) الشركات على المستوى المحلً والدولً

التحسن، إلا أن المستوى العام للتطبٌك لا ٌزال منخفضًا فً العدٌد من الشركات الصغٌرة 

 .والمتوسطة

تعُتبر التكلفة العالٌة المرتبطة بتطبٌك تمنٌات إدارة سلسلة  :التحدٌات الالتصادٌة واللوجستٌة

التورٌد الخضراء واحدة من أكبر التحدٌات التً تواجه الشركات العرالٌة. بالإضافة إلى ذلن، 

الافتمار إلى المعرفة التمنٌة المتخصصة والمدرة المحدودة على الوصول إلى التمنٌات الحدٌثة 

 .(Sarkis, 2003) الخضراء بشكل فعاّل ٌعوق تطوٌر سلسلة التورٌد

من جهة أخرى، أظهرت الدراسة أن  :الفرص الناتجة عن تطبٌك الممارسات الخضراء

الشركات التً بدأت بتطبٌك استراتٌجٌات سلسلة التورٌد الخضراء لد استفادت من تحسٌن 

البٌئٌة لدى  كما أظهرت النتائج وجود تحسن فً السمعة .الأداء المالً وزٌادة التنافسٌة

 الشركات، مما ساعد على جذب المستثمرٌن والعملاء الملتزمٌن بالاستدامة البٌئٌة.

ٌبرز دور الحكومة العرالٌة كعامل مإثر فً تعزٌز تطبٌك  :دور الحكومة فً دعم الشركات

ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء من خلال إلرار السٌاسات البٌئٌة الداعمة مثل الحوافز 

ة والإعفاءات الضرٌبٌة للشركات التً تتبنى هذه الممارسات. كما ٌمكن أن تسُهم الحكومة المالٌ

 .فً توفٌر البنٌة التحتٌة اللازمة مثل تمنٌات إدارة النفاٌات والطالة المتجددة
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 ثانياً: التوصيات

ٌز تطبٌك استنادًا إلى الاستنتاجات التً تم التوصل إلٌها، ٌمكن تمدٌم التوصٌات التالٌة لتعز

 :ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء فً الشركات العرالٌة

من الضروري أن تستثمر الشركات فً زٌادة الوعً البٌئً من خلال  :زٌادة الوعً والتدرٌب

برامج تدرٌبٌة موجهة للموظفٌن والمدٌرٌن حول أهمٌة تطبٌك ممارسات سلسلة التورٌد 

عٌة لتعرٌف الجمٌع بماهٌة الممارسات الخضراء الخضراء. ٌنبغً أن ٌكون هنان مبادرات تو

 .(Zhu et al., 2008) وكٌفٌة تنفٌذها فً العملٌات الٌومٌة

ٌجب أن ترُكز الشركات العرالٌة على استثمار التمنٌات الخضراء  :تحفٌز التمنٌات الخضراء

على تملٌل الأثر مثل نظم المعلومات البٌئٌة، والتمنٌات الحدٌثة فً النمل والتخزٌن، التً تساعد 

البٌئً لعملٌاتها. كما ٌنبغً أن تعمل الحكومة على توفٌر حوافز مالٌة لتشجٌع الشركات على 

 .(Seuring & Müller, 2008) تبنً هذه التمنٌات

تعزٌز التعاون بٌن المطاعٌن العام والخاص: ٌنُصح بزٌادة التعاون بٌن المطاعٌن العام 

مجال إدارة سلسلة التورٌد الخضراء. على سبٌل المثال،  والخاص لتحمٌك تنمٌة مستدامة فً

ٌمكن للشركات الاستفادة من التموٌل المدعوم والمساعدات الحكومٌة فً تطبٌك تمنٌات صدٌمة 

للبٌئة. من جانب آخر، ٌنبغً على الحكومة أن تتبنى سٌاسات بٌئٌة تشجع الشركات على 

 .(Sarkis, 2003) الابتكار فً هذا المجال

هنان حاجة إلى إجراء دراسات مٌدانٌة إضافٌة لمٌاس مدى  :اء دراسات مٌدانٌة إضافٌةإجر

تؤثٌر ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء على الأداء المالً للشركات العرالٌة. ٌمكن أن 

تتضمن هذه الدراسات لٌاس تؤثٌر التكامل البٌئً على فعالٌة سلسلة التورٌد وممارنة الشركات 

 .ه الممارسات مع تلن التً لم تتبنهاالتً تبنت هذ

دعم إنشاء بنٌة تحتٌة خضراء: على الحكومة أن تدعم إنشاء البنٌة التحتٌة الخضراء مثل 

محطات الطالة المتجددة والتمنٌات المتمدمة لإدارة النفاٌات. كما ٌجب على الشركات الاستثمار 

 .ف والتدفئة الموفرة للطالةفً منشآت مستدامة تدعم هذه الممارسات مثل أنظمة التكٌٌ

تحمٌك التوازن بٌن التكلفة والعائد: من المهم أن تجد الشركات العرالٌة توازناً بٌن التكلفة والعائد 

عند تطبٌك ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء. فبٌنما تكون التكلفة فً البداٌة مرتفعة، إلا أن 

الطوٌل من خلال زٌادة التنافسٌة وتحسٌن السمعة العوائد المستمبلٌة ستكون مربحة على المدى 

 .البٌئٌة
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 الخلاصة

تهدف هذه الدراسة إلى تسلٌط الضوء على إدارة سلسلة التورٌد الخضراء ودورها فً تعزٌز 

الاستدامة البٌئٌة وتحمٌك التنافسٌة فً الشركات العرالٌة، مع التركٌز على التحدٌات والفرص 

ً العرالً. إن تطبٌك ممارسات سلسلة التورٌد الخضراء فً المتاحة فً الالتصاد المال

الشركات الصغٌرة والمتوسطة ٌعد أمرًا بالغ الأهمٌة، خاصة فً ظل التحدٌات الالتصادٌة 

 .والبٌئٌة التً تواجهها هذه الشركات فً العراق

دت أظهرت نتائج الدراسة أن الشركات العرالٌة، على الرغم من التحدٌات الالتصادٌة، أب

اهتمامًا متزاٌدًا فً تطبٌك استراتٌجٌات سلسلة التورٌد الخضراء. تمثل التكلفة العالٌة والنمص 

فً المعرفة التمنٌة من أبرز التحدٌات التً تواجه الشركات العرالٌة فً هذا المجال. ومع ذلن، 

ً وزٌادة فً فمد أظهرت العدٌد من الشركات التً تبنت هذه الممارسات تحسٌناً فً أدائها المال

 التنافسٌة، مما ٌعكس أهمٌة هذه الاستراتٌجٌات فً تعزٌز الاستدامة وتملٌل الأثر البٌئً
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