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 انًهخص

ٌح اُؽا٤ُح ه٤اي ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ اُواقج الإقان٣ٕٞ ك٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ، ذْ اٌرفكاّ أُٜ٘ط ذٜكف اُكنا  

( ه٤ىاق١، ٝذٞصىِد ٗرىا ط 384اُٞصل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ، ًٔا اٌرفكٓد الاٌرثاٗح ك٢ ظٔغ اُث٤اٗاخ ٝأُؼِٞٓاخ ٝذْ ذطث٤وٜا ػِى٠ ػ٤٘ىح ٌٓٞٗىح ٓىٖ  

ضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ُلأقاء أُإ٢ٌٍ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ًىإ ػا٤ُىا، ًٝىمُي ظىاء ٓرٌٞىط ا اُكناٌح ئ٠ُ إٔ ٍٓرٟٞ اُٞ

ا ك٢ تؼك ٝضٞغ الإظهاءاخ ٝالأٗشطح، ٝتؼك ٝضٞغ الأٛكاف ٝتؼك ٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤، ت٤٘د اُ٘را ط ػكّ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُىح  أ٣ض 

خ أكهاق ػ٤٘ح اُثؽس تٍثة ٓرـ٤هاخ اُعً٘، ٝأُإٛىَ اُؼِٔى٢، ٌٝى٘ٞاخ اُفثىهج، ٝأٍُى٠ٔ ( ت٤ٖ اٌرعاتاα ≤ 0.05ئؼصا ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ  

 اُٞظ٤ل٢

 مقالة بحثية

قٛاابمسيوااإٖسانٕااإرسايجااادا ٛلٙسنااتٖساناٛاابفاثسامفا ٚااتسيااٙس بيؼااتسان اادقٛتس

 سسبوهطُتسػًبٌ
 عزة راشد سليمان السعيديةو   تركي بن خالد بن سعيد النافعي،  دلال صالح مهدي

 .اُؼهام -ظآؼح ذٌه٣د -٤ًِح اُص٤كُح -ظآؼح ذٌه٣د

 .ٌِط٘ح ػٔإ -ٝوانج اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ 

 .ٌِط٘ح ػٔإ -ب تأُؼٜك اُرفصص٢ ُِركن٣ة ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔٓكن

 

 

س.اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢، ٝضٞغ الأٛكاف، ٝضٞغ قٝن أُٞظق، ٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤، ٝضٞغ قٝن أُٞظل٤ٖانكهًبثسانًفابحٛت:س

سانًاتيتسس
أُ٘ظٔىاخ ئُى٠ اُوىكنج ُٔٞاًثىح  ذِىي اُرـ٤ىهاخ ذؼَٔ أُ٘ظٔاخ ا٤ُّٞ ك٢ ػاُْ نه٢ٔ ٣رٍْ تاُؼُٞٔح ٝاُرـ٤٤ه تشٌَ ًث٤ىه، ُىما ذؽرىاض 

ٝذٞهؼٜا، ٖٓ ـلاٍ ذؽو٤ىن ٍٓىر٣ٞاخ ػا٤ُىح ٓىٖ الأقاء أُر٤ٔىى، ػىٖ سه٣ىن اٌىرفكاّ أٌىا٤ُة ئقان٣ىح ذىإق١ اُى٠ اُ٘عىاغ ٝاُر٤ٔىى كى٢ ت٤ ىح 

الإٌىرهاذ٤ع٢ ٣ىإشه ػِى٠  اُؼَٔ، ُمُي ٣ؼك اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ كهصح ُِٔ٘ظٔاخ ُرؽو٤ن أقاء ٓر٤ٔى ٝ اُرلٞم ػ٠ِ ٓ٘اكٍى٤ٜا، اُٞضىٞغ

 .أُ٘ظٔاخ ٖٓ ـلاٍ ذأش٤هٙ ػ٠ِ سه٣وح ذل٤ٌه ٝػَٔ الإقانج

اُرـِىىة ػِىى٠  غ٤( ئٕ أُ٘ظٔىىاخ اُرىى٢ ذؼٔىىَ ٝكىىن ٓ٘ظىىٞن اُٞضىىٞغ الاٌىىرهاذ٤ع٢ ذٍىىرط2015قناٌىىح  اُؽٌىى٤ْ ق اُوصىى٤ه   ٘ىىد٤  ٝت

٠ أُ٘ظٔاخ ا٠ُ ذؽ٤ٍٖ اُؼ٤ِٔىاخ ٝالأقاء تشىٌَ قا ىْ تٞضغ ئٌرهاذ٤ع٤ح ٝاضؽح، ٖٝٓ وا٣ٝح اـهٟ ذٍؼ ا٤ّٝاُر٤ٔى تالأقاء ٝاُو ٜا٤ٓ٘اكٍ

ٝ ذطى٣ٞه اٌىرهاذ٤ع٤اخ ظ٤ىكج ٝذ٘ل٤ىمٛا تشىٌَ قه٤ىن ٝػِٔى٢ ذىإق١ كى٢  ح٤ٝ اؿر٘ىاّ اُلىها أٍُىروثِ كافٖٓ ـلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ذؽك٣ىك الأٛى

٘ٞا ٖٓ ذؽو٤ىن الأٛىكاف أُفططىح، اُٜ٘ا٣ح ا٠ُ ذؽ٤ٍٖ اقاؤٛا ٝذلٞهٜا ك٢ ٓعاٍ ػِٜٔا، الآه اُم١ ٣وض٢ اُرؼإٝ ت٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٢ً ٣رٌٔ

ٓىىٖ ـىىلاٍ اُرىىكن٣ة، ٝلاتىىك ٓىىٖ الاٛرٔىىاّ تاُرلاصىى٤َ ٝاُرؽ٤ِىىَ اُىىكه٤ن  أُىىٞظو٤ٖٝ ٛىىما ٣رطِىىة اُؼٔىىَ اُعىىاق، ٝذطىى٣ٞه ٜٓىىاناخ ٝـثىىهاخ 

 .ُِٔؼِٞٓاخ أُراؼح

ذ٤ع٢ ٌرصىىثػ ٓ٘ظٔىىح اُىى٠ ٓىىا ٌىىثن ٣ٌٔىىٖ اُوىىٍٞ تىىإٔ أُ٘ظٔىىح لاخ الاٌىىرهاذ٤ع٤ح اُع٤ىىكج ٓهذثطىىح تاُٞضىىٞغ الاٌىىرها ٝتالاٌىىر٘اق

اٌىرهاذ٤ع٤ح، ٣ٌٝٔىٖ إٔ ذرٔصىَ ٛىمٙ أُٜىىاناخ كى٢ اُو٤ىاقج، ٌٝىُٜٞح اُرٞاصىىَ تى٤ٖ أكهاقٛىا، ٝالاٌىرلاقج ٜٓ٘ىىا ػِى٠ اُ٘ؽىٞ الأٓصىَ، ٝتاُرىىا٢ُ 

اُوىكنج أُفاسه أُؽرِٔح ٝؿ٤ه أُرٞهؼح ٝالاٌركآح، ُما كاُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ٣ؽٍٖ اُٞاهغ ٖٓ ـىلاٍ  ظٜحذ٤٤ٔىٛا ٝاُر٤ٌق ٓؼٜا ُٔٞا

اُؼا٤ُىح ػِىى٠ ذىىٞك٤ه أُؼِٞٓىىاخ أُ٘اٌىىثح ٝاُؽصىٍٞ ػ٤ِٜىىا، ًٔىىا إٔ ػىىكّ اـر٤ىىان أُؼِٞٓىىاخ أُ٘اٌىثح ٝػىىكّ ٝظىىٞق ذلٍىى٤ه ٝذو٤ىى٤ْ ٓ٘اٌىىة 

ُِٔؼِٞٓىىاخ ٣ىىإق١ ئُىى٠ اكروىىان أُ٘ظٔىىح ُِٞضىىٞغ الاٌىىرهاذ٤ع٢ ٝئٗفلىىاق أقاء أُ٘ظٔىىح ٓوانٗىىح تأُ٘ظٔىىاخ لاخ اُؼٔىىَ الأًصىىه ذٞظٜىىا  ٝ 

 .(Balchat & Friendship,2022,98 )  اٗككاػا  

 :ي كهتسانت اجت
 :ٓشٌِح اُكناٌح ك٢ اُرٍاؤ٤ُٖ ا٥ذ٤٤ٖ ذٌٖٔ

 ٓا ٛٞ ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُلأقاء أُإ٢ٌٍ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح ك٢ ٌِط٘ح ػٔإ؟. 1

ح ٓىٖ ٓىٞظل٢ ظآؼىح اُشىهه٤ح تٍىِط٘ح تاٌىرعاتاخ أكىهاق ػ٤٘ىح اُكناٌى (α ≤ 0.05)  َٛ ذٞظك كه ٝم لاخ قلاُح ئؼصا ٤ح ػ٘ىك ٍٓىرٟٞ.2

 ػٔإ ٍُٔرٟٞ ذٞاكه أتؼاق اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ذؼىٝ  اُعً٘، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٌٝ٘ٞاخ اُفثهج، ٝا٠ٍُٔٔ اُٞظ٤ل٢(؟

 انًخططسانفداٙسنهبحثس
 .( اٗٔٞلض اُكناٌح1شٌَ نهْ   ٣ث٤ٖ
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س
س.انًصت :سيٍساػتافسانببحثٍٛ

س(سانًخططسانفداٙسنهبحث1شكمس قىس)

 : أْتافسانت اجت
 ٕاُرؼهف ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔا. 

 َٔاٌرٌشاف ا٤ٔٛح ٝضغ نؤ٣ح ٝاضؽح ٝأٛكاف ٝاضؽح ُرؼى٣ى اُرلاػَ ت٤ٖ كهم اُؼ. 

 قذوك٣ْ اُرٞص٤اخ اُر٢ ذٍاْٛ ك٢ ذؼى٣ى قٝن اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ٝذط٣ٞه ٝذؽ٤ٍٖ اقاء أكها. 

  :أًْٛتسانت اجت
ذرع٠ِ أ٤ٔٛح ٛمٙ اُكناٌح ك٢ ًٜٞٗا ذٍاػك ظ٤ٔغ أٍُإ٤ُٖٝ تعآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ُٔؼهكح ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ 

 .ٝلُي ٖٓ أظَ نكغ الأقاء أُإ٢ٌٍ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُعآؼاخ تٍِط٘ح ػٔإ

 :حتٔفسانت اجت
 :ذٔصِد ؼكٝق اُكناٌح ك٢ ا٥ذ٢

 ُٔٞضٞػ٤ح: اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ اُو٤اقاخ الاقان٣ح ك٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإاُؽكٝق ا. 

  2024ّاُؽكٝق اُثشه٣ح ٝ أٌُا٤ٗح ٝاُى٤٘ٓح: ٌرورصه ػ٠ِ اُو٤اقاخ الاقان٣ح ك٢ ظآؼح اُشهه٤ح.، تٍِط٘ح ػٔإ، ُِؼاّ اُكنا٢ٌ.  

 :يصطهحبثسانت اجت
٠ُ هكنج أُ٘ظٔح ػ٠ِ ذؽك٣ك ٝ ذٞض٤ػ اٛكاكٜا ٝ نؤ٣رٜا تشٌَ ٝاضػ ٝ قه٤ن، ٣ؼك اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢:ٛٞ ٓلّٜٞ ٣ش٤ه ا

اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ آها  ؼأٌا  ُ٘عاغ أُ٘ظٔح ؼ٤س ٣ٍاػكٛا ػ٠ِ ذؽك٣ك اذعاٛاذٜا أٍُروث٤ِح ٝ اذفال اُوهانخ أُ٘اٌثح، ؼ٤س ٣ٍْٜ 

 ٘ظٔح ٝتاُرا٢ُ ذؽ٤ٍٖ أقاء أُ٘ظٔحاُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ك٢ ذؼى٣ى اُرلاػَ ٝ اُرؼإٝ ت٤ٖ اكهاق أُ

 ايطب سانُظد٘

 يفٕٓوسانٕإرسايجادا ٛلٙ.1
ذٜكف أُ٘ظٔاخ ئ٠ُ ذؽو٤ن اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ٖٓ ـلاٍ الاػرٔاق ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ اُرٌر٤ٌاخ أٍُ٘عٔح قاـِٜا، ذ٘اٍٝ  

ُٓصطِػ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢، ٝ أٍٝ  ٝٝضغ ؼعه الأٌاي  (Bantel) ) ٖٓ ًرة ػ٘ٚ اُثاؼساُثاؼص٤ٖ ٓ٘م أٝاـه اُوهٕ اُراٌغ ػشه 

ُٚ ٖٓ ـلاٍ ٓواُرح أُؼ٘ٞٗح تـ "اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ك٢ اُث٘ٞى"، ٖٝٓ شْ ٗضط ٛما أُلّٜٞ أًصه ػٖ سه٣ن اٌٜآاخ اُكناٌاخ 

هاٍ "اُٞاضػ ٣ؼ٢٘  (، إ أؼك اُرؼان٣ق الأ٠ُٝ ُِٞضٞغ لًهٛا اُل٤ٍِٞف ن٤٘٣ٚ ق٣ٌانخ ئل75، 2022أُرؼاهثح  اُؼ٢ِ ق ػثٞق١ 

ا ٝذو٤َِ ٓا ٛٞ ؿ٤ه ٓهؿٞب ك٤ٚ، تكٝنٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إق١   ٓ ا ػٖ الأش٤اء الأـهٟ" ئٕ ذٞض٤ػ ش٢ء ٓا ٣ؼاقٍ ظؼِٚ ٓلٜٞ ا ٝٓر٤ٔى  ٝاضؽ 

 ػكّ اُٞضٞغ ئ٠ُ ظؼَ اُهؤٟ أٝ أُٔانٌاخ أُٞشوح صؼثح اُلْٜ أٝ اُرطث٤ن

(Mohammeda et al, 2021,774-775) ٝكوا ُـ  (Hartinger,2015,3)  كإٔ ٓصطِػ  اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢(  ٣أذ٢ ك٢

الأصَ ٖٓ اُكناٌاخ الاٌرهاذ٤ع٤ح اُؼٌٍه٣ح  أٝا َ اُرٍؼ٤٘٤اخ( شْ ذْ ذث٤٘ٚ لاؼو ا ٖٓ هثَ ػكق ٖٓ اُؼِٔاء لأؿهاق تؽص٤ح ٓفرِلح، 

ك٤ٚ أُ٘ظٔح تٞضغ الإٌرهاذ٤ع٤ح  تالاٌر٘اق ا٠ُ ٓا ٌثن كاُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ٛٞ ٓلّٜٞ ٣رفط٠ اُرفط٤ط الاٌرهاذ٤ع٢ ٤ًٌِٞح ذشانى

ٝآ٤ُاخ اُر٘ل٤م أٍُ٘عٔح ٓغ أٛكاكٜا، ٣ٌٖٔ لأ١ ٓ٘ظٔح إٔ ذضغ اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤كج، ٖٓ ـلاٍ أُٜاناخ اُو٤اق٣ح اُر٢ ذٌِٜٔا، ٌُٜٝٞح 

 (Balchat et al,2022, 98).اُرٞاصَ ت٤ٖ الإقانج اُؼ٤ِا ٝأُٞظل٤ٖ

ُِٔ٘ظٔح ػ٠ِ  ح٤ٝظٞق هكنج ػاُ رطِة٣ـلاٍ اٍُؼ٢ ٝناء ذؽو٤ن اُ٘عاغ اُم١  .ك٢ أُ٘ظٔاخ ٖٓرٔص٣َئٕ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ 

 ح٤ع٤الإٌرهانذ ا٣ٝاضؽح ُِرٞاصَ ك٢ اُوضا ح٤ٌ٤٘ا٣ٓق ٞكه٣ٕٝ ٣ٖاٌروهاء أٍُروثَ، ٝإٔ هاقج أُ٘ظٔاخ الأًصه ٗعاؼا  ْٛ أُٝ ي اُم

 ,Parvin & Dawood) ٝاُ٘را ط اُٜ٘ا ٤ح، ٝكو ا ُـ ح٤ٓٞ٤اُ أػٔاُْٜ ٤ٖاُهٝاتط ت كن٣ًٕٞك٢ أُ٘ظٔح  ظل٤ٖأُٞ غ٤ضٔإ إٔ ظٔ ن٤ُرؽو

2020,13153) 

اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ كْٜ ػ٠ِ اٗٚ نؤ٣ح أُ٘ظٔح ٝٛككٜا ٝنٌاُرٜا ٝاٌرهاذ٤ع٤رٜا ٝاُلها ٝاُرؽك٣اخ ٝالأ٣ُٞٝاخ ٝاُٞاهغ  

 .اُر٘اك٢ٍ

ٗ ٚ ػثانج ػٖ ذؽك٣ك الأٛ ت٘اء   ف اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ تأ كاف ٝاُهؤ٣ح اُط٣ِٞح أُكٟ ُِٔإٌٍح أٝ أُ٘ظٔح، ػ٠ِ ٓا ٌثن ٣ؼُه 

ٝذؽك٣ك اُفطط ٝالإظهاءاخ اُر٢ ٣عة اذفالٛا ُرؽو٤ن ٛمٙ الأٛكاف. ٣ؼرثه اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ أٌاٌا  ُ٘عاغ أ١ ٓإٌٍح أٝ ٓ٘ظٔح، 

رلاػَ ت٤ٖ ظ٤ٔغ أكهاق اُصؽ٤ػ ٝاُرفط٤ط ٍُِٔروثَ تشٌَ كؼاٍ. ًٔا ٣ؼىو اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ اُ نؼ٤س ٣ٍاػك ك٢ ذؽك٣ك أٍُا

 .أُإٌٍح ٝذؼىو نؤ٣ح ٓشرهًح ُلأٛكاف ٝاُفطط أٍُروث٤ِح

 ابؼبفسانٕإرسايجادا ٛلٙ .2
 :ه٤اي اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ػ٠ِ ٌرح أتؼاق ٜٓٔح ٢ٛٝ ًٔا ٢ِ٣ ٣ؼرٔك

  ٌْك٢ ٓكـلاخ ٝٓفهظاخ ٝضٞغ الأٗشطح ٝالإظهاءاخ: ٣وصك تٚ ٝضٞغ اُ٘ظاّ  اُم١ ٣ٔاني ٓعٔٞػح ٖٓ ٝظا ق الإقانج ٝاُرؽ

، ٣وصك تٚ ٓكٟ ذِو٢ أُٞظق ٝكٜٔٚ ُِٔؼِٞٓاخ أُطِٞتح ُِو٤اّ تأُٜٔح، ٝاُر٢ ٣عة (Xue et al, 2020, 330 ) ٓٞانق أُ٘ظٔح



 Al-MUTHANNA JOURNAL OF ADMINISTRATIVE AND ECONOMICS SCIENCES 2025;00:137–145 
 

 

. تٔؼ٠٘ آـه ٓا ٢ٛ أٍُإ٤ُٝاخ اُر٢ ٤ٌرؽِٜٔا أُٞظلٕٞ ٣عة إٔ ذٌٕٞ ٝاضؽح ُْٜ ك٢ ْٜإٔ ذٌٕٞ ٝاضؽح ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ك ذؼ٤٤٘

 .(Samie et al,2014,2803) ذٍاػك ػ٠ِ ذؽ٤َِ اُظهٝف ُٔؼهكح ٓا ئلا ًإ ٖٓ أٌُٖٔ تكء اُؼَٔ أّ لااُثكا٣ح، ك٢ٜ 

  ٝضٞغ اٌرفكاّ أُٞانق: ٣رْ ذؼه٣لٜا ػ٠ِ أٜٗا ظ٤ٔغ الأصٍٞ اُر٢ ٣ٌٖٔ ُِٔإٌٍح ذٞظ٤لٜا أٝ اُؽصٍٞ ػ٤ِٜا ٖٓ أظَ ذؽو٤ن

ا لإٔ أُإٌٍح ُك٣ٜا ٗٞػإ ٖٓ أُٞانق، ا لأٍٝ ٛٞ أُٞانق اُر٢ ذؽهى اُو٤ٔح، ٢ٛٝ أُٞانق اُر٢ ذككغ اُو٤ٔح ُِٔإٌٍح أٛكاكٜا ٗظه 

٢ٛٝ أصٍٞ ؿ٤ه ٌِٓٔٞح ٓصَ  نضا اُؼٔلاء، أُ٘رط اُعٞقج ٝأٍُؼح ٝاُصواكح اُر٘ظ٤ٔ٤ح(، ٝاُصا٢ٗ  اُصِح،تأًِٜٔا ٝاٍُِطاخ لاخ 

ثشه٣ح ٝاُر٘ظ٤ٔ٤ح ٝأُا٤ُح ٝأُاق٣ح(، ئل إٔ ٗعاغ أُ٘ظٔاخ ٛٞ ذ٤ٌٖٔ أُٞانق اُر٢ ذٔرٌِٜا ظ٤ٔغ أُ٘ظٔاخ ٝأُرٔصِح ك٢  أُٞانق اُ

اٌرصٔان أُٞانق اُر٤٘٤ٌٔح، اُم١ ٣٘ؼًٌ ٓلؼُٜٞا ػ٠ِ أُٞانق أُؽهًح، ٝتاُرا٢ُ ذفِن  ػ٠ِٝذ٤ٔىٛا ك٢ الأقاء ٣ؼرٔك ػ٠ِ اُوكنج 

 .(DhAher & Saaed ,2021, 2501 ) ه٤ٔح أًثه ُِٔ٘ظٔح

  ٝاضىىػ ٝذؽك٣ىىك ا٣ُٞٝاذىىٚ ٣ٌٔىىٖ إ ٣ؼىىىو اُؼلاهىىاخ تىى٤ٖ اػضىىاء اُله٣ىىن اُىىم١ اشىىرهى تٞضىىغ ٛىىمٙ ٝضىىٞغ الاٛىىكاف: إ اٗشىىاء ٛىىكف

الاٛكاف ٝاُرٞاكن ت٤ٖ أُصاُػ أُر٘اكٍح ت٤ْٜ٘ كٜٞ ٣ؼك تطه٣وح شلاكح ٝٓلٜٞٓح ٣ٍَٜ اٌىر٤ؼاتٜا كرٔصىَ الاٛىكاف ٌٝى٤ِح ُرؽك٣ىك اٍُىثة 

ٖٓ اُهًا ى الاٌا٤ٌح ُرؽو٤ن اُلؼا٤ُح الاٌرهاذ٤ع٤ح لانذثاسٜىا ترٞؼ٤ىك  ٝٓا ذٍؼ٠ ُِٞصٍٞ ا٤ُٚ ٢ٛٝ ذؼك ٚاُم١ ٝظكخ أُ٘ظٔح ٖٓ اظِ

ٝظٜاخ اُ٘ظه أُفرِلح لأصؽاب أُصاُػ. ٝإ ؿٔٞق اُٜكف ٣هظغ ا٠ُ ٗوص اٌُلاءج الاقان٣ح ػِى٠ اُىهؿْ ٓىٖ اٗىٚ كى٢ اُٜ٘ا٣ىح ٣ؼىك 

تٔؼ٘ىى٠ كٜىىْ أٛىىكاف أُ٘ظٔىىح ُرث٘ىى٢ (، 80، 2019.   ٓؽٔىىٞق ق ؼهتىى٢ ؽحٗر٤عىىح ٜٓٔىىح ُٔعٔٞػىىح ٓر٘ٞػىىٚ ٓىىٖ نؤ٣ىىح اصىىؽاب أُصىىِ

ٓ٘رعاخ ظك٣ىكج، ؼ٤ىس ٓىٖ أُؽرٔىَ إٔ ٣ٌىٕٞ ُٔ٘ظٔىاخ الأػٔىاٍ ػلاهىاخ ظ٤ىكج ٓىغ اُؼٔىلاء ٝذفِىن ه٤ٔىح ػا٤ُىح ُٜىْ،. أظٜىهخ تؼى  

ا إٔ الاذعىاٙ ٗؽىٞ اٍُىٞم ٓىٖ أٌُٔىٖ إٔ ٣ٍىْٜ كى٢ ٗرىا ط ذ٘ظ٤ٔ٤ىح ٓؽىكقج  غ اُوىكنج ػِى٠ الاترٌىان أٝ ٗعىا ٓصىَاُكناٌاخ اُرعه٣ث٤ح أ٣ض 

 (Nasir,2013, 10-11) الأقاء أُا٢ُ

 4) ٝضىىٞغ ا٤ٌُٜىىَ اُر٘ظ٤ٔىى٢: اُطه٣وىىح اُرىى٢ ٣ىىرْ تٜىىا ذوٍىى٤ْ أُٜىىاّ اُٞظ٤ل٤ىىح ٝذع٤ٔؼٜىىا ٝ ذٍ٘ىى٤وٜا تشىىٌَ نٌىى٢ٔ(Robbins & 

Judge,2017, 531) َٝا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ ضهٝن١ ُِٔ٘ظٔىح كى٢ ذؽك٣ىك ؼعٜٔىا، ؼ٤ىس ذى٣ىك أُ٘ظٔىاخ اُؽك٣صىح ٓىٖ ه٤ٔرٜىا ٓىٖ أظى ،

 Luqman, Olawale et) ب ٤ٓىىىج ذ٘اكٍىى٤ح ػِىى٠ أُ٘اكٍىى٤ٖ ٓىىٖ ـىىلاٍ ذو٤ِىىَ ذٌىىا٤ُق الإٗرىىاض ٝو٣ىىاقج ؼصىىرٜا كىى٢ اٍُىىٞماًرٍىىا

al.,2017, 70-71). 

أُ٘ظٔاخ ُرؽو٤ن أٛكاكٜا، ػٖ سه٣ن ذو٤ٍْ ٛمٙ الأٛكاف ئ٠ُ ٜٓىاّ، شىْ ٣ىرْ ذع٤ٔؼٜىا كى٢ ٝظىا ق، ٝٓىٖ ٛ٘ىاى ئُى٠ الاقاناخ  ذٍؼ٠

ْ ذشىى٤ٌَ ا٤ٌُٜىىَ اُر٘ظ٤ٔىى٢ اُىىم١ ٣ٔصىىَ الأقاج اُرىى٢ ذىىهتط الأٛىىكاف ٝأُىىٞانق ٝالإظىىهاءاخ ٣ٝٞضىىػ اُؼلاهىىاخ ٝصىىٞلا  ئُىى٠ الأهٍىىاّ، شىىْ ٣ىىر

 Ahmady et)٣ٞضػ ـطٞس اٍُِطح ٝأٍُإ٤ُٝح ٝاُرٞاصَ ٝذككن أُؼِٞٓاخ ٝاُرل٣ٞ  ك٢ اذفال اُوىهاناخ ٗٚاٍُثث٤ح ك٤ٔا ت٤ٜ٘ا، أ١ ا

al.,2016, 456) 

 ا ذؽك٣ىك أقٝان أٍُىرفكّ ٓىٖ ئظىَ اُٞصىٍٞ ئُى٠ ٝظىا ق اُ٘ظىاّ ٝاُث٤اٗىاخ اُٞصىل٤ح أُفرىٗىح كى٢ ٝضٞغ قٝن أُىٞظل٤ٖ: ٣ٝوصىك تٜى

٣وصك تـٔٞق قٝن أُٞظل٤ٖ ا٠ُ الاكروان ا٠ُ أُؼِٞٓاخ أُراؼىح لأقاء أُٜىاّ أًُِٞىح اُى٤ْٜ،  (Brůha et al.,2018, 550) اُ٘ظاّ

رٞهؼىاخ ٝ اُؼٞاهىة أُرهذثىح ػِى٠ الاقاء اُلؼىاٍ ٝٛىما اُـٔىٞق ٓىهذثط  أقٝناْٛ ٝاٌىا٤ُة ذؽو٤ىن ذِىي اُ خٝتاُرا٢ُ ػكّ ٝضٞغ ذٞهؼا

تىى٘وص أُؼِٞٓىىاخ ؼىىٍٞ الاٛىىكاف ٝ اُظىىهٝف اُرىى٢ ٣رؼىى٤ٖ تٜىىا أقاء اُٞظ٤لىىح ٝ أٍُىىإ٤ُٝاخ ٝٝاظثىىاخ اقاء اُٞظ٤لىىح تلؼا٤ُح ؼٍىىٖ ق 

 .(2021،77اٌُث٢ٍ٤  

 ا ٖٓ ـلاٍ اُرأش٤ه ػِى٠ الأكىهاق اُىم٣ٖ ٣ؼِٔىٕٞ ٗؽىٞ ذؽو٤ىن ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح: إ الأقٝان اُو٤اق٣ح  ك٢ أُ٘ظٔاخ ذِؼ  ٔ ا ٜٓ ة قٝن 

 .(Sharma & Jain, 2013, 310)  اٛكاف اٝ ٜٓٔاخ ٓؼ٤٘ح ذٍؼ٠ ئ٤ُٜا أُ٘ظٔح ، ٝٛما ٓا ٣عؼَ أُ٘ظٔح ٓرٔاٌٌح ٝٓرهاتطح

٤ٜ٘ىا، كؼ٘ىكٓا ذٌىٕٞ اٌىرهاذ٤ع٤ح اُوٍٞ إ ٓٞضٞع اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ٖٓ الأٓٞن أُٜٔح اُر٢ ٣عة ػِى٠ أُ٘ظٔىاخ ذث ٝـلاصح

أُ٘ظٔح ٝاضؽح ٍٝٓرل٤ضح ٣رٌٖٔ ظ٤ٔغ أُٞظو٤ٖ ك٢ ذِي أُ٘ظٔح ئقناى أقٝانْٛ ٤ًٝل٤ح ذؽو٤ن ٛمٙ الأٛكاف، ذثكأ ػىاقج  تٞضىغ ـطىح 

 .ذشرَٔ الأٛكاف اُه ٤ٍ٤ح اُر٢ ذه٣ك أُ٘ظٔح ذؽو٤وٜا

  :يُٓلٛتسانت اجت
ل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ اُم١ ٣رث٠٘ ػ٠ِ ٝصق ٓا ٛٞ ًا ٖ ٝذهظٔرٚ، ٝذؼ٤٤ٖ اُظهٝف ٝاُؼلاهاخ اٌرفكاّ ك٢ ٛمٙ اُكناٌح أُٜ٘ط اُٞص ذْ

ؼروكاخ ٝالاذعاٛاخ ػ٘ك ًَ ٖٓ الأكهاق ٝاُعٔاػاخ  ُٔ اُر٢ ذ٘شئ ت٤ٖ اُٞها غ، ٝذؽك٣ك أُٔانٌاخ اُشا ؼح أٝ اٍُا كج، ٝاُرؼهف ػ٠ِ اُ

  .ٝسهم الانذواء ٝاُرٌٞغ

 :يلاًغسانت اجت.1
 .2024ٌّٕٞ ٖٓ ًاكح ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح ُِؼاّ ٓعرٔغ اُكناٌح ٣ر 

 :ػُٛتسانت اجت.2
( ٖٓ اُو٤اقاخ الاقان٣ح ك٢ ظآؼح اُشهه٤ح، ٝكن ٓؼاقُح شآثٍرٕٞ، ٝذْ 384أـم ػ٤٘ح ػشٞا ٤ح ٖٓ ٓعرٔغ اُكناٌح، تِـد   ذْ

  .( ٣ث٤ٖ ؼعْ اُؼ٤٘ح ؼٍة ٓرـ٤هاخ اُكناٌح1ذطث٤ن الاٌرثإ اٌُره٤ٗٝ ا، ٝظكٍٝ نهْ 

س(سػُٛتسانت اجتسحوبسياغٛدا ٓب1 قىس)سل تٔ

 ام ًبنٙ انًئٕٚتسانُوبت انؼتف انًوإٖ انًاغٛد

 اُعً٘
 %62.7 241 لًه

384 

 %37.3 143 أٗص٠

 أُإَٛ
 %76.5 294 قًرٞناٙ

 %23.5 90 ٓاظٍر٤ه

 اُفثهج
 %71.8 276 أهَ ٖٓ ـًٔ ٌ٘ٞاخ

 %28.2 108 ـًٔ ٌ٘ٞاخ كأًصه

ا٠ٍُٔٔ 

 اُٞظ٤ل٢

 %3 12 ٤كػٔ

 %4.6 18 ٓؼإٝ ػ٤ٔك

 %92.4 354 ن ٤ً هٍْ
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 :أفاةسانت اجت.4
٤ٌرْ الاػرٔاق ػ٠ِ الإٌرثاٗح ًأقاج ُعٔغ اُث٤اٗاخ ٝأُؼِٞٓاخ ػٖ اُظاٛهج ٓٞضغ اُكناٌح، ٤ٌٝرْ ئظهاؤٛا ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ ٓٞظل٢ 

 .ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ

 :ياٛبمسانت اجت .5
اي اُكناٌح اػرٔاق ا ػ٠ِ اُفثهج اُؼ٤ِٔح ُِثاؼص٤ٖ ٖٓ ـلاٍ اٌرثاٗح ٓؽٌٔح تؼك ئظهاء تؼ  اُرؼك٣لاخ هاّ اُثاؼصإ ترط٣ٞه ٓو٤

ػ٤ِٜا ُرر٘اٌة ٓغ اُث٤ ح اُؼُٔا٤ٗح ٜٝٓ٘ع٤ح اُؼَٔ تاُعآؼاخ اُفاصح. ٝذْ ٝضغ ٝذو٤ٍْ الاٌرثاٗح ئ٠ُ ظى ٤ٖ: ؼ٤س شَٔ اُعىء الأٍٝ 

 .كوهج 26أتؼاق تٔعٔٞع  6ء اُصا٢ٗ ػ٠ِ ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُك٣ٔٞؿهاك٤ح ت٤٘ٔا شَٔ اُعى

  :انًاٛبمثببثس .6
 .( ذٞضػ لُي2هاّ اُثاؼصإ تاٌرفكاّ ٓؼآَ أُلا ًهٝٗثاؾ لاٌرفهاض ٓؼآَ اُصثاخ، ٝٗرا ط ظكٍٝ نهْ 

س(سيؼبيلاثسانثببثس بؼبسًلأبؼبفسانت اجت2 تٔلس قىس)

 يؼبيمسانثببث ػتفسانفاداث انبؼت و

 0.856 4 ٝضٞغ الإظهاءاخ ٝالأٗشطح 1

 0.833 4 ٝضٞغ اٌرفكاّ أُٞانق 2

 0.834 5 ٝضٞغ الأٛكاف. 3

 0.862 5 ٝضٞغ قٝن أُٞظل٤ٖ 4

 0.871 4 ٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ 5

 0.867 4 ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح 6

 0.853 26 اُصثاخ ا٢ٌُِ

(، ٝلُي ٣كٍ ػ٠ِ إٔ 0.853صثاخ ا٢ٌُِ ُِٔو٤اي  ( إٔ ًَ أتؼاق اُكناٌح ذرٔرغ تو٤ٔح شثاخ ػا٤ُح ئل تِؾ ا٣2ُرضػ ٖٓ ظكٍٝ نهْ 

 .ٓو٤اي اُكناٌح ذرٔرغ تو٤ٔح ػا٤ُح ٖٓ اُصثاخ

 :انًؼبنلتسامحصبئٛت .7
ك٢ اقـاٍ اُث٤اٗاخ، ٓغ اٌرؼٔاٍ أُؼاُعاخ الإؼصا ٤ح   أُلا  ( SPSS) ذْ  الاػرٔاق ػ٠ِ اُؽاٌة ا٢ُ٥ ػ٠ِ اُثهٗآط الاؼصا ٢

ٝأُرٌٞطاخ اُؽٍات٤ح ٝالاٗؽهاكاخ أُؼ٤ان٣ح ُلإظاتح ػ٠ِ اٍُإاٍ الأٍٝ ُِكناٌح، ٝاـرثان  خ( ( ًهٝ ٗثاؾ ُؽٍاب ٓؼآَ اُصثاخ، 

ُلإظاتح ػٖ اٍُإاٍ اُصا٢ٗ ُِكناٌح ٖٓ ـلاٍ قناٌح اُلهٝم ت٤ٖ ٓرٌٞطاخ اٌرعاتاخ أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح ٝاـرثان ٓؼآَ انذثاس 

 .ت٤هٌٕٞ

  :َابئجسانت اجت.8
ح ذْ ذص٤٘لٜا ٝكوا لأٌ ِح اُكناٌح ، ئل ذٔد الإظاتح ػٖ ًَ ٌإاٍ ػ٠ِ ؼكٙ، ٝك٢ اقٗاٙ ٣رْ ػهق ذث٤ٍطا ُؼهق ٗرا ط اُكناٌ

ُرِي اُ٘را ط ٝ اُث٤اٗاخ الإؼصا ٤ح أُهذثطح تٜا ُرل٤ٍه اُ٘را ط، ئل ذْ ؼٍاب سٍٞ اُفلا٣ا تاٌرؼٔاٍ ٓو٤اي ٤ٌُهخ اُصلاش٢، ٝ ٖٓ شْ 

، ٝاـ٤ها  ذْ ئضاكح ٛمٙ اُو٤ٔح 0.66=2/3ُٔو٤اي ُِؽصٍٞ ػ٠ِ سٍٞ اُف٤ِح أ١ ٝ ذو٤ٍٔٚ ػ٠ِ أًثه ه٤ٔح ك٢ ا 2=1-3ؼٍاب أُكٟ 

 .٣ٞضػ لُي 3ئ٠ُ أهَ ه٤ٔح ك٢ أُو٤اي ٝلُي ٖٓ اظَ ذؽك٣ك اُؽك الأػ٠ِ ُٜمٙ اُف٤ِح، ٝظكٍٝ 

س(انحتٔفسانتَٛبسٔانؼهٛبسنًاٛبمسنٛكدثسانثلاث3ٙ تٔلس قىس)

 طٕلسانخهٛت يوإٖسانًٕايات

 1.66أهَ ٖٓ  ئ٠ُ  1ٖٓ      ٓ٘فل 

 2.33ئ٠ُ أهَ ٖٓ   1.66ٖٓ     ٓرٌٞط

  ٍ  3ئ٠ُ   2.33ٖٓ   سػا

ٓا ٛٞ ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح  أٔيً:سانُابئجسانًاؼهاتسببم ببتسػٍسانوؤالسالأٔلسانذ٘سَصّ:

 ػٔإ؟

اتاخ ذْ ؼٍاب اٌُٞط اُؽٍات٢ ُكنظح أُٞاكوح ػ٠ِ الأتؼاق تؼك إ ذْ ئظهاء الاٌرثاٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح اُكناٌح، ٝئكهاؽ الاٌرع

 .(4ٝأُؽاٝن ُِكناٌح، ًٔا ٓٞضػ ك٢ ظكٍٝ نهْ 

( إٔ ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُلأقاء أُإ٢ٌٍ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ظاء ٣4رضػ ٖٓ ظكٍٝ نهْ  

(، ٝذهاٝؼد ت٤ٖ أٍُر٣ٞاخ 0.64( ٝالاٗؽهاكاخ أُؼ٤ان٣ح  2.37  ٓهذلؼا تصٞنج ئظٔا٤ُح ئل تِؾ أُعٔٞع اُؼاّ ٌُِٞط اُؽٍات٢

(، 0.59 -0.71(، ٝالاٗؽهاكاخ أُؼ٤ان٣ح ت٤ٖ  2.24 -2.64اُؼا٤ُح ٝأُرٌٞطح ك٢ الأتؼاق، ئل تِـد ه٤ٔح اٌُٞط اُؽٍات٢ ُلأتؼاق ت٤ٖ 

( ( ٝتٍٔرٟٞ ذٞاكه 0.64( ٝاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ هكن2.62ٙٝك٢ أُهذثح الأ٠ُٝ ظاء تؼُك ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح، ٝتٔرٌٞط ؼٍات٢ ٣ثِؾ  

، ٝك٢ أُهذثح الأـ٤هج ظاء تؼُك ٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤، ٝتِـد ه٤ٔح اٌُٞط ؼٍات٢    ٍ ( 0.71( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ هكنٙ  2.24ػا

 .ٝتٍٔرٟٞ ذٞاكه ٓرٌٞط

  .ُٝٔى٣ك ٖٓ اُرؼٔن ك٢ ٗرا ط اٍُإاٍ الأٍٝ ُِكناٌح ٌٞف ٣رْ ذ٘اٍٝ ًَ تؼُك ػ٠ِ ؼكٙ

س(سانًإجطبثسانحوببٛتسٔايَحدايبثسانًؼٛب ٚتسلأبؼبفسانت اجت4 تٔلس قىس)

 اند بت انًوإٖ ايَحدافسانًؼٛب ٘ انٕجطسانحوببٙسالأبؼبف و

 5سٓرٌٞط 0.62 2.25 ٝضٞغ الإظهاءاخ ٝالأٗشطح 1

ٍ   0.59 2.36 ٝضٞغ اٌرفكاّ أُٞانق 2  3 ػا

 4 ٓرٌٞط 0.67 2.26 ٝضٞغ الأٛكاف. 3

ٍ   0.66 2.49سٝضٞغ قٝن أُٞظل٤ٖ 4  2 ػا

 6سٓرٌٞط 0.71 2.24 ٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ 5

ٍ   0.64 2.62 ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح 6  1سػا

ٍ   0.64 2.37 أُعٔٞع ا٢ٌُِ  ػا
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س(انًإجطبثسانحوببٛتسٔايَحدايبثسانًؼٛب ٚتسٔيوإٖسانإايدسٔاند بتسنفاداثسأبؼبفسانت اجت.5 تٔلس قىس)

 انفادةسو الأبؼبف
انًإجطسس

 انحوببٙ

ايَحدافس

 انًؼٛب ٘
 اند بت انًوإٖ

ٝضٞغ الإظهاءاخ 

 ٝالأٗشطح

1 
ُك١ ٓؼهكح ًاك٤ح ٝٝاضؽح ؼٍٞ الإظهاءاخ ٝالأٗشطح 

 أُرثؼح ك٢ اُعآؼح
2.33 0.62   ٍ  1 ػا

2 
ذٞظك ذٞظ٤ٜاخ ٝاضؽح تشإٔ ٤ًل٤ح ذ٘ل٤م الأٗشطح 

 ا٤ٓٞ٤ُح ك٢ اُعآؼح
 4 ٓرٌٞط 0.57س2.13

3 
ذٞظك ذٞظ٤ٜاخ صه٣ؽح ُِٔٞظل٤ٖ تشإٔ ـطٞاخ اُؼَٔ 

 تاُعآؼح.
 2 ٓرٌٞط 0.56 2.32

4 
٣رْ ذؽك٣س الإظهاءاخ تاٗرظاّ ُضٔإ اُٞضٞغ 

 ٝاُرؽ٤ٍٖ أٍُرٔه ُكٟ ئقانج اُعآؼح
 3 ٓرٌٞطس0.66 2.24

سٓرٌٞط 0.62 2.25سأُعٔٞع

 ٝضٞغ اٌرفكاّ أُٞانق

1 
ُرؽو٤ن الأٛكاف ٣رْ ذؽك٣ك ٝذٞظ٤ٚ أُٞانق تشٌَ ٝاضػ 

 الاٌرهاذ٤ع٤ح
2.33 0.57   ٍ  3 ػا

ٍ   0.59 2.41 ٣رْ اٌرفكاّ أُٞانق أُراؼح تٌلاءج ٝشلاك٤ح. 2  2 ػا

ٍ   0.56 2.43 ذٞظك ػ٤ِٔاخ كؼ اُح ُرٞو٣غ ٝٓراتؼح اٌرفكاّ أُٞانق. 3  1 ػا

4 
ذٞظك ئظهاءاخ ٝاضؽح ُرو٤٤ْ ًلاءج اٌرفكاّ أُٞانق 

 ٝذؽ٤ٍٜ٘ا
 4سٌطٓرٞ 0.66 2.28

ٍ   0.59 2.36سأُعٔٞع  ػا

 ٝضٞغ الأٛكاف

 3 ٓرٌٞط 0.68 2.22 ٝضٞغ الأٛكاف الاٌرهاذ٤ع٤ح ُِعآؼح 1

 4سٓرٌٞط 0.75 2.17سذرٞاكن الأٛكاف ٓغ نؤ٣ح اُعآؼح 2

ٍ   0.72 2.34سذرٞاكن الأٛكاف ٓغ نٌاُح اُعآؼح 3  2 ػا

ٍ   0.62 2.44 ٣رْ ٗشه الأٛكاف تشٌَ كؼ اٍ ُع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ 4  1 ػا

 5 ٓرٌٞط 0.61 2.15 ذٞظك ذٞظ٤ٜاخ ٝاضؽح ؼٍٞ ٤ًل٤ح ذؽو٤ن الأٛكاف. 5

س 0.67 2.26 أُعٔٞع

 ٝضٞغ قٝن أُٞظل٤ٖ

ٍ   0.61 2.50 ٣رْ ذٞض٤ػ قٝنى ٍٝٓإ٤ُٝاذي تشٌَ ٝاضػ. 1  3 ػا

2 
ذٞظك ذٞظ٤ٜاخ ٝاضؽح ؼٍٞ ٓا ٣رٞهغ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ 

 أقاء ٝاظثاذْٜ
2.35 0.68   ٍ  5 ػا

 

ٍ   0.70 2.44 ٣فضغ أُٞظق ُِركن٣ة ُرؽ٤ٍٖ أقا ٚ تشٌَ ٍٓرٔه 3  4 ػا

4 
٣فضغ أُٞظق ُثهآط ذٍاْٛ ك٢ ذؽ٤ٍٖ أقا ٚ تشٌَ 

 قا ْ
2.64 0.71   ٍ  1 ػا

5 
٣شؼه أُٞظق تإٔ ُك٣ٚ ئٌٜاّ كؼ اٍ ك٢ ذؽو٤ن أٛكاف 

ساُعآؼح
2.52 0.63   ٍ  2سػا

ٍ   0.66 2.49 أُعٔٞع  ػا

 ٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤

1 
٣لْٜ أُٞظق تشٌَ ٝاضػ ٤ٌِ٤ٛح اُعآؼح ٝاُرلاػلاخ 

 ت٤ٖ الأهٍاّ.
 3 ٓرٌٞط 0.68 2.25

2 
٣ٞظك ٝضٞغ ك٢ اُرٍٍَِ اُٜه٢ٓ ٝاُرٞاصَ ت٤ٖ 

 الإقاناخ.
 2 ٓرٌٞط 0.74 2.31

3 
٣ؼ٢ أُٞظق تإٔ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ ٣كػْ ُرؽو٤ن 

 الأٛكاف تشٌَ كؼ اٍ.
 5 ٓرٌٞط 0.72 2.12

4 
اٍ ُلإتلاؽ ٝاُرٞاصَ ت٤ٖ أُٞظل٤ٖ قاـَ ٣ٞظك ٗظاّ كؼ  

 اُعآؼح
 4 ٓرٌٞط 0.70 2.18

5 
٣لْٜ أُٞظق تشٌَ ٝاضػ ٤ٌِ٤ٛح اُعآؼح ٝاُرلاػلاخ 

 ت٤ٖ الأهٍاّ.
 1 ٓرٌٞط 0.71 2.37

 ٓرٌٞط 0.71 2.24 أُعٔٞع

 ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح

1 
ُك١ ٓؼهكح ًاك٤ح ؼٍٞ ٝضٞغ الأقٝان ٝأٍُإ٤ُٝاخ 

 ٓؼحُِواقج ك٢ اُعا
2.73 0.55   ٍ  1 ػا

2 
٣لؼَ اُواقج ٓثكأ اُشلاك٤ح ك٢ اُوهاناخ أُرفمج 

 ٝذٞظ٤ٜاذٜا
2.66 0.68   ٍ  3 ػا

ٍ   0.70 2.41 ٣رصق اُواقج تٔثكأ اُوكٝج ك٢ ذؽو٤ن اُهؤ٣ح ٝالأٛكاف. 3  4 ػا

4 
٣رْ ذوك٣ْ اُرٞظ٤ٜاخ ٝاُرؽل٤ى تشٌَ كؼ اٍ ٖٓ هثَ 

 اُو٤اقج.
2.69 0.64   ٍ  2 ػا

ٍ   0.64 2.62 أُعٔٞع  ػا

( إٔ ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ. ذهاٝؼد كوهاذٚ ت٤ٖ ٣5رضػ ٖٓ ظكٍٝ نهْ  

ك٢ اُثؼُك اٍُاقي  ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح( ٝاُر٢ ٗصٜا " ُك١ ٓؼهكح ًاك٤ح ؼٍٞ ٝضٞغ  1أٍُر٣ٞاخ اُؼا٤ُح ٝأُرٌٞطح، ٝإٔ اُلوهج 

(ٝتٍٔرٟٞ ذٞاكه 0.55، ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ هكنٙ  ٤ُٝ2.73اخ ُِواقج ك٢ اُعآؼح " ػ٠ِ أػ٠ِ ٓرٌٞط ؼٍات٢ هكن تـ   الأقٝان ٝأٍُإ
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، ت٤٘ٔا ؼصِد اُلوهج   ٍ ك٢ اُثؼُك اُفآً ٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤( ٝاُر٢ ٗصٜا " ٣ؼ٢ أُٞظق تإٔ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ ٣كػْ ُرؽو٤ن  3ػا

رٌٞط0.72( ٝاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ هكنٙ   2.12ٌط ؼٍات٢ تِؾ   الأٛكاف تشٌَ كؼ اٍ". ػ٠ِ أهَ ٓرٞ ُٓ  .( ٝتٍٔرٟٞ ذٞاكه 

تاٌرعاتاخ  (α ≤ 0.05)  شا٤ٗا : اُ٘را ط أُرؼِوح تالإظاتح ػٖ اٍُإاٍ اُصا٢ٗ اُم١ ٗصٚ: َٛ ذٞظك كه ٝم لاخ قلاُح ئؼصا ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ

ذٞاكه أتؼاق اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ذؼىٝ  اُعً٘، ٝأُإَٛ  أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح ٖٓ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ٍُٔرٟٞ

 اُؼ٢ِٔ، ٌٝ٘ٞاخ اُفثهج، ٝا٠ٍُٔٔ اُٞظ٤ل٢(؟

  :ػدضسَابئجسانت اجت .9
 :يُاغٛدسانلُس •

 (T-test) ذْ ؼٍاب اٌُٞط اُؽٍات٢ ٝالاٗؽهاف أُؼ٤ان١ ُع٤ٔغ الأتؼاق ٝكوا ُٔرـ٤ه اُعً٘  لًه، أٗص٠(، ٝذْ ئظهاء اـرثان خ

 . (6ٍٓروِر٤ٖ ؼٍة ٓا ٣ش٤ه ئ٤ُٚ ظكٍٝ نهْ  ُٔعٔٞػر٤ٖ

س(سنهك ـفسػـٍسفينـتسانفـدٔقسنتٖسايدافسػُٛتسانت اجـتس بؼــبسنًـاغٛـدسانلُس.T-test(سَابئـجساخابـب سث)6 تٔلس قى)

 انؼـتف انلُس الأبؼبف
انٕجطس

 انحوببٙ

ايَحدافس

 انًؼٛب ٘
 يوإٖسانتينت قًٛتس)ث( ف  بثسانحدٚت

خ ٝضٞغ الإظهاءا

 ٝالأٗشطح

 0.60 2.31 241 لًه
282 -0.40 0.68 

 0.63 2.24 143 أٗص٠

ٝضٞغ اٌرفكاّ 

 أُٞانق

 0.62 2.50 241 لًه
282 0.09 0.92 

 0.61 2.52 143 أٗص٠

 ٝضٞغ الأٛكاف
 0.64 2.40 241 لًه

282 -0.61 0.54 
 0.63 2.38 143 أٗص٠

 ٝضٞغ قٝن أُٞظل٤ٖ
 0.62 2.40 241 لًه

282 -1.4 0.14 
 0.62 2.38 143سأٗص٠

ٝضٞغ ا٤ٌَُٜ 

 اُر٘ظ٢ٔ٤

 0.60 2.31 241سلًه
282 0.08 0.13 

 0.63 2.24 143 أٗص٠

 ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح
 0.62 2.50 241سلًه

282 0.06 0.15 
 0.61 2.52 143سأٗص٠

 أُعٔٞع ا٠ٌُِ
 0.61 2.40 241 لًه

282 -1.41 0.65 
 0.60 2.38 143 أٗص٠

 α ≤ 0.05قاُٚ ػ٘ك ٍٓرٟٞ*

 :يُاغـٛدسانًـؤْـمسانؼـهًـٙ • 

ذْ ؼٍاب اٌُٞط اُؽٍات٢، ٝالاٗؽهاف أُؼ٤ان١ ُؼّٔٞ الأتؼاق ٝكوا ُٔرـ٤ه أُـإٛـَ اُؼـِٔـ٢  تٌاُٞن٣ٞي كأهَ، ٓاظٍر٤ه 

 .(7هْ ُٔعٔٞػر٤ٖ ٍٓروِر٤ٖ ؼٍة ٓا ٓث٤ٖ ك٢ ظكٍٝ ن (T-test) كأػ٠ِ(، ػٖ سه٣ن ئظهاء اـرثان خ

س(سنهك ـفسػـٍسفينـتسانفـدٔقسنتٖسػُٛتسانت اجـتس بؼــًبسنًـاغٛـدسانًـؤْـمسانؼـهًـT-testٙ(سَابئـجساخابـب سث)7 تٔلس قىس)

 اُؼـكق أُـإٛـَ اُؼـِٔـ٢سالأتؼاق
اٌُٞط 

 اُؽٍات٢

الاٗؽهاف 

 أُؼ٤ان١

قنظاخ 

 اُؽه٣ح
 ه٤ٔح  خ(

ٍٓرٟٞ 

 اُكلاُح

ٝضٞغ الإظهاءاخ 

 ٝالأٗشطح

 0.62 2.11 294 ُٞن٣ٞي كأهَتٌا
282 -0.40 0.68 

 0.55 2.24 90 ٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ

 ٝضٞغ اٌرفكاّ أُٞانق
 0.60 2.35 294 تٌاُٞن٣ٞي كأهَ

282 0.09 0.92 
 0.59 2.34 90 ٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ

 ٝضٞغ الأٛكاف.
 0.78 2.04 294 تٌاُٞن٣ٞي كأهَ

282 -0.61 0.54 
 0.64 2.13 90 ٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ

 ٝضٞغ قٝن أُٞظل٤ٖ
 0.53 2.18 294 تٌاُٞن٣ٞي كأهَ

282 -1.4 0.14 
 0.49 2.26 90سٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ

سٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤
 0.55 2.23 294ستٌاُٞن٣ٞي كأهَ

282 0.02 0.21 
 0.64 1.95 90 ٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ

 ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح
 0.56 1.97 294ستٌاُٞن٣ٞي كأهَ

282 0.12 0.32 
 0.62 2.02 294سٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ

 أُعٔٞع ا٠ٌُِ
 0.53 2.14 90 تٌاُٞن٣ٞي كأهَ

282 -1.09 0.46 
 051. 2.15 294 ٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ

 α ≤ 0.05 قاُٚ ػ٘ك ٍٓرٟٞ*

 :يُاغـٛدسجُـٕاثسانخبــدة •

ه أُـإٛـَ اُؼـِٔـ٢  أهَ ٖٓ ـًٔ ٌ٘ٞاخ،ـًٔ ذْ اؼرٍاب اٌُٞط اُؽٍات٢، ٝالاٗؽهاف أُؼ٤ان١ ٌُاكح الأتؼاق ٝكوا ُٔرـ٤

 .(8ُٔعٔٞػر٤ٖ ٍٓروِر٤ٖ ؼٍة ٓا ٣ش٤ه ئ٤ُٚ ظكٍٝ نهْ  (T-test) ٌ٘ٞاخ كأًصه(، ٝذْ ئظهاء اـرثان خ
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س(سنهك ـفسػـٍسفينـتسانفـدٔقسنتٖسػُٛتسانت اجـتس بؼــًبسنًـاغٛـدسجُـٕاثسانخبــدةT-test(سَابئـجساخابـب سث)8 تٔلس قى) 

 انؼـتف جُـٕاثسانخبــدة الأبؼبف
انًإجطس

 انحوببٙ

ايَحدافس

 انًؼٛب ٘

ف  بثس

 انحدٚت
 قًٛتس)ث(

يوإٖس

 انتينت

 ٝضٞغ الإظهاءاخ ٝالأٗشطح
 0.62 2.28 276 ٌ٘ٞاخ5أهَ ٖٓ 

282 -0.32 0.63 
 0.55 2.33 108 ٌ٘ٞاخ كأًصه 5

 ٝضٞغ اٌرفكاّ أُٞانق
 0.60 2.26 276 ٌ٘ٞاخ5أهَ ٖٓ 

282 0.23 0.73 
 0.59 2.27 108 ٌ٘ٞاخ كأًصه 5

 ٝضٞغ الأٛكاف.
 0.78 2.23 276 ٌ٘ٞاخ5أهَ ٖٓ 

282 -0.71 0.45 
 0.64 2.27 108 ٌ٘ٞاخ كأًصه 5

 ٝضٞغ قٝن أُٞظل٤ٖ
 0.53 2.33 276 ٌ٘ٞاخ5أهَ ٖٓ 

282 -1.4 0.09 
 0.49 2.32 108سٌ٘ٞاخ كأًصه 5

سٝضٞغ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤
 0.55 2.25 276سٌ٘ٞاخ5أهَ ٖٓ 

282 0.12 0.21 
 0.64 2.21 108 ٌ٘ٞاخ كأًصه 5

 ٝضٞغ الأقٝان اُو٤اق٣ح
 0.56 2.19 276سٌ٘ٞاخ5أهَ ٖٓ 

282 0.2 0.07 
 0.62 2.17 108سٌ٘ٞاخ كأًصه 5

 أُعٔٞع ا٠ٌُِ
 0.53 2.23 276 ٌ٘ٞاخ5أهَ ٖٓ 

282 -1.88 0.36 
 0.59 2.22 108 ٌ٘ٞاخ كأًصه 5

 α ≤ 0.05ػ٘ك ٍٓرٟٞ قاُٚ*

ت٤ٖ ٓرٌٞطاخ ذوك٣هاخ ػ٤٘ح  (α ≤ 0.05) ( ػكّ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُح ئؼصا ٤ح ػ٘ك ٍٓر8ٟٞ، 7، ٣6رضػ ٖٓ اُعكاٍٝ نهْ  

اُكناٌح ٍُٔرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ذؼىٝ ئ٠ُ ٓرـ٤ه اُعً٘   لًٞن ٝئٗاز( ، ٝ ًمى 

ـًٔ ٌ٘ٞاخ كأًصه( ك٢  –ؼ٢ِٔ   تٌاُٞٝن٣ٞي كأهَ، ٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ(، ٝٓرـ٤ه ٌ٘ٞاخ اُفثهج  أهَ ٖٓ ـًٔ ٌ٘ٞاخ ٓرـ٤ه أُإَٛ اُ

ظ٤ٔغ أتؼاق اُكناٌح، ٓٔا ٣ؼ٢٘ ٓٞاكوح تالاظٔاع ػ٤٘ح اُكناٌح ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٞظك ذأش٤ه ُِعً٘ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٌٝ٘ٞاخ اُفثهج ك٢ 

 .اٌرعاتاذْٜ

 :ياغٛدسانًوًٗسانٕظٛفٙ •

ٓٞظق( ُلإظاتح ػ٠ِ  -ن ٤ً هٍْ -ؼٍاب اٌُٞط اُؽٍات٢، ٝالاٗؽهاف أُؼ٤ان١ ٌَُ الأتؼاق ٝكوا ُٔرـ٤ه أُـ٠ٍٔ اُٞظ٤ل٢  ٓك٣ه ذْ

( اُرا٢ُ ٣ٞضػ  9ت٤ٖ أتؼاق اُكناٌح ٝتث٤ٖ ا٠ٍُٔٔ اُٞظ٤ل٢ ٝاُعكٍٝ نهْ   ( ANOVA ) ٛما اٍُإاٍ ذْ اٌرفكاّ اـرثان ذؽ٤َِ اُرثا٣ٖ

 .لُي

س(سٔيابسنًاغٛدسانًوًٗسانٕظٛفٙ.سANOVAبئجساخابب ساخابب س حهٛمساناببٍٚس)س(سَا9 تٔلس قى)

 SigسFاخابب سسيإجطسانًدبؼبثسف  بثسانحدٚتسيلًٕعسانًدبؼبث 

 0.105 2 0.21سبٍٛسانًلًٕػبث
0.058 

 
 1.81 382 341.3سفاخمسانًلًٕػبث 0.94

 س384س341.51سانًلًٕعسانكهٙ

ك قلاُح ئؼصا ٤ح ت٤ٖ ٍٓرٟٞ اُكناٌح ٍُٔرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح ( أٗٚ ذٞظ٣9ٞضػ ظكٍٝ نهْ   

(  sig=0.94( ٝه٤ٔح    F= 0.058ٓٞظق( ؼ٤س ًاٗد ه٤ٔح    -ن ٤ً هٍْ -تٍِط٘ح ػٔإ ذؼىٟ ُٔرـ٤ه أُـ٠ٍٔ اُٞظ٤ل٢  ٓك٣ه

 ل٢.تٔؼ٠٘ أٗٚ لا ٣ٞظك كهٝم ك٢ ػ٤٘ح اُكناٌح ٝكوا ُٔرـ٤ه ا٠ٍُٔٔ اُٞظ٤

 

 يُبق تسَابئجسانت اجتسٔ فوٛدْب:.4 
يوإٖسانٕإرسامجادا ٛلٙسنلأفاءسانًؤجوٙسنتٖسسُْٕصسػهٗ:سيبٚأٔيً:سيُبق تسٔ فوٛدسانُابئـجسانًاؼهاـتسببنوـؤالسالأٔلسانذ٘س

سيٕظفٙس بيؼتسان دقٛتسبوهطُتسػًبٌس؟س

٢ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ظاء ـِصد ٗرا ط اُكناٌح ئ٠ُ إٔ ٓا ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُلأقاء أُإٌٍ

ػا٤ُ ا تصٞنج ئظٔا٤ُح، ٝذهاٝغ ت٤ٖ أٍُر٣ٞاخ اُؼا٤ُح ٝأُرٌٞطح ك٢ الأتؼاق، ٝهك ذؼٌىٟ ٛمٙ اُ٘ر٤عح ئ٠ُ اذثاع ظآؼح اُشهه٤ح اُٜ٘ط 

ؼح ـطح ئٌرهاذ٤ع٤ح ًٔا ٣ٞظك الإٌرهاذ٤ع٢٤ ك٢ اُرفط٤ط ُع٤ٔغ تهآعٜا ٝأٗشطرٜا ػ٠ِ ٍٓرٟٞ ا٤ٌُِاخ ٝالأهٍاّ، ؼ٤س ذٞظك ُِعآ

ؽكقج،  ُٓ ا ـطط ذرٍْ تاُكهح ٝاُٞضٞغ ك٢ أٛكاكٜا، ٌٝثَ ذؽو٤ن ٛمٙ الأٛكاف ٖٓ ـلاٍ تهآط ٝأٗشطح ٝكؼا٤ُاخ   ٤ٌُِِاخ ٝالأهٍاّ أ٣ض 

( α ≤ 0.05ٍٓرٟٞ   َٛ ذٞظك كه ٝم لاخ قلاُح ئؼصا ٤ح ػ٘ك شا٤ٗا : ٓ٘اهشـح ٝذل٤ٍه اُ٘رـا ـط أُرؼـِوح تاٍُـإاٍ اُـصـاٗـ٢ اُم١ ٗصٚ: 

اُعً٘،   ذؼىٝاٌرعاتاخ أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح ٖٓ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ٍُٔرٟٞ ذٞاكه أتؼاق اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ت

 ؟(ا٠ٍُٔٔ اُٞظ٤ل٢ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٌ٘ٞاخ اُفثهج،

 يُبق تسٔ فوٛدسكمسيُاغٛدسػهٗسحتِسكًبسٚأ ٙ:س

 أٔيً:سياغــٛدسانلُسس:
( ت٤ٖ ٓرٌٞطاخ ذوك٣هاخ ػ٤٘ح اُكناٌح α ≤ 0.05ؼكّ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُح ئؼصا ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ  تاُكناٌح  د ٗرا طاٝضؽ

ٍُٔرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ذؼُىٟ ئ٠ُ ٓرـ٤ه اُعً٘  لًٞنا  ٝئٗاشا ( ك٢ ظ٤ٔغ الأتؼاق، 

ٝ ذؼُىٟ ٛمٙ اُ٘ر٤عح ئ٠ُ إٔ ػ٤٘ح اُكناٌح ٖٓ اُمًٞن ، اٌرعاتاخ أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح.ٝٛما ٣ؼ٢٘ لا ٣ٞظك ٗٞع ٖٓ اُرأش٤ه ُِعً٘ ك٢ 

 ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓ٘اؾ ٓإ٢ٌٍ ذ٘ظٔٚ ٓعٔٞػح ٝاؼكج ٖٓ اُرشه٣ؼاخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞا ػ أُ٘ظٔح ُِؼَٔ. اُم٣ٖ ٝالإٗاز

 ثبَٛبً:سياغٛدسانًؤْمسانؼهًٙ:
( ت٤ٖ ٓرٌٞطاخ ذوك٣هاخ ػ٤٘ح اُكناٌح α ≤ 0.05ؼصا ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ  ٗرا ط اُكناٌح ػكّ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُح ئ ت٤٘د

 -ٓرـ٤ه أُإَٛ اُؼ٢ِٔ  تٌاُٞن٣ٞي كأهَ تٍثةعآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ اُ ٖ ك٢ٔٞظل٤أٍُُرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ 
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ظك اُرأش٤ه ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ اٌرعاتاذْٜ. ٝهك اذلام ػ٤٘ح اُكناٌح ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٞٝٛما ٣كٍ ػ٠ِ ٓاظٍر٤ه كأػ٠ِ( ك٢ ظ٤ٔغ أتؼاق اُكناٌح، 

ذؼُىٟ ٛمٙ اُ٘ر٤عح ئ٠ُ ػ٤٘ح اُكناٌح ػ٠ِ اـرلاف ٓإٛلاذْٜ اُؼ٤ِٔح ٣فضؼٕٞ ُثهآط ذ٤ٔ٘ح ٤ٜ٘ٓح ذِث٢ اؼر٤اظاذْٜ ا٤ُٜ٘ٔح أُر٘ٞػح 

 لأقاء ٝاظثاذْٜ اُٞظ٤ل٤٤ح تٌلاءج ٝكؼا٤ُح.

 ثبنثبً:سياغٛدسجُٕاثسانخبدة:
( ت٤ٖ ٓرٌٞطاخ ذوك٣هاخ ػ٤٘ح α ≤ 0.05ئ٠ُ ػكّ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُح ئؼصا ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ  ٗرا ط اُكناٌح  اٝضؽد

عآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ذؼُىٟ ئ٠ُ ٓرـ٤ه ٌ٘ٞاخ اُفثهج أهَ ٖٓ اُ ٖ ك٢ٔٞظل٤اُاُكناٌح ٍُٔرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ 

ػ٤٘ح اُكناٌح ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٞظك ذأش٤ه ٍُ٘ٞاخ  اكهاق اذلام ه ا٠ُٝٛما ٣ش٤ـًٔ ٌ٘ٞاخ كأًصه( ك٢ ظ٤ٔغ أتؼاق اُكناٌح،  –ـًٔ ٌ٘ٞاخ 

ٛمٙ اُ٘ر٤عح ئ٠ُ اذثاع ه٤اقاخ اُؼَٔ ٤ٌاٌاخ ٝئظهاءاخ ػَٔ ٝاضؽح ٝٓؽكقج ٣فضغ ُٜا ظ٤ٔغ ك٢  اٍُثةاُفثهج ك٢ اٌرعاتاذْٜ. ٝهك 

 أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ذ٘ٞع ٌ٘ٞاخ ـثهاذْٜ .

ًُوًٗسانٕظٛفٙ:س   ابؼبُ:سياغٛدسان
( ت٤ٖ ٓرٌٞطاخ ذوك٣هاخ ػ٤٘ح اُكناٌح α ≤ 0.05ػكّ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُح ئؼصا ٤ح ػ٘ك ٍٓرٟٞ   ا٠ُُكناٌح ٗرا ط ا اشانخ

 -ن ٤ً هٍْ -ٍُٔرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُكٟ ٓٞظل٢ ظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ذؼُىٟ ئ٠ُ ٓرـ٤ه أُـ٠ٍٔ اُٞظ٤ل٢  ٓك٣ه

٠ٍٔ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اٌرعاتاذْٜ. ٝهك ٣ؼ٢٘ اذلام ػ٤٘ح اُكن ٝٛمآٞظق( ك٢ ظ٤ٔغ الأتؼاق،  ُٔ ٛمٙ  ٌثةاٌح ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ٞظك ذأش٤ه ُٔرـ٤ه اُ

اُ٘ر٤عح ٝضٞغ أقٝان ظ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٌٞاء أًاٗٞا ٓك٣ه٣ٖ، أّ نؤٌاء أهٍاّ ،أّ ٓٞظل٤ٖ ك٢ اُفطط الاٌرهاذ٤ع٤ح تاُعآؼح، ٝٓا 

 اءج.ذرضٜٔ٘ا ٖٓ تهآط ٝأٗشطح ٝكؼا٤ُاخ ُرؽو٤ن أٛكاف اُعآؼح تلؼا٤ُح ًٝل

 ٔانإصٛبث ايجاُاب بث

 :ايجاُاب بث.1
تصٞنج  ٓهذلؼاظآؼح اُشهه٤ح تٍِط٘ح ػٔإ ظاء ك٢  اُو٤اقاخ الاقان٣حإٔ ٍٓرٟٞ اُٞضٞغ الإٌرهاذ٤ع٢ ُلأقاء أُإ٢ٌٍ ُكٟ  .1

 .ئظٔا٤ُح

ـطح ئٌرهاذ٤ع٤ح ذرٍْ تاُكهح ٝاُٞضٞغ ك٢ أٛكاكٜا، ٌٝثَ ذؽو٤ن ٛمٙ الأٛكاف ٖٓ ـلاٍ  ٣ٞظك ُكٟ اُعآؼح ٝا٤ٌُِاخ ٝالاهٍاّ .2

ؽكقجتها ُٓ  .ٓط ٝأٗشطح ٝكؼا٤ُاخ 

٣إشه اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ تشٌَ ًث٤ه ػ٠ِ ذؽ٤ٍٖ اُر٤ٍ٘ن ت٤ٖ كهم، تالاضاكح ا٠ُ إ ٝضٞغ اُهؤ٣ح ٝ الاٛكاف ٣ؼىو ٖٓ اُرىاّ  .3

 أُٞظل٤ٖ ٣ٝى٣ك ٖٓ قاكؼ٤رْٜ ُِؼَٔ ٗؽٞ ذؽو٤ن الاٛكاف.

  ٕصٛبثسانت اجت:س. 2
 ٢:ذٞصَ اُثاؼصٕٞ ئ٠ُ ظِٔح ٖٓ اُرٞص٤اخ ظاءخ ًاُراُ

 الاٌرلاقج ٖٓ ـثهاخ ظآؼح اُشهه٤ح ك٢ ئقانج الأهٍاّ ٝا٤ٌُِاخ. 1

ػَٔ قٝناخ ٝتهآط ذكن٣ث٤ح ُِٔٞظل٤ٖ ؼٍٞ الأٛكاف اُر٢ ذٍؼ٠ اُعآؼح ذؽو٤وٜا ػٖ سه٣ن اُلؼا٤ُاخ ٝالأٗشطح اُر٢ ذو٤ٜٔا  2

 اُعآؼح.

 ٗوَ اُفثهاخ الإقان٣ح لأهٍاّ ا٤ٌُِاخ أٍُرؽكشح تاُعآؼح. 3

 ّ.2040ثاس اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ تاُعآؼح ٝنؤ٣ح ػٔإ ػَٔ قناٌح ؼٍٞ انذ 4

س انًصبف 

(،. قٝن اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ك٢ أُ٘ظٔاخ اُه٣اق٣ح: قناٌح اٌرطلاػ٤ح ٥ناء ػ٤٘ح ٖٓ اػضاء ٤ٛ ح 2021. ؿع٤ه.،  ظه٣ٔؿ  ؼ٤ٔكج

 ، (11 1ٓعِح أُص٠٘ ُِؼِّٞ الاقان٣ح ٝ الاهرصاق٣ح   ،اُركن٤ٍ٣ح ك٢ ٤ًِح الاقانج ٝ الاهرصاق

0.52113/6/2021https://doi.org/1  
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 .(35 12ػ٤٘ح ٖٓ أُصانف الا٤ِٛح اُؼهاه٤ح. ٓعِح اُـه١ ُِؼِّٞ الاهرصاق٣ح ٝ الاقان٣ح  

(.، أشه اُٞضٞغ الاٌرهاذ٤ع٢ ك٢ ذؽو٤ن اُثلاؿح اُر٘ظ٤ٔ٤ح: قناٌح ذؽ٤ِ٤ِح 2022اُؼ٢ِ  ٤ٌق ٌؼك ػ٢ِ.  ق ػثٞق١  صلاء اقن٣ً ، 
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