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 انًهخص

اْ رطٛس اٌعبٌُ اٌّظشـٟ ععً إٌّبـغخ ث١ٓ اٌجٕٛن ثشىً ِزضا٠ذ، ٚلذ ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ ٘زا اٌجؾش ـيٟ اٌٛليذ اٌؾيبٌٟ ٨ْ ا٨لّيبي   

١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ. ـبٌٙذؾ ِٓ ٘زا اٌجؾش اٌزٞ ٘ٛ اٌزعشؾ لٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ وّفَٙٛ، ِٚيذٜ اٌّظشـ١خ اطجؾذ ٍِضِخ ثزٕف١ز اٌّغئ

ا٘زّبَ اٌّئعغبد ثٙزا اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٚاٌزٞ أطجؼ ِزذا٨ًٚ ـٟ اٌّئعغبد ِٚٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ٘ذـٙب اٌّزّضً ـٟ خذِخ اٌّغزّع وعٕظش 

ؽبً ٌٍّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ِٚظٕفخ ـٟ اسثعخ ثٕٛد سئ١غ١خ ٟٚ٘ )ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثيبٌّٛاسد ( ٔشب55أعبعٟ, ـمذ ط١ؽذ اٌمبئّخ اٌّىٛٔخ ِٓ )

لٍيٝ  اٌجشش٠خ,  ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثبٌّٛاسد اٌج١ئ١خ, ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثب٨سرمبء ثبٌّٕزغبد, ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثخذِخ اٌّغزّع(, ٚلذ ريُ ا٨لزّيبد

( . ِٚييٓ اعييً اخزجييبس اٌذساعييخ ـمييذ رييُ رؾ١ٍٍٙييب اؽظييبئ١ب ٚرؾ١ٍييً 2011-2023شـبً ٌٍٚفزييشح )( ِظيي23اٌزمييبس٠ش اٌّب١ٌييخ ٌٍجٕييٛن اٌجييبٌػ لييذد٘ب )

ِغزٜٛ ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌّئششاد اٌّزعٍمخ ثب٦ـظبػ لٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ِٚٓ صُ ل١بط ِغزٜٛ ا٤داء اٌّيبٌٟ 

 .(داد, ؽغُ اٌزذاٚي,اٌشاـعخ اٌّب١ٌخ, ٩ِئّخ ساط اٌّبياٌّزّضً )اٌعبئذ لٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ, اٌعبئذ لٍٝ اٌّٛعٛ

ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ أْ ا٦ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغيئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١يخ ٠يئصش ريؤص١شاً ا٠غبث١يبً ـيٟ ِئشيشاد ا٤داء اٌّيبٌٟ ٚاٌّزّضٍيخ )ِعيذي 

شيطخ اٌّغيئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١يخ لٍيٝ ويً ِيٓ )اٌشاـعيخ اٌعبئذ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ِٚعذي اٌعبئذ لٍٝ اٌّٛعٛداد ٚؽغُ اٌزيذاٚي(, ٨ٚ ٠ٛعيذ ريؤص١ش ٤ٔ

 (.اٌّب١ٌخ ٩ِٚئّخ ساط اٌّبي

ٚل١ٍٗ ـمذ اٚطٝ اٌجؾش ثؼشٚسح ل١بَ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثبلطبء أ١ّ٘خ وج١شح ٤ٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ِٓ أعً رؾغ١ٓ عّعزٙب ٌذٜ 

ب اٌغٛل١خ ، ٚ٘زا ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِيٓ خي٩ي رميذ٠ُ رميبس٠ش عيبٔذح اٌيٝ عبٔيت اٌضثبئٓ ٚاٌّغزّع ٚثبٌزبٌٟ ٠ضداد ادائٙب اٌّبٌٟ ِٓ خ٩ي ص٠بدح ؽظزٙ

 اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ

 مقالة بحثٌة

لٛبس أثس اَشطخ انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ فٙ يستتٕٖ اداا  انًتبنٙ نهجُتٕن انتدبزٚتخ 

 انؼسالٛخ 
 لٌلى ناجً مجٌد الفتلاوي   و   عباس ناصر سعدون

 .و١ٍخ اٌمبْٔٛ –عبِعخ اٌمبدع١خ 

 .لغُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚا٨داس٠خ –عبِعخ ثؽذاد 

 

 

 .بل١خ، أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ، ا٤داء اٌّبٌٟاٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّانكهًبد انًفتبزٛخ: 

 انًمديخ  
 ٕٙيب١ث ّيب١ا٨لزظيبد٠خ ثشيىً ليبَ ٚرطيٛس اٌشيشوبد ٚرٛعيع أٔشيطزٙب ٚاؽزيذاَ اٌزٕيبـظ ـ بح١ٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌىج١شح اٌزٟ شٙذرٙب اٌؾ

ٌغٛأيت ا٨عزّبل١يخ ٚا٤خ٩ل١يخ ٌزظيجؼ ا شي١ًّا٘زّبَ اٌششوبد ِٕظيجب ؽيٛي رعمي١ُ اٌيشثؼ ـميؾ ثيً رعيذٜ ٘يزا ٌ عذ٠لٍٝ ٔؾٛ خبص، ٌُ 

  .ٚإٌشبؽبد ا٨لزظبد٠خ ـمذ أطجؾذ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ِٓ اٌعٕبطش اٌشئ١غخ ـٟ عّعخ ٦داس٠خراد أ١ّ٘خ ـٟ اٌّّبسعبد ا

اٌزٕف١يز١٠ٓ ٌٍزؾ٨ٛد ا٨عزّبل١خ ٚا٨لزظبد٠خ اٌزٟ ِشد ثٙب اٌعذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ـٟ اٌغيٕٛاد ا٤خ١يشح، ععٍيذ ا٨ويبد١١ّ٠ٓ ٚ ٚٔمشاً 

لٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزطج١مٟ ٠ٙزّْٛ ثّّبسعبد رطج١ك اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ثظيفخ لبِيخ ِٚغيئ١ٌٚخ اٌشيشوبد رغيبٖ ِٛظف١ٙيب ثظيفخ خبطيخ 

  (Aguinis & Glavas,2013). لٍٝ الزجبس أْ اٌعب١١ٍِٓ ؽشؾ أعبعٟ ِٓ ا٨ؽشاؾ أطؾبة اٌّظٍؾخ

ل١يخ ِيٓ اٌّٛػيٛلبد اٌزيٟ ؽم١يذ ثب٘زّيبَ اٌىض١يش ِيٓ اٌجيبؽض١ٓ, ـب٨ـظيبػ ٠عزجش ِٛػٛع ا٦ـظبػ لٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّب ٚل١ٍٗ

لٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٠عذ أؽذ اٌٛعبئً اٌزٟ رؼّٓ ؽّب٠يخ ؽميٛق اٌّغيزضّش٠ٓ ٚاٌّغيب١ّ٘ٓ, ار ٠عيضص اٌم١ّيخ ٌيذٜ أطيؾبة اٌّظيبٌؼ 

  .ٝ ِعٍِٛبد عذ٠ذح ٚٚاػؾخٚشفبـ١خ رمبس٠ش٘ب، ـبٌّغزخذِْٛ ثؾبعخ اٌ ٚعّعزٙبِّب ٠ئصش لٍٝ اداء اٌششوخ وىً 

اٌؾبٌٟ سوض لٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٨ْ ا٨عزضّبس ـ١ٙب ٠عيذ ثّضبثيخ ثعيذ أعبعيٟ ٠ٚشويض لٍيٝ اٌّيٛظف١ٓ ٚاؽز١بعيبرُٙ, وّيب أْ  ـبٌجؾش

ظي١ش ا٘زّبَ اٌجٕٛن ثب٨عزضّبساد ـٟ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ِضيً اٌزطي٠ٛش ٚاٌزيذس٠ت ريئدٞ اٌيٝ رؾغي١ٓ ٚرطي٠ٛش أداء اٌشيشوخ لٍيٝ اٌّيذٜ اٌم

 .ٚاٌط٠ًٛ ِٓ خ٩ي رعض٠ض وفبءح ٚـعب١ٌخ اٌعب١ٍِٓ ثبٌششوخ

 الاطبز انًُٓدٙ نهجسث

إشكبنٛخ انجسث ٔأافؼّ. 
 اٌخذِٟ اٌمطبع ـٟ عّعخ إٌّمّخ لٍٝ رؤص١شٖ ا٨عزّبل١خ ِٚذٜ اٌّغئ١ٌٚخ ٤ٔشطخ اٌع١ًّ ادسان رؾذ٠ذ ـٟ اٌجؾش ِشىٍخ رىّٓ

لٓ  ا٦ـظبػ ِغزٜٛ اٌعشاق, ٚل١ٍٗ ٔغذ اْ رذٟٔ ـٟ ا٨شىب١ٌخ ٘زٖ ؽٛي ثؾٛس ـ١ٗ ٌُ رزٛـش ِغب٨ً  ا٤خ١ش ٘زا اٌّظشـٟ, ٠ٚعذ

ً لٍٝ ادائٙب اٌّبٌٟ اٌّب١ٌخ ـٟ اٌزمبس٠ش اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٠ّىٓ ٌٕب ط١بؼخ ِشىٍخ  , ٚل١ٍٗاٌزٟ رٕشش٘ب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  اصشد عٍجب

 اٌجؾش ِٓ خ٩ي ؽشػ اٌغئاي اٌشئ١غٟ اٌزب9ٌٟ

 ً٘ ٠ئصش ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ ا٨داء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ؟ ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا :انتسبؤل انسئٛسٙ

 اٌغئاي ا٨عئٍخ اٌفشل١خ اٌزب١ٌخ.

  ً٘ئصش أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ ِعذي اٌعبئذ لٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ؟ر 

  ً٘اٌّٛعٛداد ؟ ٝلٍ ئصش أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ ِعذي اٌعبئذر 

  ً٘؟ؽغُ اٌزذاٚيئصش أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ ر  
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  ً٘؟اٌشاـعخ اٌّب١ٌخئصش أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ ر 

  ً٘ئصش أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ ٩ِئّخ ساط اٌّبي ؟ر 

ٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ لٍٝ ِغزٜٛ ا٤داء اْ اٌجؾش ٠غعٝ اٌٝ رؾم١ك اٌٙذؾ اٌشئ١غٟ ٚاٌّزّضً ثم١بط اصش أشطخ ا أْداف انجسث: 
 اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ، ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذؾ اٌشئ١غٟ ِغّٛلخ ِٓ ا٤٘ذاؾ اٌفشل١خ ٚاٌزٟ رزّضً ـٟ ا٨ر9ٟ 

   ِعذي اٌعبئذ ؽك اٌٍّى١خ ؟ـٟ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ث١بْ اصش 

  اٌّٛعٛداد ؟ ٝلٍ ِعذي اٌعبئذ ـٟأشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ث١بْ اصش 

  ؟ ؽغُ اٌزذاٚي ـٟأشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ث١بْ اصش 

  ؟ اٌشاـعخ اٌّب١ٌخ ـٟأشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ث١بْ اصش 

  ٩ِئّخ ساط اٌّبي ؟ ـٟأشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ث١بْ اصش 

 ٛط١بد.اخزجبس طؾخ اٌفشٚع اٌزٟ ارجعذ ثٙزٖ  اٌذساعخ ِٓ اعً اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ ٚاٌز 

أًْٛخ انجسث انُظس٘ ٔانتطجٛمٙ. 
 ث١ّٕٙب، اٌع٩لخ لٍٝ ٚاٌزعشؾ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٚا٨داء اٌّبٌٟ، ٨ٔشطخوٛٔٗ ٠غعٝ اٌٝ رغ١ّع ا٨ؽبس اٌعبَ  أ١ّ٘خ اٌجؾش رٕجع

 وّب رٕجع ا١ّ٘٨خ ِٓ اٌغبٔت ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌعٍّٟ ـٟ ا٢ر9ٟ

 عزّبل١خ ـؼ٩ً لٓ رؾغ١ٓ ٚػع اٌششوخ اٌّبٌٟ. اٌعًّ لٍٝ ؽً اٌّشبوً اٌّزعٍمخ ثبٌّغئ١ٌٚخ ا٨ 

  .اٌجؾش ٠غُٙ ـٟ ث١بْ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٌٍجؾٛس اٌّزعٍمخ ثّٛػٛع اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ اٌعشاق 

  ٓاٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٚا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ . أشطخا٠غبد د١ًٌ رغش٠جٟ ٚرطج١مٟ ٌج١بْ طؾخ رفغ١ش اٌع٩لخ ِب ث١ 

 خ٩ي ر١ّٕخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ. ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّظبسؾ ٚاطؾبة اٌع٩لخ ٚاصاٌخ ِخبٚـُٙ البدح ِٓ 

جسث: ان : اٌٝ اٌّٛػٛع ٌٙزا اخز١بسٔب أعجبة رعٛد يٕضٕع ة اختٛبزأسجب
 َاٌزغبس٠خ اٌعشال١خ اٌجٕٛن ا٨عزّبل١خ ـٟ اٌّغئ١ٌٚخ ١ّ٘٤خ اٌّغئ١ٌٚٓ ثعغ ادسان لذ. 

 اٌّبٌٟ ا٤داء ثم١بط اٌّزعٍمخ اداٌّئشش ـٟ اٌزؾىُ ـٟ اٌشؼجخ. 

انجسث.  زدٔا
 (.2011-2023ٌٍٚفزشح ) ( عٕخ,22رُ اعشاء اٌجؾش لٍٝ عٍغٍخ ص١ِٕخ ِمذاس٘ب )اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ9 

ذسعخ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ لٍٝ الزظش اٌجؾش اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ9 ُّ  .٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ اٌعشاق عٛق ـٟ اٌ

 انُظس٘ الإطبز

 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٚلٍٝ ا٨عزّبل١خ ٚا٨داء اٌّبٌٟ، اٌّغئ١ٌٚخ خ أشطخِٕبلش خ٩ي ِٓ إٌمشٞ بسا٦ؽ رٕبٚي ع١زُ

 أَشطخ يٍ تستٓب ُٚدزج ٔيب ٔأثؼباْب، انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ، يبْٛخانًطهت الأل: 

 انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ يفٕٓوألاً: 
 ِٓ اٌزشو١ض رؾٛيؽ١ش   اٌغجع١ٕ١بد ـٟ ـٟ ا٨ٔزشبس ثذأ ُص اٌّبػٟ، اٌمشْ خّغ١ٕ١بد ـٟ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ِظطٍؼ ظٙش

 اٌؾىِٛخ، اٌّظبٌؼ أطؾبة ٚ٘ٛ أٚعع ِفَٙٛ ٌٍّٕمّخ اٌٝ ا٨لزظبد٠خ اٌغٛأت ا٨لزجبس ا٤خز ثع١ٓ ِع ٚا٨عزّبل١خ اٌج١ئ١خ ا٨٘زّبِبد

 أطؾبة اعز١عبة لٍٝ ٠عزّذ لٍٝ لذسرٙب ٌجع١ذا اٌّذٜ لٍٝ إٌّمّخ ٚاٌغّع١بد, ـٕغبػ اٌعب١ٍِٓ اٌّٛسد٠ٓ، اٌّذٟٔ ٚاٌع٩ّء، اٌّغزّع

 اٌّظٍؾخ.

أٙب ِفزبػ ا٨ٔؾشاـبد اٌّٛعجخ، اٚ  اٌّغئ١ٌٚخ ٟ٘ ِفزبػ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ ٘ذؾ ِىبـؾخ ا٨ٔؾشاـبد اٌغبٌجخ ٚر١ّٕخٚل١ٍٗ رعزجش 

٩ي ر١ّٕخ سٚػ ا٨ثزىبس ٌٍٛؽذح اٌزؾذٞ ِٓ خٚاٌعض٠ّخ ٚاٌمذسح لٍٝ  ل١بط اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ، ؽ١ش أٙب رئدٞ اٌٝ رؤو١ذ اٌشؼجخ

 ثشػب ٚاٌّٛػٛلٟ اٌزوٟ ا٨٘زّبَ لشؾ ثؤٔٗ ـمذ ا٨عزّبل١خ، اٌزعش٠فبد اٌخبطخ ثبٌّغئ١ٌٛخ ٚلذ رعذدد(. 12229،214)عّعخ،

 ِٚغزّعٟ ٚٚؽٕٟ أ٨ًٚ  د٠ٕٟ ٚاعت ثؤٔٙبب لشـٙب اٌجعغ ا٨خش ث١ّٕ. ((Hartman,1998: 243اٌششوخ  عٍٛن ٠م١ذ ٚاٌزٞ اٌّغزّع

 ٚاٌّغزّع، ٚاٌع٩ّء، وبٌعب١ٍِٓ، ا٤خشٜ ا٤ؽشاؾ ٚأِبَ ٩ِوٙب أِبَ ثبٌّغبءٌخ ٔٙظ ٠زظؿ لٍٝ اٌششوبد رظشؾ رعٕٟ ٚأٔٙب ١بً،صبٔ

 ا٨عزّبل١خ رشًّ ا٤ٔشطخ ٚأّب اٌج١ئ١خ ـمؾ, رزؼّٓ ا٤ٔشطخ ِب١ٌخ ٨ٚ ؼ١ش أٔشطخ ثبٔٙب (. وّب لشـذ923 1224)اٌضاٍِٟ,  ٚاٌؾىِٛخ

 أٔٙب، لٍٝ ٕٚ٘بن ِٓ لشـٙب (Zhao, 2017:47). , ٚرٌه ؽغت اٌزمش٠ش اٌزؤو١ذٞ ا٨خز١بسٞ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚؼ١ش٘ب ٚا٨لزظبد٠خ

 رزعذا٘ب ثً اٌّئعغخ ا٨لزظبد٠خ ل١ّخ ِٓ ثبٌشـع ل٩لخ ٌٙب اٌزٟ رٍه ١ٌغذ ـمؾ ا٨٘ذاؾ، اٌٝ اٌٛطٛي ٘ذـٙب اٌّئعغخ لجً ِٓ ِجبدسح

 أٚ اٌٍّّٛعخ ا٨ٌزضاِبدِٓ  عٍّخ ثؤٔٙب . ٚلشـذ ا٠ؼب لٍٝ (Mauduit ,2014 ;27)زّع اٌّغ ل٩لخ ثز١ّٕخ ٌٙب أخشٜ أ٘ذاؾ اٌٝ

ٚاعزّشاس٠زٙب  ّٔٛ٘ب ٠ٚزؼّٓ اٌّظبٌؼ أطؾبة طٛس٘ب ـ١ٕمش ِٓ ٠ؾغٓ ثّب ث١ئزٙب ـٟ اٌّئعغخ لًّ اعزشار١غ١خ رؾذد اٌزٟ اٌّع٠ٕٛخ

(1222،.(Bouyoud 

 لٍٝ ششوخ ِب رؤص١ش ؽٛي ثبٌّعشـخ رٙزُ أٔٙب ـٟ ا٨عزّبل١خ ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ ٚا٤خ٩ل١خ ا٨عزّبل١خ اٌّؾبعجخ ِعٙذ لشـٙب ـ١ّب

  264).9 2008اٌششوخ )اٌفذاغ، ثؤٔشطخ رزؤصش أٚ رٛصش اٌزٟ اٌّغّٛلبد ع١ّع اٌّظبٌؼ، ُٚ٘ أطؾبة ِع اٌع٩لخ ؽٛي ٚوزٌه اٌّغزّع

 :  ِٓ رجٕٟ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ؽٛي اخزٍفذ اٌزٟ إٌمش ٚعٙبد رزٕبٚي أْ لجًنهًؤسسبد الاختًبػٛخ انًسؤٔنٛخ أًْٛخ - ثبَٛب
 , ار ٠ّىٓ ٚاٌّغزّع إٌّمّخ وً ِٓ لٍٝ ا٠غبثب ٚاٌزٟ رٕعىظ ٌٍّئعغبد ِف١ذح ٚ ِّٙخ ل١ٍّخ ا٨عزّبل١خ ٌٍّئعغخ ثبٌٕغجخ رج١ٕٙب لذَ

 2019) .ٚآخشْٚ,  دس٠ذ ١ِٕشثٓ) ِغز٠ٛبد ص٩س لٍٝ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ

 : ـٟ اٌششوخ ِغزٜٛ لٍٝ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ أ١ّ٘خ رىّٓ انشسكخ: يستٕٖ هٗػ -1

  اْ رعض٠ض اٌظٛسح اٌّغزّع١خ ٌٍششوخ، ٚخبطخ ث١ٓ اٌع٩ّء ٚاٌّٛظف١ٓ، أِش ثبٌػ ا١ّ٘٤خ، خبطخ ٚأْ اٌّغئ١ٌٚخ رشًّ ا٦عشاءاد

 اٌزطٛل١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌششوخ رغبٖ أطؾبة اٌّظٍؾخ.

 ثبٌّغئ١ٌٚخ ٠عضص ث١ئخ اٌعًّ ٠ٚعضص صمبـخ اٌزعبْٚ ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ. اْ ا٨ٌزضاَ اٌّئعغبد 

  .اْ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ رعًّ وشد ـعً اعزجبلٟ ٌّزطٍجبد اٌّغزّع اٌّزطٛسح 

 (.941 1224ٚا٤سثبػ )اٌؽبٌجٟ ٚاٌعبِشٞ,  ا٨عزضّبس٠خ اٌفٛائذ ٚرزغٍٝ اٌّضا٠ب ا٤خشٜ ـٟ اٌعبئذاد اٌّب١ٌخ ٚا٤داء اٌغ١ذ ِع ص٠بدح 

 .(917 1226)لبشٟ ٚثٛدسعخ,  ر9ٟا٢ ـٟش٘ب رو ٠ّىٓ : ػهٗ يستٕٖ انًدتًغ -1
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 اٌّغزّع ششائؼ ِخزٍؿ ث١ٓ ا٨عزّبلٟ اٌزىبـً ص٠بدح. 

 اٌفشص رىبـئ ِجذأ ٚع١بدح ا٨عزّبل١خ اٌعذاٌخ ِٓ ٔٛع ٌزٛـش ٔز١غزٗ ا٨عزّبلٟ ا٨عزمشاس. 

 ٚ (.1391222ِئعغبد اٌّغزّع )ٔبطش ٚاٌخؼش, رؾم١ك اٌزفبلً ٚاٌزشاثؾ ا٠٦غبثٟ ث١ٓ اٌّئعغخ 

 ـٟ ا٨رٟ. اٌذٌٚخ ِغزٜٛ لٍٝ أ١ّ٘زٙب رزّضً ؽ١ش: اندٔنخ يستٕٖ ػهٗ -2

 - .رم١ٍض اٌّغئ١ٌٚبد اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌذٌٚخ ٌزغ١ًٙ ِٙبِٙب ـٟ اٌظؾخ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌضمبـخ ٚؼ١ش٘ب 

 - ٌذل١مخ ـٟ اٌزىب١ٌؿ ا٨عزّبل١خ.رعضص لٛائذ اٌذٌٚخ ؽ١ش رذسن اٌششوبد أ١ّ٘خ اٌّغبّ٘بد اٌعبدٌخ ٚا 

 - .اٌّغبّ٘خ ـٟ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرخف١ؿ اٌجطبٌخ، ـؼ٩ً لٓ اٌمطبلبد ا٤خشٜ اٌزٟ رىبـؼ ـ١ٙب 

 .الاختًبػٛخ انًسؤٔنٛخ إَاع: ثبنثبً 

  :ِٕٙب ٚوب٨رٟ ٔغزعشع ثعؼب ؽ١ش ٍّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خٌأٔٛاع لذح ه ٌٕ٘ب

)excellence.com-https://sustainability( 

اٌعم١ذح اٌزٟ ـشػزٙب ّجبدة ٍٚاعزٕبة اٌّؾشِبد ٚـمبً ٌ اٌذ١ٕ٠خ ثب٤ٚاِشاٌزضاَ اٌفشد ِذٜ رعٕٟ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ اٌذ١ٕ٠خ9  .2

 .ٚاٌعجبدح

رغبٖ اٌم١ُ ٚا٤خ٩ق اٌؾ١ّذح ٚاٌعًّ لٍٝ رعض٠ض٘ب ـٟ ِٓ ؽ١ش ا١ٌٚخ بٌّغئثاٌزضاَ اٌفشد ِذٜ رعٕٟ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ا٤خ٩ل١خ9  .1

 .اٌّغزّع

ر١ّٕخ اٌّغئ١ٌٚخ اٌعًّ لٍٝ ّغئ١ٌٚخ اٌّغزّع ـٟ رٛـ١ش اٌزع١ٍُ ٚرعض٠ضٖ ث١ٓ أـشادٖ، ٚٚرزّضً ثاٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ اٌزع١ّ١ٍخ9  .2

 .ٚل١ُٙاٌّغزّع١خ ٌذٜ ا٤ـشاد ِٓ خ٩ي ٔشش اٌّعشـخ ٚسـع ِغزٜٛ 

ثؤخ٩ل١بد إٌّٙخ اـشاد اٌّغزّع  رزعٍك ـٟ ِغب٨د لٍُّٙ ُِٕٚٙٙ، ؽ١ش ٠غت أْ ٠ٍزضَ٘زٖ اٌّغئ١ٌٚخ ئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ا١ٌّٕٙخ9 اٌّغ .3

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٍّغزّع ٚرؾم١كاٌعبِخ ٌّظٍؾخ لٍٝ رؾم١ك اٌٚاٌعًّ 

اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ِٓ ِجذا ٚرعضص اٌّىٍف١ٓ ثٙب  ُٛاعجبرٙثاٌّغزّع د ااٌزضاَ اـشِذٜ رعىظ  ٚلذ الزظش اٌجبؽضبْ لٍٝ روش ٘زٖ ا٨ٔٛاع ٤ٔٙب

 ٚا٨صد٘بس. 

ً زاثؼ .الاختًبػٛخ  انًسؤٔنٛخ : أثؼباب
 ِغ١ّبد ٌٙب ٔمش ِخزٍفخ، ٚٚػعٛا ِٓ ٚعٙبد ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ أثعبد رؾذ٠ذ ِؾبٌٚخ اٌٝ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌىزبة ِٓ اٌعذ٠ذ ععٝ

 .٠ٍٟ ـ١ّب رزّضً ا٨عزّبل١خ خٌٍّغئ١ٌٚ أثعبد أسثعخ اٌٝ أشبس اٌزٞ خِزجب٠ٕ

, ا٢خش٠ٓ ا٠زاء لٓ رّزٕع ٚأْ رٍزضَ ثب٤لّبي اٌظؾ١ؾخ، ٚأْ أخ٩ل١خ أعظ لٍٝ ِج١ٕخ اٌجٕٛن رىْٛ أْ ثّعٕٝ : ادخلالٛخ انًسؤٔنٛخ -2

 and 1222 31 ;ار ٠ٕجؽٟ لٍٝ اداسح اٌّظشؾ اْ رغزٛلت اٌغٛأت اٌخٍم١خ ٚاٌعبداد ٚاٌزمب١ٌذ ـٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رعًّ ـ١ٙب )

Shabina , Carroll). 

 ٚلذَ اٌششل١خ ا٤لّبي اٌزضاِٙب ثزٕف١ز ِٓ خ٩ي ا٢خش٠ٓ صمخ ٚاوزغبة اٌمٛا١ٔٓ، ثبؽبلخ إٌّمّخ َااٌزض أٞ :انمبََٕٛخ انًسؤٔنٛخ -1

 .ثبٌمبْٔٛ اٌّخٍخ ثب٤لّبي اٌم١بَ

ثٛص٠بْ, ؽشا٠ض,  ( ٣ٌخش٠ٓ ا٤ِبْ رٛـ١ش عب٘ذح رؾبٚي ٚأْ الزظبد٠ب ِٚغذ٠خ ٔبـعخ اٌجٕٛن رىْٛ ثؤْ : الالتصباٚخ انًسؤٔنٛخ -2

2591212.) 

 (.28869Griffin et alوّب ؽذد ٕ٘بن ص٩صخ أثعبد ٌٍّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ 9ٟ٘ٚ  )

ُٚ٘ ا٤ـشاد ٚإٌّمّبد اٌز٠ٓ ٠زؤصشْٚ ثشىً ِجبشش ثشئْٚ إٌّمّخ، ٌُٚٙ  انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ تدبِ أصسبة انًصهسخ: -1

 رعب٩ِد ِعٙب.

 ٌمذ ٔفزد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌزشش٠عبد ٚاٌمٛالذ ٌزٕم١ُ ا٨ٌزضاَ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ. ٔنٛخ الاختًبػٛخ تدبِ انجٛئخ:انًسؤ - 2

ٚدلُ إٌّمّبد اٌخ١ش٠خ، ِضً اٌّغبّ٘خ ـٟ ثٕبء اٌّذاسط، ٚأِبوٓ اٌعجبدح،  انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ تدبِ انسفبْٛخ انؼبيخ نهًدتًغ : -3

 بِخ ٚاٌزع١ٍُ.ٚاٌّغبّ٘خ ـٟ رط٠ٛش اٌظؾخ اٌع

ً خبيس  الاختًبػٛخ.      ثبنًسؤٔنٛخ انًتؼهمخ ادَشطخ: ب
 ِغئ١ٌٚبرٙب ا٨عزّبل١خ اٌششوبد خ٩ٌٙب ِٓ رّبسط أْ ٠ّىٓ أعبع١خ اعزّبل١خ أٔشطخ أسثعخ لٍٝ ا٤دث١بد ث١ٓ لبِب ارفبلب ٕ٘بن

 : اٌزبٌٟ ـٟ رزّضً

ار ٠ٕجؽٟ لٍٝ اٌّئعغبد  ٌٍششوبد ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ِّبسعبد أُ٘ ِٓ ا رعزجش ٘زٖ: انجٛئٛخ انًٕازا ثتًُٛخ انخبصخ ادَشطخ -1

 (Patil, 2014) .رٕف١ز أٔشطزٙب أصٕبء اٌزٍٛس لٍٝ اٌشلبثخ خ٩ي ِٓ ٚرٌه ثغٛأت اٌج١ئخ أ٘ذاـٙب ٘ٛ ا٨٘زّبَ ػّٓاْ رؼع ِٓ 

ا١ٌٗ ثبعزّشاس ِٓ ٚعٙبد ٔمش لذ٠ذح. ـمذ ٠شًّ  اْ اٌزضاَ إٌّمّخ رغبٖ اٌّغزّع اٌّؾٍٟ ٠ُٕمشانًدتًغ:  ثخديخ انخبصخ ادَشطخ -2

رٌه ر٠ًّٛ اٌّجبدساد اٌخ١ش٠خ ٚاٌش٠بػ١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ، ِّب ٠عضص اعزّشاس٠زٙب ٚارظبٌٙب ثبٌّغزّع اٌّؾٍٟ ـٟ رؾم١ك 

 (. (Gray,1995اٌشـب٘خ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبل١خ.

ْ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػشٚس٠خ ٌّٕٛ ٚٔغبػ اٌّئعغبد ـبٌع٩لخ ث١ٓ إٌّمّخ ا :انجشسٚخ انًٕازا ثتًُٛخ انخبصخ ادَشطخ -3

ِٚٛظف١ٙب ٟ٘ ل٩لخ ِظبٌؼ ِزجبدٌخ. ـعٕذِب رعبٌظ اٌّئعغخ ِظبٌؼ لّبٌٙب ثشىً ِٕبعت، ـبْ ٨ٚءُ٘ ٌٍّٕمّخ عٛؾ ٠ضداد، ٚثبٌزبٌٟ 

  2011). ١٘ٚجخ،( عزؾمك أ٘ذاـٙب

٠ؾك ٌٍع٩ّء اٌؾظٛي لٍٝ ِٕزغبد ٚخذِبد اعزضٕبئ١خ، ٠ٚغت رغ٠ٛمٙب ثىً  :ٔانخديبد دثبنًُتدب ثبلازتمب  انخبصخ ادَشطخ -4

ـؼ٩ً  طذق ٚأِبٔخ ٚاْ رىْٛ ِٛصٛلخ ِٚظؾٛثخ ثزع١ٍّبد اعزخذاَ ٚاػؾخ، اٌٝ عبٔت ا٨ٌزضاَ ثبط٩ػ أٞ أػشاس رؾذس ثعذ اٌج١ع،

  (Biehal and Sheinin,2007) ا٨ؽزىبس ِضً اٌعًّ لٛالذ خشق ثعذَ ا٤خ٩لٟ لٓ ا٨ٌزضاَ

 الاختًبػٛخ. انًسؤٔنٛخ ػٍ الافصبذ يستٕٖ فٙ انًؤثسح انؼٕايم : سبً سبا

 :ٟٚ٘ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ لٓ ا٨ـظبػ ِغزٜٛ ـٟ اٌّئصشح ٚا٨لزجبساد اٌعٛاًِ ثعغ ٕ٘بٌه

 ٌزٌه اػبـ١خ رىب١ٌؿ ا٨لزظبد٠خ ؽذحرؾًّ اٌٛ اٌٝ ٠ئدٞ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ لٓ ا٨ـظبػ اْ: الالتصباٚخ ثبنٕزدح تتؼهك ػٕايم 1-

٘زٖ  اصش ٚعٕج١ٓ ا٨ـظبػ، ـٟ اٌزٛعع ِزطٍجبد لٓ ٔبعّخ اػبـ١خ رىب١ٌؿ ع١ٌٛذ ٤ٔٗ ا٨ـظبػ رجٕٟ اٌٝ اٌٛؽذاد ٘زٖ ٨ رٍغب لذ

 ا٨لزظبد٠خ. اٌٛؽذح ـٟ اٌعٛاًِ

 عذ٠ذح ِغئ١ٌٚبد اٌمبء شبٔٗ ا٨ـظبػ ِٓ ـٟ رٛعع ٤ٞ ِعبسػزٗ اٌخبسعٟ اٌّشاعع ٠مٙش لذ: انخبزخٙ خغاثبنًس تتؼهك ػٕايم -1

 لٍٝ اٌّشاعع١ٓ اْ اٌٝ (chio,1999:12)  رم١ٍذ٠خ ؼ١ش ٚأٔشطخ ل١ٍّبد ِشاععخ رزطٍت اٌزٟ اٌّغب٨د رٍه ع١ّب ٨ٚ لبرمٗ لٍٝ

https://sustainability-excellence.com/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/
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 ٌزؤص١ش عخخبػ ؼ١ش رىْٛ اٌىجشٜ ششوبد اٌّشاععخ ٚاْ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ لٓ ا٨ـظبػ ٌّّبسعخ صثبئُٕٙ ٠ؾضٛا اْ اٌخبسع١١ٓ

ْ   ٚثبٌزبٌٟ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ لٓ ا٨ـظبػ ٔؾٛ ؽضُٙ لٍٝ لبدسح ـٟٙ ٚثبٌزبٌٟ ل١ٍُٙ وج١شاً  رؤص١شاً  رّزٍه ٟ٘ ثً ل١ٍٙب اٌضثبئٓ  ـب

 .ِض٩١رٙب ِٓ اوجش ثظٛسح رفظؼ اْ ٠ّىٓ اٌىجشٜ اٌّشاععخ ششوبد ثزذل١مٙب رمَٛ ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ اٌٛؽذاد

 خ٩ي ِٓ ا٨عزّبل١خ لٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨ـظبػ ـٟ ٚاػؾبً  ١شاً ربص ا٨ل٩ِٟ اٌؼؽؾ ٠ئصش اْ ٠ّىٓ: ػلايٙالا ثبنضغظ تتؼهك ػٕايم -3

ْ   ٚثبٌزبٌٟ ؼ١ش اٌّشؼٛثخ، ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذاد ِخٍفبد ثعغ لٍٝ اٌؼٛء رغ١ٍؾ  اٌٛؽذاد ٘زٖ ِٓ ٠ٚطبٌت اٌّغزّع ع١ؾفض رٌه ـب

 ص٠بدح ِٓ خ٩ي اٌّغزّع ـٟ اٌغٍج١خ رؤص١شارٙب رؽط١خ اٌٛؽذاد ِٓ اٌعذ٠ذ ٚرؾبٚي جش،اعزّبل١بً اوٚساً د ٚاْ رٍعت اٌغٍج١خ اصبس٘ب رخف١ؿ

 Taha , 2010:57). ) ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ لٓ ا٨ـظبػ

ب ـؼ٩ً  : أخسٖ ػٕايم 4-  ّ ْ   روشٖ رُ ل  ِذٜ ِٕٚٙب اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ لٓ ا٨ـظبػ ِغزٜٛ ـٟ رئصش ٚاٌزٟ اٌعٛاًِ ثعغ ٕ٘بٌه ـب

 رزجٕٝ ٌىٟ اٌّئٍ٘خ ٚاٌىٛادس داٌٍخجش اِز٩وٙب ٚاِىب١ٔخ اٌٛؽذاد ٘زٖ اعزعذاد ِٚذٜ ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذاد لٍٝ اٌؾى١ِٛخ عٙضحا٨ ػؽؾ

 .ا٨ـظبػ ٘زا

داا  انًبنٙ.ا يبْٛخانًطهت انثبَٙ:  
 ِغزّش رؽ١١ش ؽبٌخـٟ  ـبٌششوبد اٌخبسعٟ، ِٚؾ١طٙب اٌششوبد اداسح د ا٨عبع١خ ـّٟزطٍجباٌ أُ٘ ث١ٓ ِٓ اٌّبٌٟ ا٤داء ٠عزجش

 اٌّفب١ُ٘ أوضش ِٓ ٠عزجش ؽ١ش اٌؾبٌٟ، ا٨لزظبد عّبد ِٓ عّخ ٠ّضً اٌّبٌٟ ا٤داء, وّب اْ  ا٤خشٜ اٌششوبد ِع ٚل٩لبرٙب ث١ئزٙب ثغجت

 .ششوخ أٞ ـشً أٚ ثٕغبػ اٌّزعٍمخ اٌغٛ٘ش٠خ اٌّٛاػ١ع ِٓ اٌعذ٠ذ لٍٝ ٠ٕطٛٞ ار ٚش٨ّٛ ععخ ا٨لزظبد٠خ

. انًبنٙ ا الاا يفٕٓو ألاً:
٠عزجش ِفَٙٛ ا٤داء لِّٛب ٚا٤داء اٌّبٌٟ خظٛطب ِٓ أوضش اٌّفب١ُ٘ ا٦داس٠خ ععخ ٚش٨ّٛ ارا ٠ٕطٛٞ لٍٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّٛاػ١ع 

اٌغٛ٘ش٠خ اٌّزعٍمخ ثٕغبػ أٚ ـشً أٞ ِئعغخ ، ٨ٚسرجبؽٗ اٌٛص١ك ثبٌٛظبئؿ اٌّخزٍفـخ ـٟ اٌّئعغبد لٍٝ اخز٩ؾ أٔٛالٙب ٚخبطخ 

ب ، ٌزٌه ؽمٟ ِفَٙٛ ا٤داء ثب٘زّـــبَ اٌـىـضـش ِـٓ اٌجبؽض١ٓ ِخزٍؿ ارغب٘بُ٘ اٌفىش٠خ, ٚثبلزجبس رم١١ُ ا٤داء اٌّبٌٟ ِٓ ا٨لزظبد٠خ ِٕٙ

اٌعٛاًِ ا٤عبع١خ اٌزٟ ٠زٛلؿ ل١ٍٙب ٔغبػ أٞ ِئعغخ الزظبد٠خ ٌٍٛطـٛي اٌٝ ِعذ٨د لب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ ؽ١ش ٠ٙذؾ اٌٝ ل١بط 

 رؾم١ك أ٘ذاـٙب اٌّب١ٌـخ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ا٨عزؽ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاسد ٚا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌٙب. ِذٜ ٔغبػ اٌّئعغخ ـٟ 

ؽ١ش اؽزً رم١١ُ ا٤داء اٌّبٌٟ أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍّئعغبد خبطخ ـٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ٔمشا ٌّب ٠شٙذٖ اٌعبٌُ ِٓ اٌزؽ١شاد ِزغبسلخ 

ـٟ اٌجٕٛن اٌّم١بط ِذٜ وفبءرٙب ـٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب،  ٚاـ٩ط اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد اٌىجشٜ، ٠ٚٙذؾ اٌزم١١ُ ا٤داء

٠ٚخزٍؿ رم١١ُ ا٤داء ِٓ ثٕه اٌٝ آخش ؽغت اٌؽشع ِٓ رم١١ُ ٚٔٛل١خ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٗ, ؽ١ش ٠شوض ِٛدل١ٓ لٍٝ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّغبّْ٘ٛ 

 .ء ٚأ٘ذاـٗلٍٝ اٌشثؾ١خ ٚ٘زا ِب ٠غعٍٗ ٠ضداد أ١ّ٘خ ٚثبٌزبٌٟ عٛؾ ٠زُ اٌزطشق اٌٝ رم١١ُ أدا

 ِٓ وً ٠عىظ ثبٔٗ ِفَٙٛ ٠عشؾ ٌزا ٌزؾم١مٙب إٌمبَ ٠غعٝ اٌزٟ ٚا٨٘ذاؾ اٌّخشعبد ٠عذ ِٓ ٟ ثّفِٙٛٗاٌّبٌ ا٤داء ٚل١ٍٗ ـبْ

)ثؾ١شٞ,  .إٌّمّخ داخً ٌزؾم١مٙب رغعٝ اٌزٟ ا٨٘ذاؾ ٚث١ٓ إٌشبؽ أٚعٗ ث١ٓ ا٨ٔشطخ ث١ٓ ٠شثؾ أٗ ، أٞ ا٩ٌصِخ ٚاٌٛعبئً ا٨٘ذاؾ

. وّب ٠عجش ا٤داء اٌّبٌٟ لٓ لذسح اٌّئعغخ لٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٚرٛـ١ش اٌغ١ٌٛخ ا٩ٌصِخ ٌزغذ٠ذ ِب ل١ٍٙب ٚرؾم١ك (9122 1222

ٚلذ ٚسدد لذد  (.982 1225ِعذي ِشدٚد٠خ ع١ذ ٚرىب١ٌؿ ِٕخفؼخ ؽ١ش ٠غٍؾ ا٨داء اٌّبٌٟ اٌؼٛء لٍٝ ا٨لزجبساد اٌزب١ٌخ ) اٌغمب, 

اِب اٌجعغ (. 926 1221لجبسح لٓ ـعب١ٌخ رعجئخ ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ )سص٠مخ, ِٓ لشـٗ ثبٔٗ رعبس٠ؿ ٥ٌداء اٌّبٌٟ ـٕٙبن 

(. ٚثٕبء 92 1223لشـٗ ثبٔٗ لجبسح لٓ رّض١ً ـٟ لذسح اٌّئعغخ لٍٝ ثٍٛغ ا٘ذاـٙب اٌّب١ٌخ ثبلً اٌزىب١ٌؿ اٌّّىٕخ ) ؽغبط,  ا٨خش ـمذ

ٌزؤوذ ِٓ أْ ا٤داء اٌّبٌٟ ٠ش١ش اٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ رغزط١ع ثٙب اٌّئعغخ أٚ إٌّمّخ رم١ًٍ إٌفمبد لٍٝ اٌّعب١٠ش اٌّزوٛسح أل٩ٖ، ٠ّىٕٕب ا

 ٚرعم١ُ ا٠٦شاداد ٌٍٛـبء ثّغئ١ٌٚبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘ذاـٙب اٌّب١ٌخ.

 اداا  الاختًبػٙ نهشسكبد ٔاداا  انًبنٙ. بً:َٛثب
٠زُ ـؾظٙب رغش٠ج١ب لٍٝ ٔطبق ٚاعع ، ا٨ أْ إٌزبئظ  ششوبد ٚا٤داء اٌّبٌٟلٍٝ اٌشؼُ ِٓ أْ اٌع٩لخ ث١ٓ ا٤داء ا٨عزّبلٟ ٌٍ

 ؼ١ش ؽبعّخ, ٚلذ ٚعذ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّئٌف١ٓ رؤص١شا عٍج١ب أٚ ػئ٩١ ، ٚ٘ٛ ِب ٠فغشٖ ا٘ذاس اٌّٛاسد اٌض١ّٕخ ِٓ خ٩ي ا٦ـشاؽ ـٟ ا٨عزضّبس

ِب ٠شبس اٌٝ دساعخ ا٤داء ا٨عزّبلٟ ثبعُ دساعخ اٌّغئ١ٌٚخ ؼبٌجب . ((Ayadi et al. ;2015ـٟ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد 

ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ِٚع رٌه، ـبْ ا٤داء ا٨عزّبلٟ ٌٍششوبد ٘ٛ ِض٠ظ ِٓ اٌّّبسعبد ا٨عزّبل١خ اٌّغئٌٚخ ٚؼ١ش اٌّغئٌٚخ. رذلُ 

بد ٚثبٌزبٌٟ، رزُ ِىبـؤح اٌششوبد لٍٝ أداء ثعغ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد رشرجؾ ثشىً ا٠غبثٟ ثؤداء اٌششو

( Oikonomou et al; 2014ٚلذ الزشػ ) (.Wang & Sarkis 2017اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ِٚعبلجزٙب لٍٝ ا٨ٔزٙبوبد )

ا٤داء اٌّبٌٟ ٌُ ٠زُ أٔٗ ِٓ اٌشبئع أْ رمٙش اٌششوبد ِئششاد ا٠غبث١خ ٚعٍج١خ ٌىً ِٓ رؤص١ش اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٚلذَ اٌّغئ١ٌٚخ لٍٝ 

. CSIلٍٝ أداء اٌششوبد ِٓ خ٩ي رؼ١ّٓ  CSPؽٍٗ اٌٝ ؽذ وج١ش ـٟ ا٤دث١بد. ـٟ اٌٛالع  ثذأ اٌجبؽضْٛ ِئخشا ـٟ دساعخ رؤص١ش 

(Boukattaya & Omri; 2021.) 

 اٌّئعغخ ٔشبؽ رعىظٚ٘زٖ اٌّئششاد  أعبع١خ ِئششاد ص٩س ؽش٠ك ل٠ٓمبط  ٌٍّئعغبد اٌّبٌٟ ا٤داء ٨ٚ ثذ ِٓ ا٨شبسح اْ

 لٓ ـزمبط اٌّب١ٌخ ب اٌّشدٚد٠خأِ, اٌّٛعٛداد لٍٝ اٌعبئذ ِئشش ؽش٠ك لٓ رمبط ـبٌّشدٚد٠خ ا٨لزظبد٠خ ِع١ٕخ، ص١ِٕخ ـزشح خ٩ي اٌّبٌٟ

 & Maurel) ا٤لّبي سلُ ؽش٠ك لٓ اٌّمبعخ اٌزغبس٠خ اٌّشدٚد٠خ ٚأخ١شا ٍى١خاٌّ ؽمٛق لٍٝ ٌعبئذش اٌّزّضً ثبّئشاٌ ؽش٠ك

Tensaout; 2014.) 

 .انًبنٙ ٔأاائٓب نهًؤسسخ الاختًبػٛخ انًسؤٔنٛخ ثٍٛ انسججٛخ انؼلالخبً: ثبنث
 اٌّئعغبد ـٟ ا٦داسٞ اٌٝ ا٤وبد٠ّٟ بيٌّغا ِٓ اٌّبٌٟ ٚا٤داء ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخِب ث١ٓ   ع٩لخرفغ١ش اٌ ـٟ اٌزفى١ش أزمًٌمذ 

 عذ٠ذح أعٛاق أشبء ٚوزا اٌزٕم١ّٟ ٚا٤داء اٌع١ٍّبد وٕغبلخ أخشٜ اس٠خاد ثبشىب١ٌبد سثطٗ ِٚؾبٌٚخ ا٤ٚي اٌّظطٍؼ ٔز١غخ ٨ٔزشبس

 وْٛ ـٟ رزّضً ا٠غبث١خ سثؾ ؽٍمخ أْ ٕ٘بٌه الزجبس اٌٝ اٌجعغ ر٘ت(. ـ١ّب 967 1212)ثٛٔبس ٚخ١ٍفخ ,  ا٨عزّبل١خ ثبٌّغئ١ٌٚخ ًّعر

 اٌّغئ١ٌٚخ ـٟ ا٨عزضّبس ـشص ـٟ ص٠بدح ٠غبُ٘ اٌّبٌٟ ا٤داء سـع أْ وّب ٌٍّئعغخ اٌّبٌٟ ا٤داء ٚرؾغٓ رشـع ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ

 اٌّبٌٟ ا٤داء لٍٝ عٍجب ٠ٕعىظ ـٙزا ػع١فب ا٨عزّبل١خ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌّئعغخ اٌزضاَ ِغزٜٛ وبْ ارا ِب ؽبٌخ ـٟ أٔٗ ؽ١ش ا٨عزّبل١خ،

 ٘زا ـبْ ػع١ؿ ٌٍّئعغخ اٌّبٌٟ داءا٤ وبْ ارا ِب ؽبٌخ ـٟ أِب ا٨عزّبلٟ، اٌغبٔت ـٟ ا٨عزضّبس ـشص رزمٍض ثؾ١ش ا٨خ١شح ٌٙزٖ

 (. Njaya; 2014) عٍجب ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ثّّبسعبد اٌزضاِٙب لٍٝ ع١ٕعىظ

 وضشاٌزٟ رىْٛ ا خاٌششو, ٨ْ  ا٨عزّبل١خ ثبٌّغئ١ٌٚخ رزؤصش بد لذٌششوذٜ اٌّئعغبد اٚ اٌ اٌعبٍِخ اٌمٜٛ ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ اْ

اٌششوبد اٌزٟ  أْ غ ا٨خشاٌجع ٠عزمذوّب  ، ء الذاد وج١شح ِٓ ِٛظف١ٙبٚاعزجمب عزة ـٟ ٔغج١خ ث١ّض رزّزعِٓ ؼ١ش٘ب ـؤٔٙب  ِغئ١ٌٚخ
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ٚاٌغجت ٠عٛد  ,  ثّٛظف١ٙب اٌخبطخ اٌزىب١ٌؿ غ عضءاً ِٓخف ـٟذ٘ب غبل٠ أْ ٠ّىٓ ٌّغئ١ٌٚخِٓ ؽ١ش اٌزضاِٙب ثّجذأ ا ل٠ٛخ غّعخرزّزع ث

٨ رزّزع  أخشٜ ششوخ ِٓ ل١ٍٗ ٠ؾظٍْٛ وبْ ِّب ِٕخفؼخ ثؤعٛس ٌٍعًّ اداعزعذ لٍٝ ٠ىٛٔٛا اٌششوبدـٟ رٍه اٌٝ اْ ا٨ـشاد اٌعب١ٍِٓ 

 .( (Vogel, 2007; 71ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌّغزّع 

 .انًجسث انثبَٙ: الاطس انُظسٚخ ٔاندزاسبد انسبثمخ ٔاشتمبق انفسضٛبد
 اٌّغئ١ٌٚخأشطخ ـٟ  ٚاٌّزّضٍخ خاٌذساع داِزؽ١ش ِٕبلشخ خ٩ي ِٓ اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد إٌمشٞ ٘زا اٌّجؾش ا٦ؽبس رٕبٚي ع١زُ

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ لٍٝ ٚرٌه ا٨عزّبل١خ ٌٍّئعغبد ٚا٨داء اٌّبٌٟ،

. نهدزاسخ الاطس انُظسٚخ: انًطهت الأل
ِٓ ادسان اٌخٍف١خ اٌع١ٍّخ ٚإٌمش٠خ  ب٠ْعذ ا٦ؽبس إٌمشٞ اؽذٜ اٌشوبئض اٌّّٙخ ٚا٤عبع١خ ٌٍجؾش اٌعٍّٟ، ٤ٔٗ ٠ّىٓ اٌجبؽض

 .اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب، ـٟٙ رغبلذٖ ـٟ رؾذ٠ذ ط١بؼزٙب ِٚٓ صُ رٛػ١ؼ أ٘ذاـٙب ٌّشىٍخ اٌذساعخ

ألاً: انُظسٚبد الاكباًٚٛخ الاكثس يسبًْخ فٙ تفسٛس  .اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خأشطخ ا٦ـظبػ لٓ 
لٓ  ـظبػثب٦ اْ رفغش ل١بَ اٌششوخ ٠ّىٕٙب ٚاؽذح ٔمش٠خ رٛعذ ٨ ِٓ خ٩ي ا٨ؽ٩ع لٍٝ اٌذساعبد ٚا٨ثؾبس اٌع١ٍّخ ـبٔٗ

 دٚاـع شرفغ إٌمش٠بد اٌزٟ لشع بْؽبٚي اٌجبؽض ٚلذ ,ِٓ إٌمش٠بد ر١ٌٛفخ رٛعذ ٚأّب ،أشطزٙب اٌّزعٍمخ ثبٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ

  أّ٘ٙب9 ٚا٨داء اٌّبٌٟ ِٚٓ  لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ا٦ـظبػ

ـبٌّٕمٛس اٌزٞ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ لشع ا٨ٔشطخ ا٨خشٜ, ٚاْ  اْ ٘زٖ إٌمش٠خ رشٜ اْ اٌّظشؾ ٠عذ ٔمطخ اٌجذا٠خ: انُظسٚخ الااازٚخ -2

 اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٕ٘ب رعذ لشاس اداسٞ ٚثطش٠مخ ِشبثٙخ ٦داسح اٌؾٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ اٚ ارخبر اٌمشاساد اٌّزعٍمخ ثزط٠ٛش رم١ٕخ ِع١ٕخ,

ٛـش اٌّٛاسد ٚوزٌه اٌّغبّ٘خ ـٟ رؾم١ك ار رعضص اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ اٌظٛسح اٌعبِخ ٌٍّظشؾ وّب رؾفض اٌّٛظف١ٓ ٚرغُٙ ـٟ ر

 . (Windsor, 2001; 455)ا٨٘ذاؾ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب اٌٙذؾ ا٨عّٝ ٚاٌّزّضً ثزعم١ُ اٌضشٚح 

٘زٖ إٌمش٠خ رٛػؼ ِذٜ ِّبسعخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ِٓ خ٩ي اٌزؤو١ذ لٍٝ اٌزفبل٩د ث١ٓ  :انسٛبسٙ الالتصبا َظسٚخ -1

 ( . (Ataur, 2008; 14ّغّٛلبد، ِضً اٌّئعغبد ٚاٌع٩ّء ٚعّبلبد اٌؼؽؾ، ِٓ ٚعٙخ ٔمش رعذد٠خ عذ٠ذح. اٌعذ٠ذ ِٓ اٌ

 9,2018 41اْ ٘زٖ إٌمش٠خ  رمَٛ لٍٝ اعبط اٌشأٞ اٌمبئً ثٛعٛد لمذ اعزّبلٟ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّغزّع ) انشسػٛخ: ُظسٚخان  -2

Bhuyanاٌج١بٔبد ا٨عزّبل١خلٓ  ا٦ـظبػ ـزغزخذَ ا٨عزشار١غ١بد، ِٓ ٍعذ٠ذٌ ارجبلٙب خ٩ي ِٓ رؾمك ششل١زٙب ( . ـٙزٖ إٌمش٠خ 

 ثؤٔٙب اٌششل١خ ٔمش٠خ ٠ظؿ ٕٚ٘بن ِٓ (.Cotter & Najah,2011: 87) ٚاؽز١بعبرٗ اٌّغزّع ِطبٌت ِع ٌٍزعبًِ وؤداح ٚاٌج١ئ١خ

 لٍٝ ثبٌغٍت رٕعىظ اٌغ١ئخ اٌغّعخ ٨ْ اٌششوخ، ثمبء أعً ِٓ ػشٚسٞ أِش ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ّغؤٌخ, ـ إٌمبَ ٔؾٛ ٔمش٠خ"

ح ٠بدص اٌٝ ئد٠ٞ أْ ٠ّىٓ ٌٍششوبد ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ لٓ ٚا٦ث٩غ اٌغّٙٛس، لجً ِٓ ٌٍششوخ اٌّمبؽعخ ثغجت اٌّبٌٟ ا٤داء

 .(Lyon, 2007 6 ;) اٌّبٌٟ أدائٙب رؾغ١ٓ إٌٙب٠خ ٚـٟ ٌّٕزغبرُٙ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ا٠٦غبث١خ إٌمش خ٩ي ِٓ ٚرٌه اٌّج١عبد

اْ ٘زٖ اٌفٍغفخ رشـغ ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ، ٚرئوذ أٔٙب ـٟ ٚالع ا٤ِش رزّضً ـٟ رعم١ُ ا٤سثبػ  انُٕٛكلاسٛكٛخ: نُظسٚخا -3

٤طؾبة اٌششوبد ٚطبؽت ٘زٖ إٌمش٠خ ٘ٛ اٌخج١ش ا٨لزظبدٞ ا١ِ٤شوٟ ١ٍِزْٛ ـش٠ذِبْ، ٚاٌزٞ ٠ئوذ أْ ِّبسعخ اٌّغئ١ٌٚخ 

اساد رٙذؾ اٌٝ رعض٠ض اٌعبئذاد ٚاٌشثؾ١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ. ٚ٘ٛ ٠ضلُ أْ ِجذأ رعم١ُ ل١ّخ اٌّغب١ّ٘ٓ ا٨عزّبل١خ رٕطٛٞ لٍٝ ارخبر لش

 ٠شىً اٌٙذؾ ا٨عزّبلٟ إٌّبعت ٌٍششوبد، ٤ٔٗ ٠ٛاصٞ رعم١ُ اٌضشٚح ا٨عزّبل١خ.

 اٌعًّ ٚلمذ ؽشح ٛقع اٌششوخ ْا٠عزجش اٌٍزاْ( William-Michal) اٌجبؽضبْ ِغبّ٘خ ثفؼً اٌٛوبٌخ ٔمش٠خ ظٙشدانٕكبنخ:  َظسٚخ -4

 اٌّغب١ّ٘ٓذِب ٠زٌٛٝ لٕ ٌششوخ ثبٌٕغجخ ٘ٛ اٌؾبي وّب آخش ٠ٛوً ِظبٌؾٗ ٌشخض شخض أْ ِعٕب٘ب ٚاٌٛوبٌخ رغبسٞ، لمذ ا٨ ٘ٛ ِب

 ٚل١ٍٗ ـبْ اٌششوبد، ؽٛوّخ اؽبس ـٟ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ اٌّغ١ش٠ٓ ث١ٓ اٌع٩لخ إٌمش٠خ رفغش وّب اْ ٘زٖ .اٌّذساء اٌٝ اٌّٙبَ ثبعٕبد

 2010). ٌٍّغ١ش٠ٓ )ػ١بـٟ,  ا٨عزشار١غ١خ اٌمشاساد لٍٝ اٌزؤص١ش لذسح ٌُٙ ّظبٌؼاٌ أطؾبة

أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌزٟ رٕض ٚا٤داء اٌّبٌٟ ٟ٘ ٔمش٠خ  CSP٘زٖ إٌمش٠خ ا٤عبع١خ ٌزؾ١ًٍ اٌع٩لخ ث١ٓ انًصبنر:  أصسبة َظسٚخ -5

ٝ ٚعٛد اٌششوخ، ١ٌٚظ ـمؾ اٌّغب١ّ٘ٓ. ٠ّىٓ أْ اٌششوبد ٠غت أْ رشػٟ ع١ّع أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ اٌزؤص١ش لٍ لٍٝ أْ

 & ٠Boukattayaئدٞ اٌزٛاطً ِع أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌٝ رعض٠ض اٌشػب ٚا٨ٌٛء ٚأزبط عّعخ ا٠غبث١خ ٚطٛسح ا٠غبث١خ ٌٍششوخ )

Omri; 2021 ّعخ ِّٙخ ؽبعّخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌجٕبء ع رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِظبٌؼ ِخزٍؿ أطؾبة اٌّظٍؾخ(. ٚثٕبء لٍٝ رٌه، ٠ظجؼ

 ٤طؾبة اٌّظٍؾخ، ٚثبٌزبٌٟ، ٚرخٍك ل١ّخ رمًٍ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ِٓ رىب١ٌؿ اٌششوخا٠غبث١خ. ِٚٓ ٘زا إٌّمٛس، 

 رعضص أدائٙب اٌّبٌٟ.

ً ِب رىْٛ ثؾبعخ  َظسٚخ ازتٛبخبد زأس انًبل: -6 اٌٝ ر٠ًّٛ خبسعٟ ِٓ اعً ص٠بدح سأط ِبٌٙب، رمَٛ لٍٝ اعبط أْ اٌششوخ دائّب

 ا٦ـظبػ اٌٝ ٚل١ٍٗ ـمذ رٍغؤ اٌششوخِبٌٙب,  ٍؾظٛي لٍٝ اٌز٠ًّٛ ثىٍفخ ألً اِب لٓ ؽش٠ك ا٨لزشاع أٚ ص٠بدح سأطٚرغعٝ ٌ

 أٚ ا٤عٛاق اٌجٕٛن ؽش٠ك لٓ اِب اٌّبي ص٠بدح ساط اٌٝ اٌؾبعخ لٕذ ٚرعًّ لٍٝ رٛـ١ش ِعٍِٛبد ِزٕٛلخ لٓ أدائٙب اٌغ١ذ ا٨خز١بسٞ

ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزغش٠ج١خ ٚعذ اْ ٕ٘بٌه ل٩لخ ا٠غبث١خ ِب . (Elfeky, 2017: 47) اٌّبي ساط وٍفخ خفغ لٍٝ رٌه ِّب ٠غبلذ اٌّب١ٌخ،

 (.Musyoka 199,2017) ٚرم١ًٍ وٍفخ سأط اٌّبيلٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ا٦ـظبػ ث١ٓ 

 الاختًبػٛخ. نهًسؤٔنٛخ يؤٚدح َظس ٔيٍ خلال يب تمدو ُْبن ٔخٓبد

 ٚا٦ٌّبَ ٌٛؽذ٘ب لٍٝ اٌزٛعٗ رعذ لبدسح ٌُ ـبٌذٌٚخ ثبٌّغئ١ٌٚخ ا٨ٌزضاَ اٌٝ ثؾبعخ اٌؾذ٠ضخ بداٌّغزّع ثؤْ اٌؾذ٠ش ا٨رغبٖ ٠فزشعار 

 ٚاِزذاد ارغبع ظً ـٟ ثبٌزشاثؾ ٚاٌزعم١ذ اٌزٟ رزغُ اٌّعبطشح اٌّغزّعبد ـٟ خظٛطب ا٨عزّبل١خ ٚاٌمؼب٠ب ٚاٌّزطٍجبد ثبٌؾبعبد

 اٌّغزّع رغبٖ ِغئ١ٌٚبرٙب رؾًّ ل١ٍٙب ِب ٠ٕجؽٟ اٌششوخ لٍٝ ٠غبثٟ ٚاٌغٍجٟا٦ ٚرؤص١ش٘ب ٚلٛرٙب ٌٍمبساد ٚاٌعبثشح اٌٛؽ١ٕخ اٌششوبد

 2016) .اٌششوخ )شبـ١خ,  لطبع ِٓ أوزش ٚث١ٓ ششوخ ِٓ أوزش رؾبٌفبد ث١ٓ ظٙٛس ا١ٌَٛ ٔغذ ثً ٚاٌج١ئخ

 ندزاسبد انسبثمخ.ا: انًطهت انثبَٙ
ً ٚلب١ٌّبً خ٩ي اٌغٕٛاد  ،١ٌخ ا٨عزّبل١خلٓ اٌّغئٚ ا٦ـظبػ ِٛػٛع رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌذساعبد ٚرعذدد ٌمذ رٕٛلذ ً ٚلشث١ب ِؾ١ٍب

ثعغ ٘زٖ اٌذساعبد ٚاٌزٟ ٌٙب ل٩لخ ثّٛػٛع  ثبعزعشاع بلبِ بْاٌجبؽض ا٨خ١شح ا٨ِش اٌزٞ ٠ئوذ ا١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع, ٚل١ٍٗ ـبْ

 :اٌجؾش ٟٚ٘ وب٨رٟ

 ٘زٖ ا٤خ١شح ٚاصبس إٌّمّخ عّعخ لٍٝ عزّبل١خا٨ اصبس اٌّغئ١ٌٚخ ٨عزىشبؾ اٌذساعخ ٘زٖ ععذ(Maden et al.,2012 9دساعخ ) -

( ـشد, 261ِٓ) ِزىٛٔخ ٌع١ٕخ ثعذ لٓ اعزجبٔخ لجش و١ّخ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٘زا الزّذ .ٚاٌّغزضّش اٌّٛظؿ اٌع١ًّ،. لذح أؽشاؾ لٍٝ

 لٍٝ ا٠غبثٟ رؤص١ش ٌٙب شحا٤خ١ ٘زٖ أْ وّب .عّعزٙب لٍٝ ا٨عزّبل١خ ٌٍّٕمّخ ٌٍّغئ١ٌٚخ ا٠٨غبثٟ اٌزؤص١ش اٌذساعخ ٔزبئظ ٚلذ أظٙشد
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 لذد رار١خ, وّب أْ ث١بٔبد اٌّزجعخ ِزعٍمخ ثبٌّٕٙغ١خ ٘زا اٌجؾش ـٟ ثعغ اٌّشبوً ٠ٛعذ, ٚاٌّغزضّش اٌّٛظؿ اٌع١ًّ، ِٓ وً عٍٛن

 اِىب١ٔخ ِٓ اٌظٕبلٟ ٠شـع ١ٌشًّ اٌمطبع ٔطبق اٌجؾش ٚاٌّغزضّش٠ٓ, ٚرٛع١ع اٌّٛظف١ٓ ِٓ ثىض١ش وً ٠زغبٚص اٌع١ٕخ ـٟ اٌع٩ّء

 .اٌع١ٍّخ ل١ّزٙب ٠ٚض٠ذ ِٓ إٌزبئظ ع١ُّر

 ٌٍزؤع١ظ ثب٦ػبـخ ٌٍّٕمّخ ا٨عزّبل١خ ٌٍّغئ١ٌٚخ اٌّذساء ادسان اٌجؾش ٨وزشبؾ ٘زا ٠غعٝ (Leonidas et al.;20129دساعخ ) -

 ثب١ٌٛٔبْ ١خاٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل شجىخ ـٟ لؼٛح ششوخ (82) لٍٝ ا١ّ٠٤ً ٚصلذ لجش ا٨عزجبٔخ، لٍٝ ِٕٙغ١خ اٌجؾش وّب الزّذ .ٌٙب

 اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ أٔشطخ ِزخظض ١٘ىً رٕم١ّٟ ٌٙب عً إٌّمّبد أْ اٌجؾش %(. ٚلذ أظٙش57 (لشاثخ ا٨عزغبثخ ٔغجخ .

أْ  اٌّذساء إٌّمّخ, ٠ٚعزمذ ثؾغُ ِشرجطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ اداسح أْ ٚاٌّٛظف١ٓ, وّب أثشص اٌج١ئخ ٌٍّغزّع، ِٚٛعٗ ٌٍّٕمّخ

 ا٨عزّبل١خ ٌٍّغئ١ٌٚخ اٌّئعغٟ اٌطبثع ٦ػفبء اٌشؼجخ ٠عىظ ا٠٨غبثٟ ٘زا ا٨دسان .اٌفٛائذ ِٓ اٌعذ٠ذ ٌٗ ٛػٛعثبٌّ ا٨٘زّبَ

 .أخشٜ دٚي ـٟ ٌٍّٕمّخ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٚرم١١ُ ٌىشؿ أخشٜ ١ِذا١ٔخ ثذساعبد اٌم١بَ ٌٍّٕمّخ, ػشٚسح

 اٌّغزّع،( ٚ٘ٝ أثعبد خ٩ي خّغخ ا٨عزّبل١خ ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ أثعبد صشأ لٍٝ (.9 رغعٝ اٌذساعخ اٌٝ اٌزعشؾ1226دساعخ )اؽّذ,  -

( ششوخ طٕبل١خ ِذسعخ ـٟ عٛق 18ٚرٌه ٌع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) خ،١اٌٍّى رىٍفخ ؽمٛق لٍٝ )إٌّزظ ، اٌجشش٠خ, اٌضثْٛ اٌّٛاسد اٌج١ئخ،

ص١ش ٤ثعبد اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ لٍٝ رىٍفخ ( ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ لذَ ٚعٛد رؤ1224-1222اٌى٠ٛذ ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ خ٩ي اٌفزشح )

 ؽمٛق اٌٍّى١خ.

اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ٚا٤داء اٌّبٌٟ ـٟ (9 ٠ؾبٚي ٘زٖ اٌجؾش دساعخ اٌع٩لخ ث١ٓ Maqbool, &Zameer; 2018دساعخ ) -

( عٕٛاد 22( ، ٌّذح )BSEثِٛجبٞ )ثٕىب ٕ٘ذ٠ب ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ ـٟ ثٛسطخ  17إٌٙذٞ رُ عّع ث١بٔبد صب٠ٛٔخ ي  اٌغ١بق

لٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن إٌٙذ٠خ. رٛـش ٔزبئظ  اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ(. رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ 1226-1225)

٠ذ ـٍغفخ ألّبٌُٙ ِٓ ِع اٌمظذ ا٨عزشار١غٟ ٥ٌلّبي ، ٚرغذ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد٘زٖ اٌذساعخ سإٜ سائعخ ٧ٌداسح ، ٌذِظ 

 إٌٙظ اٌزم١ٍذٞ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌشثؼ اٌٝ إٌٙظ اٌّغئٚي اعزّبل١ب.

رؾًٍ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌع٩لخ ث١ٓ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ٚأدائٙب ا٨لزظبدٞ، ِع (Blasi & Fontini; 2018 9دساعخ ) -

ٚعزخ ِئششاد أداء لبئّخ لٍٝ اٌغٛق ٚلبئّخ لٍٝ اٌّؾبعجخ، ، (CSR) ِشالبح عجع ـئبد و١ٍخ ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد

ششوخ ِمش٘ب ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح  877ِٚٓ خ٩ي رظ١ٕؿ لطبع ٔشبؽ اٌششوبد. لٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ، ِٓ خ٩ي ل١ٕخ رّض١ٍ١خ ِٓ 

 ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبدٌٍّغئ١ٌٚخ  -اظٙشد إٌزبئظ اْ ثعغ ا٤ّٔبؽ اٌّشزشوخ ٚاٌخظبئض اٌمطبل١خ , ٚلذ ِٓ رغعخ لطبلبد ِخزٍفخ

، ٌىٓ ٘زا ٠عزّذ لٍٝ ِغبي اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ  أعُٙ اٌششوبد ٚرمًٍ ِٓ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخثشىً لبَ رشـع اعّبٌٟ لٛائذ  اٌّشبسوخ

ٌٍششوبد اٌزٞ رغزضّش ـ١ٗ اٌششوبد. ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٤سلبَ اٌمبئُ لٍٝ اٌّؾبعجخ ألً أؽبد٠خ، ؽ١ش رمٙش أّٔبؽب رعزّذ لٍٝ وً ِٓ 

 ٚا٤ٔشطخ اٌمطبل١خ. ٌٍّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبداٌّغبي اٌّؾذد 

ـٟ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ (. رٙذؾ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌٝ اعزىشبؾ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٥ٌداء اٌّبٌٟ Maqbool, & Zameer; 2021دساعخ ) -

( عٕخ ٌٍٚفزشح 8ِظشـب رغبس٠ب ٌّٚذح )( 18ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌّئعغ١١ٓ. ؽ١ش رُ رظ١ُّ إٌّٙغ١خ لٍٝ ل١ٕخ ِٓ ) ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد

ٚرؤص١ش وج١ش لٍٝ  أْ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ(. ٚلذ اظٙشد إٌزبئظ ا١ٌٚ٤خ ٌٍذساعخ 1228-1226)

عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨اٌّغزضّش٠ٓ اٌّئعغ١١ٓ. ِٚع رٌه ، لٕذِب وبْ ِظطٍؼ اٌزفبلً )ا٤داء اٌّبٌٟ(. ٚلذ رُ دِظ اٌع٩لخ ث١ٓ 

 ٚاٌّئعغبد ٌزىْٛ ِؾب٠ذح. وّب خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ا٤داء اٌّبٌٟ ٠ٍعت دٚساً ِؾٛس٠بً ـٟ اخز١بس عجً ا٨عزضّبس. ٌٍششوبد

( ٚا٤داء CSP(. ٠ٙذؾ ٘زا اٌعًّ اٌٝ دساعخ اٌع٩لخ ث١ٓ ا٤داء ا٨عزّبلٟ ٌٍششوبد )Boukattaya & Omri; 2021دساعخ ) -

. ٕ٘ب ، اعزخذِٕب ل١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌفشٔغ١خ ؼ١ش اٌّب١ٌخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبدشالبح لذَ ( ِع CFPِاٌّبٌٟ ٌٍششوبد )

 .1225ٚ  1222ث١ٓ لبِٟ  SBF 120اٌّذسعخ ـٟ 

( CSI( ٚلذَ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد )CSRلذِذ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍٕب ا١ٌٙب د٩١ٌ لٍٝ أْ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد )

ٌٗ رؤص١ش  CSI( ٌج١بٔبد اٌٍٛؽخ ، أظٙشٔب أْ VAR. ثبعزخذاَ رمذ٠ش ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌزارٟ اٌّزغٗ )CFPرؤص١شاد ِعبوغخ لٍٝ ٌٙب 

 .CFP  ِٓCSRأوجش ٚأوضش د٠ِّٛخ لٍٝ 

(. اْ ـشً اٌجٕٛن ـٟ ؽّب٠خ أِٛاي اٌع٩ّء اطجؾذ لؼ١خ عٛ٘ش٠خ أصشد لٍٝ Suryani, & Fernando; 2023دساعخ ) -

اٌغّٙٛس لٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبلٟ. ٌٚؼّبْ عّعخ اٌششوخ ـٟ اداسح ا٨ٔطجبع. ـمذ ٘ذـذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ أطجبلبد 

( رؽش٠ذح ِٓ اٌجٕٛن اٌّذسعخ ـٟ 5621رؤص١ش ا٤داء اٌّبٌٟ ٨عزخذاَ اداسح ا٨ٔطجبع لٍٝ ر٠ٛزش اٌّظشـٟ, ـمذ عّعذ ٘زٖ اٌذساعخ )

لٕذِب رٕشش اٌجٕٛن اٌىض١ش ِٓ أغبصارٙب. ِٚع رٌه ،  رؤص١ش لٍٝ ا٤داء اٌّب٠ٌٟمٙش ا٨ٔؾذاس أٞ  . 1228٨ثٛسطخ أذ١ٔٚغ١ب ـٟ لبَ 

. ِٓ إٌبؽ١خ اٌزغش٠ج١خ، رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ ـٟ ششػ رؤص١ش رؤص١ش ا٠غبثٟ لٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟـبْ وٛٔه ثٕىب طذ٠مب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ 

بلٟ لٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ، ِّب ٠عٕٟ أْ اٌششوبد ٠غت أْ رؾمك ألظٝ اعزفبدح ِٓ ـئبد اداسح ا٨ٔطجبع لٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّ

 ارظب٨رٙب لٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبلٟ ٦داسح أطجبلبد اٌغّٙٛس.

ِٓ اٌعشع اٌغبثك ٤دث١بد اٌجؾش ِٓ ِمب٨د ٚدٚس٠بد أعٕج١خ ٚلشث١خ ؽٛي ِٛػٛع اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٚا٨داء اٌّبٌٟ رٛطٍٕب 

 بعبد اٌزب١ٌخ٩ٌ9عزٕز

.  ٔذسح اٌذساعبد ـٟ اٌٛؽٓ اٌعشثٟ ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع  ـبٌزشو١ض ـٟ ا٤ثؾبس اٌغبثمخ لٍٝ إٌّمٛس ا٨لزظبدٞ ٚاٌّؾبعجٟ ٌّفَٙٛ 2

 اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ.

ٕبٚي ٚعٙخ ٔمش . وبْ اٌزشو١ض ـٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع لٍٝ أثعبد اٌّغئ١ٌٚخ ٚلٍٝ ٚعٙخ ٔمش ا٦داسح ٌُ ٠زُ ر 1

 اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّٛصل١ٓ ٚوبْ رشو١ض٘ب ـمؾ لٍٝ اٌغٛأت إٌمش٠خ اٌّمذِخ ـٟ ِئرّشاد ٚا٨ـزمبس اٌٟ اٌذساعبد اٌزطج١م١خ.

 ٌٍّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ. اٌزٟ رٕبٌٚذ ادسان اٌع٩ّء ـٟ إٌّمّبد اٌخذ١ِخ ٚا٦ٔزبع١خ. رج١ٓ ٌٕب أ٠ؼب ٔذسح اٌذساعبد ا٦داس٠خ  2

 لٍٝ عّعخ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ. ِّبسعخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خٌٍىشؿ لٓ رؤص١ش  ذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ععذاٌ. أْ ع١ّع 3

. ـٟ ػٛء اٌّغؼ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ رٛطٍٕب ٌزؾذ٠ذ اٌٙذؾ ا٤عبعٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش أ٨ ٚ٘ٛ اعزىشبؾ رؤص١ش ِّبسعخ اٌّغئ١ٌٚخ 4

 شـٟ ِٓ ِٕمٛس اٌع١ًّ اٌعشالٟ.ا٨عزّبل١خ لٍٝ عّعخ اٌجٕٛن ـٟ اٌمطبع اٌّظ
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 :انثبنث : تطٕٚس ٔاشتمبق انفسضٛبدانًطهت 
ٌمذ لّٕب ثظ١بؼخ ِٕطمٕب إٌمشٞ ٚاٌزغش٠جٟ ؽٛي ا٢صبس اٌّزٕبلؼخ ٌٍّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ لٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ار رخٍك اٌّغئ١ٌٚخ 

 (. Jones; 1992ح رٕبـغ١خ ِٚٓ صُ ص٠بدح أداء اٌششوخ )ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ل١ّخ ِٓ اٌع٩لبد اٌغ١ذح ِع أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌخٍك ١ِض

ِٚع رٌه ـبْ ٕ٘بن ِٓ ٠شٜ اْ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ رئدٞ اٌٝ رآوً ل١ّخ اٌع٩لبد ِع أطؾبة اٌّظٍؾخ ٠ٚمًٍ ِٓ أداء اٌششوخ 

١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ لٍٝ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ ِٓ خ٩ي رم١ًٍ ا١ٌّضح اٌزٕبـغ١خ, ٚل١ٍٗ ـمذ لبَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّئٌف١ٓ ثذساعخ ِٚمبسٔخ رؤص١ش اٌّغئ

 .Goss & Robertsا٤داء اٌّبٌٟ, ٚلٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص  أْ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ وج١ش لٍٝ رىٍفخ اٌذ٠ْٛ 

;2011)).  

ث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ـٟ ؽ١ٓ أْ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ٌٙب رؤص١ش عٍجٟ ػئ١ً. ل٩ٚح لٍٝ رٌه ، ـمذ رُ أشبء ل٩لخ ا٠غب

 (. (Oikonomou et al. ;2012اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٚاٌّخبؽش اٌّب١ٌخ 

ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ٌٗ رؤص١ش أوضش ٚأؽٛي أِذا ِٓ ِجبدساد اٌّغئ١ٌٚخ  اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبدٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ لذَ 

ب الزشؽٛا أْ اٌششوبد اٌزٟ رمَٛ ثبٌم١ًٍ ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ ( ، ٚاٌّخبؽش اٌخبطخ. وّ(Tobin's Q، ٚاٌزٟ رمبط ة  لٍٝ ل١ّخ اٌششوخ

٠ّىٓ اٌعضٛس لٍٝ ثعغ اٌزفغ١شاد ٌشدٚد اٌفعً ؽ١ش أداء أـؼً ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رعًّ ـٟ ِغزٜٛ لبي  ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد رئدٞ

 9ٚوب٨رٟثظ١بؼخ اٌفشػ١بد عٕمَٛ (. ٚل١ٍٗ Price & Sun,  (2017ـٟ ا٤دث١بد ٚاٌذساعبد ا٨خشٌٍّٜغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ا٤لٜٛ 

ـٟ اٌجٕٛن  ؽك اٌٍّى١خاٌعبئذ لٍٝ  ِعذيلٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ أشطخ لٓ  ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ ٠ٛعذ أصش رٚ  :ٗانفسضٛخ الأن

 اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ

ـٟ اٌجٕٛن  اٌّٛعٛدادعبئذ لٍٝ ِعذي اٌلٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ أشطخ لٓ  ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ ٠ٛعذ أصش رٚ  انفسضٛخ انثبَٛخ:

 اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ لٍٝ ؽغُ اٌزذاٚي اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ  أشطخ لٓ ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ ٠ٛعذ أصش رٚ  انفسضٛخ انثبنثخ:

 .اٌعشال١خ

ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٍٝ اٌشاـعخ اٌّب١ٌخ لاٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ أشطخ  لٓ ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ ٠ٛعذ أصش رٚ  خ:ساثؼانفسضٛخ ان

 .اٌعشال١خ

ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  لٍٝ ٩ِئّخ ساط اٌّبياٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ أشطخ لٓ  ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ ٠ٛعذ أصش رٚ  خ:خبيسانفسضٛخ ان

 .اٌعشال١خ

 الاطبز انؼًهٙ

شػ١بد اٌجؾش ـٟ ػٛء أ٘ذاـٙب ٚؽذٚد٘ب، ٚلذ رُ رؾ١ًٍ اٌع٩لخ ِب ث١ٓ اٌّزؽ١ش اْ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اعزٙذـذ اخزجبس ـ

 اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ( ٚاٌّزؽ١ش اٌزبثع )ا٤داء اٌّـبٌٟ( ٚرٌـه ثبعزخذاَ إٌّبرط اٌى١ّخ. أشطخاٌّغزمً )

 اختٛبز ػُٛخ اندزاسخ انتطجٛمٛخ ٔيصدز ثٛبَبتٓب ًَٔبذج لٛبسٓب.انًطهت الأل: 

 ػُٛخ اندزاسخ انتطجٛمٛخ ٔيصدز ثٛبَبتٓب. ألاً: 
عٕخ،  (22)( أٞ اخز١بس عٍغٍخ ص١ِٕخ ِذا٘ب 2011-2023رّضً ِغزّع اٌذساعخ ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌعشال١خ ) 

ً ِٓ اطً )12ٚلذ رُ اخز١بس) ً رغبس٠ب ً ـٟ اٌمطبع اٌّظشـٟ ٚلذ سٚلٟ لٕذ اخز١بس اٌع١ٕخ اْ 32٘( ِظشـب زٖ اٌّظبسؾ ( ِظشـب

 رزذاٚي أعّٙٙب ـٟ اٌجٛسطخ اٌعشال١خ. 

ٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ثّٛلعٙب ا٦ٌىزشٟٚٔ ـٟ عٛق اْ ـٟ عّع اٌج١بٔبد ِٓ بالزّذ اٌجبؽضِٚٓ اعً اٌؾظٛي لٍٝ اٌج١بٔبد ـمذ 

 ( وؤعبط ٌغّع اٌج١بٔبد.Excelْ لٍٝ ثشٔبِظ )باٌعشاق ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ, وّب الزّذ اٌجبؽض

 انًبنٙ. ٔاداا  الاختًبػٛخ ثبنًسؤٔنٛخ انخبصخ نلأَشطخ الإفصبذ ًَبذج لٛبس يستٕٖثبَٛبً: 
ٚرظ١ُّ ّٔٛرط  ْ ثظ١بؼخبِٓ خ٩ي ِب رُ ا٨ؽ٩ع ل١ٍٗ ِٓ ِشاعع ٚأدث١بد ِب١ٌخ ِٚؾبعج١خ ٚدساعبد عبثمخ، ـمذ لبَ اٌجبؽض

 بٌٟ(.٠زىْٛ ِٓ ِزؽ١ش ِغزمً )اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ( ِٚزؽ١ش ربثع )ا٨داء اٌّ

 الاختًبػٛخ. لٛبس انًتغٛس انًستمم انًسؤٔنٛخ1-

 اٌّعّٛي ٚاٌزع١ٍّبد ٚا٤ٔمّخ اٌمٛا١ٔٓ ا٨لزجبس ثع١ٓ ٚلذ اخز اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ خبص ثؤٔشطخ ِم١بط ثزط٠ٛش ْباٌجبؽض لبَ

اٌخبطخ ثبٌّغئ١ٌٚخ  ٥ٌٔشطخ ا٠٦غبث١خ اٌغٛأت  لٍٝ اٌؼٛء رغ١ٍؾ خ٩ي ِٓ اٌّم١بط ٘زا رط٠ٛش لٕذ اٌزشو١ض رُ ٚلذ ـٟ اٌعشاق، ثٙب

٘زا  ع٩ِخ ِٚٓ اعً  (.1228عٛوشْ, ( دساعخ ِع ٠زٛاـك ٚ٘زا عٍج١خ ٔزبئظ أ٠خ لٓ اٌىشؿ رغبً٘ رُ ـ١ّب ا٤داء ؽٛي ا٨عزّبل١خ

 أٔشطخ ٌم١بط ـمشح (55) لٍٝ اٌّم١بط رٛصعرُ ٚلذ  ٚخجشارُٙ، ثآسائُٙ ٩ٌعزششبد ا٤وبد١١ّ٠ٓ ِٓ ِغّٛلخ لٍٝ لشػٗ رُ اٌّم١بط

 اٌفمشاد ع١ّع رؾمٝ ثؾ١ش .ـٟ ؽبٌخ لذَ ا٦ـظبػ (0( ـٟ ؽبٌخ ا٨ـظبػ ٚالطبء ل١ّخ )1ٚلذ رُ الطبء ل١ّخ ) ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ

 :(2اٌغذٚي سلُ ) وبٌزبٌٟ ٚوبٔذ إٌزبئظ ِٛصلخ (.Hossain et al, 2006) ا١ّ٘٤خ دسعخ ٔفظ لٍٝ

 انًتؼهمخ ثبنًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخػدا فمساد الاَشطخ  ٕٚضر( 1زلى ) خدٔل

 انجُٕاػدا  انًتغٛس انًستمم )انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ( د   

 12 ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ 2

 10 ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثبٌّٛاسد اٌج١ئ١خ 1

 15 ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثب٨سرمبء ثبٌّٕزغبد 2

 18 ا٤ٔشطخ اٌخبطخ ثخذِخ اٌّغزّع 3

 55 اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

 بٌانجبزث اػداا انًصدز: يٍ 

 

 



    Al-MUTHANNA JOURNAL OF ADMINISTRATIVE AND ECONOMICS SCIENCES 2025;00:22–15 

 

 

 لٛبس انًتغٛس انتبثغ الااا  انًبنٙ.2- 

 Kang et)   :أدٔبٖ ِٛػؼ ٘ٛ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚثظٛسح ِغزمٍخ ٚوّب اٌّبٌٟ ا٤داء ٌم١بط خِخزٍف ادِئشش خّغخ اعزخذاَ رُ ٌمذ

al, 2010)ٚ .(Inoue& Lee,2011) 

  اٌغٕخ اٌّب١ٌخ خ٩ي اٌّغب١ّ٘ٓ ؽمٛق اعزخذاَ ـٟ اٌجٕٛن وفبءح ٠م١ظ :ؽك اٌٍّى١خ لٍٝ ذاٌعبئ ِعذي -

   .اٌّب١ٌخ اٌغٕخ خ٩ي أطٌٛٙب اعزخذاَ ـٟ اٌجٕٛن ٠م١ظ وفبءح: اٌّٛعٛداد لٍٝ اٌعبئذ ِعذي -

  .اٌفٕٟ اٌزؾ١ًٍ ـٟ ا٤عبعٟ ٚاٌّئشش اٌّم١بط ؽغُ اٌزذاٚي9 ٘ٛ -

  ِذٜ لذسح اٌّئعغخ لٍٝ رم١١ُ ١٘ىٍٙب اٌز٠ٍّٟٛ ـٟ ربس٠خ ِع١ٓ. اٌشاـعخ اٌّب١ٌخ9 رغزخذَ ٌّعشـخ -

 .ٟ ِٛاعٙخ اٌغؾٛثبد اٌّؾزٍّخ ـٟ اٌٛدائعـ اٌجٕٛن ٠خ ساط اٌّبي اٌٍّّٛن ٌذٜوفبِذٜ  ٠م١ظ :٩ِئّخ ساط اٌّبي -

 .الإزصبئٙ انتسهٛمانًطهت انثبَٙ: 
 اٌّغئ١ٌٚخأشطخ  لٓ ا٦ـظبػ ِئشش رطج١ك صُ ِٓٚ ـشػ١بد اٌجؾش، ٨خزجبس رٛاـش٘ب اٌٛاعت اٌششٚؽ اٌغضء ٘زا ٠زؼّٓ

 .اٌفشػ١بد اخزجبس صُ اٌذساعخ، ِغزّع لٍٝ ا٨عزّبل١خ

 .الاَسداز فسضٛبد فٙ اختجبز تٕافسْب انٕاخت ألاً: انشسٔط
 ّٔٛرط رطج١ك ٨، ٌٚؽشع أَ اٌطج١عٟ اٌزٛص٠ع رزجع اٌج١بٔبد ارا وبٔذ ـ١ّب ثبخزجبس ْباٌجبؽض لبَ اٌفشػ١بد، ثبخزجبس اٌجذء لجً

 ِعبٌغخ ثعذ اٌزب١ٌخ اٌٛاعت رٛاـش٘ب اٌششٚؽ ِٓ اٌزؾمك رُ  (OLS)اٌعبد٠خ اٌّشثعبد اٌظؽشٜ ؽش٠مخ ثبعزخذاَ اٌّزعذد اٌخطٟ ا٨ٔؾذاس

 :ا٢رٟ إٌؾٛ لٍٝ (1اٌغذٚي سلُ ) ـٟ ِٛػؼ وّب ٘ٛ اٌّعشٚـخ ا٦ؽظبئ١خ ثبٌطشق اٌّذسٚعخ اٌج١بٔبد

اٌطج١عٟ,  ٌٍزٛص٠ع  ثّئششاد ا٤داء اٌّبٌٟ اٌّزعٍمخ اٌج١بٔبد ارجبع ِذٜ ٌج١بْ(Kolmogorov-Smirnov) : اخزجبس اعزخذاَ ر1ُ. 

ٚ٘زا ِٛػؼ ـٟ  (0.05) اٌذ٨ٌخ ِغزٜٛ ِٓ أوجش اٌّبٌٟ وٍٙب وبٔذ  ٌٍج١بٔبد اٌخبطخ ثّئششاد ا٤داء اٌّؾغٛثخ اٌم١ّخ أْ ؽ١ش رج١ٓ

 .اٌطج١عٟ اٌزٛص٠ع ا٨داء اٌّبٌٟ رزجع اٌخبطخ ثّئششاد ـبْ اٌج١بٔبد ( ٚثبٌزب2ٌٟاٌغذٚي سلُ )

 لٕذ اٌذساعخ ـشػ١بد اخزجبس ل١ُ أْ (2ي سلُ )اٌغذٚ اظٙش ؽ١ش ٟ,اٌزار ا٨سرجبؽ ٌج١بْ(Durbin- Watson) : اخزجبس اعزخذاَ . ر1ُ

 اٌّزؽ١شاد. ث١ٓ رارٟ اسرجبؽ ٠ٛعذ ٨ ( ٚل١ٍٗ ـب1.4ٗٔ -2.4ٚاٌزٟ رمع ِب ث١ٓ ) (0.05) ِعٕٛٞ ِغزٜٛ

 اٌخبطخ (λ(ل١ُ أْ (3)  اٌغذٚي ٠مُٙش ار ا٨ٔؾذاس، ّٔٛرط ـٟ اٌج١بٔبد رغبٔظ ٌج١بْ (Goldfield- Quandt) : اخزجبس عزخذاَا . ر2ُ

 .اٌج١بٔبد ـٟ رغبٔظ ٚعٛد ٠عٕٟ ِّب (1.00) رغبٚٞ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ (F)ل١ّخ  ِٓ ألً اٌفشػ١بد ثذساعخ

ـبٌغذٚي  ا٨عزّبل١خ، ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌخبطخ ا٤ٔشطخ ث١ٓ اٌخطٟ ا٨صدٚاط ٚعٛد لذَ 9 ٌج١بْ (VIF)اٌزجب٠ٓ رؼخُ ِعبًِ اعزخذاَ رُ. 3

 اٌّغزمٍخ. اٌّزؽ١شاد ث١ٓ اٌخطٟ اصدٚاط ٠ٛعذ ٨ ـبٔٗ ٚثبٌزبٌٟ (22) ِٓ ألً اٌزجب٠ٓ رؼخُ ِعبًِ ل١ّخ ٠مٙش اْ (2) سلُ

 (OLS). انؼباٚخ انصغسٖ انًسثؼبد نطسٚمخ تٕفسْب انٕاخت انشسٔط( ٕٚضر 2زلى ) خدٔل

 ػدو الاشأاج انخطٙ ثٍٛ انًتغٛساد انًستمهخ تدبَس انجٛبَبد فٙ انفسضٛبد

 X4 X3 X2 X1 الأنٗ انثبَٛخ انثبنثخ انساثؼخ انخبيسخ

Goldfield - Quandt VIF 

 λ= 1.941  λ= 1.795 λ= 0.940 λ= 1.196  λ= 0.950 1.22 1.31 1.57 1.24 

 

 الازتجبط انراتٙ نهجٛبَبد انتٕشٚغ انطجٛؼٙ

يلائًخ 

 زاس انًبل

 انسافؼخ

 انًبنٛخ
 زدى انتدأل

انؼبئد  يؼدل

ػهٗ 

 انًٕخٕااد

انؼبئد  يؼدل

ػهٗ زك 

ًهكٛخان  

يلائًخ 

 انًبل زاس

 انسافؼخ

 انًبنٛخ

زدى 

 انتدأل

انؼبئد  يؼدل

ػهٗ 

 انًٕخٕااد

انؼبئد  يؼدل

ػهٗ زك 

 انًهكٛخ

K-S Durbin- Watson 

α = 

0.389 

 

α = 0.298 

 

α = 0.080 

α = 

0.099 

α = 

0.094 
1.681  2.760 1.298  2.065 1.279 

 انًصدز يٍ اػداا انجبزثبٌ ثبلاػتًبا ػهٗ )انجسَبيح الازصبئٙ(.

نًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ ٔالااا  انًبنٙ.ػٍ اَشطخ االازصب اد انٕصفٛخ نًستٕٖ الافصبذ ثبَٛبً:  
اٌّغئ١ٌٚخ  ٨ٔشطخزؽ١شاد اٌذساعخ ِٚزٛعؾ  دسعخ ا٨ـظبػ ( اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاؾ اٌّع١بسٞ ٠3ٌّٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

اٌجٕٛن  ـٟ ِٓ ٔظ١ت أشطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وبْ ا٨عزّبل١خ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌخبطخ ٥ٌٔشطخ اـظبػ ِغزٜٛ ا٨عزّبل١خ ار ٔغذ اْ ألٍٝ

اـظبػ  ـّغزٜٛ اٌج١ئ١خ اٌّٛاسد خثز١ّٕ ِٓ ٔظ١ت ا٨ـظبػ اٌخبص وبْ اـظبػ ِغزٜٛ ألً اِب ،(0.52)اٌزغبس٠خ  ار ثٍؽذ ٔغجزٙب 

اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ , اِب اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌعٕبطش ا٤ٔشطخ ثٙزٖ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚٚلٟ ا٘زّبَ لذَ اٌٝ ٠ذي ٚ٘زا ( ،2.21ثٍػ)

ق اٌّب١ٌخ (, ٟٚ٘ دسعخ ػع١فخ ٚل١ٍٗ ٠ٕجؽٟ لٍٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ ١٘ٚئخ عٛق اٌعشاق ٥ٌٚسا0.43ـجٍػ ) ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ

 ثؼشٚسح اٌضاَ اٌجٕٛن ثب٦ـظبػ لٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ.

 الاختًبػٛخ ثبنًسؤٔنٛخ انخبصخ نلأَشطخ انٕصفٛخ الازصب اد (3) زلى انددٔل

 انًتغٛساد
ادَشطخ انخبصخ 

 ثبنًٕازا انجشسٚخ  

ادَشطخ انخبصخ 

 ثبنًٕازا انجٛئٛخ  

ادَشطخ انخبصخ 

 ثبلازتمب  ثبنًُتدبد  

ادَشطخ انخبصخ 

 ثخديخ انًدتًغ

ازخخ الافصبذ ػٍ 

 انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ

 0.43 0.49 0.39 0.32 0.52 انٕسظ انسسبثٙ

 1.98 1.83 1.65 2.01 2.44 الاَسساف انًؼٛبز٘

 (.Excelانًصدز يٍ اػداا انجبزثبٌ ثبلاػتًبا ػهٗ )

 ؽك اٌٍّى١خ لٍٝ ثبٌعبئذ ٨ٔؾشاؾ اٌّع١بسٞ ٌّئششاد ا٨داء اٌّبٌٟ ٚاٌّزّضٍخ( اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا4ـ١ّب اٚػؼ اٌغذٚي سلُ )

ِٚعذي دٚساْ ا٨طٛي اٌجبٌػ , (0.043ٚاٌجبٌؽخ  ) ّٛعٛداداٌ لٍٝ اٌعبئذ ٌٕغجخ اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ِٓ ألٍٝ ٟٚ٘, (0.081ٚاٌجبٌػ ٔغجزٗ)
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ِع ؽج١عخ اٌعًّ ٚا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّظبسؾ وْٛ  ( ٟٚ٘ ٔغجخ رزٛاـك2.522(, ـ١ّب ثٍؽذ ٔغجخ ٩ِئّخ ساط اٌّبي )0.032)

 اٌّظبسؾ رعزّذ لٍٝ اٌٛدائع ـٟ ر٠ًّٛ ل١ٍّبرٙب اٌزشؽ١ٍ١خ.

 انًبنٙ. نًؤشساد الااا  انٕصفٛخ الازصب اد ٕٚضر (4) انددٔل زلى 

 الاَسساف انًؼٛبز٘ انٕسظ انسسبثٙ اػهٗ لًٛخ الم لًٛخ انؼدا انًتغٛساد

 0.445 0.081 0.19 0.03 55 يؼدل انؼبئد ػهٗ زمٕق انًهكٛخ 

 0.045 0.043 0.13 0.04 55 يؼدل انؼبئد ػهٗ انًٕخٕااد 

 3.351 1.632 2.76 0.08 55  زدى انتدأل

 0.521 0.832 0.97 0.12 55 انسافؼخ انًبنٛخ

 0.791 0.681 1.63 0.11 55 يلائًخ زاس انًبل

 (.Excelانًصدز يٍ اػداا انجبزثبٌ ثبلاػتًبا ػهٗ )

 فسضٛبد انجسث ٔيُبلشتٓب. انًطهت انثبنث: اختجبز
ِمبعبً  لٍٝ ا٨داء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ِٓ اعً ل١بط اصش ا٨ـظبػ لٓ أشطخ:  ٛبدانفسض ألاً: اختجبز

 (, ٩ِئّخ ساط اٌّبياٌشاـعخ اٌّب١ٌخ ؽغُ اٌزذاٚي , ،ّٛعٛداداٌ اٌعبئذ لٍِٝعذي اٌٍّى١خ،  ؽمٛق ٌعبئذ لٍِٝعذي ا(اٌزب١ٌخ  ّئششادبٌث

 . ـٟ عٛق اٌعشاق ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ

ِعذي اٌعبئذ لٍٝ ؽك اٌٍّى١خ لٍٝ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ  ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ  اصش رٚٛعذ ٠ادٔنٗ:  انفسضٛخ اختجبز -2

(، 4ـٟ اٌغذٚي )ِج١ٓ وّب اٌخطٟ ٚلٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اعشاء رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ِٓ اعً ا٦عبثخ ٚ . ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ

 ثؾ١ش أْ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ ظٙش وبٌزب9ٌٟ

 
 

تسهٛم الازتجبط ٔالاَسداز انخطٙ دثس الافصبذ ػٍ اَشطخ انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ ٔيؼدل انؼبئد ػهٗ زك  ٕٚضر ( 5)انددٔل زلى 

 انًهكٛخ

 انًتغٛس
يؼبيم 

 الازتجبط

يؼبيم تسدٚد 

 انًؼدل

يمطغ خظ 

 الاَسداز

يؼبيم 

 الاَسداز

لًٛخ  الاختجبز  

(Fانًسسٕثخ ) 

بنٛخ          انمًٛخ الازتً

(t-Statistic prob) 

 0.032 26.321 0.177 0.054- 0.398 0.632 يؼدل انؼبئد ػهٗ زك انًهكٛخ

  :انتبنٛخ انُتبئح (5) زلى انددٔل زٛث ٕٚضر

ِمذاس ( ِٓ 2.278( ٚ٘زا ٠عٕٟ اْ )2.278اس ٠ٛػؼ اْ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌّعذي اٌعبئذ لٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٠غبٚٞ )اْ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذ -

 لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ)اٌّزؽ١ش اٌزبثع( رُ رفغ١شٖ ِٓ خ٩ي دسعخ ا٨ـظبػ  اٌزؽ١ش ـٟ ِعذي اٌعبئذ لٍٝ ؽك اٌٍّى١خ

 )اٌّزؽ١ش اٌّغزمً(.

-t لذ ثٍػ لٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ  اٌعبئذ لٍٝ ِعذي ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ أشطخ لٓ ـظبػ٧ٌ اٌزؤص١ش د٨ٌخ ِغزٜٛ اْ -

Statistic prob: (0.032 )، ٚ٘زا ٠عٕٟ اْ ث١بٔبد اٌع١ٕخ  ،(0.05) ِٓ ألً لٕذ ِغزٜٛ اؽظبئ١بً  ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ رٚ اٌعبًِ ـٙزا

د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ِٚعذي  اصش رٚ دٛٛعاٌّزّضٍخ ث ٚـشد د٩١ٌ ِمٕعب لٍٝ لجٛي اٌفشػ١خ

 اٌعبئذ لٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.

 t-Statistic)٨ْ ِغزٜٛ اؽزّب١ٌزٙب  ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ%( ٟٚ٘ ث٩ شه اوجش  26.321) ثٍؽذ ـمذ  اٌّؾغٛثخ (F)ل١ّخ اِب  -

prob) ( 0.000ثٍؽذ ٟ٘ٚ )ٚ٘زا ِب ٠ذي لٍٝ ( 0.05ا٨عزّبل١خ ٚاٌّؾذد عٍفب ثّمذاس ) ِٓ ل١ّخ اٌخطؤ اٌّمجٛي ـٟ اٌعٍَٛ الً ثىض١ش

 ـٟ اخزجبس اٌفشػ١خ. ٩ِئّخ إٌّٛرط ا٨ؽظبئٟ اٌّغزخذَ

عٛداد ِعذي اٌعبئذ لٍٝ اٌّٛلٍٝ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ  ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ  اصش رٚٛعذ ٠اختجبز انفسضٛخ انثبَٛخ:  -2

 ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

(، ثؾ١ش أْ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس 5ـٟ اٌغذٚي )ِج١ٓ وّب ٚاٌّزعذد اٌخطٟ ِٓ اعً ا٦عبثخ لٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اعشاء رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ٚ

 اٌخطٟ ظٙش وبٌزب9ٌٟ

 

ٛخ الاختًبػٛخ ٔيؼدل انؼبئد ػهٗ تسهٛم الازتجبط ٔالاَسداز انخطٙ دثس الافصبذ ػٍ اَشطخ انًسؤٔن ٕٚضر (6) انددٔل زلى 

 انًٕخٕااد

 انًتغٛس
يؼبيم 

 الازتجبط

يؼبيم تسدٚد 

 انًؼدل

يمطغ خظ 

 زالاَسدا

يؼبيم 

 الاَسداز

لًٛخ  الاختجبز  

(Fانًسسٕثخ ) 

انمًٛخ الازتًبنٛخ          

(t-Statistic prob) 

يؼدل انؼبئد ػهٗ 

  انًٕخٕااد
0.692 8.369 - 0.003 0.022 21.912 0.042 

  :انتبنٛخ انُتبئح (6) زلى انددٔل زٛث ٕٚضر

( ِٓ ِمذاس 2.257( ٚ٘زا ٠عٕٟ اْ )2.257اْ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ٠ٛػؼ اْ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌّعذي اٌعبئذ لٍٝ اٌّٛعٛداد ٠غبٚٞ ) -

 خ ا٨عزّبل١خاٌّغئ١ٌٚ)اٌّزؽ١ش اٌزبثع( رُ رفغ١شٖ ِٓ خ٩ي دسعخ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ  اٌزؽ١ش ـٟ ِعذي اٌعبئذ لٍٝ اٌّٛعٛداد

 )اٌّزؽ١ش اٌّغزمً(.

ROEit = β0 + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + β4 X4 + Eit 

ROAit = β0 + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + β4 X4 + Eit 
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-t لذ ثٍػ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ  اٌّٛعٛدادلٍٝ  اٌعبئذ لٍٝ ِعذي ا٨عزّبل١خ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ لٓ ٧ٌـظبػ اٌزؤص١ش د٨ٌخ ِغزٜٛ اْ -

Statistic prob: (0.042)، اٌع١ٕخ ٚـشد ٠عٕٟ اْ ث١بٔبد ٚ٘زا  ،(0.05) ِٓ ألً لٕذ ِغزٜٛ اؽظبئ١بً  ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ رٚ اٌعبًِ ـٙزا

د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ِٚعذي اٌعبئذ  اصش رٚد ٛٛعثاٌّزّضٍخ  د٩١ٌ ِمٕعب لٍٝ لجٛي اٌفشػ١خ

 لٍٝ اٌّٛعٛداد ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

 (t-Statistic prob)ِغزٜٛ اؽزّب١ٌزٙب %( ٟٚ٘ ث٩ شه اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٨ْ 21.912 ثٍؽذ )ـمذ اٌّؾغٛثخ  (F)ل١ّخ  اِب -

ِب ٠ذي لٍٝ ٩ِئّخ ( ٚ٘زا 0.05) الً ثىض١ش ِٓ ل١ّخ اٌخطؤ اٌّمجٛي ـٟ اٌعٍَٛ ا٨عزّبل١خ ٚاٌّؾذد عٍفب ثّمذاس( ٟٚ٘ 0.000ثٍؽذ )

 ـٟ اخزجبس اٌفشػ١خ. إٌّٛرط ا٨ؽظبئٟ اٌّغزخذَ

ـٟ اٌجٕٛن  لٍٝ ؽغُ اٌزذاٚيلٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ  ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ  اصش رٚٛعذ ٠اختجبز انفسضٛخ انثبنثخ:  -3

 اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

(، ثؾ١ش أْ ّٔٛرط 6ـٟ اٌغذٚي )ِج١ٓ وّب ٚاٌّزعذد اٌخطٟ ِٓ اعً ا٦عبثخ لٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اعشاء رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ٚ

 ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ ظٙش وبٌزب9ٌٟ

 
 

 ػهٗ زدى انتدألط ٔالاَسداز انخطٙ دثس الافصبذ ػٍ اَشطخ انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ تسهٛم الازتجب ٕٚضر (7) انددٔل زلى 

 انًتغٛس
يؼبيم 

 طالازتجب

يؼبيم تسدٚد 

 انًؼدل

يمطغ خظ 

 الاَسداز

يؼبيم 

 الاَسداز

لًٛخ  الاختجبز  

(Fانًسسٕثخ ) 

انمًٛخ الازتًبنٛخ          

(t-Statistic prob) 

 0.038 8.984 5.600 0.690 0.189 0.380  زدى انتدأل

  :انتبنٛخ انُتبئح (7) زلى انددٔل زٛث ٕٚضر

ؽغُ ِٓ ِمذاس اٌزؽ١ش ـٟ ( 2.278( ٚ٘زا ٠عٕٟ اْ )٠2.278غبٚٞ ) ٌؾغُ اٌزذاٚياْ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ٠ٛػؼ اْ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ  -

 )اٌّزؽ١ش اٌّغزمً(. بل١خدسعخ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّ)اٌّزؽ١ش اٌزبثع( رُ رفغ١شٖ ِٓ خ٩ي  اٌزذاٚي

 :t-Statistic prob لذ ثٍػ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ  ؽغُ اٌزذاٚيلٍٝ  ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ أشطخ لٓ ٧ٌـظبػ اٌزؤص١ش د٨ٌخ ِغزٜٛ اْ -

ب لٍٝ ٠عٕٟ اْ ث١بٔبد اٌع١ٕخ ٚـشد د٩١ٌ ِمٕعٚ٘زا  ،(0.05) ِٓ ألً لٕذ ِغزٜٛ اؽظبئ١بً  ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ رٚ اٌعبًِ ـٙزا ،(0.038)

ـٟ اٌجٕٛن  لٍٝ ؽغُ اٌزذاٚيلٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ  ٧ٌـظبػد٨ٌخ اؽظبئ١خ  اصش رٚد ٛٛعاٌّزّضٍخ ث لجٛي اٌفشػ١خ

 اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

 (t-Statistic prob)ِغزٜٛ اؽزّب١ٌزٙب  اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٨ْ%( ٟٚ٘ ث٩ شه 9.984 ثٍؽذ )ـمذ اٌّؾغٛثخ  (F)ل١ّخ  اِب -

٩ِئّخ ( ٚ٘زا ِب ٠ذي لٍٝ 0.05) ا٨عزّبل١خ ٚاٌّؾذد عٍفب ثّمذاساٌعٍَٛ  الً ثىض١ش ِٓ ل١ّخ اٌخطؤ اٌّمجٛي ـٟ( ٟٚ٘ 0.000ؽذ )ثٍ

 اٌّغزخذَ ـٟ اخزجبس اٌفشػ١خ. إٌّٛرط ا٨ؽظبئٟ

ـٟ اٌجٕٛن ٚاٌشاـعخ اٌّب١ٌخ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ  اصش رٚٛعذ ٠انساثؼخ:  اختجبز انفسضٛخ -3

 اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

(، ثؾ١ش أْ ّٔٛرط 7ـٟ اٌغذٚي )ِج١ٓ وّب ٚاٌّزعذد  اٌخطٟ ِٓ اعً ا٦عبثخ لٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اعشاء رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاسٚ

 ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ ظٙش وبٌزب9ٌٟ

 
 

 ٔانسافؼخ انًبنٛخشطخ انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ تسهٛم الازتجبط ٔالاَسداز انخطٙ دثس الافصبذ ػٍ اَ ٕٚضر (8) انددٔل زلى 

 انًتغٛس
يؼبيم 

 الازتجبط

يؼبيم تسدٚد 

 انًؼدل

يمطغ خظ 

 ازالاَسد

يؼبيم 

 الاَسداز

لًٛخ  الاختجبز  

(Fانًسسٕثخ ) 

انمًٛخ الازتًبنٛخ          

(t-Statistic prob) 

 0.659 1.386 0.176 0.763 0.009 0.098  انسافؼخ انًبنٛخ

  :انتبنٛخ انُتبئح (8) زلى انددٔل زٛث ٕٚضر

اٌشاـعخ ِٓ ِمذاس اٌزؽ١ش ـٟ ( 2.228( ٚ٘زا ٠عٕٟ اْ )٠2.228غبٚٞ ) ٌٍشاـعخ اٌّب١ٌخاْ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ٠ٛػؼ اْ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ  -

 )اٌّزؽ١ش اٌّغزمً(. دسعخ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ)اٌّزؽ١ش اٌزبثع( رُ رفغ١شٖ ِٓ خ٩ي  اٌّب١ٌخ

 :t-Statistic prob لذ ثٍػ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌشاـعخ اٌّب١ٌخ لٍٝ  ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ أشطخ لٓ ٧ٌـظبػ اٌزؤص١ش د٨ٌخ ِغزٜٛ اْ -

٠عٕٟ اْ ث١بٔبد اٌع١ٕخ ٚـشد د٩١ٌ ِمٕعب لٍٝ ٚ٘زا  ،(0.05) ِٓ أوجش لٕذ ِغزٜٛ اؽظبئ١بً  ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ رٚ اٌعبًِ ـٙزا ،(0.659)

ـٟ اٌجٕٛن  لٍٝ اٌشاـعخ اٌّب١ٌخ٩ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌد٨ٌخ اؽظبئ١خ  اصش رٚد ٛٛعاٌّزّضٍخ ث ػ١خلذَ لجٛي اٌفش

 اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

ثٍؽذ  (t-Statistic prob)ِغزٜٛ اؽزّب١ٌزٙب  اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٨ْ( ٟٚ٘ ث٩ شه 1.386ثٍؽذ )ـمذ اٌّؾغٛثخ  (F)ل١ّخ  اِب -

٩ِئّخ ( ٚ٘زا ِب ٠ذي لٍٝ 0.05) ا٨عزّبل١خ ٚاٌّؾذد عٍفب ثّمذاساٌعٍَٛ  الً ثىض١ش ِٓ ل١ّخ اٌخطؤ اٌّمجٛي ـٟٟ ( 0.000٘ٚ)

 اٌّغزخذَ ـٟ اخزجبس اٌفشػ١خ. إٌّٛرط ا٨ؽظبئٟ

 

ٌّبي ـٟ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٩ِٚئّخ ساط ا اصش رٚٛعذ ٠خ: خبيساختجبز انفسضٛخ ان -4

 اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

(، ثؾ١ش أْ ّٔٛرط ا٨ٔؾذاس 8ـٟ اٌغذٚي )ِج١ٓ وّب ٚاٌّزعذد ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ ِٓ اعً ا٦عبثخ لٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اعشاء رؾ١ًٍ ٚ

 اٌخطٟ ظٙش وبٌزب9ٌٟ

it = β0 + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + β4 X4 + Eit OBV 

it = β0 + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + β4 X4 + Eit  L 
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 خ الاختًبػٛخ ٔيلائًخ زاس انًبلتسهٛم الازتجبط ٔالاَسداز انخطٙ دثس الافصبذ ػٍ اَشطخ انًسؤٔنٛ ٕٚضر (9) انددٔل زلى 

 انًتغٛس
يؼبيم 

 الازتجبط

يؼبيم تسدٚد 

 انًؼدل

يمطغ خظ 

 الاَسداز

يؼبيم 

 َسدازالا

لًٛخ  الاختجبز  

(Fانًسسٕثخ ) 

انمًٛخ الازتًبنٛخ          

(t-Statistic prob) 

 0.176 1.516 0.719 - 1.315 8.039 0.189 - يلائًخ زاس انًبل

  :انتبنٛخ انُتبئح (9) زلى انددٔل زٛث ٕٚضر

ِٓ ِمذاس اٌزؽ١ش ـٟ ( 2.228( ٚ٘زا ٠عٕٟ اْ )2.228اْ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس ٠ٛػؼ اْ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ٩ٌّئّخ ساط اٌّبي ٠غبٚٞ ) -

 .)اٌّزؽ١ش اٌّغزمً( دسعخ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ)اٌّزؽ١ش اٌزبثع( رُ رفغ١شٖ ِٓ خ٩ي  ِعذي ٩ِئّخ ساط اٌّبي

 t-Statistic لذ ثٍػ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ  لٍٝ ٩ِئّخ ساط اٌّبي ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ أشطخ لٓ ٧ٌـظبػ اٌزؤص١ش د٨ٌخ ِغزٜٛ اْ -

prob: (0.176)، ٠عٕٟ اْ ث١بٔبد اٌع١ٕخ ٚـشد د٩١ٌ ٚ٘زا  ،(0.05) ِٓ أوجش لٕذ ِغزٜٛ اؽظبئ١بً  ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ رٚ اٌعبًِ ـٙزا

د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا٨ـظبػ لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٩ِٚئّخ ساط  اصش رٚد ٛٛعاٌّزّضٍخ ث ٌفشػ١خِمٕعب لٍٝ لذَ لجٛي ا

 اٌّبي ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌعشال١خ.

ثٍؽذ  (t-Statistic prob)ِغزٜٛ اؽزّب١ٌزٙب  اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٨ْ( ٟٚ٘ ث٩ شه 1.516ثٍؽذ )ـمذ اٌّؾغٛثخ  (F)ل١ّخ اِب  -

٩ِئّخ ( ٚ٘زا ِب ٠ذي لٍٝ 0.05) ا٨عزّبل١خ ٚاٌّؾذد عٍفب ثّمذاساٌعٍَٛ  الً ثىض١ش ِٓ ل١ّخ اٌخطؤ اٌّمجٛي ـٟ( ٟٚ٘ 0.000)

 اٌّغزخذَ ـٟ اخزجبس اٌفشػ١خ. إٌّٛرط ا٨ؽظبئٟ

 .انًمديخ نهدزاسبد انًستمجهٛخ ثبَٛبً: انًمتسزبد

 لٛا١ٔٓ ِٓ ٠ؾىّٙب ِٚب اٌمطبلبد أْ اخز٩ؾ ار ا٨خشٜ بد اٌّخزٍفخاٌمطبل لٍٝ ذساعخاٌ ٌٙزٖ اٌّشبثٙخ ػشٚسح اعشاء اٌذساعبد -

 .ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌششوبد ِّبسعبد لٍٝ ٠ئصش لذ ٚرع١ٍّبد ٚأٔمّخ

 سوضد اٌغبثمخ عبدذسااٌ ِعمُ أْ ؽ١ش ا٨عزّبل١خ، ثّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ اٌخبطخ ٥ٌٔشطخ اٌغٍج١خ ٚاٌغٛأت ا٠٦غبث١خ اٌغٛأت ث١بْ -

 ٨ ٌٍج١ئخ اٌظذ٠مخ ؼ١ش اٌّٛاسد اعزخذاَ ٌُ ٠شوض ل١ٍٙب ـّض٩ً  اٌغٍج١خ اٌغٛأت ث١ّٕب ا٨عزّبل١خ، ٌٍّغئ١ٌٚخ ا٠٦غبث١خ اٌغٛأت لٍٝ

 .اٌّبٌٟ ا٤داء لٍٝ اٌغٍجٟ أصش٘ب ِٓ ٌخٛـٙب اٌششوبد رمٙش٘ب

 دٚس٠بً، اٌششوبد رظذس٘ب اٌزٟ ٕششادٚاٌ اٌّشؽ١ٍخ اٌزمبس٠ش خ٩ي ِٓ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ِؾبعجخ ِغبي اعشاء دساعبد ـٟ -

 .اٌششوبد ٌٙزٖ ا٨ٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالع خ٩ي ِٓ ٚأ٠ؼبً 

 أطؾبة ٚرٛل١خ ـُٙ ص٠بدح أعً ِٓ ا٨داسح، اٌّغزضّش٠ٓ، اٌّششل١ٓ،ِٓ   اٌّغبي ٘زا ـٟ اٌّٙز١ّٓ ِع ِمبث٩د ػشٚسح اعشاء  -

 .ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ِٚئشش ا٨عزج١بْ خ٩ي ِٓ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ذساعخث ا٨وزفبء ٚلذَ ثٙزا اٌّغبي اٌّظبٌؼ

 :انخبتًخ

 ـٟ ا٤داء لٓ ِغزٜٛ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ أصش ا٦ـظبػ ِٓ اعً ل١بط٘ٛ  اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اْ اٌؽشع ا٨عبعٟ

 اشىب١ٌخ اٌجؾش ثّعبٌغخ ْباٌجبؽض ـمذ ؽبٚي اٌؽشع، ٘زا ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّذسعخ ـٟ عٛق اٌعشاق ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ ٌٚزؾم١ك اٌّبٌٟ

 ٚا٨عبثخ لٓ اٌزغبإ٨د اٌّطشٚؽخ ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ عبٔج١ٓ اص١ٕٓ.

ْ اُ٘ اٌّذاسط ٚإٌمش٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش, وّب رٕبٚي اٌذساعبد اٌغبثمخ ضبا٨ٚي رعٍك ثب٨ؽبس إٌمشٞ, ٚلذ اثشص اٌجبؽ -

 .ؽضْٛ ِٓ رط٠ٛش ـشػ١بد اٌجؾشٚاٌزٟ ٌٙب ل٩لخ ثبٌجؾش, وّب رّىٓ اٌجب

ٚا٨عب١ٌت  ٚاٌٛعبئً ِٓ اٌطشق لذد ثبعزخذاَ ْباٌجبؽضٚاٌزٞ ٠عزجش اُ٘ عبٔت ـمذ لبَ  اٌضبٟٔ رّضً ثبٌغبٔت اٌعٍّٟ اٌزطج١مٟ -

 ٚاٌّزّضٍخ ثب٦ؽظبء اٌٛطفٟ ٚا٨ؽظبئ١بد اٌّزعّمخ. اٌفشػ١بد ٨خزجبس ا٨ؽظبئ١خ

 ٔانتٕصٛبد بدُتبخستالا

 :بدُتبخستالا .ألاً 
 :اٌزب١ٌخ ا٨عزٕزبعبد اٌٝ اٌزٛطً رُ رٗ ـمذادث١ب ٚاعزعشع جؾشاٌ ٔزبئظ لٍٝ ٚثٕبء

 اٌزٟ ا٨ؽشاؾ وبـخ لٍٝ ٌزعُ ٚارغعذ ٚاٌذائ١ٕٓ، اٌّغب١ّ٘ٓ لٍٝ ٠مزظش اٌزٞ اٌؼ١ك ِفِٙٛٙب ِٓ خشعذ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخاْ  -2

 جٕٛن.ثبٌ ل٩لخ ٌٙب

 اٌٛلٟ ِشؽٍخ ا١ٌٚخ اٌٝ ّشؽٍخو ؽ١ش أزمٍذ ِٓ ِفِٙٛٙب ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ ٌّفَٙٛ ٚاٌفٍغف١خ اٌع١ٍّخ ا٤عظ رطٛسدٌمذ  -1

 .ا٨عزّبلٟ ا٤داء ِشؽٍخ صُ ا٨عزّبلٟ

 ا٨ٌزضاَ ثفمشاد ٚاعّبٌٟب, ا١ٌٙ اٌزٛطً رُ اٌزٟ إٌزبئظ اٌٝ اعزٕبدا اٌجؾش ل١ٕخ اٌّظبسؾ ِٓ ٌعذد اٌّبٌٟ داءا٤ ـٟ ػعؿٕ٘بٌه  -2

 ا٨ٌزضاَ. رٌه ٔغجخ ِع (2011-2023) ٌٍغٕٛاد ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ لٓ ا٦ـظبػ

ٚاٌّخظظخ ٌٍّغبّ٘بد  ِٓ خ٩ي ا٨ؽ٩ع لٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚا٦ـظبؽبد لٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٌٛؽع أْ اٌّجبٌػ اٌّظشٚـخ -3

 .اٌجٕٛنثغجت لٍخ لٛائذ  ػاٌّغزّع١خ ٨رضاي دْٚ ِغزٜٛ اٌطّٛ

 ث١ٓ ا٠غبث١خ ٚعٛد ل٩لخ ٕمش ِزٕٛلخ ِٚخزٍفخ ـٕٙبٌه ِٓ ث١ٓاٌ ٚعٙبد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽ١ش وبٔذ اعزعشػذ -4

 اٌّغئ١ٌٚخ اٌّزؽ١ش٠ٓ ث١ٓ اٌع٩لخ ؽٛي اٚ ِؾب٠ذح ا٨خشٜ وبٔذ عٍج١خ إٌمش ٚعٙبد ث١ّٕب اٌّبٌٟ، ٚا٤داء اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ

 .اٌّبٌٟ ٚا٤داء ا٨عزّبل١خ

ا٨داء اٌّبٌٟ ـ١ّب ٠خض لٍٝ  لٓ أشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ٧ـظبػ اصجزذ إٌزبئظ ا٨ؽظبئ١خ أٗ رٛعذ ل٩لخ ِٛعجخ ِٚع٠ٕٛخ ٌ -5

 .ٚؽغُ اٌزذاٚيلٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ِٚعذي اٌعبئذ  ّٛعٛدادِعذي اٌعبئذ لٍٝ اٌ

it = β0 + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + β4 X4 + Eit CA 
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 ٠خض ـ١ّب اٌّبٌٟ ا٨داء لٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ أشطخ لٓ ٧ٌـظبػ ِٚع٠ٕٛخ ِٛعجخ ل٩لخ ٨ رٛعذ أٗ ا٨ؽظبئ١خ إٌزبئظ اصجزذ -6

 .اٌّبي ساط اـعخ اٌّب١ٌخ ٩ِٚئّخاٌش

 ً  انتٕصٛبد: .ثبَٛب
ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ,  ٌٍغٙبد اٌّغزف١ذح١ّىٓ اٌؾظٛي لٍٝ إٌزبئظ راد إٌّفعخ اٌع١ٍّخ ـإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٚٓ خ٩ي 

 اُ٘ اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌع١ٍّخ. ٚل١ٍٗ ٠ّىٓ اثشاص

ْ  رٌه ٠ئدٞ اٌٝ   ػشٚسح ل١بَ اٌّظبسؾ ثزعض٠ض لٍّٙب ـٟ -2 أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ِٓ أعً رؾغ١ٓ عّعزٙب ٌذٜ اٌضثبئٓ ٨

  .اٌغٛل١خ باٌّبٌٟ ِٓ خ٩ي ص٠بدح ؽظزٙ ئٙبعّعخ ع١ذح ٌذٜ اٌضثْٛ لٓ خذِبد اٌّظشؾ ثبٌزبٌٟ ٠ضداد ادا  ثٕبء

 غ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌٍغ١ّع.٠غت أْ ٔعًّ ع١ّعبً لٍٝ رؾم١ك ٘زٖ اٌّغئ١ٌٚخ ـٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ٌظبٌؼ اٌّغزّع ٚرؾ -1

ص٠بدح اٌزضم١ؿ ٚاٌٛلٟ ا٨عزّبلٟ ٥ٌـشاد، ِّب ٠غُٙ ـٟ ا٨عزمشاس اٌّغبّ٘خ ـٟ اٌز١ّٕخ ٠ٕٚجؽٟ لٍٝ اٌذٌٚخ اْ رغعٝ ٔؾٛ رؾم١ك  -2

 .اٌغ١بعٟ ٚاٌشعٛس ثبٌعذاٌخ ا٨عزّبل١خ

ب١ٌخ ٌىٟ رٕغغُ ِع ِزطٍجبد اٌغٛق ػشٚسح ٚػع لٛالذ ٧ٌـظبػ لٓ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ِٓ لجً عٛق اٌعشاق ٥ٌٚساق اٌّ -3

 ٚاٌّغزضّش٠ٓ, ِٓ اعً رشش١ذ ارخبر لشاساد. اٌعبٌّٟ ٚرٌه ٌزم١ًٍ ِٓ ؽبٌخ لذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ث١ٓ ا٦داسح

اٌششوبد ٚاٌجٕٛن  رزبثع ِٓ خ٩ٌٗ لًّ ِؾ١ٍخ ٌغبْ ٚاٌزع١ٍّبد ثزشى١ً ٚاٌمٛالذ ٚا٨ٔمّخ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌٛاػعخ اْ رزٌٛٝ ا١ٌٙئبد٠ٕجؽٟ  -4

 ثّب ٠ٕغغُ ِع ِزطٍجبد ا٨عٛاق اٌعب١ٌّخ. عبٍِخ ـٟ عٛق اٌعشاق ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخاٌ

رعض٠ض ِجبدٜ اٌز١ّٕخ ٚدٚس٘ب ـٟ  لٓ اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ٌٍّٕشبحْ ثؼشٚسح رشغع اٌّظبسؾ لٍٝ أ١ّ٘خ ا٦ـظبػ ب٠ٛطٟ اٌجبؽض -5

 . اٌّغزذاِخ

ٌىبـخ اٌّشاؽً اٌزع١ّ١ٍخ اٌع١ٍب ٠ض٠ذ ِٓ اٌٛلٟ ٚا٨دسان اٌىبًِ  ِٕب٘ظ اٌّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ـٟرذس٠ظ ا٨ـظبػ  ٠غت -6

 .١ّ٘٤خ ٘زا اٌزٛعٗ ٤عً رعض٠ض ِجذا اٌشفبـ١خ اٌزبِخ

اْ ٘زا اٌعًّ رشٛثٗ ثعغ إٌمبئض اٌّزّضٍخ ٠غذاْ ْ باٌجبؽضا٨ اْ اٌشؼُ ِٓ ا١ّ٘خ ٘زٖ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد إٌّجضمخ ِٕٙب لٍٝ ٚ -

جش ٔغج١بً لظ١شح وّب اْ ٘زٖ اٌذساعخ اخزظشد لٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌُٚ رشًّ اٌجٕٛن ا٨ع١ِ٩خ ٚ٘ٛ ِب ثبٌؾذٚد اٌض١ِٕخ ٚاٌزٟ رعز

اعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ رزعٍك ثذساعخ عٍٛن اٌجٕٛن  ٚل١ٍٗ ٠ٕجؽٟ .رع١ُّ إٌزبئظ اٌّزؾظً ل١ٍٙب ِٓ ٚالع ِغزّع اٌذساعخ٠ظعت 

 ػ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ ٚا٨عزذاِخ.اٌؾى١ِٛخ ٚا٨ع١ِ٩خ ٚاٌزغبس٠خ وبـخ رغبٖ ا٨ـظب

 

 انًصباز

 داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع، لّبْ. 1222، 2اؽّذ ؽٍّٟ عّعخ، "ِؾبعجخ اٌزىب١ٌؿ اٌّع١بس٠خ"، ؽ

 (، "اداسح رٛاصْ ا٨داء"، ا٦عىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِع١خ ٌٍٕشش.1222) ثؾ١شٞ, ععذ طبدق ثؾ١شٞ

 .اٌّعبسؾ ِٕشؤح  ا٦عىٕذس٠خ اٌّعبطشح"، ِٚشبوً ِؾبعج١خ لؼب٠ب ـٟ دساعبد" ، (2000) ا١ِ٨شح، بْ،ٚلضّ محمد ثذٜٚ،

(, "أصش اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ لٍٝ أخ٩ل١بد ا٤لّبي ـٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ دساعخ ١ِذا١ٔخ لٍٝ ل١ٕخ 1212ثٛص٠بْ اوشاَ , ؽشا٠ض اٌش٠ُ, )

وشح ِمذِخ ػّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟ, عبِعخ محمد ثٛػي١بؾ ثبٌّغي١ٍخ, و١ٍيخ ِٓ اٌٛوب٨د اٌجٕى١خ ث٠٨ٛخ اٌّغ١ٍخ", ِز

 اٌعٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚلٍَٛ اٌزغ١١ش, لغُ اٌعٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ, رخظض ِب١ٌخ ٚثٕٛن.

ـيٟ اٌّيئرّش اٌضيبٟٔ, اٌّغيئ١ٌٚخ ، ٥ٌعيٛاق إٌبشيئخ ثؾيش ِميذَ  (ESG)"(," ِئشيش اٌج١ئيخ ٚاٌّغزّيع ٚاٌؾٛوّيخ1228عٛوشْ، عيٛث١ش )

 أراس.  12ا٨عزّبل١خ ٌٍششوبد ا٨عزضّبس ِّٚبسعبد اٌعًّ اٌّغئٛي، اٌمب٘شح، 

 اٌّغيبّ٘خ اٌظيٕبل١خ اٌّغيئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١يخ  ٌٍشيشوبد لٕبطيش ليٓ ا٦ـظيبػ ِغيزٜٛ (2015) محمد ثيٓ الله لجيذ ثيٓ عي١ٍّبْ اٌضاِيً،

 ٚاٌذساعيبد اٌشيش٠عخ و١ٍيخ  :اٌّىشِخ ِىخ ا٨عّٕذ ٚاٌجزشٚ و١ّب٠ٚبد، اٌغ٠ٕٛخ ٌششوبد اٌّب١ٌخ ٌٍزمبس٠ش رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ  :اٌغعٛد٠خ

 اٌمشٜ اَ عبِعخ - ا٦ع١ِ٩خ

 (, " لشاءاد ـٟ ٔمش٠خ اٌّؾبعجخ اٌمب٘شح ", اٌذاس, اٌغبِع١خ.1223عبٌُ ٚاٌغمب، محمد اٚط عبٌُ، اٌغ١ذ أؽّذ اٌغمب)

, اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١يخ ٚأخ٩ل١يبد ا٤لّيبي ، داس ٚائيً ٌٍٕشيش ٚ (1224, )ِشٞؽب٘ش ِؾغٓ ِٕظٛس اٌؽبٌجٟ، طبٌؼ ِٙذٞ ِؾغٓ اٌعب

 .3اٌزٛص٠ع, ؽجعخ 

 ِيٓ ل١ٕيخ دساعيخ - ٌٍّئعغيبد اٌّيبٌٟ ا٤داء لٍيٝ ا٨عزّبل١يخ اٌّغيئ١ٌٚخ ِّبسعيبد رجٕيٟ أصيش (, "1212خ١ٍفيخ ) ٚاعي٩َ ثٛٔيبس لّيش

 .01 اٌعذد ، 04 ِغٍذ  ٚاٌزغبسح ٩ٌلزظبد ِغٍخ أّبء",  اٌغضائش٠خ ٚاٌّزٛعطخ اٌظؽ١شح اٌّئعغبد

 .ٚاٌزٛص٠ع ٌٍٕشش قٛسااٌ ِئعغخ  :لّبْ ،"ِؾبعج١خ ٚؽب٨د ِشى٩د" ، (2008) ـذاغ، اٌفذاغ،

 اٌغضائش٠يخ، اٌّئعغيبد ثعيغ اعيخ ؽبٌيخاٌّئعغخ، دس ـٟ اٌزٕبـغ١خ ا١ٌّضح رشل١خ ـٟ ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ دٚس (،1225),شبـ١خ لشػٟ

 .عط١ؿ لجبط، ـشؽبد عبِعخ ٖ،اروزٛس أؽشٚؽخ

 (، اٌّؾبعجخ اٌّزٛعطخ، رشعّخ9 أؽّذ ؽبِذ ؽغبط، داس اٌّش٠خ، اٌغضء ا٤ٚي.2888و١غٛ ٠ٚغبٔذ, دٚٔبٌذ و١غٛ ٚع١شٜ ٠ٚغبٔذ)

 دِشك. عبِعخ ،ِٕشٛساد اٌعًّ ٚأخ٩ل١بد ا٨عزّبل١خ اٌّغئ١ٌٚخ (,1222) اٌخؼش لٍٟ ٔبطش، عٛدد محمد

 ،اٌطجعيخ ٚاٌّّبسعيبد اٌزطج١م١يخ إٌمش٠يخ اٌّمبسثيخ ثي١ٓ ٚاٌشيشوبد ٌٍّئعغيبد ا٨عزّبل١يخ (, اٌّغيئ١ٌٚخ1228ٚآخيشْٚ،) دس٠يذٞ ١ِٕيش

 أٌّب١ٔب.-ثش١ٌٓ ٚا٨لزظبد٠خ، ٚاٌغ١بع١خ ا٨عزشار١غ١خ ٌٍذساعبد اٌعشثٟ اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌّشوض ا٤ٌٚٝ،

 .اٌغٛداْ عبِعخ ِبعغز١ش، ِزوشح اٌع٩ّء، ٨ٚء لٍٝ ٌٍششوبد ا٨عزّبل١خ ٌّغئ١ٌٚخا أصش (،1224محمد) أؽّذ ٔب٘ذ

(," ع١بعبد ٚ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبل١خ رغبٖ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ـٟ ِٕمّبد ا٤لّبي9 دساعخ ؽبٌخ ص٩صخ شيشوبد ١٘ٚ1222جخ ، ِمذَ )

فىيشٞ ـيٟ ِٕمّيبد ا٤لّيبي اٌعشث١يخ ـيٟ ظيً ا٨لزظييبد٠بد لشث١يخ"، ثؾيش ِميذَ اٌيٝ اٌٍّزميٝ اٌيذٌٟٚ اٌخيبِظ ؽيٛي سأط اٌّيبي اٌ

 د٠غّجش. 23 - 22اٌؾذ٠ضخ، اٌزٞ ٔمّزٗ و١ٍخ اٌعٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚلٍَٛ اٌزغ١١ش عبِعخ شٍؿ 
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