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 انًهخص
٣ز٘بٍٝ اُجؾش رؤص٤و ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد، ك٢ ػٞء اُطوٝؽابد اُؾل٣ضاخ كا٢ ٓغابٍ اةكاهح أُب٤ُاخ. ٣ٜالف اُجؾاش   

ٝفظابصض اُشاوًخ سَٗاجخ ٤ٌِٓاخ ٓغِاٌ ا،كاهح، َٗاجخ ٤ٌِٓاخ هصا٤ٌ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف ٗظو٣خ ٝػ٤ِٔخ، ٜٓ٘ب روال٣ْ كٜاْ ُزاؤص٤و ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ 

%، ؽغااْ 5%، روًااي ا٤ٌُِٔااخ ثٔااب ٣ي٣اال ػااٖ 1ٓغِااٌ اةكاهح، ػاالك أػؼاابء ٓغِااٌ اةكاهح، أػؼاابء ٓغِااٌ اةكاهح اُاان٣ٖ ٣ٌِٔاإٞ اهااَ ٓااٖ

اُؼبصال ػِا٠ أُٞعاٞكاد، اُؼبصال ػِا٠ ؽواٞم اُشوًخ، ػٔو اُشوًخ( ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ. ام رْ ه٤ابً الأكاء أُاب٢ُ ثبٍازقلاّ ص صاخ ٓئ:اواد: 

:اوًبد ٓلهعاخ كا٢ ٍاٞم اُؼاوام ُااٝهام أُب٤ُاخ، ٓٞىػاخ ػِا٠ هطبػابد  10ا٤ٌُِٔخ، ٝػبصل اَُْٜ. اٍز٘لد اُلهاٍخ ا٠ُ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

صظ راؤص٤وا  ا٣غبث٤اب  ٓؼ٣ٞ٘اب  (، ثبٍازقلاّ ٗٔاٞمط ا،ٗؾالاه اُقطا٢ أُزؼالك. أاٜاود اُ٘زاب2019-2012ا،رظب،د، اُزؤ٤ٖٓ، ٝاُقلٓبد، ُِلزوح س

٤ٌُِٔخ اةكاهح ٝػلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ، ث٤٘ٔب ًبٕ ُزو٤ًي ا٤ٌُِٔاخ راؤص٤و ٍاِج٢. فِظاذ اُلهاٍاخ اُا٠ رٞطا٤بد أٜٛٔاب 

ثبلأٍاٞام أُب٤ُاخ الأفاوٟ  ػوٝهح رؼ٤ٖٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ رلبط٤َ كه٤وخ ؽٍٞ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، ُز٤ََٜ كهاٍزٜب َٓزوج   ٝرؾ٤َِ رؤص٤وٛب اٍاٞح

 ًَ٘جخ رِٔي الأعبٗت، ٝا٤ٌُِٔخ اُؼبص٤ِخ

 مقالة بحثية

   تأحٍش ٍْكم انًهكٍح فً الأداء انًانً نهششكاخ
 محمد عصام أحمد و سهى نشوان جميل

 .هَْ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ -٤ًِخ اةكاهح ٝا،هزظبك –أُٞطَ عبٓؼخ 

 .هَْ اكاهح ا،ػٔبٍ -٤ًِخ اةكاهح ٝا،هزظبك –عبٓؼخ أُٞطَ 

 

 

 .ٓغٌِ اةكاهح، الأكاء أُب٢ُ، ٤ٛئخ الأٝهام أُب٤ُخ اُؼواه٤خ، اُؼبصل ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ، اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، ؽغْ انكهًاخ انًفتاحٍح: 

 ثؾش َٓزَ ٖٓ هٍبُخ كثِّٞ ػب٢ُ ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ أُؼ٘ٞٗخ " أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد "

 انًمذيح  
ٛزٔبّ ًج٤و ك٢ ٓغبٍ اةكاهح أُب٤ُخ؛ لأٗٚ ٣ؼٌٌ ٗغبػ اُشوًبد كا٢ رؾو٤ان أٛالاكٜب. ٍاؼذ اُؼل٣ال ٓاٖ ؽظ٢ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد ثب    

 راؤص٤وػ٠ِ مُي رْ اعواء ٛنا اُجؾاش ُلهاٍاخ  اُلهاٍبد ا٠ُ رؾ٤َِ أُئصواد أَُزوِخ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ٝرؾل٣ل ارغبٙ ٝؽغْ رؤص٤وٛب. ث٘بء  

هطبػابد سا،رظاب،د،  صا سواه٤خ أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُااٝهام أُب٤ُاخ، ٓاغ اُزو٤ًاي ػِا٠ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد اُؼ

% ٖٓ اُشوًبد أَُغِخ. رْ رؾ٤َِ ٓزـ٤واد ٓضَ اُزوًاي كا٢ ا٤ٌُِٔاخ ٍٝا٤طوح ٓغِاٌ اةكاهح 25اُزؤ٤ٖٓ، اُقلٓبد( اُز٢ رٔضَ أًضو ٖٓ 

ػٔاو اُشاوًخ ٝؽغٜٔاب. ُٝاْ ٣ازْ ر٘ابٍٝ ا٤ٌُِٔاخ أُئٍَابر٤خ أٝ اُؾ٤ٌٓٞاخ أٝ ٤ٌِٓٝخ هص٤ٌ أُغٌِ، ٓغ ا،ٍزؼبٗخ ثٔزـ٤واد َٓبػلح ٓضَ 

الأع٘ج٤خ ثَجت ٗوض اُج٤بٗبد أٝ ػلّ رٞكو :وًبد ماد ٤ٌَٛ ٤ٌِٓخ ٓقزِؾ. هًي اُجؾش ػ٠ِ ه٤بً الأكاء أُب٢ُ ثبٍزقلاّ ص صخ ٓواب٤٣ٌ 

٣زؼأٖ ٛانا اُجؾاش اهثؼاخ ٓؾابٝه فظاض الأٍٝ  .صال اَُآْٜؾبٍج٤خ رو٤ِل٣اخ: اُؼبصال ػِا٠ أُٞعاٞكاد، اُؼبصال ػِا٠ ؽواٞم ا٤ٌُِٔاخ، ٝػب

ُٜٔ٘غ٤خ اُلهاٍاخ ٝاُلهاٍابد اَُابثوخ، كا٢ ؽا٤ٖ ٣ؼاوع أُؾاٞه اُضاب٢ٗ اةؽابه اُ٘ظاو١ ُِجؾاش ة٣ؼابػ أُزـ٤اواد أَُازوِخ ٝأُؼزٔالح 

اُؾايّ اةؽظابص٤خ أُ٘بٍاجخ، ٝافازض ثبٍازقلاّ ٝاُزاؤص٤و ٝاُؼ هخ اُ٘ظو٣اخ ث٤ٜ٘ٔاب، ثبُٔوبثاَ ا:ازَٔ أُؾاٞه اُضبُاش ػِا٠ رؾ٤ِاَ اُؼ هابد 

 أُؾٞه اُواثغ ثؼلك ٖٓ ا،ٍز٘زبعبد اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ًٝزبثخ ثؼغ اُزٞط٤بد.

 انًحٕس الأٔل: يُٓزٍح انثحج ٔانذساساخ انساتمح

 ألاً: يُٓزٍح انثحج

 يشكهح انثحج 
كاهح أُب٤ُخ. ٝٓغ رلابهْ ٓؼؼاِخ اًُٞبُاخ، ٣جاوى رؼابهة رؼزجو اُؼ هخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝالأكاء أُب٢ُ ٖٓ اُوؼب٣ب أُؾٞه٣خ ك٢ اة

ٓؾزَٔ ك٢ أُظبُؼ ث٤ٖ أُ ى ٝأُل٣و٣ٖ ٗز٤غخ اُلظَ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝاةكاهح ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ اُوواهاد اةكاه٣خ. ًٔب إٔ افز ف ٌٓٞٗابد 

ُؼبص٤ِاخ( هال ٣ا٘ؼٌٌ ػِا٠ أكاء اُشاوًخ أُاب٢ُ. ث٘ابء  ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ سٓضَ اُزوًي ك٢ ا٤ٌُِٔخ، ٤ٌِٓخ ٓغٌِ اةكاهح، ٝا٤ٌُِٔخ أُئٍَابر٤خ أٝ ا

 :اُزب٢ُ ٍ اُوص٢َ٤ػ٤ِٚ، ٣طوػ اُجؾش اُزَبإ

 ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إ ٣شزن ٓ٘ٚ اُزَبإ،د اكٗبٙ: ٍْكم انًهكٍح ػهى الأداء انًانً نهششكاخ؟ تأحٍشيا  -

 ٓب ٛٞ رؤص٤و ٤ٌِٓخ ٓغٌِ اةكاهح ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد؟ -

 ٌِ اةكاهح ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد؟ٓب ٛٞ رؤص٤و ٤ٌِٓخ ٓغ -

 ٓب ٛٞ رؤص٤و اُزوًي ك٢ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد؟ -

 ٓب ٛٞ رؤص٤و ػٔو ٝؽغْ اُشوًخ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد؟ -

أًٍْح انثحج:  رجوى أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ف ٍ اُزب٢ُ:
 ٍ اُوثؾ ث٤ٖ ٤ٌِٓخ اُشوًبد سروًيٛب( ٝالأكاء أُب٢ُ.اٗٚ ٣ولّ ؽوؽب  ٗظو٣ب  ؽل٣ضب  ٤ٌُِٔخ اُشوًبد ٤ٌِٜٛٝب ٣ٝؾبٝ .أ 

 ا٤ٌُِٔخ ك٢ الأكاء أُب٢ُ. رؤص٤واٗٚ ٣زٔب:٠ ٓغ اُزٞعٚ الأًبك٢ٔ٣ اُؾل٣ش ك٢ ٓؾبُٝخ ه٤بً  .ة 

روال٣ْ هإٟ ػ٤ِٔاخ ُزؾَا٤ٖ الأكاء أُاب٢ُ ُِشاوًبد ػجاو ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ الأٓضاَ ٓاٖ فا ٍ رطا٣ٞو ٤ٌٛاَ ٤ٌِٓاخ ٓزاٞاىٕ ٝرؼي٣ااي كٝه  .ط 

 كاهح.ٓغٌِ اة

 .٣َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاكهاط رلبط٤َ كه٤وخ ؽٍٞ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ُز٤َ٤و كهاٍخ ٛنٙ اُؼ هخ َٓزوج    .ك 
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٣ؼبُظ ٗوض اُج٤بٗبد ٝاُلهاٍبد أُزؼِوخ ث٤ٌَٜ  ٍل اُلغٞح اُجؾض٤خ ؽٍٞ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ، كبُجؾش .ٙ 

 ه٢.ا٤ٌُِٔخ ك٢ اَُٞم اُؼوا

 أْذاف انثحج:

٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَْٜ ك٢ كْٜ اُؼ هخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝالأكاء أُب٢ُ 

 :ُِشوًبد اُؼواه٤خ أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ. ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض ٛنٙ الأٛلاف ثٔب ٢ِ٣

 ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد ػجو كهاٍخ ٓلٟ رؤص٤و ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٓئ:واد الأكاء أُب٢ُ.رؾ٤َِ رؤص٤و ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ . أ

 رول٣ْ ٓلّٜٞ ٗظو١ ؽل٣ش ٝرلظ٢ِ٤ ػٖ ٤ٌِٓخ اُشوًبد ٝػ هبرٜب ثبلأكاء أُب٢ُ. . ة

ب ٓب ٣زؼِن ث٤ٌَٜ ا٤ٌُِٔخ أٝ رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ كْٜ ث٤َؾ ُجؼغ أُئصواد ك٢ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد اُؼواه٤خ أُلهعخ ٜٝٓ٘ .ٝ 

 فظبصض اُشوًخ ٗلَٜب ٝثٔب ٣َ٘غْ ٓغ اُلهاٍبد اُزطج٤و٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

رول٣ْ ٓوزوؽبد ػ٤ِٔخ ُزؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ػجو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، ٝرول٣ْ رٞط٤بد رَز٘ل ا٠ُ ٗزبصظ اُجؾش َُٔبػلح اُشوًبد ػ٠ِ  .ى 

 ٤ٌِٓخ ٓزٞاىٕ رؾ٤َٖ أكاصٜب أُب٢ُ ٖٓ ف ٍ رط٣ٞو ٤ٌَٛ

فشضٍاخ انثحج:  

ػ٠ِ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش، ٖٝٓ أعَ أُوبهثخ ٗؾٞ ؽَ ٛنٙ أُشٌِخ، رْ اكزواع ػلك ٖٓ اُلوػ٤بد اُوص٤َخ ٝاُلوػ٤خ اُز٢ ٣وّٝ 

 اُجبؽضبٕ افزجبهٛب ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب، ثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٝر٤ٜئزٜب ٝرؾ٤ِِٜب؛ ثـ٤خ هجُٜٞب أٝ هكؼٜب ٢ٛٝ:

،٣ٞعل ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٤ٌَُٜ ا٤ٌُِٔخ ك٢ الأكاء أُب٢ُ ٓٔض  ػ٘ٚ ثبُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٝاُؼبصلػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ  شئٍسح: "انفشضٍح ان

 ٝػبصل اَُْٜ .٣ٝزلوع ٜٓ٘ب اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ ا،ر٤خ :

 ،٣ٞعل ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ َُ٘جخ ٤ٌِٓخ ٓغٌِ اةكاهح ك٢ الأكاء أُب٢ُ . .أ 

 .أُب٢ُالأداء  خ هص٤ٌ ٓغٌِ اةكاهح ك٣،٢ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ َُ٘جخ ٤ٌِٓ .ة 

 ا٣ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُؼلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح ك٢ الأكاء أُب٢ُ . .ط 

%٣،1ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُؼلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح اُن٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ؽظخ أهَ ٖٓ  .ك 
1
 ك٢ الأكاء أُب٢ُ 

%٣،5ٞعل رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُزوًي ا٤ٌُِٔخ ثٔب ٣ي٣ل ػٖ  .ٙ 
2
     ك٢ الأكاء أُب٢ُ . 

يزتًغ انذساسح ٔػٍُتٓا: 

( ٣58زٔضَ أُغزٔغ اُجؾض٢ ُِلهاٍخ ك٢ اُشوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ، ٝرؾل٣لا اَُٞم اُ٘ظب٤ٓخ اُز٢ رؼْ س

 ( هطبػبد ٝكن اُزوو٣و7%( ٖٓ اعٔب٢ُ اُشوًبد أُلهعخ، ٝٓٞىػخ ػ٠ِ س57( :وًخ ك٢ اَُٞم ًٌَ ثَ٘جخ س102:وًخ ٖٓ أطَ س

 ( http://www.isx-iq.net.س 2019ا١َُٞ٘ َُٞف اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ ُؼبّ 

آب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كززٔضَ ثبُشوًبد أُلهعخ ك٢ هطبػبد سا،رظب،د ٝاُزب٤ٖٓ ٝاُقلٓبد( ثٞاهغ ػشو :وًبد ٓٞىػخ ٝكن 

%( ٖٓ اَُٞم اُ٘ظب٤ٓخ اما ٓب اٍزض٤٘٘ب اُشوًبد أُلهعخ ك٢ هطبع أُظبهف ٝاُجبُؾ ػلكٛب 25(، ام :ٌِذ اُؼ٤٘خ هواثخ س1اُغلٍٝ س

 ( :وًخ:19س

 ( انششكاخ ػٍُح انذساسح1رذٔل )

 تاسٌخ انتأسٍس انمطاع انشيز اسى انششكح خ

 2011 ا،رظب،د TASC أ٤ٍب ٤ٍَ ُ رظب،د .1

 2000 اُزب٤ٖٓ NAME الأ٤ٖٓ ُِزب٤ٖٓ .2

 2004 اُزب٤ٖٓ NGIR ُِزب٤ٖٓ اُق٤ِظ .3

 1994 اُقلٓبد SBAG اُجبك٣خ ُِ٘وَ اُؼبّ .4

 1989 اُقلٓبد SILT اُؼواه٤خ ُِ٘وَ اُجو١ .5

 1993 اُقلٓبد SMRI أُؼٔٞهح ُ ٍزضٔبهاد اُؼوبه٣خ .6

 1992 اُقلٓبد SMOF أُٞطَ ُٔلٕ الأُؼبة .7

 2001 اُقلٓبد SNUC اُ٘قجخ ُِٔوبٝ،د اُؼبٓخ .8

 1987 اُقلٓبد SBPT ثـلاك اُؼوام ُِ٘وَ اُؼبّ .9

 1989 اُقلٓبد SKTA ٓل٣٘خ اُؼبة اٌُوؿ .10

 انًصذس: يٍ اػذاد انثاحخاٌ

 حاٍَاً: انذساساخ انساتمح     

ى مُي ٣ؾظ٠ ٓٞػٞع اُؼ هخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝالأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼبُْ ك٢ اُؼول٣ٖ أُبػ٤٤ٖ، ٝهل أكو

ا،ٛزٔبّ ٗزبصظ ٛبٓخ ثشؤٕ رِي اُؼ هخ، ٤ٍٝزْ اٍزؼواع ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٛنا اُقظٞص، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رِي اُز٢ 

 :أعو٣ذ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٝمُي ُِزشبثٚ اٌُج٤و ث٤ٖ ث٤ئخ رطج٤وبرٜب ٝٓغبٍ ٛنا اُجؾش ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

                                                      
 % ، ىاكد اٍزو ٤ُزْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد. 1اػلاك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح اُن٣ٖ روَ ٤ٌِٓزْٜ ػٖ ًِٔب ىاك  1
بُخ % ٓئ:و ػ٠ِ روًي ا٤ٌُِٔخ ٝٛٞ ٓؤفٞم ثٚ ك٢ اؿِت الأٍٞام أُب٤ُخ. ًٔب إ اهرلبع اُزوًي ٣ؾَٖ الأكاء أُب٢ُ ًٞٗٚ ٣وَِ ٖٓ ٓشبًَ ا5ًُٞرؼزجو َٗجخ ا٤ٌُِٔخ  2

 ا،ٗلبم. ٣ٝؼيى اُوهبثخ ػ٠ِ

http://www.isx-iq.net/
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 :(2017دساسح )انٍَٕس،  -1

" أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٤ٌَٛٝ هأً أُبٍ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ أُلهعخ عبءد ثؼ٘ٞإ  

ك٢ ثٞهطخ ػٔبٕ" ، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٓوبٍب ثب٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ٝروًي ا٤ٌُِٔخ ٝا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ٤ٌَٛٝ 

( ٓو٤بٍب ُاكاء، ٤Qخ ػ٠ِ أكاء اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ٝرْ اٍزقلاّ اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٝٓئ:و رٞث٘ي سهأً أُبٍ ٓوبٍب ثَ٘جخ أُل٣ٞٗ

( ٝٝعٞك رؤص٤و ٍِج٢ ٤ٌَُٜ هأً أُبٍ سَٗجخ أُل٤ٗٞ٣خ( Qٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك رؤص٤و ٓٞعت ُزوًي ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٓئ:و س

( ٝػلّ ٝعٞك أ١ رؤص٤و ٤ٌُِِٔخ الأع٘ج٤خ ٝا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ػ٠ِ أكاء Qاد ٝٓئ:و ػ٠ِ أكاء اُشوًبد ٓوبٍخ ثبُــ ساُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞك

 .2015- 2012اُشوًبد أُجؾٞصخ ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢ َُِٞم الأهك٤ٗخ ُِلزوح 

 :(2019دساسح )أتٕ انؼلا،  -2

أُلهعخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ٝػ٘ٞاٜٗب " أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٤ٌَٛٝ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اكاهح الأهثبػ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُشوًبد 

أُظو١ " اٍزٜلكذ كهاٍخ أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٤ٌَٛٝ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اكاهح الأهثبػ ك٢ اُشوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ 

ؼِن ٓشبٛلح. رْ افزجبه ص صخ كوػ٤بد هص٤َ٤خ رز 630:وًخ ثـ  90. اٍز٘لد اُلهاٍخ ا٠ُ ث٤بٗبد 2018-2012أُظو١ ف ٍ اُلزوح 

ثزؤص٤و ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ سٓضَ ا٤ٌُِٔخ اةكاه٣خ، أُئ٤ٍَخ، ٝاُؼبص٤ِخ( ٤ٌَٛٝ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اكاهح الأهثبػ. فِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك رؤص٤و 

ٓؼ١ٞ٘ ٌَُ ٖٓ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٤ٌَٛٝ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اكاهح الأهثبػ، ٓغ افز ف اُزؤص٤و ؽَت ٗٞع ا٤ٌُِٔخ. ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح 

 .٤خ ٝاةكظبػ أُب٢ُ ُزو٤َِ كوص اكاهح الأهثبػرؼي٣ي اُشلبك

 :(Khamis et al., 2015) دساسح -3

ًبٕ ػ٘ٞاٜٗب " اُؼ هخ ث٤ٖ أثؼبك ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝأكاء اُشوًبد: أكُخ ٖٓ اُجؾو٣ٖ" ثؾضذ اُؼ هخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝأكاء اُشوًخ  

ِق اُوطبػبد. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٓئ:و٣ٖ ُاكاء أُب٢ُ :وًخ ٖٓ ٓقز 42. :ِٔذ اُؼ٤٘خ 2011-2007ك٢ ثٞهطخ اُجؾو٣ٖ ُِلزوح 

ُِزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ فبطخ  ٛٔب اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٝٓئ:و رٞث٤ٖ، اٍزوظذ اُؼ هخ ثبٍزقلاّ ٓزـ٤واد ػبثطخ ٝؽو٣وخ اؽظبص٤خ

اء، ث٤٘ٔب ًبٕ ٤ٌُِِٔخ أُئ٤ٍَخ اُزغبٌٗ ث٤ٖ أُزـ٤واد. أاٜود اُ٘زبصظ إٔ رو٤ًي ا٤ٌُِٔخ ُٚ رؤص٤و ٍِج٢ مٝ ك،ُخ اؽظبص٤خ ػ٠ِ الأك

 .رؤص٤و ا٣غبث٢. ُْٝ ٣ٌٖ ٤ٌُِِٔخ اةكاه٣خ رؤص٤و ًج٤و ا، ػ٘ل اٗقلبع َٓز٣ٞبد رو٤ًي ا٤ٌُِٔخ

 :(Soufeljil et al., 2016) دساسح -4

٠ كهاٍخ رؤص٤و أٗغيد ثؼ٘ٞإ " ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝالأكاء أُئ٢ٍَ: كهاٍخ ؽبُخ اُشوًبد أُلهعخ ك٢ اُجٞهطخ اُز٤َٗٞخ " ٛلكذ اُ

:وًخ ٓغ ث٤بٗبد  51. :ِٔذ اُؼ٤٘خ 2012-٤ٛ2008ٌَ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ أكاء اُشوًبد اُز٤َٗٞخ أُلهعخ ك٢ ثٞهطخ رٌٞٗ ف ٍ اُلزوح 

، ًٝنُي رؤص٤و ا٣غبث٢ ROA ٣ٍٞ٘خ ُقٌٔ ٍ٘ٞاد. أاٜود اُ٘زبصظ ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ُزو٤ًي ا٤ٌُِٔخ اٌُج٤و ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ٓوبٍب  ثـ

 .٤ٌخ أُئ٤ٍَخ ٝالأع٘ج٤خ. أًلد اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ رؼي٣ي ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ُزؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُُِِٔ

 :(Dube, 2018) دساسح -5

ػ٘ٞاٜٗب " رؾ٤َِ ُزؤص٤واد ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٤ٌَٛ هأً أُبٍ ٝالأكاء أُئ٢ٍَ ُِشوًبد ك٢ ع٘ٞة أكو٣و٤ب " ٝثؾضذ رؤص٤و روًي 

-2004ػبٓب  س 11:وًخ ؿ٤و ٓب٤ُخ ٓلهعخ ك٢ أٍٞام الأٍْٜ ُٔلح  205ً أُبٍ ٝالأكاء أُب٢ُ ك٢ ا٤ٌُِٔخ ٝٗٞع ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٤ٌَٛ هأ

ُو٤بً رو٤ًي ا٤ٌُِٔخ، ٝط٘لذ أٗٞاع ا٤ٌُِٔخ ا٠ُ ٓئ٤ٍَخ، ػبص٤ِخ، ؽ٤ٌٓٞخ، ٝؿ٤وٛب.  Herfindahl (. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٓئ:و2014

 .ٌَ هأً أُبٍ، ث٤٘ٔب افزِلذ اُ٘زبصظ ؽَت ٗٞع ا٤ٌُِٔخفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ روًي ا٤ٌُِٔخ ُٚ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ٤ٛ

 :ٓب ٤ٔ٣ي اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ -

وام ُاٝهام أُب٤ُخ ٝاكاصٜب ؼ٣ز٤ٔي ٛنا اُجؾش ثٌٞٗٚ ٣ِو٠ اُؼٞء ػ٠ِ اُؼ هخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ٤ٌِٓخ اُشوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُ

ٞاد أُؼوك٤خ ك٢ ٛنا اُغبٗت ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ٝػغ رظٞه ُلٟ أُب٢ُ، ؽ٤ش ٣َؼ٠ ٛنا اُجؾش ُِٔئ عبٗت ٖٓ اُلغ

أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ ػٖ ؽج٤ؼخ اُشوًبد ٤ٌِ٤ٛٝزٜب َٝٗت ا٤ٌُِٔخ ك٤ٜب ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ أكاصٜب أُبُـ٢، ٝٓلٟ :ٍٔٞ اُزوبه٣و 

 أُب٤ُخ ُِشوًبد اُؼواه٤خ أُلهعخ ُٔزطِجبد رؾ٤َِ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ.

 ظشي الاطاس انُ

 انًفٕٓو ٔالاًٍْتّ ٔانًؤششاخ-الأداء انًانً -1 

٣ؼل الأكاء أُب٢ُ ٖٓ اُغٞاٗت اُٜبٓخ ك٢ رو٤٤ْ أكاء أُئٍَبد ػٔٞٓب، ٝريكاك رِي الأ٤ٔٛخ اما اٗطِو٘ب ٖٓ كٌوح ؿ٤بة ٓلّٜٞ ربّ 

ٔب رٜلف أُئٍَخ ا٠ُ ا،ٍزٔواه ُاكاء أُب٢ُ ٝٓؾلكارٚ، كٌَ ؽوف ٣لَوٙ ثٔب ٣قلّ ٓظبُؾٚ، كبَُٔبْٛ ٣َؼ٠ ُزؼظ٤ْ صوٝرٚ ك٤

ٝاُجوبء، ٝأُٞاق ٣ؼيف ػ٠ِ ٝرو هكغ الأعٞه ٝاُؾٞاكي، ٝاُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ ٣ٜلف ا٠ُ اٗٔبء ؽظ٤ِخ اُؼواصت، ٝأُغزٔغ ٣ٞك 

ٌُزبة ٣ٝ٘زظو اُوفبء ا،هزظبك١ ٝهكب٤ٛخ الأكواك ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ا،عزٔبػ٤خ،ًٔب ٣ؼل اٍزقلاّ الأكاء أُب٢ُ اُوبٍْ أُشزوى ث٤ٖ ا

ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُل٣و٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ الأكاء ك٢ ٓقزِق أُئٍَبد. ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق الأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ أٗٚ ٓلٟ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ 

 ( 15، 2017سٗل٤َخ،.اٍزـ ٍ ع٤ٔغ أُٞاهك أُزبؽخ ُٜب اٍزـ ٍ أٓضَ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح 

اٍزقلاّ  ٔب٢ُ ٛٞ ٓلٟ َٓبٛٔخ الأٗشطخ أُقزِلخ ك٢ فِن اُو٤ٔخ أٝ اُلبػ٤ِخ ك٢ا٠ُ إ الأكاء اُ(  38، ٣ٝ2000ش٤و سعٔؼخ، 

 أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ ٖٓ ف ٍ ثِٞؽ الأٛلاف أُب٤ُخ ثؤهَ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ ثٌلبءح.

ٓب ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ٖٝٓ صْ ٓلٟ  إ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٓبٛٞ ا، ه٤بً اُ٘زبصظ أُؾووخ أٝ أُ٘زظوح ػ٠ِ ػٞء ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ٍِلب ُزؾل٣ل

رؾو٤ن الأٛلاف ُٔؼوكخ َٓزٟٞ اُلؼب٤ُخ، ٝرؾل٣ل الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ث٤ٖ اُ٘زبصظ ٝأُٞاهك أَُزقلٓخ ٓٔب ٣َٔؼ ثبُؾٌْ ػ٠ِ كهعخ اٌُلبءح، 
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ٞهٞف ػ٠ِ اُ٘وض كٜٞ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اةكاه٣خ، ٗؾبٍٝ ك٤ٜب ٓوبهٗخ الأكاء اُلؼ٢ِ ثبٍزقلاّ ٓئ:واد ٓؾلكح ٝمُي ٖٓ أعَ اُ

 أٝ اُوظٞه ك٢ الأكاء ٝثبُزب٢ُ ارقبم اُوواهاد اُ ىٓخ أٝ أُ٘بٍجخ ُزظؾ٤ؼ ٛنا اُوظٞه ٝؿبُجب ٓب رَزقلّ أُوبهٗخ ث٤ٖ ٓب ٛٞ هبصْ أٝ

 (18، 2017ٓزؾون كؼ  ٝث٤ٖ ٓب ٛٞ َٓزٜلف ف ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ك٢ اُؼبكح ٍ٘خ. سٗل٤َخ، 

ٞكاد ٝاُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ ٖٓ اَُ٘ت أُب٤ُخ اُش٤ٜوح ٝاُٞاٍؼخ ا،ٍزقلاّ، ٝهل اٍزقلٓب ٖٓ هجَ رؼل َٗجخ اُؼبصل ػ٠ِ أُٞع

اؿِت اُلهاٍبد ُِل،ُخ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ك٢ اُشوًبد، ٣ٌٖٝٔ ٝطلٜب ثبٜٗب اُوبٍْ أُشزوى ،ؿِت اُلهاٍبد ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ : 

 (10، 2019سػ١ٞ٤ِ، 

٣ٝؼط٢  ٢ ٓٞعٞكارٜبَٗجخ ا٠ُ اعٔبُ ٓئ:و ٣و٤ٌ ٓلٟ هثؾ٤خ اُشوًخ Return on Assets( ROAانؼائذ ػهى انًٕرٕداخ ) .أ

اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞك كٌوح ػٖ ٓلٟ ًلبءح اةكاهح ك٢ اٍزقلاّ ٓٞعٞكارٜب ُزؾو٤ن الأهثبػ، ٣ٝزٔضَ ك٢ َٗجخ طبك٢ اُوثؼ ا٠ُ اعٔب٢ُ 

 :بثٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢أُٞعٞكاد ،أ١ ٓغٔٞع أُٞعٞكاد أُزلاُٝخ ٝؿ٤و أُزلاُٝخ، ٣ٝزْ ؽَ

 اعٔب٢ُ أُٞعٞكاد /الأهثبػ ؿ٤و اُؼبك٣خ(  -اُلٞاصل ٝاُؼو٣جخ هجَاُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد = ساُوثؼ 

ٖٓ عٜخ ٝػٞاصل  ٓب٢ٌُ أُ٘شؤح اُز٢ رْ اٍزضٔبهٛب ٛٞ اُؼ هخ ث٤ٖ أٓٞاٍ Return on Equity( ROEانؼائذ ػهى حمٕق انًهكٍح ) .ب

 ،أُزؤر٤خ ٖٓ ًَ ك٣٘به رْ اٍزضٔبهٙ ٖٓ هجَ ٓب٢ٌُ أُ٘شؤح اَُ٘جخ ثو٤بً ٓغٔٞع اُؼٞاصل روّٞ ٛنٙ ٛنٙ الأٓٞاٍ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ؽ٤ش

 :٣ٝزْ ؽَبثٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

 .انؼائذ ػهى حمٕق انًهكٍح = انشتح تؼذ انضشٌثح/ ارًانً حمٕق انًهكٍح

 هاٍبد ٓئ:وا  ُاكاء ٣ٌٖٝٔ اؽزَبثٚ ًب،ر٢:ٝهل ا:بهد ا٤ُٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلReturn on Sales (ROSانؼائذ ػهى انًثٍؼاخ ) .ت

 انؼائذ ػهى انًثٍؼاخ = انشتح تؼذ انضشٌثح/ إرًانً انًثٍؼاخ

( ٣ٌٖٝٔ اؽزَبثٚ ػجو اُلوم ث٤ٖ أُج٤ؼبد ُلزور٤ٖ ٓز ؽوز٤ٖ Ramadan, 2015ٝٛنا ٓب ا:بهد ا٤ُٚ كهاٍخ سًَٕ انًثٍؼاخ  .ث

 ٓوَٞٓب ػ٠ِ أُج٤ؼبد ك٢ اُلزوح الأ٠ُٝ.

( ٣ٌٖٝٔ اؽزَبثٚ ػجو اُلوم ث٤ٖ اعٔب٢ُ أُٞعٞكاد ُلزور٤ٖ Dube, 2018, 193ٝٛٞ ٓب ا:بهد ا٤ُٚ كهاٍخ سداخ ًَٕ انًٕرٕ .ج

 ٓز ؽوز٤ٖ ٓوَٞٓب  ػ٠ِ اعٔب٢ُ أُٞعٞكاد ك٢ اُلزوح الأ٠ُٝ.

 ( اٗٚ ك٢ اُـبُت ٣ئفن ػبصل ا2019َُْٜا:ود كهاٍخ سػ١ٞ٤ِ،  ٝهل Earnings Per Share (EPS) حصح انسٓى انٕاحذ .ح

٣ٝشبه ا٠ُ اٗٚ ٣زْ اؽزَبثٚ ػجو هَٔخ اة٣واكاد ثؼل اُؼواصت ػ٠ِ الأٍْٜ سهاً اُٞاؽل ًٔئ:و أٍب٢ٍ ُاكاء أُب٢ُ ك٢ اُشوًبد 

 أُبٍ أُلكٞع(.

( اْٛ ٓوب٤٣ٌ الأكاء أُب٢ُ أُؼزٔلح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝأُؼِٞٓبد  Wang & Shailer, 2015, 208ٝهل ػوع س

 ( ا،ر2:٢ك٢ اُغلٍٝ س اَُٞه٤خ ًٝٔب

 ( اْى يماٌٍس الأداء انًانً انًؼتًذج ػهى انًؼهٕياخ انًحاسثٍح ٔانًؼهٕياخ انسٕلٍح2انزذٔل )

 تالاستُاد انى انًؼهٕياخ انسٕلٍح تالاستُاد انى انًؼهٕياخ انًحاسثٍح

 Qرٞث٤ٖ  اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد

 كزو٣خَٗجخ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ا٠ُ اُل اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ

 َٗجخ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ا٠ُ أُج٤ؼبد اُؼبصل ػ٠ِ أُج٤ؼبد

 ػبصل اَُْٜ اَُٞه٢ ٗٔٞ أُج٤ؼبد، ٗٔٞ أُٞعٞكاد

 َٗجخ اَُؼو ا٠ُ اُؼبصل َٗجخ أُج٤ؼبد ا٠ُ اعٔب٢ُ أُٞعٞكاد

 الأهثبػ أُٞىػخ ا٠ُ طبك٢ اُلفَ َٗجخ الأهثبػ أُٞىػخ
Source: Wang, Kun and Shailer, Greg , (2015), Ownership Concentration and Firm Performance in Emerging Markets: a Meta-

Analysis, Journal of Economic Surveys, Vol. 29, No. 2, P 208. 

 يفٕٓو ٍْكم انًهكٍح -2

 Ibrahim andُخ، ام ٣وٟ سٓ٘ن إٔ رْ كظَ اةكاهح ػٖ ا٤ٌُِٔخ، ػبٗذ ٝرؼب٢ٗ اُشوًبد ثظٞهح ػبٓخ ٖٓ ٓؼؼِخ ٓشٌِخ اًُٞب

Samad, 2011, 106 )  ٖٓ ًَ ٖاٗٚ ٝٓغ ثلء اَُغبٍ ث٤Jensen  ٝMeckling  ّٝٓب ثوى ٜٓ٘ب ٖٓ  ؽٍٞ ٗظو٣خ اًُٞبُخ 1998ػب

ٓؼؼ د ُْ ٣زٞهق اُجبؽضٕٞ ػٖ كهاٍخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ رٌب٤ُق اًُٞبُخ ٍؼ٤ب  ُوطلٛب ٝاهزواػ أكؼَ أُٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٜ٘ب، ام ث٤٘ذ ٓؼظْ الأكث٤بد أُب٤ُخ إٔ هواهاد ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ رؼٌٌ ٓؾبٝ،د ُِؾل ٖٓ اُزٌب٤ُق اُ٘برغخ ػٖ اًُٞبُخ ث٤ٖ ُِزقِض ٓ

أطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُشوًخ. ام إ اُوواهاد أُئصوح ك٢ ًِق اًُٞبُخ ٝالأهثبػ ٝالأكاء هل رقؼغ ُِزؾ٤ي ٖٓ هجَ ٓزقن٣ٜب ثبرغبٙ 

،ثل ٖٓ كهاٍخ ػ هخ ٓزقن اُوواه ك٢ اُشوًخ ثب٤ٌُِٔخ ٝٓلٟ َٓبٛٔزٚ ك٤ٜب، ٝٛٞ ٝٓب ًبٕ ٝاػؾب ٓظبُؾْٜ اُشقظ٤خ، ٖٓ ٛ٘ب ًبٕ 

ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ف ٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٣ٝزْ رؼو٣ق ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٖٓ ف ٍ رٞى٣غ الأٍْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأطٞاد ٝهاً أُبٍ ٖٝٓ 

 (. 362، 2014ف ٍ ٣ٞٛخ أطؾبة الأٍْٜ. سٛ٘ل١، 

(  ٣ؼل ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ أؽل أْٛ أُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ ك٢ ر٣َٞٔ اُشوًبد اُز٢ أصبهد عل،  ٝاٍؼب  ك٢ اُؼوٞك 2018ُـساُؼبٓو١،  ٝٝكوب    

٣ٝوعغ اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ ؽو٤وخ ٓلبكٛب إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد اُؾل٣ضخ ، ٣زْ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٝاكاهرٜب ٖٓ هجَ الأ:قبص  .اُضٔب٤ٗخ أُبػ٤خ

 ساُلظَ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝاةكاهح(. اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٜٞٗب 
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 اتؼاد ٍْكم انًهكٍح-3 

 ٢ٛٝ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣َز٘ل ا٤ُٜب ػ٘ل اُؾبعخ ُزو٤٤ْ ٝه٤بً ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُشوًبد ٝرشَٔ ا،ر٢:

 :(Concentration Ownership) أ. تشكٍز انًهكٍح

ؾبة اٌُزَ اٌُج٤وح ٤ٍطوح ػ٠ِ اةكاهح، ٓٔب هل ٣ؼيى أكاء ٣ؼُزجو رو٤ًي ا٤ٌُِٔخ ٤ٍِٝخ ُؾَ ٓشبًَ ا٤ٌُِٔخ أُشززخ، ؽ٤ش ٣ٔبهً أط    

 .(85، 2016اُشوًخ. ك٢ ؽبُخ اُزشزذ، ٣ٌٖٔ اؽلاس رلفَ ك٢ اُوواهاد اةكاه٣خ ػجو فِن رو٤ًي ػ٘ل اُؾبعخ سؽٔلإ ٝآفوٕٝ، 

 :(Managerial Ownership) ب. َسثح يهكٍح يزهس الإداسج

شقظ٤خ أًضو ٖٓ ٓظِؾخ أُب٤ٌُٖ، ٓضَ اةٍواف ك٢ اُؼ ٝاد أٝ افز٤به اٍزضٔبهاد رقلّ ؿبُجب  ٓب ٣ؼَٔ أُلهاء ُٔظِؾزْٜ اُ     

(  ا٠ُ ػ هخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ روًي ا٤ٌُِٔخ اةكاه٣خ ٝٓل٤ٗٞ٣خ 2019(. ٝأ:به اُلؼَ س85، 2016صوٝرْٜ اُقبطخ سؽٔلإ ٝآفوٕٝ، 

 (.403، 2019ٗقلبع الأكاء أُب٢ُ ساُلؼَ، اُشوًبد، ٓئًلا  إٔ ػجؾ ٍِٞى أُلهاء ٣زطِت رٌب٤ُق اػبك٤خ رئك١ ا٠ُ ا

 :(Institutional Ownership) د. َسثح انًهكٍح انًؤسسٍح

أُئٍَبد ٓضَ أُظبهف ٝ:وًبد ا،ٍزضٔبه رؼزجو ٖٓ أْٛ أٍب٤ُت اُؾًٞٔخ اُقبهع٤خ اُلؼبُخ. رٔزِي ٛنٙ أُئٍَبد اُقجوح      

ٓٔب ٣غؼِٜب رٜزْ ثغٞكح اُزوبه٣و. رؼوف ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ثؤٜٗب َٗجخ الأٍْٜ  اُ ىٓخ ،ٍزقلاّ اُزوبه٣و أُب٤ُخ لأؿواع اُزؾ٤َِ،

 .(20، 2018أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ ٓئٍَبد ا٠ُ هأً أُبٍ أُلكٞع ُِشوًخ سَٓٔؼ، 

 :(Foreign Ownership) د. انًهكٍح الأرُثٍح

ت افز ف اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد سؽٔلإ ٝآفوٕٝ، ٣َزضٔو الأعبٗت ك٢ :وًبد فبهط ثِلاْٜٗ ٌُْٜ٘ ٣ٞاعٜٕٞ ٓقبؽو اػبك٤خ ثَج     

( إٔ أَُزضٔو٣ٖ الأعبٗت ٣ِؼجٕٞ كٝها  ههبث٤ب ، فبطخ اما ًبٗٞا ٖٓ كٍٝ ماد ؽًٞٔخ ه٣ٞخ، ٓٔب 2018(. ٣ٝوٟ اُؼبٓو١ س86، 2016

 .(19، ٣2018ي٣ل ٖٓ :لبك٤خ اُشوًبد ٣ٝؾَٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخساُؼبٓو١، 

 :(State Ownership) ِ. َسثح انًهكٍح انحكٕيٍح

ٛ٘بى ٝعٜزب ٗظو ؽٍٞ ا٤ٌُِٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ: الأ٠ُٝ رش٤و ا٠ُ إٔ اُشوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ أًضو ػوػخ ُِز ػت ثبلأهثبػ ُزؾو٤ن أٛلاف      

وًبد ٤ٍب٤ٍخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٓشبًَ اًُٞبُخ. أٓب اُضب٤ٗخ كزوٟ إٔ ا٤َُطوح اُؾ٤ٌٓٞخ هل ري٣ل عٞكح اُوثؼ ثَجت ر٣َٞٔ اُلُٝخ ُٜنٙ اُش

 (.20، 2018ٝاٛزٔبٜٓب ثزؼظ٤ْ اة٣واكاد اُؼو٣ج٤خ ساُشبٛل ٝاُؼ٘بر٢، 

 :(Family Ownership) ٔ. انًهكٍح انؼائهٍح

رؼوف ا٤ٌُِٔخ اُؼبص٤ِخ ثؤٜٗب َٗجخ الأٍْٜ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أكواك ػبصِخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اعٔب٢ُ الأٍْٜ. رؼُزجو اُشوًبد اُؼبص٤ِخ :بصؼخ ك٢     

% ك٢ أٝهٝثب اُـوث٤خ سَٓٔؼ، 44% ٖٓ اُشوًبد ك٢ اُٞ،٣بد أُزؾلح 90ٝٝاُ٘ب:ئخ، ؽ٤ش رٔضَ ؽٞا٢ُ  ا،هزظبك٣بد أُزولٓخ

2018 ،17). 

انؼلالح تٍٍ انًهكٍح ٔالأداء انًانً نهششكاخ -4  

 :أ. ػلالح تشكز انًهكٍح تالأداء انًانً

( هل ٣ئك١ روًي Wang & Shailer, 2015, 210أ:بهد اُلهاٍبد ا٠ُ ٗزبصظ ٓقزِطخ ؽٍٞ رؤص٤و روًي ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ الأكاء س

ا٤ٌُِٔخ ا٠ُ أكاء أكؼَ ثَجت رٞاكن أُظبُؼ ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ ٝاةكاهح ٝفلغ رٌب٤ُق اًُٞبُخ. ؽ٤ش ٣زؾٌْ أَُبٕٛٔٞ اٌُجبه ك٢ اةكاهح 

 & Veltri ٍخ٣ٝؾَٕ٘ٞ الأكاء، فبطخ ك٢ اُشوًبد اُؼبص٤ِخ ثلؼَ أُؼوكخ اُؼ٤ٔوخ ٝا،ٍزضٔبه ؽ٣َٞ الأعَ. ًٔب ٝعلد كها

Mazzotta ػ هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ روًي ا٤ٌُِٔخ ٝالأكاء أُب٢ُ ك٢ اُشوًبد اة٣طب٤ُخ، ٓوبٍخ ثبُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد. ٝأًلد 2016س )

   (Veltri & Mazzotta, 2016, 317) أ٤ٔٛخ ٓؼبُغخ ٓشبًَ اُؾًٞٔخ ث٤ٖ ًجبه ٝطـبه أَُب٤ٖٔٛ 

 :ًب. ػلالح انًهكٍح الإداسٌح تالأداء انًان

رئك١ ٤ٌِٓخ اةكاهح ا٠ُ رو٤َِ  .عبكُذ ثؼغ اُلهاٍبد ثؤٕ ا٤ٌُِٔخ اةكاه٣خ رقلق ٖٓ ٓشبًَ اًُٞبُخ ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ

الأٗشطخ كٕٝ أَُزٟٞ الأٓضَ ٓضَ اٍزٜ ى صوٝح أَُب٤ٖٔٛ ػجو أٌُبكآد. رؼُزجو ا٤ٌُِٔخ اةكاه٣خ آ٤ُخ ُٔٞاءٓخ ٓظبُؼ اةكاهح ٓغ 

 (Jensen & Meckling, 1998, 327) .٣وَِ رٌب٤ُق اًُٞبُخ ٣ٝؼيى أكاء اُشوًخ أَُب٤ٖٔٛ، ٓٔب 

 :د. ػلالح انًهكٍح انؼائهٍح تالأداء انًانً

اُشوًبد اُؼبص٤ِخ رز٤ٔي ثؤٍجبة فبطخ ٤ٌُِِٔخ ٝاةكاهح، ٓضَ ؽٔب٣خ ٍٔؼخ اُؼبصِخ ٝاٍزٔواه٣خ الأػٔبٍ. رؼُزجو ا٤ٌُِٔخ اُؼبص٤ِخ 

إٔ اُشوًبد اُؼبص٤ِخ رزلٞم ػ٠ِ ؿ٤وٛب. ٣ٝزُٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ رؤص٤و ا٤ٌُِٔخ اُؼبص٤ِخ   ًبُخ، ؽ٤ش أاٜود اُلهاٍبد٤ٍِٝخ ُزقل٤ق رٌب٤ُق اُٞ

 .(Anderson et al., 2003, 264) ػ٠ِ الأكاء ا٣غبث٤ب

 :د. ػلالح انًهكٍح انحكٕيٍح تالأداء انًانً

ٍبد اُلُٝخ ثشؤٕ اُشوًبد أًُِٔٞخ ُٜب. ٝرٞاعٚ ٛنٙ اُشوًبد ٣ؼل رؤص٤و ا٤ٌُِٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ الأكاء ٓؾٞها  ٜٓٔب  ك٢ رؾل٣ل ٤ٍب

ٓشبًَ ٓضَ ؿ٤بة الأٛلاف اُٞاػؾخ ٝاُ٘ظْ أُ٘بٍجخ، ٓٔب هل ٣ئك١ ا٠ُ هواهاد فظقظزٜب. ٣ُٝ٘ظو ا٠ُ ا٤ٌُِٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ًٍِٞخ 

 .ُزؾو٤ن أٛلاف اهزظبك٣خ، ٌُٜ٘ب هل رٌٕٞ ٓورجطخ ثزؾل٣بد رشـ٤ِ٤خ

 :ٍح تالأداء انًانًِ. ػلالح انًهكٍح انًؤسس

ص س كوػ٤بد ُزل٤َو كٝه أَُزضٔو٣ٖ أُئ٤٤ٍَٖ: رؼبهة أُظبُؼ، أُؾبماح ا،ٍزوار٤غ٤خ، ٝأُواهجخ  Pound, 1988 اهزوػ

 اُلؼبُخ. روَِ ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ٖٓ رٌب٤ُق اًُٞبُخ لإٔ أَُزضٔو٣ٖ أُئ٤٤ٍَٖ هبكهٕٝ ػ٠ِ ٓواهجخ اةكاهح. ٝأاٜود اُلهاٍبد

(Dube, 2018, 150)  ،ػ هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ٝأكاء اُشوًخ، ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ ا،ػزجبه ٓزـ٤واد اُزؾٌْ ٓضَ ػٔو اُشوًخ

 .اُواكؼخ أُب٤ُخ، ٝؽغٜٔب
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 :ٔ. ػلالح انًهكٍح الأرُثٍح تالأداء انًانً

٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ٝأكاء اُشوًبد ػ٘ل رِؼت ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ كٝها  ٜٓٔب  ك٢ الأٍٞام اُ٘ب:ئخ. أاٜود اُلهاٍبد  ػ هخ ا

أَُز٣ٞبد أُ٘قلؼخ ٖٓ ا٤ٌُِٔخ، ث٤٘ٔب رٌٕٞ اُؼ هخ ؿ٤و فط٤خ ػ٘ل أَُز٣ٞبد اُؼب٤ُخ. ٣ؼُيٟ الأكاء الأكؼَ ُِشوًبد أًُِٔٞخ 

 (.Dube, 2018, 164الأعبٗت س ُاعبٗت ا٠ُ أُٜبهاد اُزو٤٘خ، اٌُلبءح اةكاه٣خ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ اُز٢ ٣ولٜٓب أَُبٕٛٔٞ

 انؼًهً انزاَة

٣ٜلف ٛنا أُؾٞه ا٠ُ رٞػ٤ؼ ا،ٗٔٞمط أَُزقلّ ،فزجبه كوػ٤بد اُجؾش، ًنُي ٣َزؼوع ا٤ُخ اُز٘ل٤ن ٣ٝؼوع اُ٘زبصظ اُز٢ رْ 

 اُزٞطَ ا٤ُٜب.

تٍاَاخ انذساسح:  - ظبكه ا،ٍب٤ٍخ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٢ٛ:ػٞكح ُٔب ٝهك ك٢ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ كول ًبٗذ ا1ُٔ

ٝاُز٢ ٗشورٜب ًَ ٖٓ ٤ٛؤح الأٝهام أُب٤ُخ اُؼواه٤خ ٍٝٞم  2019-2012اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ُِشوًبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝاُز٢ رٔزل ٖٓ  . أ

 اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ. 

 ك٤َُ اُشوًبد؛ ُِشوًبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝأُؼِٖ ػ٘ٚ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ. . ب

 ًٍٓذ نهًؼانزح:ت -2 

 انًتغٍشاخ انًستمهح انخاصح تانًهكٍح: -2-1

ٓو٤بً ٤ٌِٓخ اةكاهح: ٝرْ اُزؼج٤و ػ٘ٚ ثٔغٔٞع َٗت ٤ٌِٓخ ٓغٌِ اةكاهح س ٓغٔٞع أٍْٜ ٓغٌِ اةكاهح ٓوَٞٓخ ػ٠ِ هاً أُبٍ  . أ

 أُلكٞع(.

 ٠ هأً أُبٍ أُلكٞع(.ٓو٤بً ٤ٌِٓخ هص٤ٌ ٓغٌِ ا،كاهح: ٝرْ اُزؼج٤و ػٖ ؽو٣ن هَٔخ أٍْٜ هص٤ٌ ٓغٌِ اةكاهح ػِ . ة

 ؽغْ ٓغٌِ اةكاهح: ٝرْ ه٤بٍٚ ٖٓ ف ٍ ػلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح. . د

 %.1اٍزو ٤ُخ ٓغٌِ اةكاهح: ٝرْ اُؼج٤و ػ٘ٚ ثؼلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح اُن٣ٖ روَ ٤ٌِٓزْٜ ػٖ  . س

ُشوًبد ِٓيٓخ ثب،كظبػ ػٖ أٍٔبء اُزوًي ك٢ ا٤ٌُِٔخ: ؽَت رٞع٤ٜبد ٤ٛئبح الأٝهام أُب٤ُخ ٍٝٞم اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ كبٕ ا . ط

 %.5ٝػلك اٍْٜ الأ:قبص سا،ػز٤بك٤٣ٖ ٝأُؼ٤٤٣ٖٞ٘( اُن٣ٖ رزغبٝى َٗجخ ٤ٌِٓزْٜ 

 ؽغْ اُشوًخ: اُِٞؿبهرْ اُطج٤ؼ٢ ُؼلك الأٍْٜ ك٢ اُشوًخ، ٣ٝؼل ٓزـ٤وا ػبثطب ُ ٗٔٞمط. . ػ

 ا،ؽزَبة، ٣ٝؼل ٓزـ٤وا  ػبثطب ُ ٗٔٞمط. ػٔو اُشوًخ: اُِٞؿبهرْ اُطج٤ؼ٢ ُؼٔو اُشوًخ ٓوبٍب ٖٓ ٍ٘خ اُزؤ٤ٌٍ ا٠ُ ٍ٘خ . ؿ

 انًتغٍشاخ انًؼتًذج انخاصح تالاداء انًانً: -2-2

 اُؼٞاصل هجَ اُؼواصت ٝاُلٞاصل ٓطوٝؽب ٜٓ٘ب اُؼٞاصل ؿ٤و ا،ػز٤بك٣خ ٓوَٞٓخ ػ٠ِ اعٔب٢ُ أُٞعٞكاد انؼائذ ػهى انًٕرٕداخ: . أ

 ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ. اُؼبصل ثؼل اُؼواصت ٓوَٞٓب ػ٠ِ اعٔب٢ُ انؼائذ ػهى حك انًهكٍح:. ب

ٝاُان١ ٣ٌٔاٖ اُؾظاٍٞ ػ٤ِاٚ ٓاٖ هَأخ اُؼٞاصال ػِا٠ ػالك الأٍاْٜ سهأً أُابٍ أُالكٞع( ٝهال اػزابكد اُشاوًبد  ػائذ انسٓى انٕاحذ:. خ

 اُزظو٣ؼ ثٚ ك٢ ك٤َُ اُشوًبد اُن١ ٣ؼوػٚ ٍٞم اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ.

( 2016ٝكهاٍاخ سٗابكه،   (Dube,2018ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝاثوىٛب كهاٍخ سرْ اػزٔبك أُزـ٤واد أػ ٙ اٍز٘بكا ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ       

 ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أُلهعخ ك٢ أُؾٞه الأٍٝ.

انًُارد انًؼتًذج :                                                                 - 3    

1- Y1= b 0+b1X1+b2 X2+b3X3+b4X4+b5X5+b6X6+b7X7+e 

2- Y2= b0+ b1X1+b2X2+b3X3+b4X4+b5X5+b6X6+b7X7+e 

3- Y3 = b0+b1X1+b2X2+b3X3+b4X4+b5X5+b6X6+b7X7+e 

  -حٍج إٌ: 

 (Y1) ROA   :اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد  

Y2) :)ROE :اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ 

(Y 3 :)EPS :َُْٜػبصل ا 

(X 1:) َٗجخ ٤ٌِٓخ ٓغٌِ اةكاهح 

(X 2:) َٗجخ ٤ٌِٓخ هص٤ٌ ٓغٌِ اةكاهح 

(X 3:) أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح ػلك 

(X 4:)  ٖٓ َ1ػلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح اُن٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ؽظخ اه% 

(X5:)  ٖ5روًي ا٤ٌُِٔخ ثٔب ٣ي٣ل ػ% 

(X6:) ػٔو اُشوًخ 

(X7:)    ؽغْ اُشوًخ 



 Al-MUTHANNA JOURNAL OF ADMINISTRATIVE AND ECONOMICS SCIENCES 2025;00:107–119 
 

 

ثبُزٞى٣غ  ( رج٤ٖ ٝطق ٝرشق٤ض أُزـ٤واد أػ ٙ، ػِٔب إ اُج٤بٗبد عوٟ افزجبهٛب اؽظبص٤ب ثب،فزجبهاد اُقبطخ8-1ٝأُ ؽن س    

 ٝرج٤ٖ اٜٗب رزٞىع رٞى٣ؼب  ؽج٤ؼ٤ب .

 تحهٍم انثٍاَاخ ٔيُالشح انُتائذ-3 

 "ROAتاحٍش يتغٍشاخ انًهكٍح فً الأداء انًانً " انؼائذ ػهى انًٕرٕداخ  .أ 

٢ ٓٔض  ( ك٢ الأكاء أُب2019ُ-2012( :وًبد ُِٝٔلح س10ثٜلف ث٤بٕ ربص٤و ٓزـ٤واد ا٤ٌُِٔخ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب س

(. ام 3( ٓشبٛلح، رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ا،ٗؾلاه أُزؼلك ًٝبٗذ اُ٘زبصظ ًٔب ٣ؼوػٜب اُغلٍٝ س80ػ٘ٚ ثبُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٝثٞاهغ س

( ؽ٤ش 0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ س3.108( أُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ سF( ٓؼ٣ٞ٘خ ا،ٗٔٞمط ثل،ُخ ه٤ٔخ س٣3 ؽظ ٖٓ اُغلٍٝ س

%( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 23.2(. ًٔب ٝعل إ ا،ٗٔٞمط ٣لَو سD.F:7,  72( ٝثلهعبد ؽو٣خ س0.006( سP-Valueؽزٔب٤ُخ سثِـذ ه٤ٔخ ا،

Rاُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد ثل،ُخ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل س
2

رِي اُزـ٤واد ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ  %( 76.8ٖٓ(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ س0.232( اُجبُـخ س

أفوٟ ؿ٤و ا٤ٌُِٔخ ُْٝ ٣زؼٜٔ٘ب ا،ٗٔٞمط. ًٔب ٣ ؽظ ٖٓ اُغلٍٝ ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ أُٞعٞكاد رؼٞك ا٠ُ ٓزـ٤واد ػشٞاص٤خ 

ُؼلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد، ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ ٛنٙ اُ٘زبصظ ٣َزلٍ ٜٓ٘ب إ ى٣بكح ػلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح 

ػٖ ا،ٗؾ٤بى ك٢ اُوواهاد ثبرغبٙ أُظبُؼ اُؼ٤وخ ،ػؼبء ٓغٌِ اةكاهح ثٔب  هثٔب ٣ؼيى أُشٞهح ثبُوواه ٝػٔن ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبمٙ ثؼ٤لا

ك٢ اُشوًبد ٣ٝنَُ رٌب٤ُق اًُٞبُخ ٣ٝوكغ الأكاء أُب٢ُ ًٔؾظِخ ٜٗبص٤خ، ًٔب ٣ ؽظ ثشٌَ ٝاػؼ ٝعٞك ربص٤و ٍِج٢ مٝ  ٣ؼيى اُؾًٞٔخ

%( ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ 5( ُِزوًي ثب٤ٌُِٔخ سثٔب ٣لٞم 0.05ك،ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل س

اُلهاٍخ، ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ مُي ٣ؼ٢٘ إ اُزوًي ك٢ ٤ٌِٓخ اُشوًبد ٖٓ :بٗٚ فلغ الأكاء أُب٢ُ اُز٢ رْ اٍزؼواػٜب ك٢ ٜٓ٘غ٤خ 

ٝهثٔب ٣ؼٞك مُي هلهح ًجبه ؽِٔخ الأٍْٜ ٖٓ اُزبص٤و ػ٠ِ اُوواهاد ثٔب ٣شٞة ؽوٞم طـبه أَُزضٔو٣ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ ك٢ اُـبُت ا٠ُ 

 فلغ الأكاء أُب٢ُ.

الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ،٣ٞعل ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٤ٌُِٔخ :وًبد ك٢ الأكاء أُب٢ُ ٓٔض  ػ٘ٚ ثبُؼبصل ػ٠ِ ٝثٜنا روكغ اُلوػ٤خ اُوص٤َخ     

 أُؾَٞثخ.  (Fأُٞعٞكاد" ٝروجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ثل،ُخ ٝعٞك اُزبص٤و اة٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ اُن١ ا:ورٚ ه٤ٔخ س

ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُٔئ:واد ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٝ روجَ اُلوػ٤بد الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُواثؼخ ٝاَُبكٍخ ٝاَُبثؼخ    

( ٝاُز٢ اٝعلد ربص٤و X5( ٝ سX3( ُِٔزـ٤واد سB5( ٝ سB3اُشوًبد ٝروجَ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ٝاُقبَٓخ ثل،ُخ ه٤ْ أُؼِٔبد س

% ك٢ 5َُ٘جخ اُزوًي ثب٤ٌُِٔخ ثٔب ٣لٞم ؽوك٣ب ٓؼ٣ٞ٘ب ُؼلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد، ٝربص٤وا ػ٤ٌَب ٓؼ٣ٞ٘ب 

 اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد. 

 ( َتائذ تحهٍم الاَحذاس انًتؼذد نثٍاٌ تاحٍش انًهكٍح3انزذٔل )

 " ROA فً يؤشش الأداء انًانً "انؼائذ ػهى انًٕرٕداخ

(X7) (X6) (X5) (X4) (X3) (X2) (X1) انًتغٍشاخ اُضبثذ 

 انًستمهح

 انًتغٍش

 انًؼتًذ
B7 B6 B5 B4 B3 B2 B1 B0 

0.008 

(1.37)# 

0.021 

(-0.73)# 
-0.002 

(-2.62)* 

-0.008 

(-0.72)# 
0.019 

(1.98)* 

0.000 

(0.35)# 

0.001 

(1.06)# 

-0.014 

(-0.13)# 
ROA 

0.232 R
2
 

3.108* F 

0.006 P-Value 

N=80   ( )=t-cal.   *p<=0.05  
@

p<=0.10  
#
=Not Significant   D.F (7, 72) 

 SPSSيٍ اػذاد انثاحخاٌ تالاػتًاد ػهى َتائذ انثشيزح الإحصائٍح  انًصذس:

 "ROEتاحٍش يتغٍشاخ انًهكٍح فً الأداء انًانً " انؼائذ ػهى حك انًهكٍح -2

رْ رؾ٤َِ ا،ٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ثٜلف ث٤بٕ ربص٤و ٓزـ٤واد ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ، ٝعبءد اُ٘زبصظ ًٔب ٣ؼوػٜب 

( 0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ س6.392( أُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ سF(. ٝاُن١ ٣شقض ٓ٘ٚ ٓؼ٣ٞ٘خ ا،ٗٔٞمط ثل،ُخ ه٤ٔخ س4ٍ ساُغلٝ

%( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ 38.3(. ًٔب ٝعل إ ا،ٗٔٞمط ٣لَو س0.000( سP-Valueؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ا،ؽزٔب٤ُخ س

Rثل،ُخ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل س
2

رِي اُزـ٤واد ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ رؼٞك ا٠ُ  %( 61.7ٖٓ(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ س0.383( اُجبُـخ س

( ُؼلك أػؼبء 0.05ٓزـ٤واد ػشٞاص٤خ أفوٟ ؿ٤و ا٤ٌُِٔخ ُْٝ ٣زؼٜٔ٘ب ا،ٗٔٞمط. ًٔب رج٤ٖ ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ػ٘ل َٓزٟٞ س

% ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ. ٝعبء مُي ثبُزٞاكن 5( ُِزوًي ثب٤ٌُِٔخ ثٔب ٣لٞم 0.05ٓغٌِ اةكاهح، ٝربص٤و ٍِج٢ مٝ ك،ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل س

ٓغ ٓب ااٜورٚ ٗزبصظ اُزؾ٤َِ ُزبص٤و ٓئ:واد ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد، ٣ؼبف ُٚ إ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ ٣زبصو ثشٌَ ػ٢ٌَ 

َ ا٤ٌُِٔخ ػٔو ٝؽغْ اُشوًخ ًٔزـ٤و ٤َُِطوح، ٝهل ا:ود ٛنٙ ٓغ ػٔو اُشوًخ. ام رؼٔ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٤ٌٛ

اُلهاٍخ ربص٤و ػٔو اُشوًخ ػ٤ٌَب  ػ٠ِ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ، ٝاُن١ ٣ؼزول اٗٚ ٗبعْ ػٖ إ اُشوًبد ؽل٣ضخ اُزب٤ٌٍ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ 

ه أَُب٤ٖٔٛ ٝهلا٠ٓ أُلهاء ػ٠ِ ٓولهارٜب ا٠ُ ؽل ك٤ٜب ٓشبًَ اًُٞبُخ ٝا٤ٌُِٔخ ه٤ِِخ َٗج٤ب ك٢ اَُ٘ٞاد الأ٠ُٝ ُِزب٤ٌٍ هجَ ٤ٍطوح ًجب

 ٓب.
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ٝثٜنا روكغ اُلوػ٤خ اُوص٤َخ اُضب٤ٗخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ،٣ٞعل ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٤ٌُِٔخ اُشوًبد ك٢ الأكاء أُب٢ُ ٓٔض  ػ٘ٚ ثبُؼبصل 

 أُؾَٞثخ.  (Fه٤ٔخ سػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ" ٝروجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ثل،ُخ ٝعٞك اُزبص٤و اة٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ اُن١ ا:ورٚ 

ًٔب روجَ اُلوػ٤بد الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُواثؼخ ٝاَُبثؼخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ػالّ ٝعاٞك رابص٤و ٓؼ٘ا١ٞ ُٔئ:اواد ا٤ٌُِٔاخ كا٢ اُشاوًبد 

واد ( ُِٔزـ٤اB6( ٝسB5( ٝ سB3ػ٠ِ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ، ٝروجَ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضاخ ٝاُقبَٓاخ ٝاَُبكٍاخ ثل،ُاخ ها٤ْ أُؼِٔابد س

ربص٤وا  ؽوك٣ب  ٓؼ٣ٞ٘ب  ُؼلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ، ٝربص٤وا  ٓؼ٣ٞ٘ب  ػٌَا٤ب  ( ٝاُز٢ اٝعلدX6( ٝ سX5( ٝ سX3س

 % ٝػٔو اُشوًخ ك٢ اُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ.5َُ٘جخ اُزوًي ثب٤ٌُِٔخ ثٔب ٣لٞم 

 " ROE فً يؤشش الأداء انًانً "انؼائذ ػهى حك انًهكٍح انًهكٍح ( َتائذ تحهٍم الاَحذاس انًتؼذد نثٍاٌ تاحٍش4انزذٔل )

(X7) (X6) (X5) (X4) (X3) (X2) (X1) انًتغٍشاخ اُضبثذ 

 انًستمهح

 انًتغٍش

 انًؼتًذ
B7 B6 B5 B4 B3 B2 B1 B0 

0.005 

(0.69)# 
-0.061 

(-1.81)
@

 

-0.002 

(-2.75)* 

-0.011 

(-0.81)# 
0.038 

(3.36)* 

0.001 

(0.49)# 

0.002 

(1.50)# 

-0.006 

(-0.05)# 
ROE 

0.383 R
2
 

6.392* F 

0.000 P-Value 

N=80   ( )=t-cal.   *p<=0.05  
@

p<=0.10  
#
=Not Significant   D.F (7, 72) 

 SPSSانًصذس: يٍ اػذاد انثاحخاٌ تالاػتًاد ػهى َتائذ انثشيزح الإحصائٍح 

 " EPSانسٓى  تاحٍش يتغٍشاخ انًهكٍح فً الأداء انًانً " ػائذ-3

ثـوع اٍزٌشبف ربص٤و ٓزـ٤واد ا٤ٌُِٔخ ك٢ ػبصل اَُْٜ ًٞٗٚ ٖٓ أُئ:واد اُوص٤َخ ُو٤بً الأكاء أُب٢ُ،  رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ 

( أُؾَٞثخ F( ام ٣زج٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ ا،ٗٔٞمط ثل،ُخ ه٤ٔخ س5ا،ٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ٝاُن١ اٗزظ ػ٘ٚ اُ٘زبصظ أُؼوٝػخ ك٢ اُغلٍٝ س

( ٝثلهعبد ؽو٣خ 0.000( سP-Value( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ا،ؽزٔب٤ُخ س0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ س7.079خ سٝاُجبُـ

R%( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢  ػبصل اَُْٜ ثل،ُخ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل س40.8(. ًٔب ٝعل إ ا،ٗٔٞمط ٣لَو سD.F:7,  72س
2

( اُجبُـخ 

د ك٢ ػبصل اَُْٜ رؼٞك ا٠ُ ٓزـ٤واد ؿ٤و ٤ٌِٓخ ػشٞاص٤خ ُْٝ ٣زؼٜٔ٘ب ا،ٗٔٞمط. رِي اُزـ٤وا %( 59.2ٖٓ(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ س0.408س

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤واد اُلوػ٤خ اُقبطخ ثب٤ٌُِٔخ، ٣ئ:و ر٘بؿْ ه٤ْ أُؼِٔبد ث٤زب َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٓغ ٓب رْ افزجبهٙ ٍبثوب ثقظٞص 

( " ػلك أػؼبء ٓغٌِ X3أُؼجوح ػٖ أُزـ٤و س  (B3ُٔؼِٔخ سساُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٝاُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ(، كٞعل إ ه٤ٔخ ا

( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ 3.37( أُؾَٞثخ ُٜب سt( ٝثِـذ ه٤ٔخ س0.163(؛ كجِـذ س0.05اةكاهح" ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ػ٘ل َٓزٟٞ س

( " روًي ا٤ٌُِٔخ X5أُزـ٤و س أُؼجوح ػٖ  (B5(. ًنُي :قض ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ػ٢ٌَ سٍبُت( ُِٔؼِٔخ سP-Valueثل،ُخ ه٤ٔخ س

( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ثل،ُخ ه٤ٔخ 1.73-( أُؾَٞثخ ُٜب سt( ٝثِـذ ه٤ٔخ س0.006-(؛ كجِـذ س0.10%" ػ٘ل َٓزٟٞ س5كٞم 

ٔو (. ٣ؼبف ا٠ُ مُي ر٤ٔي ػبصل اَُْٜ ثزبصوٙ ثؼٔو اُشوًخ ثشٌَ ٍِج٢ ٝٓؼ١ٞ٘، أ١ اٗٚ ًِٔب ىاك ػ0.08اُجبُـخ س  (P-Valueس

 (، ٝهثٔب ٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ اكؼ٤ِخ اُشوًبد اُواصلح ك٢ رؾو٤ن الأكاء أُب0.355.٢ُاُشوًخ ىاكد اؽزٔب٤ُخ اٗقلبع ػبصل اَُْٜ ثٔولاه س

ٝثٜنا روكغ اُلوػ٤خ اُوص٤َخ اُضبُضخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ،٣ٞعل ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٤ٌُِٔخ اُشوًبد ك٢ الأكاء أُب٢ُ ٓٔض  ػ٘ٚ ثؼبصل 

 أُؾَٞثخ.  (Fوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ثل،ُخ ٝعٞك اُزبص٤و اة٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ اُن١ ا:ورٚ ه٤ٔخ ساَُْٜ" ٝر

ًٔب روجَ اُلوػ٤بد الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُواثؼخ ٝاَُبثؼخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُٔئ:واد ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُشوًبد 

( ٝ X5( ٝ سX3( ُِٔزـ٤واد سB6( ٝسB5( ٝ سB3ٝاَُبكٍخ ثل،ُخ ه٤ْ أُؼِٔبد س ثؼبصل اَُْٜ، ٝروجَ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ٝاُقبَٓخ

( اُز٢ اٝعلد ربص٤وا  ؽوك٣ب  ٓؼ٣ٞ٘ب  ُؼلك أػؼبء ٓغٌِ اةكاهح ك٢ ػبصل اَُْٜ، ٝربص٤و ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٤ٌَب  َُ٘جخ اُزوًي ثب٤ٌُِٔخ ثٔب X6س

 % ٝػٔو اُشوًخ ك٢ ػبصل اَُْٜ.٣5لٞم 

 "EPSالاَحذاس انًتؼذد نثٍاٌ تاحٍش انًهكً فً يؤشش الأداء انًانً "ػائذ انسٓى  ( َتائذ تحهٍم5انزذٔل )

(X7) (X6) (X5) (X4) (X3) (X2) (X1) انًتغٍشاخ اُضبثذ 

 انًستمهح

 انًتغٍش

 انًؼتًذ
B7 B6 B5 B4 B3 B2 B1 B0 

0.038 

(1.32)# 
-0.355 

(-2.48)* 

-0.006 

(-1.73)
@

 

-0.063 

(-1.11)# 
0.163 

(3.37)* 

-0.001 

(-0.12)# 

0.006 

(0.90)# 

0.193 

(0.38)# 
EPS 

0.408 R
2
 

7.079* F 

0.000 P-Value 

"N=80   ( )=t-cal.   *p<=0.05  
@

p<=0.10  
#
=Not Significant   D.F (7, 72) 

 SPSSانًصذس: يٍ اػذاد انثاحخاٌ تالاػتًاد ػهى َتائذ انثشيزح الإحصائٍح 



 Al-MUTHANNA JOURNAL OF ADMINISTRATIVE AND ECONOMICS SCIENCES 2025;00:107–119 
 

 

 الاستُتاراخ ٔانتٕصٍاخ

 لاستُتاراخأٔلاً: ا

ؽؼ٢ ٓٞػٞع ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ ك٢ اُؼول الأف٤و ثبٛزٔبّ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ثشٌَ ًج٤و ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ كْٜ ؽج٤ؼخ  -1

 اُشوًبد ٝأُئصواد اُلاف٤ِخ أُزؾٌٔخ ك٢ هواهارٜب ٝاكاءٛب.

 ك٢ اُشوًبد أُلهعخ ثب،كاء أُب٢ُ. ُْ رضجذ أ١ ٖٓ اُلهاٍبد ا،ًبك٤ٔ٣خ اَُبثوخ ػ هخ صبثزخ ُٔزـ٤واد ا٤ٌُِٔخ -2

ا:ود اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ هخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُؾغْ ٓغٌِ اةكاهح ك٢ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثشٌَ صبثذ ٓغ افز ف  -3

 ٓئ:و الأكاء أُب٢ُ ساُؼبصل ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٝاُؼبصل ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ ٝػبصل اَُْٜ(.

ح، ًِٔب رو:لد هواهارٚ ٗز٤غخ اُزشبٝه ٝرغ٘ت ارقبم اُوواهاد اُلوك٣خ ا،ٗؾ٤بى٣خ ُِٔظبُؼ اُؼ٤وخ ُجؼغ ًِٔب ىاك ؽغْ ٓغٌِ اةكاه -4

 أُلهاء اٝ أػؼبء أُغٌِ.

:قظذ اُلهاٍخ ٝعٞك ربص٤و ٍِج٢ ٓؼ١ٞ٘ ُزوًي ا٤ٌُِٔخ ك٢ الأكاء أُب٢ُ ثشٌَ صبثذ ٝػبّ ػٖٔ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝٛنا هبك ا٠ُ  -5

 ٔب رشؼذ الأٍْٜ ث٤ٖ طـبه أَُب٤ٖٔٛ ًِٔب اٍزوِذ هواهاد ٓغٌِ اةكاهح ٝطجذ ثبرغبٙ رؼي٣ي الأكاء أُب٢ُ.اٍز٘زبط ٓلبكٙ اٗٚ ًِ

 رلزوواُزوبه٣و أُب٤ُخ َُٞم الأٝهام أُب٤ُخ اُؼواه٤خ ُج٤بٗبد ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ٝاُؼبص٤ِخ ثَجت ػلّ ٝعٞك ٓب ٣ِيّ اُشوًبد ثنُي. -6

 حاٍَاً: انتٕصٍاخ

وبه٣و ٗٞػ٤خ ؽٍٞ ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ٝرـ٤وارٜب ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ ةربؽخ اُلوطخ أٓبّ أَُزضٔو٣ٖ ُ ٍزلبكح ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ اطلاه ر -1

 .ٛنٙ أُؼِٞٓبد ًٔلفَ ،رقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ ٤ٍِٔخ

 د ٤ٌِٜٛٝب.اُؼَٔ ػ٠ِ :ٍٔٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُ٘شٞهح ػ٠ِ رلبط٤َ كه٤وخ اًضو رلظ٤  ٝ:ٔٞ، ثٔب ٣قض ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُشوًب -2

ػوٝهح اطلاه ٍٞم اُؼوام ُاٝهام أُب٤ُخ رؼ٤ِٔبد اًضو رلظ٤  ُِشوًبد ك٤ٔب ٣قض ٓزـ٤واد ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝفبطخ ٓب ٣زؼِن  -3

 ثب٤ٌُِٔخ اُؼبص٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ.

ب ٓئ:واد رٞط٢ اُلهاٍخ ثؤثؾبس َٓزوج٤ِخ رزؼٔن ثٔؾلكاد أفوٟ ٤ُٜبًَ ا٤ٌُِٔخ ٝربص٤وٛب ٓغ ٓئ:واد الأكاء أُقزِلخ ٝ،٤ٍٔ -4

 . الأكاء ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ

 انًصـــادس

(، أصااو ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ ٤ٌٛٝااَ اُز٣ٞٔااَ ػِاا٠ اكاهح الأهثاابػ: كهاٍااخ رطج٤و٤ااخ ػِاا٠ اُشااوًبد 2019أثااٞ اُؼاا ، أٍاابٓخ ٓغاال١ كاائاك  ، س

 .41-3، ٓظاو، ص4، اُؼالك 23ٔغِال أُلهعخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ أُظو١، ٓغِخ اُلٌو أُؾبٍج٢، عبٓؼخ ػ٤ٖ :أٌ، اُ

https://atasu.journals.ekb.eg/article_60782.html 

 (، الأكاء أُب٢ُ ُٔ٘ظٔبد ا،ػٔبٍ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ،  كاه أُو٣ـ ُِ٘شو، اُو٣بع.2000عٔؼخ، اَُؼ٤ل كوؽبد، س

(، اصااو اٍازوار٤غ٤خ اُز٤ٔااي كا٢ الأكاء أُااب٢ُ ُِٔظابهف اُزغبه٣ااخ ، 2015هٓؼابٕ   ٝاُجشاا٤و، اثاوا٤ْٛ كؼااَ أُا٠ُٞ، س ؽَا٤ٖ، ٤ٛٝجااخ

-107، ص 2، اُؼاااالك16ٓغِااااخ اُؼِااااّٞ ا،هزظاااابك٣خ، ػٔاااابكح اُجؾااااش اُؼِٔاااا٢، عبٓؼااااخ اَُااااٞكإ ُِؼِااااّٞ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ااااب، أُغِاااال 

127http://repository.sustech.edu/handle/123456789/17727 

(، ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ كا٢ اُشاوًبد أُلهعاخ كا٢ ثٞهطاخ 2016ؽٔلإ، ػ ّ   ٠ٍٞٓ ٝاَُو٣غ، ػبكٍ   ٣َاِْ ٝ ػ٘بٍاٞٙ،   ٍا ٓخ، س

، 4، اُؼالك24، عبٓؼخ ؿايح ا،ٍا ٤ٓخ، أُغِال IUGJEBSٍ اُجؾو٣ٖ ٝكٝهٙ ك٢ رقل٤غ رٌب٤ُق اًُٞبُخ، ٓغِخ ا،هزظبك ٝا،ػٔب

 .98-82ص 

  (، اُؼااااااااااااااوام.2019- 2012ٍااااااااااااااٞم اُؼااااااااااااااوام ُاااااااااااااااٝهام أُب٤ُااااااااااااااخ، ك٤ُااااااااااااااَ اُشااااااااااااااوًبد َُِاااااااااااااا٘ٞاد س

ePage.html?currLanguage=arhttp://www.isxiq.net/isxportal/portal/hom 

(، أصااو ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ ٝفظاابصض اُشااوًبد ػِاا٠ عااٞكح الأهثاابػ: كهاٍااخ 2017اُشاابٛل، ه٣ٔااب ٓؾٔااٞك ٝ اُؼ٘اابر٢، هػااٞإ ٓؾٔااٞك، س

، ا،هكٕ 1، ػالك  17افزجبه٣خ ػ٠ِ هطبع اُزؤ٤ٖٓ الأهك٢ٗ، ٓغِخ اُيههابء ُِجؾاٞس ٝاُلهاٍابد اةَٗاب٤ٗخ، عبٓؼاخ اُيههابء ، ٓغِال 

 http://zujournal.zu.edu.jo/images/stories/2017v17/2.pdf .  30 – 15ص 

ػِا٠ أُظابهف  كهاٍاخ رطج٤و٤اخ :(، أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُؼ هخ ث٤ٖ ٤ٌٛاَ هأً أُابٍ ٝالأكاء أُاب2018٢ُاُؼبٓو١، اؽٔل ثٖ  ، س

ؽي٣ااوإ، أُ٘ظٔااخ اُؼوث٤ااخ ُِز٤ٔ٘ااخ -٤ٗٞ٣ااٞ  - 2، ػاالك  38أُلهعااخ كاا٢ اَُااٞم أُااب٢ُ اَُااؼٞك١، أُغِااخ اُؼوث٤ااخ ُاا كاهح، ٓغِاال 

 .عبٓؼااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخ اُاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالٍٝ اُؼوث٤ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخ-اةكاه٣ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخ

https://aja.journals.ekb.eg/article_17349_e11e0fcfd8d609b4fb1ebe6be00a9b7a.pdf 

(، أصو اُوكغ أُب٢ُ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ك٢ اُشاوًبد أَُابٛٔخ اُؼبٓاخ الأهك٤ٗاخ أُلهعاخ كا٢ ٍاٞم ػٔابٕ 2019ػ١ٞ٤ِ، ٗشؤد ؽٌٔذ، س

الأهكٕ   أُاااااااااااااااب٢ُ، هٍااااااااااااااابُخ ٓبعَاااااااااااااااز٤و، هَاااااااااااااااْ أُؾبٍاااااااااااااااجخ، عبٓؼاااااااااااااااخ اُشاااااااااااااااوم الأٍٝاااااااااااااااؾ، ػٔااااااااااااااابٕ،

https://meu.edu.jo/libraryTheses/5ca89ec74625f_1.pdf. 

(، اُؼ هخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔاخ اةكاه٣اخ َٝٗاجخ أُل٤ٗٞ٣اخ كا٢ ػاٞء اُقظابصض أُب٤ُاخ ُِشاوًخ: كهاٍاخ ؽبُاخ الأهكٕ، 2019اُلؼَ، ٓئ٣ل  ، س

 ، عبٓؼخ اُشبههخ، ا،ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح. B 1، اُؼلك 16غِخ عبٓؼخ اُشبههخ ُِؼِّٞ اةَٗب٤ٗخ ٝا،عزٔبػ٤خ، أُغِل ٓ

(، أصاو ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔااخ ػِا٠ الأكاء أُاب٢ُ ُِشااوًبد أُلهعاخ كا٢ ثٞهطااخ كَِاط٤ٖ: كهاٍاخ رطج٤و٤ااخ، 2018َٓأؼ، ثبٍاَ آا٤ٖ :ااؼ٤ت، س

 ٝاُؼِّٞ اةكاه٣خ، اُغبٓؼخ اةٍ ٤ٓخ ثـيح، كَِط٤ٖ.هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ ا،هزظبك 

https://atasu.journals.ekb.eg/article_60782.html
http://repository.sustech.edu/handle/123456789/17727
http://repository.sustech.edu/handle/123456789/17727
http://www.isxiq.net/isxportal/portal/homePage.html?currLanguage=ar
http://zujournal.zu.edu.jo/images/stories/2017v17/2.pdf
https://aja.journals.ekb.eg/article_17349_e11e0fcfd8d609b4fb1ebe6be00a9b7a.pdf
https://meu.edu.jo/libraryTheses/5ca89ec74625f_1.pdf
https://meu.edu.jo/libraryTheses/5ca89ec74625f_1.pdf
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(، أصو ا٤ٌُِٔخ اةكاه٣خ ك٢ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِشوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم كٓشن ُاٝهام أُب٤ُخ: كهاٍاخ افزجبه٣اخ 2016ٗبكه، ٜٗبك ا٤ُبً، س

، انؼةذد 38تصةادٌح ٔانمإٍََةح، انًزهةذ يزهح رايؼح تششٌٍ نهثحٕث ٔانذساساخ انؼهًٍةح   سهسةهح انؼهةٕو الال، Qثبٍزقلاّ رٞث٤ٖ 

 ، انزًٕٓسٌح انؼشتٍح انسٕسٌح 2

(، ٓلٟ راؤص٤و اُوكاغ أُاب٢ُ ػِا٠ الأكاء أُاب٢ُ ُِشاوًبد أَُابٛٔخ اُؼبٓاخ أُلهعاخ كا٢ ثٞهطاخ كَِاط٤ٖ: 2013اُ٘غبه، ع٤َٔ ؽَٖ، س

 .1, اُؼااااااالك15أُغِااااااال,  2013كهاٍاااااااخ افزجبه٣اااااااخ، ٓغِاااااااخ عبٓؼاااااااخ الأىٛاااااااو، ٍَِاااااااِخ اُؼِاااااااّٞ اةَٗاااااااب٤ٗخ، ٤ٗٞ٣اااااااٞ 

http://www.alazhar.edu.ps/journal/attachedFile.asp?seqq1=2452 

ػ٤٘ااخ ٓااٖ أُئٍَاابد  (، أصااو ا،ٍاازضٔبه كاا٢ رٌُ٘ٞٞع٤ااب أُؼِٞٓاابد ٝا،رظاابٍ ػِاا٠ الأكاء أُااب٢ُ: كهاٍااخ ؽبُااخ2017ٗل٤َااخ، ؽغاابط، س

(، أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، هَْ ػِّٞ اُز٤٤َو، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا،هزظابك٣خ ٝاُؼِاّٞ اُزغبه٣اخ 2014-2010اُجزو٤ُٝخ اُغياصو٣خ ف ٍ اُلزوح س

-https://dspace.univٝػِااااااااااااااااااّٞ اُزَاااااااااااااااااا٤٤و، عبٓؼااااااااااااااااااخ هبطاااااااااااااااااال١ ٓوثاااااااااااااااااابػ ٝههِااااااااااااااااااخ، اُغياصااااااااااااااااااو 

ouargla.dz/jspui/handle/123456789/13690 

، أٌُزاات اُؼوثاا٢ اُؾاال٣ش، اُلٌااو  "(، اُلٌااو اُؾاال٣ش كاا٢ اُزؾ٤ِااَ أُااب٢ُ ٝرو٤اا٤ْ الأكاء "ٓاالفَ ؽًٞٔااخ اُشااوًبد2014ٛ٘اال١، ٤٘ٓااو، س

 .1، ٓغِل1اُؾل٣ش ك٢ اةكاهح أُب٤ُخ، ؽ

 (، اُؼاااااااااااااااوام.2019-2012لهعاااااااااااااااخ ثبَُاااااااااااااااٞم اُ٘ظاااااااااااااااب٢ٓ ُِلزاااااااااااااااوح س٤ٛئاااااااااااااااخ الأٝهام أُب٤ُاااااااااااااااخ، اُشاااااااااااااااوًبد أُ

https://isc.gov.iq/index.php?lang=ar 

بػ٤خ (، اصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٤ٌَٛٝ هاً أُبٍ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗاخ ػِا٠ اُشاوًبد اُظا2017٘ا٤ٌُٞٗ، ؽ  ؽَٖ، س

 أُلهعخ ك٢ ثٞهطخ ػٔبٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، هَْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ ا،هزظبك ٝاُؼِّٞ اةكاه٣خ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ا،هكٕ
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 انًلاحك

  (2019-2012( ٔصف ٔتشخٍص َسثح يهكٍح يزهس الإداسج نهششكاخ انًثحٕحح نهفتشج )1) انًهحك

سيز 

 انششكح

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Mean St.Dev. 

TASC 25.69 25.69 25.73 29.65 29.65 29.65 29.65 27.14 27.86 1.85 

NAME 14.00 14.00 13.00 39.80 54.00 54.00 54.00 51.60 36.80 18.44 

NGIR 8.20 8.60 4.70 5.10 5.90 11.00 12.00 12.00 8.44 2.82 

SBAG 37.10 27.90 33.10 16.50 17.60 17.60 17.60 17.60 23.13 7.77 

SILT 8.00 5.00 4.50 5.90 5.50 0.00 0.10 0.10 3.64 2.93 

SMRI 17.20 13.40 14.00 53.60 68.20 64.00 58.80 59.73 43.62 22.63 

SMOF 29.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0.26 0.26 0.26 4.72 9.21 

SNUC 46.60 46.60 46.40 45.30 45.60 45.60 45.60 47.40 46.14 0.68 

SBPT 13.57 13.57 22.50 22.30 22.30 25.30 25.30 25.30 21.27 4.62 

SKTA 7.20 9.02 5.60 5.06 5.50 4.65 3.99 3.99 5.63 1.61 

Mean 20.66 16.58 17.15 22.52 25.63 25.21 24.73 24.51   

St.Dev. 12.81 12.67 13.85 17.82 22.06 21.70 20.80 20.77   

 
 (2019-2012نهفتشج ) ( ٔصف ٔتشخٍص َسثح يهكٍح سئٍس يزهس الإداسج نهششكاخ انًثحٕحح2) انًهحك

 .Mean St.Dev 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 سيز انششكح

TASC 2.70 22.90 22.90 22.90 22.90 22.90 22.40 24.30 20.49 6.74 

NAME 10.00 10.00 10.00 36.00 50.70 50.70 50.70 48.00 33.26 18.58 

NGIR 4.60 0.00 0.00 0.30 2.00 2.80 3.20 3.20 2.01 1.63 

SBAG 10.00 0.10 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.26 3.30 

SILT 5.00 0.60 3.30 3.30 3.30 0.00 0.30 5.00 2.60 1.91 

SMRI 0.00 0.03 0.00 44.00 49.00 0.09 0.00 0.09 11.65 20.16 

SMOF 1.70 0.03 0.03 0.03 0.03 0.07 0.07 0.07 0.25 0.55 

SNUC 20.00 20.00 46.40 44.90 44.90 44.90 45.40 45.40 38.99 10.97 

SBPT 0.30 2.30 2.30 2.30 2.30 11.30 11.30 11.30 5.43 4.59 

SKTA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.57 1.96 1.96 0.81 1.06 

Mean 5.43 5.60 8.49 15.37 17.51 13.53 13.53 13.93     

St.Dev. 6.01 8.47 14.39 18.51 21.13 18.50 18.56 17.84     

 

 ( ٔصف ٔتشخٍص اػذاد أػضاء يزهس الإداسج نهششكاخ انًثحٕحح3) انًهحك

 .Mean St.Dev 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 سيز انششكح

TASC 7 9 9 9 9 9 9 9 8.75 0.66 

NAME 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 0.00 

NGIR 7 7 7 5 7 7 7 7 6.75 0.66 

SBAG 7 7 7 7 7 7 7 7 7.00 0.00 

SILT 8 9 7 9 7 11 13 8 9.00 1.94 

SMRI 7 7 7 7 7 7 7 7 7.00 0.00 

SMOF 8 8 8 8 8 6 7 7 7.50 0.71 

SNUC 7 7 5 5 5 5 5 5 5.50 0.87 

SBPT 9 14 21 14 14 14 14 14 14.25 3.03 

SKTA 7 7 7 7 9 8 7 7 7.38 0.70 

Mean 7.20 8.00  8.30 7.60 7.80 7.90 8.10 7.60     

St.Dev. 0.98 2.28 4.38 2.58 2.44 2.66 2.91 2.42     
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 (2019-2012ٕحح نهفتشج )انًثح % نهششكاخ1( ٔصف ٔتشخٍص اػذاد أػضاء يزهس الإداسج انزٌٍ تمم َسثح تًهكٓى ػٍ 4) انًهحك

 .Mean St.Dev 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 سيز انششكح

TASC 4 6 6 5 5 5 5 6 5.25 0.66 

NAME 4 4 4 4 3 3 3 2 3.38 0.70 

NGIR 5 6 6 4 5 3 3 3 4.38 1.22 

SBAG 4 4 4 6 5 5 5 5 4.75 0.66 

SILT 7 8 6 8 6 11 10 10 8.25 1.79 

SMRI 6 6 6 4 4 5 6 6 5.38 0.86 

SMOF 3 7 7 7 7 6 7 7 6.38 1.32 

SNUC 3 3 4 4 4 4 4 3 3.63 0.48 

SBPT 4 9 17 10 10 10 10 10 10.00 3.28 

SKTA 5 5 5 5 6 6 5 5 5.25 0.43 

Mean 4.50 5.80 6.50 5.70 5.50 5.80 5.80 5.70     

St.Dev. 1.20 1.78 3.64 1.95 1.86 2.56 2.40 2.61     

 

 % نهششكاخ انًثحٕحح5( ٔصف ٔتشخٍص تشكز انًهكٍح انتً تزٌذ ػٍ 5) انًهحك

 .Mean St.Dev 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 سيز انششكح

TASC 87 87 87 87 87 87 87 88.4 87.18 0.46 

NAME 10 10 10 36 50.7 50.7 50.7 51.6 33.71 18.97 

NGIR 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 

SBAG 56 54 55 56 56 56 56 56 55.63 0.70 

SILT 5 0 0 0 0 0 5 5 1.88 2.42 

SMRI 16.9 67.14 66.9 58 68 63 72 61 59.12 16.48 

SMOF 20 0 0 0 0 0 0 0 2.50 6.61 

SNUC 60.37 60.37 65.67 65.67 66.1 66.1 66.1 66.1 64.56 2.43 

SBPT 8 8 8.04 16.8 16.8 20.8 20.8 20.8 15.01 5.63 

SKTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 

Mean 26.33 28.65 29.26 31.95 34.46 34.36 35.76 34.89     

St.Dev. 28.80 32.55 33.14 31.23 32.67 32.00 32.40 31.60     

 

 

 (2019-2012) نهششكاخ انًثحٕحح نهفتشجROA ( ٔصف ٔتشخٍص يتغٍش انؼائذ ػهى انًٕرٕداخ 6) انًهحك

 .Mean St.Dev 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 سيز انششكح

TASC 0.043 0.229 0.193 0.096 0.015 0.009 0.012 0.05 0.08 0.08 

NAME 0.055 0.092 0.173 0.099 0.074 0.04 -0.02 0.023 0.07 0.05 

NGIR 0.008 0.016 0.011 0.088 0.029 0.029 0.07 0.064 0.04 0.03 

SBAG 0.024 0.013 -0.03 -0.04 -0.05 -0.05 -0.05 -0.05 -0.03 0.03 

SILT 0.487 0.038 -0.03 -0.04 -0.02 -0.05 -0.08 -0.08 0.03 0.18 

SMRI 0.034 0.027 0.01 0.042 0.014 0.015 0 0.044 0.02 0.01 

SMOF 0.225 0.294 0.214 0 0 0 0.001 0.251 0.12 0.12 

SNUC -0.03 0.007 0.016 -0.01 -0.01 -0.01 0.001 0.005 -0.01 0.01 

SBPT 0.095 0.282 0.095 0.22 0.254 0.3 0.311 0.269 0.23 0.08 

SKTA 0.338 0.241 0.146 -0.17 0.002 0.058 -0.00 0.024 0.08 0.15 

Mean 0.13 0.12 0.08 0.03 0.03 0.03 0.02 0.06     

St.Dev. 0.16 0.12 0.09 0.10 0.08 0.09 0.10 0.11     
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 (2019-2012نهششكاخ انًثحٕحح نهفتشج )  ROE( ٔصف ٔتشخٍص يتغٍش انؼائذ ػهى حك انًهكٍح7) انًهحك

 .Mean St.Dev 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 سيز انششكح

TASC 0.088 0.349 0.3 0.184 0.028 0.015 0.023 0.099 0.14 0.12 

NAME 0.062 0.1 0.185 0.109 0.082 0.043 -0.02 0.025 0.07 0.06 

NGIR 0.009 0.022 0.014 0.129 0.031 0.03 0.075 0.069 0.05 0.04 

SBAG 0.049 0.026 -0.05 -0.07 -0.09 -0.09 -0.09 -0.09 -0.05 0.05 

SILT 0.1 0.063 -0.06 -0.09 -0.04 -0.09 -0.15 -0.15 -0.05 0.09 

SMRI 0.034 0.029 0.012 0.049 0.016 0.015 0 0.046 0.03 0.02 

SMOF 0.266 0.351 0.29 0 0 0 0.001 0.323 0.15 0.16 

SNUC -0.03 0.008 0.016 -0.01 -0.01 -0.01 0.001 0.005 -0.01 0.01 

SBPT 0.247 0.247 0.479 0.141 0.397 0.385 0.504 0.498 0.36 0.13 

SKTA 0.366 0.261 0.156 -0.18 0.002 0.064 -0.01 0.027 0.09 0.16 

Mean 0.12 0.15 0.13 0.03 0.04 0.04 0.03 0.09     

St.Dev. 0.12 0.13 0.17 0.11 0.13 0.13 0.17 0.18     

 

 (2019-2012نهششكاخ انًثحٕحح نهفتشج )  EPS( ٔصف ٔتشخٍص يتغٍش انؼائذ ػهى انسٓى8) ًهحكان

 .Mean St.Dev 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 سيز انششكح

TASC 2.452 2.15 1.277 0.172 0.095 0.124 0.483 0.556 0.91 0.88 

NAME 0.134 0.328 0.141 0.096 0.051 -0.02 0.026 0.006 0.10 0.10 

NGIR 0.024 0.016 0.118 0.029 0.03 0.098 0.087 0.005 0.05 0.04 

SBAG 0.068 -0.13 -0.16 -0.18 -0.21 -0.21 -0.21 -0.21 -0.15 0.09 

SILT 0.14 -0.09 -0.12 -0.05 -0.10 -0.16 -0.02 -0.02 -0.05 0.09 

SMRI 0.034 0.013 0.055 0.016 0.016 0 0.049 0 0.02 0.02 

SMOF 1.601 1.508 0 0 0 0.008 1.021 0.221 0.54 0.67 

SNUC -0.04 0.01 0.021 -0.02 -0.02 -0.02 0.001 0.006 -0.01 0.02 

SBPT 0.815 3.25 0.451 0.82 1.347 1.503 1.544 1.696 1.43 0.80 

SKTA 0.73 0.449 0.233 -0.19 0.003 0.073 -0.00 0.032 0.17 0.28 

Mean 0.60 0.75 0.20 0.07 0.12 0.14 0.30 0.23     

St.Dev. 0.79 1.10 0.39 0.27 0.42 0.46 0.53 0.52     

 


