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 انًهخص

اىجؾش ٖٝدف اىٚ رؾقٞق عَيخ ٍِ الإداف إَٖٔب ثْبء أغبز ّظسٛ  ٝرسثػ ثرِٞ لاىْسععرٞخ اىزْظَٞٞرخ ص ث٘مرغخ ٍزئٞرس زرٞعرب لز بٕٞرخ   

ىزرؤصٞس ثرِٞ  اىْسععرٞخ اىزْظَٞٞرخ ٗز بٕٞرخ اىؼربٍيِٞ  رٜ ٗشازح اىزؼيرٌٞ اىؼبٍيِٞص ث٘مغٔ ٍزئٞس ربثؼبً،  علاً ػِ اىزؼسف ػيٚ غجٞؼخ اىؼلاقخ ٗا

اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ اىؼساقٞخ، ٗىئسض عَغ ثٞبّبد اىغبّت اىؼَيٜ، رٌ رصٌَٞ اظزجبّخ ٍنّ٘خ ٍرِ ٍؾرِ٘ٝ ثبلاػزَربل ػيرٚ ٍقربٝٞط عربٕصح، 

 ٜ ٍْبمت قٞبلٝخ ػيٞب ٗٗظطٚ ظَِ اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىي٘شازح، ص  سلاً ٍَِ ٝؼَيُ٘ 75ٗرٌ ر٘شٝغ الاظزجبّخ ػيٚ ػْٞخ ػش٘ارٞخ ٍنّ٘خ ٍِ ل

ص، ٗررٌ اظرزؼَبه ػردل ٍرِ اى٘ظربرو الاؽصربرٞخ ٍْٖرب SPSS V.26ٗىئسض رؾيٞرو الاظرزجبّخ ٗاظرز لال اىْزربرظ ٍْٖرب ررٌ اظرزؼَبه ثسّربٍظ ل

أُ ْٕبىرل ارغربم ٍرِ قجرو ػْٞرخ اىجؾرش أُ  اى٘ظػ اىؾعبثٜ ٗاى٘ظٞػ ٗالاّؾساف اىَؼٞربزٛ ، ٗقرد ر٘مرو اىجؾرش اىرٚ عَيرخ ٍرِ اىْزربرظ إَٖٔرب

د اىقٞبلاد  ٜ اى٘شازح لاثد ٍِ اخر ثَ بغس اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ٗرؤصٞسارٖب اىعيجٞخ ػيٚ اىجٞئخ اىزْظَٞٞرخ ػيرٚ ٍؾَرو اىغرد، ٍرغ ٗظرغ ظٞبظرب

اء اىؼربً ٗشٝربلح مغربءح اىؼرربٍيِٞ ىيؾرد ٍرِ ٍظربٕس اىؼظَرخ اىَغسغرخ ٗاىزسمٞرص ػيرٚ اىؼَرو اىغَرربػٜ ٗاىزقردٝس اىَزر٘اشُ ظربٌٕ  رٜ رؼصٝرص ا ل

ٗاخلامٌٖ، ىٌٖ ٕرا ٝعبػد اىَْظَخ ٍِ اىزغنٞس خبزط اىصْدٗم ٗاىجؾش ػِ اىغ٘لح  ٜ ٍ سعبرٖب ىزَنْٖب ٍرِ اىؼر٘لح اىرٚ اىؾبظرْخ اىدٗىٞرخ 

 ٍٗ٘امجخ اىزط٘زاد اىؾبميخ  ٜ ٍؾٞػ ثٞئخ اىزؼيٌٞ اىؼبىَٞخ
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ن.ظَٞٞخ  ، ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ، ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ اىؼساقٞخاىْسععٞخ اىزْانكهًاخنانًفراحيح:ن

نانًمذيحنن
أمجؾذ ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٍؾ٘ز إزَبً اىؼدٝد ٍِ اىَْظَبد  ٜ اىؼصس اىؾدٝش، اذ رؼد ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٍِ اىؼ٘اٍرو اىؾبظرَخ اىزرٜ 

ىؼربٍيِٞ ثبىس بٕٞرخ ثَعرز٘ٝبد أػيرٚ ٍرِ ايّزبعٞرخ ٗالاىزرصاً اىر٘ ٞغٜ، رئصس ثشنو مجٞرس ػيرٚ ا لاء اىؼربً ىيَْظَرخ، ؽٞرش ٝرسرجػ  رؼ٘ز ا

ؽٞررش ا ررس ثؼررط اىََبزظرربد  ررٜ  ٍٗررِ ثررِٞ اىؼ٘اٍررو اىَررئصسح ػيررٚ ز بٕٞررخ اىؼرربٍيِٞ ٕرر٘ اىرردٗز اىرررٛ ريؼجررٔ اىْسععررٞخ اىزْظَٞٞررخ لاخررو 

اىَغسغ ػيٚ اىراد ٗاىعؼٜ ىزؾقٞق إٔرداف   صرٞخ اىَْظَخ،  بىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ رشٞس اىٚ اىعي٘مٞبد ٗاىََبزظبد اىزٜ رزعٌ ثبىزسمٞص 

ػيٚ ؽعبة ا ٕداف اىغَبػٞخ، ٕرٓ اىصغخ قد رزغيٚ  ٜ اىقٞبلاد أٗ ؽزرٚ  رٜ اىضقب رخ اىؼبٍرخ ىيَْظَرخ، ؽٞرش ٝرزٌ رغعرٞو ٍصربىؼ ا  رسال 

ضرو رؼصٝرص اىَْب عرخ  ٞررس اىقٞربلِٝٞ ػيرٚ ؽعربة ز بٕٞرخ اىغسٝرق منرو،  ؼيرٚ اىرس ٌ ٍرِ أُ اىْسععررٞخ قرد رؾَرو ثؼرط اىغ٘اّرت اىعريجٞخ ٍ

 اىصؾٞخ ٗشٝبلح اىعئ٘غ اىْغعٞخ ػيٚ اىؼبٍيِٞ، 

ٗ ٜ ظٞبم ٍْغصو، ر٘اعٔ ثؼط الازاد  اىَئظعبد اىزؼيَٞٞخ اىًٞ٘ ّ٘ع ٍِ اىََبزظبد اىئٞس مؾٞؾخ اىزٜ رؾَو  ٜ غٞبرٖب ّر٘ع 

د اىؼبٍيرخ ٕٗررا ٍَرب ٝرئصس ظريجب ػيرٚ اىجٞئرخ اىؼبٍرو ٍِ اّ٘اع اىْسععٞخ اىَشٕ٘خ اىزٜ رئلٛ اىٚ ػدً اىز٘اشُ  ٜ ٍصبىؼ اىؼبٍيِٞ ٗاىقٞبلا

ٗٝؼزجس اظبض اىز٘رس ٗالاعٖبل اىْغعرٜ ٗرقيٞرو  رؼصٝرص اىضقرخ ثربىْغط ىردٙ اىؼربٍيِٞ، ٗشٝربلح  رؼ٘زٌٕ ثؼردً  الاّزَربء ٗالاػزرصاش ثبىَْظَرخ 

  .د اىزؼيَٞخاىرٛ ٕ٘ غسٝق ّؾ٘ ظٞبع اى٘قذ ٗاىغٖ٘ل ٗالاثزؼبل ػِ اىٖدف اىرٛ ٗعدد ٍْخ آعيخ ريل اىَئظعب

 بلا سال اىْسععُٞ٘ اىرِٝ ٝزَزؼُ٘ ثسإٝخ ٗاظؾخ ٗغَ٘ؽبد مجٞسح قرد ٝؾغرصُٗ اىؼربٍيِٞ ػيرٚ رؾقٞرق ٍعرز٘ٝبد أػيرٚ ٍرِ ا لاء  

ٗاىْغبػ، ٍَب ٝئلٛ اىٚ رؾعِٞ ز بٕٞزٌٖ ٍِ خلاه رؾقٞق ا ٕداف ٗاىزقدٝس اىَزجبله،  علاً ػرِ ذىرل، قرد رعرٌٖ اىْسععرٞخ اىزْظَٞٞرخ  رٜ 

ػَرو رْب عرٞخ ٗىنْٖرب اٝغبثٞرخ، ٕررٓ اىجٞئرخ قرد ٝعرٌٖ  رٜ رقيٞرو اىزر٘رس ٗايعٖربل اىْغعرٜ ٍرِ خرلاه ر٘عٞرٔ اىطبقربد ّؾر٘ ايّغربش خيق ثٞئرخ 

ٗايثررداع، ٗثبىزرربىٜ رؼصٝررص ز بٕٞررخ اىؼرربٍيِٞ ثشررنو ػرربً، ىرررا  بىْسععررٞخ اىزْظَٞٞررخ، ز ررٌ رؼقٞرردارٖب ٗرؾرردٝبرٖب، َٝنررِ أُ رنررُ٘ ألاح  ؼبىررخ 

 .ٍيِٞ اذا ٍب رٌ رطجٞقٖب ثطسٝقخ ٍز٘اشّخ رؼصش ٍِ زٗػ اىغسٝق ٗاىزؼبُٗ ثغبّت اىؾغب  ػيٚ اىطَ٘ػ اىغسلٛىزؼصٝص ز بٕٞخ اىؼب

ىرا  قد رجي٘زد ىدٙ اىجبؽش  نرسح اىجؾرش اىؾربىٜ  رٜ ز جرخ ٍْرٔ ىيزؼرسف ػيرٚ ٍعرز٘ٙ اىزرؤصٞسٛ ىيْسععرٞخ اىزْظَٞٞرخ ػيرٚ رؾقٞرق  

اىؼيَٜ، خص٘مربً أُ اىجبؽرش ظرَِ رشرنٞلاد اىر٘شازح، ٍٗرِ اىْبؽٞرخ اىؼيَٞرخ، ٝس رت  ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ  ٜ ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش

اىجبؽش رقيٞص اىغغ٘ح اىجؾضٞخ ثِٞ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞرخ ٗز بٕٞرخ اىؼربٍيِٞ  رٜ اىَْظَرخ اىَجؾ٘صرخ ىزجْرٜ ٍَبزظربد مرؾٞؾخ ٍرِ قجرو الازح 

الاٗه اىرٛ ٝزعَِ اىَْٖغٞخ اىجؾش ،اىَجؾش اىضبّٜ ٗاىررٛ ٝزعرَِ  اىَْظَخ  ردػٌ  ثٖب ز بٕٞخ ػبٍيٖٞب ، ٗػيٞخ ٝزنُ٘ اىجؾش ٍِ اىغصو

رٛ ٝزعرَِ الاظرزْزبعبد اىغبّت اىْظسٛ ىيجؾش ،اىَجؾش اىضبىش ٗاىرٛ ٝزعرَِ اىغبّرت اىْظرسٛ ىيجؾرش  عرلا ػرِ  اىَجؾرش اىساثرغ ٗاىر

 .ٗاىز٘مٞبد

نالاطاسنانًُهديننهثحث

نحنانثحثهشكي
بد اىؼَو لاخو اىَئظعبد اىؾنٍ٘ٞرخ، ٗخبمرخ  رٜ قطربع اىزؼيرٌٞ اىؼربىٜ ٗاىجؾرش اىؼيَرٜ  ٜ  و اىزؾ٘لاد اىنجٞسح اىزٜ رشٖدٕب ثٞئ

 ررٜ اىؼررسام، رجررسش رؾرردٝبد عدٝرردح رزؼيررق ثرربلازح اىَرر٘ازل اىجشررسٝخ ٗرؼصٝررص ز بٕٞررخ اىؼرربٍيِٞ، ٗاؽرردح ٍررِ ٕرررٓ اىزؾرردٝبد ٕررٜ اىْسععررٞخ 

 ٝؼُصش اىشؼ٘ز ثبيّغبش ٗالاّزَبءؼبٍيِٞ لاخو اى٘شازح، اذ َٝنِ أُ اىزْظَٞٞخ،  قد ٝئلٛ ٕرا اىعي٘ك اىٚ رؤصٞساد ٍزجبْٝخ ػيٚ ز بٕٞخ اى
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ٗثْبءا ػيٚ ذىل َٝنِ مٞب خ ظئاه زرٞعٜ  ردٗز ؽ٘ىخ ٍشنيخ اىجؾش،  ىدٙ اىجؼط،  ٜ ؽِٞ قد ٝعجت اىز٘رس ٗايعٖبل ىدٙ آخسِٝ.

َٗٝنِ اىزؼجٞس ػِ ٍشنيخ  ؟؟  بٕٞخ اىؼبٍيِٞ صٝص  ٜ رؼىيْسععٞخ اىزْظَٞٞخ اىعبردح  ٜ ثٞئخ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ  ىٖب لٗز اٝغبثٜ  ٕو 

 اىجؾش ثشنو ألم ٍِ خلاه اىزعبإلاد الارٞخ :

اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ ٍِ خلاه رؾغٞصٌٕ ػيٚ رؾقٞق إٔداف ٗشازح ٕو رئلٛ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ اىٚ رؼصٝص ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ . 1

  ؟ ػبىٞخ

اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ  ٜ ٗشازح  ثٞئخ ػَو مؾٞخ رصٝد ٍِ اىعئ٘غ اىْغعٞخ ٗرقيو ٍِ زظب اىؼبٍيِٞ  ٜ خيق اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ رعٌٖ . ٕو2

 ؟ ٗاىجؾش اىؼيَٜ  ٜ اىؼسام

 أهًيحنانثحث
رزَضو إَٔٞخ اىجؾش  ٜ رش ٞص ٍزئٞساد اىجؾش  ٜ  قطبع اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ  ػجس رش ٞص ٍعز٘إٌ اىَٞداّٜ ٗ ٕو  -1

 اً لا. ػيٚ ٍعز٘ٙ رط٘ٝس ػَيٖب ٗاىسع٘ع اىٚ اىؾبظْخ اىدٗىٞخ  ىَٖب لٗز ٍئصس

 رؼسٝف اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ىقَٞخ ٍزئٞساد اىجؾش ٗرؤصٞسٕب ػيٚ  بػيٞخ الارٖب اىنيٜ  ٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾدٝبد ٗالاشٍبد. -2

ىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ  ىدٗزٕب اىٌَٖ  ٜ رجسش إَٔٞخ اىجؾش اىَٞداّٞخ  ٜ اخزٞبزٓ لارسح الالازٝخ ٗاىَبىٞخ اؽدٙ رشنٞلا ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼب -3

اىَؾب ظخ ػيٚ اىَؼس خ ٗرط٘ٝسٕب  اىزٜ ىئسض  اىٚ ثقٞخ رشنٞلارٖب اىدػٌ اىنب ٜ رقدٌٝ   اىدػٌ اىلاشً  ٜ قٞبً اى٘شازح  ٜ رقدٌٝ ا عو 

 ٕٜ اظبض ّغبػ اىَْظَبد  ٜ اىؼبىٌ اىَزقدً .

، مَب ٗٝظُٖس مٞف َٝنِ ى٘شازح ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٍِ خلاه اظزضَبز  رقدٌٝ زإٙ ػَيٞخ ؽ٘ه مٞغٞخ رؾعِٞ ا لاء اىَئظعٜ ىي٘شازح  -4

ىزؾقٞق ٍسّٗخ ٗمغبءح أمجس  ٜ اىزؼبٍو ٍغ اىزؾ٘لاد  ىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ اىؼساقٞخ الاظزغبلح ٍِ 

 .ٗاىَعزغداد

ػيٚ الاظزغبثخ ىيزئٞساد، ّٗظسًا لازرجبغ ألاء ٗشازح اىزؼيٌٞ  ٗرؼصٝص اىقدزح،ٗاقزساػ ؽي٘ه ٍجزنسح رعٌٖ  ٜ رؾعِٞ ٍَبزظبد اىقٞبلح  -5

ًٜ  ّسععٞخ اىزْظَٞٞخ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ اىؼساقٞخ ثَعز٘ٙ اىزؼيٌٞ  ٜ اىؼسام،  بُ لٗز   ػيٚ ٍ سعبرٖب . ْٝؼنط اٝغبث

 أهذافنانثحث
 ٖٝدف اىجؾش اىٚ رؾقٞق عَيخ ٍِ الإداف، إَٖٔب :

 ثؤظي٘ة  يعغٜ أمبلَٜٝ ؽ٘ه ٍزئٞساد اىجؾش لاىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ، ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞص.. رقدٌٝ اغبز ّظسٛ 1

 . اىزؼسف ػيٚ اىدٗز اىرٛ ريؼجٔ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ  ٜ رؼصٝص ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ.2

 ٜ ٗشازح  ىؼبٍيِٞٛ خيق ثٞئخ ػَو مؾٞخ رصٝد ٍِ اىعئ٘غ اىْغعٞخ ٗرقيو ٍِ زظب ا. ثٞبُ ٍب اذا مبّذ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ رعٌٖ 3

 .اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ

 يخططنانثحثنانفشضي
رٌ  اػدال ٍ طػ  سظٜ ىيجؾش ىٞؼطٜ رص٘زا اٗىٞبً ػِ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىؼلاقبد ثِٞ ٍزئٞساد اىجؾش , ٗمَب ٍ٘ظؾخ  ٜ 

 ص1اىشنول

ن
 انًصذسن:نيٍندًمنانثاحث.

ن(نانًخططنانفشضيننهثحث1انشكمن)

 ثحثخايغانً:نفشضياخنان
نذ ايشنرلندلانحنييُليحنننهثحثانفشضيحنانشئيغحن نيلخذ ، ٗرْجضق ػْٖب اىغسظٞبد سفاهيحنانيايهيٍفيننات تيادهننهُشخغيحنانرُريًيح:

 اىغسػٞخ الارٞخ :

 .ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٜ  ىيقٞبلح ٗاىعيطخٝ٘عد رؤصٞس ذٗ للاىخ ٍؼْ٘ٝخ 

  . ىؼبٍيِٞز بٕٞخ ا ٜ  ىز٘قغ اىزقدٝسٝ٘عد رؤصٞس ذٗ للاىخ ٍؼْ٘ٝخ 

 .ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٜ  ىيؼظَخٝ٘عد رؤصٞس ذٗ للاىخ ٍؼْ٘ٝخ 

  . ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٜ ىلأػغبة ثبىراد ٝ٘عد رؤصٞس ذٗ للاىخ ٍؼْ٘ٝخ 

 يُهحنانثحث
اىٚ  ٌٖ  اىَْٖظ اى٘مغٜ اىزؾيٞيٜ اؽدٙ اىطسم اىجؾضٞخ اىزٜ رٖدف اذ ٝؼدرٌ ارجبع اىَْٖظ اى٘مغٜ اىزؾيٞيٜ  ٜ اىجؾش اىؾبىٜ، 

 ٗرؾيٞو اىظ٘إس أٗ اىظ٘إس اىَؼْٞخ ٍِ خلاه ٗمغٖب ٗرؾيٞو رغبمٞيٖب ثشنو لقٞق.

 حذلدنانثحث
 ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ اىؼساقٞخ / ٍقس اى٘شازح. .نانحذلدنانًكاَيحن:1

 صخ.عسٙ اخزٞبز اىقٞبلاد اىؼيٞب ٗاى٘ظطٚ  ٜ اى٘شازح اىَجؾ٘ .نانحذلدنانثششيحن:2

 Xالمتغير المستقل 

 القوادةىوالسلطة

النر
جسية التنظيمية

 

لين
عام

ة ال
هي

رفا
 

 توقعىالتقدور 

 العظمة

 الاعجابىبالذاتى

 Yالمتغير التابع 

 رفاهوةىالحواة

 رفاهوةىمكانىالعمل

 الرفاهوةىالنفسوة
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 ص.28/12/2024صاىٚ ل18/9/2024رزَضو اىؾدٗل اىصٍبّٞخ ثبىَدح اىزٜ ٝزٌ  ٖٞب اّغبش اىغبّت اىْظسٛ ٗاىؼَيٜل .نانحذلدنانضياَيحن:3

 أعانيةنخًعنانثياَاخنلانًيهلياخن
 رٌ عَغ ثٞبّبد اىجؾش  ٜ عبّجٞٔ اىؼَيٜ ٗاىْظسٛ مَب ٝؤرٜ :

نانداَةنانُرشننن-1

 اىنزت الامبلَٝٞخ 

 ىَقبلاد اىؼيَٞخ ٗاىَغلاد اىَؾنَخا 

نانداَةنانيًهين-2

الاظزجٞبُ  رزٞؼ اظزَبزح ، اذٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ  ْٜ٘ػٞخ ٍِ اىؼبٍيِٞ اىنَٞخ ٗاىثٞبّبد  ىغَغرصٌَٞ اظزجٞبّبد رٌ 

ص 100ز٘شٝغ لث ٗىقد قبً اىجبؽش ىؼَو.عَغ ٍؼيٍ٘بد ؽ٘ه آزاء ٗرغبزة اىؼبٍيِٞ  َٞب ٝزؼيق ثبىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ٗز بٕٞزٌٖ  ٜ ا

ص اظزجبّخ ىؼدً اظزٞغبء الاعبثبد ثشنو ربً، 20اظزَبزح ٍْٖب مبىؾخ ىيزؾيٞو الاؽصبرٜ، ٗرٌ إَبه ل ص75اظزَبزح اظزجٞبُ ٗاظزسعبع ل

قبٝٞط اىزٜ رٌ ص ٝ٘ظؼ اى1َص، ٗاىغدٗه ل5ص اىٚ ل1ٗىقد اظزؼَو اىجبؽش ٍقٞبض ىٞنسد اى َبظٜ، ٗمبّذ الاعبثبد ٍؾص٘زح ثِٞ ل

 اػزَبلٕب  ٜ اىجؾش اىؾبىٜ :

نتانثحثنانحاني(نانًماييظنانًيرًذجن1اندذللن)

 مقياس الابعاد والفقرات عدد الفقرات الابعاد المتغيرات ت

 النرجدية التنظيمية 1

 5 القيادة والدلطة
( Hamedoglu &  Potas, 

2012) 
 5 توقع التقدير

 4 العظمة
 5 الاعجاب بالذات

 رفاهية العاملين 2
 5 رفاهية الحياة

(Zheng et al., 2015) 5 رفاهية مكان العمل 
 5 الرفاهية النفدية

نانًصذسن:نيٍنادذادنانثاحثنتالادرًادندهىنانًصادسنانلاسدجنفيناندذلل.

 انُرشننالاطاس

 أللانً:نانُشخغيحنانرُريًيح

 .نيفهلونانُشخغيحنانرُريًيح1
اىْسععٞخ ظَخ   صٞخ رزَٞص ثبؽعبض ا  سال اىَزع ٌ ثبىراد، ٗالزامٌٖ ىلاظزؾقبم، ٗاىئطسظخ اىَغسغخ ٗاىؾبعخ اىْغعٞخ رؼد 

َٝنِ أُ رؾغص اىْسععٞخ ا  سال ػيٚ أُ ٝصجؾ٘ا زٗال أػَبه، ٗرؾقٞق اىراد ٗل ؼٌٖ اىٚ ، ٗاىٚ الإزَبً اىَعزَس ٍِ قجو اٟخسِٝ

أؽد اىعي٘مٞبد الاظزسارٞغٞخ ص.ٗرؼد اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ Yu et al., 2020 : 502ل ٘ح ٗايػغبة ثبىرادامزعبة ٍنبّخ اىعيطخ ٗاىق

اىزٜ رشٞس اىٚ اىٖ٘ٝخ اىزْظَٞٞخ اىزٜ رزَٞص ثبؽعبض ثبىؼظَخ ٗاىؾبعخ اىٚ ، ٗا مضس لزاظخً ػيٚ ّطبم ٗاظغ  ٜ ظٞبم ا ػَبه ٕ٘

ٍَب ٝعٖو اىؾص٘ه ػيٚ اىَ٘ازل الاقزصبلٝخ ٍِ ، ىلإثداع، ٗاىجؾش ػِ اىَؼيٍ٘بداىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ٍؾسمًب  ، مَب ٗرؼدايػغبة

مبُ ػيَبء اىْغط أٗه ٍِ ؽدل اىْسععٞخ ثبػزجبزٕب اظطساثًب  ٜ ص. ٗقد Pertuz-Peralta et al., 2022 : 142ل ٍصبلز خبزعٞخ

ىٖرا الاظطساة ٕٜ "َّػ  بٍو ٍِ  اىسرٞعخ  بُ اىعَبد، ٗٗ قبً ىيدىٞو اىزش ٞصٜ ٗايؽصبرٜ ىلاظطساثبد اىؼقيٞخ، اىش صٞخ

ٝؤرٜ ٍغًٖ٘ ص.Helfrich & Dietl, 2019 : 265ٗل اىؼظَخ  ٜ اى ٞبه أٗ اىعي٘ك، ٗاىؾبعخ اىٚ ايػغبة، ٗالا زقبز اىٚ اىزؼبغف

خلاه ٍشبٕدح ٕرا اىْسععٞخ ٍِ ّبزمٞع٘ض، اىرٛ ٝسٙ  ٜ ا ظبغٞس اىّٞ٘بّٞخ اّؼنبظٔ  ٜ اىَبء ٗٝقغ  ٜ ؽت ّغعٔ ٗٝعزٖيل ؽٞبرٔ ٍِ 

، َٜ ٍغًٖ٘ اىْسععٞخ ثٖرا الاظٌ ّعجخ اىٚ قصخ ّسعط  ٜ ا ظبغٞسٗقد ظُ ص. Kanbur, 2018 : 171ل اىؾجٞت اىرٛ ىِ ٝصو اىٞٔ أثداً

ف اىْسععٞخ  ٜ ألثٞبد اىطت اىْغعٜ  ٗرسرجػ اىْسععٞخ ازرجبغًب ٗصٞقًب ثبىشؼ٘ز ثؾت اىراد ٗاىشؼ٘ز ثبىزَٞص ٗاىسظب ػِ اىراد. ٗرؼُسَّ

ٗعد ٍغًٖ٘ اىْسععٞخ غسٝقٔ اىٚ لزاظبد ايلازح ٗاىزْظٌٞ م٘ظٞيخ ىغٌٖ ظي٘ك اىََنْخ ىغٌٖ ظي٘ك الا سال،  قد  اى٘ظبروثؤّٖب اظزضَبز 

 ,Crevani & Hallinل ٗم٘ظٞيخ يّزبط اىَؼس خ ؽ٘ه اىَْظَبد ٗؽبعخ اىنٞبّبد اىغَبػٞخ ىيؾغب  ػيٚ  ؼ٘ز اٝغبثٜ ثبىراد، ا  سال

ىٌ رظٖس  اىَْظَبدٗرؤصٞسارٖب ػيٚ ّزبرظ  اىزْظَٞٞخالا أُ ا ثؾبس ؽ٘ه اىْسععٞخ ص. Hamedoğlu, 2019 : 150ل ;ص 434 : 2017

ف اىْسععٞخ ص. Cragun et al., 2020 : 910ٗل الا ٍئخسًا  ، ٗػيٚ ّطبم ٗاظغ ثؤّٖب  ؼ٘ز ٍجبىغ  ٞٔ ثؤَٕٞخ اىراداىزْظَٞٞخ رؼُسَّ

اىٚ أُ اىؼظَخ اىَسرجطخ  بىجبً ثبىْسععٞخ رؼَو ثشنو ٍعزقو ػِ الاظزؾقبم  َٞب  ىزْظَٞٞخا رشٞس اىْظسٝبد اىؾدٝضخ ؽ٘ه اىْسععٞخ

ّ٘ػًب ٍِ اىش صٞخ اىَظيَخ ثبىَؼْٚ اىزقيٞدٛ،  قد رٌ اعساء ٗثؤػزجبزٕب  ص. Klimchak et al., 2016 : 388ؼبٍيِٞ لٝزؼيق ثعي٘ك اى

اىْسععٞخ  اىدزاظبد أٍُٗغ ذىل، أ بزد ، ك اىزْظَٜٞ  ٜ اىعْ٘اد ا خٞسحٍِ قجو خجساء اىعي٘اىزْظَٞٞخ اىْسععٞخ  ؽ٘هأثؾبس ٍنضغخ 

معَخ  اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ رؼَوص. Yu et al., 2022 : 1ٗقد ٝنُ٘ ىٖب ػ٘اقت ظي٘مٞخ ظيجٞخ ػيٚ اىؼبٍيِٞ  ٜ اىَْظَخ ل اىزْظَٞٞخ

ٍٗغ ذىل، قد رنُ٘ ظَخ ٍضَسح ٍِ  ،طخ ار بذ اىقسازٍظيَخ ٍعبلح ىلإّزبعٞخ ٍِ خلاه عؼو قبلح اىغسٝق ٍعزؼدِٝ ىس ط اىز يٜ ػِ ظي

 ثؤّٖباىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ  يشىنانثاحثص.Han et al., 2020 : 1220ل عبّت أػعبء اىغسٝق ػْدٍب رَنٌْٖ ٍِ اىقٞبً ثؤ ؼبه رَنْٞٞخ

ؾقٞق إٔدا ٌٖ اىغسلٝخ ػيٚ ٝعؼٚ اىقبلح ىز اذ، اىَْظظخظي٘ك قٞبلٛ ٝزَٞص ثبىزسمٞص اىَغسغ ػيٚ اىراد ٗاىَصيؾخ اىش صٞخ لاخو 

 .ؽعبة ا ٕداف اىغَبػٞخ، ٍَب قد ٝئصس ػيٚ لْٝبٍٞنٞبد اىؼَو ٗز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ

 .نأتيادنانُشخغيحنانرُريًيح2
ص أُ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ َٝنِ قٞبظٖب ٍِ خلاه صلاصخ اثؼبل رزَضو ثـلاىقٞبلح Nevicka & Sedikides, 2021ا بزد لزاظخ ل   

أُ أثؼبل اىْسععٞخ  صHamedoglu &  Potas, 2012لساض اىَزع ٌ، الاظزؾقبم ٗالاظزضَبزص.  ٜ ؽِٞ ا بز ٗاىعيطخ، الاظزؼ
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نانثاحثص.الاػغبة ثبىراد، اىؼظَخ، ر٘قغ اىزقدٝس، اىقٞبلح ٗاىعيطخاىزْظَٞٞخ رزَضو ثبلاثؼبل الارٞخ ل ٍغ الاثؼبل اىزٜ عبء ثٖب  ليرفك

 ضس ٍلارَخ ٍٗنبُ رطجٞق اىجؾش، َٗٝنِ ر٘ظٞؼ ريل الاثؼبل مَب ٝؤرٜ :مّٖ٘ب الام صHamedoglu &  Potas, 2012ل

نانميادجنلانغهطحأ.ن

رٌ لزاظخ ٍ٘ظ٘ع اىقٞبلح ثشنو ٍنضف  ُ أظي٘ة اىقٞبلح ٝئصس ػيٚ  ؼبىٞخ أٛ ٍْظَخ، ٕٗرا أؽد ا ظجبة اىزٜ رغؼو اىدزاظبد 

ظٖسُٗ اىَٖبزاد ٗاىقدزاد اىلاشٍخ  لاء ٍضو ٕرٓ ا لٗاز ثْغبػ رسمص ػيٚ اظزنشبف اىعجو ىزؾعِٞ ايلازح ٗاخزٞبز اىقبلح اىرِٝ ٝ

قد ر زيف أظبىٞت اىقٞبلح ٍِ ٍْظ٘ز ٍ زيف، ؽٞش ٝزَزغ اىقبلح ثبىعيطخ اىلاشٍخ يعجبز اٟخسِٝ ػيٚ ٗص. Leancă, 2024 : 1ل

بىعيطخ ٕٜ ظَخ ٍزؤميخ ص.  Koçak, 2019 : 660ل مَب ٝزَزؼُ٘ ثبىعيطخ اىلاشٍخ ىيزؤصٞس ػيٚ ا رجبع اىؼبٍيِٞ ىدٌٖٝ ،اىزصسف

 ,Davisٍِ اى٘ ٞغخ ل ٝزَزغ اىقبلح ثبىعيطخ ػيٚ اىَ٘ازل، ٗمْغ اىقساز، ٗاىَنب آد ٗاىؼق٘ثبد، ٗاىز٘ ٞف ٗاىغصو، اذ ٍَٗٞصح ىيقٞبلح

 ، مَبٍشزسمخ َٝنِ رؼسٝف اىقٞبلح ثؤّٖب ػَيٞخ ٝئصس  ٖٞب اىغسل ػيٚ اىؼدٝد ٍِ ا   بل ىزؾقٞق إٔداف رؼنط زإٝخص. 3ٗ : 2020

ب  ٜ رشنٞو رغسثخ اىَ٘ غِٞ، ثَب  ٜ ذىل رغسثزٌٖ ىيَزطيجبد ٗاىَ٘ازل اىزٜ ٝقدٍٖب ىٌٖ قبلرٌٖ.ٗ ًَ  ٝيؼت أظي٘ة اىقٞبلح لٗزًا ٍٖ

اىقدزح ػيٚ ر٘عٞٔ ا  سال أٗ اىغَبػبد ىزؾقٞق إٔداف ٍشزسمخ،  ثؤّٖباىقٞبلح  (.نيشىنانثاحثMcKenna & Jeske, 2021 : 200ل

 .طخ رَضو اىقدزح اىقبّّ٘ٞخ أٗ اىغؼيٞخ ػيٚ اىزؤصٞسثَْٞب اىعي

ننذللعنانرمذيشب.ن

رقٌٞٞ اٝغبثٜ ٝؼزسف ثقَٞخ اىغسل مش ص ٗاّغبشارٔ ٗظي٘مٞبرٔ أٗ  ٝؼنطبىزقدٝس   ،اىزقدٝس اىٚ أُ اىَسء ٝقدز   صًب آخس ٝشٞس  

ب ثرار، ٗمغبرٔ ًَ ب قبر ًٍ ثو  بىجبً ٍب رٌ اىزؾقٞق  ٜ اىزقدٝس ثبػزجبزٓ ػْصسًا ٍِ ، ٔلا ر٘عد لزاظبد مضٞسح رجؾش  ٜ اىزقدٝس ثبػزجبزٓ ٍغٖ٘

 بىجبً ٍب ٝزٌ اىزؼجٞس ػِ اىزقدٝس ثَصطيؾبد ٍَبصيخ ٍضو الاؽزساً أٗ اىزقدٝس أٗ ايقساز ص.Pfister et al., 2020 : 466ٗل ٍغبٌٕٞ أخسٙ

ح أمضس لقخ، ٝؼجس اىزقدٝس ػِ اػزساف اٟخسِٝ ٗثص٘ز ،ٗاىزٜ رزؼيق عَٞؼٖب ثْغط اىغنسح ا ظبظٞخ ىزقدٝس   ص ٍب ،أٗ الاػزساف

أؽد اىؼْبمس ا ظبظٞخ اىَزؼيقخ ثصٝبلح ص. ٗرؼد ػَيٞخ رقدٝس اىؼبٍيِٞ  ٜ اىَْظَخ Auer et al., 2024 : 2ل ثبىصغبد ايٝغبثٞخ ىيش ص

 & Whiteل دٝس ػيٚ ػَو اىَْظَبدثبىزق اىؼبٍيِٞأ ٖسد اىدزاظبد اىزؤصٞس ايٝغبثٜ اىنجٞس اىرٛ ٝؾدصٔ  ؼ٘ز اىؼبٍيِٞ،  قد ٍشبزمخ 

George, 2022 : 26 ،ػِ  ىغسم اىؼَو أُ اىزؼجٞسؽٞش  ،ٝجْٜ صقب خ الاٍزْبُ اىؼبٍيِٞ بُ اىزقدٝس اىَزنسز ىَعبَٕبد ص.  علاً ػِ ذىل

ٕ٘  ىزقدٝسار٘قغ أُ  ليشىنانثاحث ص.Hamrick & White, 2020 : 163ىيَْظَخ ل ٝصٝد ٍِ اىشؼ٘ز ثبلاّزَبء رقدٝسٕب ثشنو ٍْزظٌ

 .ٗعٖ٘لٌٕ ٍِ خلاه اىَنب آد أٗ اىزسقٞبد أٗ اىزؾغٞصاد، ٍَب ٝؼصش الاىزصاً ٗاىسظب اى٘ ٞغٜ ء اىؼبٍيِٞبلاػزساف ثؤلاقٞبً اىَْظَخ ث

نانيرًحج.ن

ؼ٘ز بىضقخ ثبىْغط ٗاىَغبش خ ٗالاّد بع ّٗظسح ٍجبىغ  ٖٞب ىقدزاد اىَسء ٗاىشثاىؼظَخ ٕٜ اخزلاف  سلٛ ٍعزقس ّعجٞبً ٝزَٞص 

ص. O’Reilly & Chatman, 2020 : 1ل ثبلاظزؾقبم ٗالاظزؼدال لاظز داً اٟخسِٝ ىزؾقٞق ٍصبىؾٔ اىرارٞخ ٗاىؼداء ػْد اىزؾدٛ

ٗخبمخ ا مضس اثداػًب  -َٝنِ ٗمف اىْسععِٞٞ اىؼظَبء ثؼدح غسم. أٗلاً، اٌّٖ ػظَبء، ٍقزْؼُ٘ ثؤٌّٖ ٍَٞصُٗ ٗأ عو ٍِ اٟخسِٝ ٗ

 & Wirtzل َٝنٌْٖ ؽو اىَشنلاد اىَعزؼصٞخ -ثشنو  سٝد  -ٍب ٝؼزقدُٗ أُ أ نبزٌٕ ٍزغ٘قخ ٗأٌّٖ ّزٞغخ ىرىل ٗمغبءح ٗذمبءً.  بىجبً 

Rigotti, 2020 : 560ٗ .الاظزغبثخ  ىٖب رؤصٞس اٝغبثٜقد رنُ٘ اىؼظَخ ىدٙ اىْسععِٞٞ ٍصػغخ، ٗىنِ ٍِ اىَسعؼ أُ ٝنُ٘ ص ٜ 

 ,Brunell & Davisاىغٞدح ل ظَؼخ اىْسععِٞٞلح ٍِ اٟخسِٝ ٕ٘ اىعجت ٗزاء ىيزغبٗشاد اىش صٞخ اىجعٞطخ أٗ اىَٞو اىٚ الاظزغب

ٝ٘مف اىْسععُٞ٘ اىؼظَبء ثؤٌّٖ أ سال ٍْغزؾُ٘ ٝزَزؼُ٘ ثَعز٘ٝبد ٍؼزدىخ ػيٚ ا قو ٍِ اؽزساً اىراد ٗاّ غبض ص. 230ٗ : 2016

ليشىنص. Braun, 2017 : 5ؼصجٞخ اصْبء اىؼَو لاى،  ٜ ؽِٞ ٝؼبّٜ اىْسععُٞ٘ اىعؼغبء ٍِ اّ غبض اؽزساً اىراد ٗازرغبع اىؼصجٞخ

اىْسععُٞ٘ اىؼظَبء ٝسمص مَب  ،اىٚ ا  نبز أٗ اىعي٘مٞبد اىزٜ رؼصش اىزغبإه، اىضقخ، ٗاىس بٕٞخ اىؼظَخ  ؼ٘ز اٝغبثٜ ٝشٞس انثاحثنأٌ

 .ػيٚ اىغ٘اّت اىجْبءح ٗاىَغٞدح اىزٜ رعبٌٕ  ٜ رؾقٞق اىْزبرظ اىغٞدح ٗرؾعِٞ ع٘لح اىؾٞبح

نندابنتانزاخالادد.ن

اىٖدف اىْسععٜ اىَسمصٛ اىَزَضو  ٜ  الاػغبة ثبىرادٗٝ دً اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ،  أثؼبلُٝ٘مَف ايػغبة ثبىراد ثؤّٔ أؽد 

 & Shakerىدٙ اىْسععِٞٞ ل اىؾغب  ػيٚ  ؼ٘ز ػظٌٞ ثبىراد ثبىرادٗٝؼنط ايػغبة  ،امزعبة ٗاىؾغب  ػيٚ زإٝخ ٍزع َخ ىيراد

Alnoori, 2023 : 2846.ب ػيٚ أّٖب مغخ ظٞئخ أٗ  ٜ أ عو ا ؽ٘اه مغخ ٍؾبٝدح ص ًٍ  ٗػيٚ اىس ٌ ٍِ أُ اىْسععٞخ ُْٝظس اىٖٞب ػَ٘

َِ ؽ٘ىٌٖ" ٗاىعَبػ  ّغعٌٖ ثؤُ ٝنّ٘٘ا ىقدزارٌٖ  اىؼبٍيِٞ  ٖبزص. الا أُ الاػغبة ثبىراد ٝشٞس اىٚ اHoltzman, 2018 : 175ل

اىزؾدٝد  ٜ مٌّٖ٘ ؽِٞ٘ٝٞ  بٕسٝبً ٍْٗغزؾِٞ ٗٗاصقِٞ ٍٗزؾَعِٞ ىَعبػدح ٍ٘ظغ رقدٝس ٍِ قجو اٟخسِٝ، ٗٝزغيٚ ذىل ػيٚ ٗعٔ 

ٝشٞس اىٚ  ؼ٘ز اىَْظَخ أٗ أُ الاػغبة ثبىراد  ليشىنانثاحثص. Liu et al., 2022 : 2ل اٟخسِٝ  ٜ ػَيٞخ اىز٘امو ثِٞ ا   بل

 بَٕبد اٟخسِٝ أٗ اىزؼبُٗ اى بزعٜ.قبلرٖب ثزغ٘قٌٖ اى بل، ٍب ٝئلٛ اىٚ رسمٞص ٍغسغ ػيٚ اىراد ٗاىزقيٞو ٍِ قَٞخ ٍع

 ااَيانً:نسفاهيحنانيايهيٍ

 .نيفهلونسفاهيحنانيايهي1ٍ
ىٔ ػ٘اقت ظيجٞخ ػيٚ اىَْظَبد ٍضو اىزئٞت  اىؼبٍيِٞأُ ظؼف ز بٕٞخ  اذٍصدز قيق ىيَْظَبد، اىؼبٍيِٞ ىطبىَب مبّذ ز بٕٞخ 

اىزصاً  رؼصٝص إَٖبٍنبّخ ثبزشح  ٜ اىجؾش اىزْظَٜٞ  اىؼبٍيِٞس بٕٞخ ىؼو ْٕبك اىؼدٝد ٍِ ا ظجبة اىزٜ رغ، ٗػِ اىؼَو ٗرقيت اىَ٘ غِٞ

 ص.Singh & Jha, 2022 : 233ل ا لاء اىغسلٛز غ ٍعز٘ٙ ٗ اىؼبٍيِٞ ىيَْظَخ

ٍٗغ ذىل،  بُ اىغٌٖ اىشبٍو ٗاىز٘ظٞؼ اىَغبَٕٜٞ  ،ٍ٘صقخ عٞدًا  ٜ اىدزاظبد اىزْظَٞٞخ اىؼبٍيِٞاُ ا ثؾبس اىَزؼيقخ ثس بٕٞخ 

 New Oxford Advancedٗ قبً ىقبٍ٘ض ، ٗرؼسٝف ز بٕٞخ اىَ٘ غِٞ لا رصاه  ٞس ٗاظؾخ اىٚ ؽد مجٞس ٗ ٞس ٍؾعٍ٘خٗ

Learner’s  ،ل َٝنِ رؼسٝف ٍصطيؼ "اىس بٕٞخ" ػيٚ أّٔ ؽبىخ ٍِ اىساؽخ ٗاىصؾخ ٗاىعؼبلحPradhan & Hati, 2022 : 387 .ص

ز بٕٞخ ػسّ ذ ٍْظَخ اىصؾخ اىؼبىَٞخ  ،  قدٍْر  زسح غ٘ٝيخ اىٚ ؽد ٍب ػْدٍب ٍيِٞاىؼبثدأد اىَْبقشبد اىؼيَٞخ اىَزؼيقخ ثس بٕٞخ ٗقد 

 ,.Jaskeviciute et alل ثؤّٖب ؽبىخ ٍِ اىس بٕٞخ اىغعدٝخ ٗاىؼقيٞخ ٗالاعزَبػٞخ اىنبٍيخ ثدلاً ٍِ ٍغسل  ٞبة اىَسض أٗ ايػبقخاىؼبٍيِٞ 

ٗاىَعئٗىٞخ ػِ اىؼَو ٗاىقٞبلح  ٜ اىجٞئخ  اىؼبٍيِٞإَٔٞخ ز بٕٞخ  ٗقد أمدد اىدزاظبد اىؾدٝضخ ثشنو ٍزصاٝد ػيٚص. 119 : 2021

اىزٜ لا رؾدل  قػ  ؼبىٞخ اىَْظَبد ػيٚ اىَدٙ اىط٘ٝو ٗىنْٖب أٝعًب أؽد اىَصبلز  خأؽد اىؼ٘اٍو اىسرٞعرؼد  اىؼبٍيِٞس بٕٞخ   ،اىزْظَٞٞخ

رنب ؼ اىَْظَبد  ظٞبم ٍزصو، رؼد ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ، اذص. ٗ ٜ Stankevičienė et al., 2021 : 989اىؼبٍيِٞ لا ظبظٞخ يّزبعٞخ 

ػيٚ أّٖب ٍغًٖ٘  اىؼبٍيِٞرٌ رص٘ز ز بٕٞخ ص.ٗقد Heffernan et al., 2022 : 172ل ىزؼصٝص اىجٞئبد اىَ٘ارٞخ ىزؼصٝص ز بٕٞخ اىَ٘ غِٞ

اىؼَو، ّٗ٘ػٞخ اىزغبػلاد ٍغ اىصٍلاء ٗاظغ اىْطبم ٝشَو اىصؾخ اىؼقيٞخ ٗاىغعدٝخ ىيغسل، ٗرغبزثٔ  ٜ اىسظب، ٗاىَزؼخ اىَعزَدح ٍِ 
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ثؤّٖب رقٌٞٞ  بٍو ىَشبػس اىؼبٍيِٞ ز بٕٞخ ص Wang et al., 2021 : 3ص.  ٜ ؽِٞ ػسف لDuan et al., 2020 : 426ل ٗاىَشس ِٞ

ْجغ عٖ٘ل ر. ٗ ٜ ظٞبم ٍزصو، رقٌٞٞ ّ٘ػٜ ىَشبػس اىَ٘ غِٞ ٗألارٌٖ  ٜ اىؼَو ٕٜ اىؼبٍيِٞس بٕٞخ ،  اىْبض ٍٗ٘اقغٌٖ رغبٓ ؽٞبرٌٖ

ىيزؤصٞس  اىَْظَخ، ٗاىرٛ ٝؼنط اىَجبلزاد اىزٜ رز رٕب ىيَْظَبدٍِ ٍغًٖ٘ اىَعئٗىٞخ الاعزَبػٞخ  اىؼبٍيِٞاىَْظَبد ىزؼصٝص ز بٕٞخ 

 أؽد ا ٕداف اىسرٞعخ ىٖرٓ ا ّشطخ ٕ٘ رؼظٌٞ اٟصبز ايٝغبثٞخ ٗرقيٞو اٟصبز اىعيجٞخ، ثشنو اٝغبثٜ ػيٚ اىَغزَغ ٗاىَعبَٕخ  ٜ ز بٕٞزٔ

اىؾبىخ اىزٜ ٝزَزغ  ٖٞب اىَ٘ غُ٘ ص.ٝسٙ اىجبؽش ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ثؤّٖب Juchnowicz & Kinowska, 2021 : 2ل ػيٚ اىجٞئخ ىيَْظَخ

ثز٘اشُ مؾٜ ثِٞ اىؼَو ٗاىؾٞبح، ثبيظب خ اىٚ ثٞئخ ػَو لاػَخ رشَو اىسػبٝخ اىصؾٞخ، اىزقدٝس، اىزؾغٞص، ٗاىزط٘ٝس اىَْٖٜ، ٍَب ٝؼصش 

 .ٌٕاّزبعٞزٌٖ ٗزظب

 .نأتيادنسفاهيحنانيايهيٍن2
ٗالزامًب ، ٕٜ  ٜ ا ظبض "ؽبىخ ػبغغٞخ ٍَزؼخ أٗ اٝغبثٞخ ّبرغخ ػِ رقٌٞٞ اىغسل ىؼَئ أٗ رغبزثٔ اى٘ ٞغٞخ اىؼبٍيِٞاُ ز بٕٞخ 

خ ٗاىؼَق  ٜ ٕرا ػيٚ اىجبؽضِٞ  ؾص ا ثؼبل اىَ زيغخ ىيس بٕٞخ ىز٘ظٞغ اىَؼس ص Koon & Hot, 2021 : 83ل َٕٞخ اىس بٕٞخ، اقزسػ 

ٗرشس  ٍقعَخ اىٚ زظب اى٘ ٞغخ ٗاىس بٕٞخ اىْغعٞخ ٗاىس بٕٞخ اىرارٞخ ٗاىزؤصٞس اىَسرجػ ثبىؼَو.اىؼبٍيِٞ ز بٕٞخ أُ اثؼبل  اذ ا بز ،اىَغبه

ٕٞخ اىس بٕٞخ اىْغعٞخ، ٗاىس برزَضو ثـلا ثؼبل اىسرٞعخ ىس بٕٞخ اىَ٘ غِٞ،  ص أMarin-Garcia & Bonavia, 2021 : 4ُلزاظخ ل

خلاه ٍِ  ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٝزٌ قٞبظٖب أُ صSamad et al., 2022 : 61ص. اٝعبً ا بزد لزاظخ لٗاىس بٕٞخ الاعزَبػٞخ اىغعدٝخ

ص ثؤُ اثؼبل ز بٕٞخ Zheng et al., 2015 : 630ص. ٜ ؽِٞ رشٞس لزاظخ لٗالاظزٞبء، اىؾَبض ، اىْشبغ ، اىزؼت ، اىس بٕٞخ اىؼبغغٞخ ل

ص Zheng et al., 2015ٍغ ٍب عبءد ثٔ لزاظخ ل يشىنانثاحث بٕٞخ اىؾٞبح، ز بٕٞخ ٍنبُ اىؼَو ، اىس بٕٞخ اىْغعٞخص.اىؼبٍيِٞ رزَضو ثـلز

 مّٖ٘ب الامضس ٍلارَخ ٍٗنبُ رطجٞق اىجؾش، َٗٝنِ ر٘ظٞؼ ريل الاثؼبل مَب ٝؤرٜ :

نأ.نسفاهيحنانحياج

غَ٘ؽبرٌٖ  ٜ اىؾٞبح، ٗظؼٌٖٞ اىٚ رئٞٞس غسٝقخ ٗأظي٘ة زظب ا  سال ػِ ؽٞبرٌٖ ٍٗدٙ قسثٌٖ ٍِ رؾقٞق  رؼنط ز بٕٞخ اىؾٞبح

، ٗػيٚ ٍصٝظ ٍِ ايصبزح ٗاىعؼبلح ٗرده ػيٚ ؽبىخ ٍعزقسح ثؤّٖب ص. ٗٝشبز اىٚ ز بٕٞخ اىؾٞبحJalal, 2021 : 269ل ؽٞبرٌٖ ىلأ عو

ز بٕٞخ اىؾٞبح ىقد اعزرثذ ص. Ejaz et al., 2022 : 313ٗل اىَْظَخالاء ثشنو ظٞئ  ٜ   ٜ اىؾٞبح رعٌٖاىس بٕٞخ اىعٞئخ اىْقٞط،  بُ 

ب مجٞسًا ٍئخسًا ثِٞ مو ٍِ اىََبزظِٞ ٗاىجبؽضِٞ ثؤّٖب ٗاىزٜ رؼسف ًٍ  ،ؽبىخ ّغعٞخ اٝغبثٞخ رْجغ ٍِ رص٘ز اىغسل ىيؾٞبح ٗرقَٞٞٔ ىٖب، إزَب

 ؼيق ػبلحً ثبىعؼبلح ٗع٘لح اىؾٞبحاىس بٕٞخ اىغعدٝخ ٗاىغنسٝخ ٗاىغَبػٞخ ٗاىَبلٝخ، رز رؼنط ٍعز٘ٝبدثْٞخ ٍزؼدلح ا ٗعٔ   س بٕٞخ اىؾٞبح

أٛ اىزقٌٞٞ اى٘اػٜ ىلأ سال، ػيٚ اىَنُ٘ اىَؼس ٜ ص. ٗٝؼزَد رؾقٞق ز بٕٞخ اىؾٞبح Benraiss-Noailles & Viot, 2021 : 609ل

 اىؾٞبح اىْبرغخ ػِ رغسثخ اىَشبػس ايٝغبثٞخ أٗ اىعيجٞخ مسل  ؼو ػيٚ الا سالأٛ ٍشبػس ، ٗاىَنُ٘ اىؼبغغٜ، ىغَٞغ ع٘اّت ؽٞبرٌٖ

ؽبىخ اىسظب اىؼبً اىزٜ ٝشؼس ثٖب ا  سال رغبٓ ؽٞبرٌٖ، ٗرشَو رؾقٞق  ثؤّٖبز بٕٞخ اىؾٞبح  يشىنانثاحثص. Kundi et al., 2020 : 739ل

 .اىطَ٘ؽبد، اىز٘اشُ ثِٞ اىؼَو ٗاىؾٞبح، ٗاىقدزح ػيٚ رؾعِٞ أظي٘ة اىؾٞبح ثشنو ٝؼصش اىعؼبلح ٗاىس بٕٞخ

 ب.نسفاهيحنيكاٌنانيًم
اُ ز بٕٞخ ٍنبُ اىؼَو اىزٜ ظٞنُ٘ ىٖب رؤصٞس ػيٚ  ، اذٍنبُ اىؼَو أؽد ٍنّ٘بد رطجٞق اىس بٕٞخ اىرارٞخ  ٜ ثٞئخ اىؼَو ز بٕٞخ

 ُ رؾعِٞ اىس بٕٞخ  ،ٍنبُ اىؼَو ٕٜ اىزصاً ،  س بٕٞخز بٕٞخ اىَ٘ غِٞ ٕٜ ػبٍو زرٞعٜ ىزؾدٝد الاظزداٍخ غ٘ٝيخ ا عو  ٜ اىَْظَخ

 ص.Aryanti et al., 2020 : 605ل ٞس اٝغبثٜ ػيٚ ا لاء اىؼبًرؤص ب ٜ ٍنبُ اىؼَو ظٞنُ٘ ىٖ

ٗٗلارٌٖ ىٖب رؤصٞس أظبظٜ ػيٚ  اىؼبٍيِٞأُ خجسح  اذاىؼَو ػبٍو زرٞط  ٜ اىقدزح اىزْب عٞخ، د اىَْظَبد ردزك أُ ز بٕٞخ ٍنبُ ثدأٗقد 

ب ىس بٕٞخ ، ٗألاء اىَْظَخ ًٍ  Gelencsér etل ٍٞصح رْب عٞخ ػيٚ اىَدٙ اىط٘ٝواىؼَو أُ رنزعت ٍنبُ َٝنِ ىيَْظَبد اىزٜ ر٘ىٜ إزَب

al., 2023 : 2ٗ .ىـلٗ قبً صAlagaraja, 2020 : 3ٗرؼْٜ اىزط٘ز مش ص، ٗرؾقٞق  ،اىشؼ٘ز ثبىسظبؼنط ر  بُ ز بٕٞخ ٍنبُ اىؼَو ص

ٍخ ىلاشلٕبز ٗاىؼَو اىغٞد ،  بُ اىظسٗف اىلاش ٜ ٍنبُ اىؼَو اذا مبُ ىلأ سال أُ ٝ زجسٗا اىس بٕٞخ، ٗاىراد، ٗاىَعبَٕخ  ٜ اىَغزَغ

اُ اىس بٕٞخ  ٜ ٍنبُ اىؼَو ٍَٖخ عداً ثبىْعجخ . ٝغت أُ رنُ٘ ٕرٓ اىظسٗف عٞدح أٗ ٍسظٞخ ػيٚ ا قو ىيعؼبلح ٗاىصؾخ ،أٍس ؽٞ٘ٛ

ً  ،ىيَ٘ غِٞ  ّٖب رئصس ثشنو اٝغبثٜ ػيٚ ألاء اىَ٘ غِٞ ٗاىَْظَخ بُ  بُ ز بٕٞخ ٍنص Khairunisa & Muafi, 2022 : 12لىـ ٗٗ قب

ز بٕٞخ أُ  يشىنانثاحث. اىؼَو ٕٜ  ؼ٘ز ثبىس بٕٞخ ٝؾصو ػيٞٔ اىؼَبه ٍِ ػَيٌٖ ٗٝسرجػ ثَشبػس اىؼَبه اىؼبٍخ ؽ٘ه ٍنبُ ػَيٌٖ

ثٞئخ ػَو ٍسٝؾخ ٗلاػَخ رؼصش اىصؾخ اىْغعٞخ ٗاىغعدٝخ ىيؼبٍيِٞ، رشَو ا ٍبُ اى٘ ٞغٜ، اىزقدٝس، اىز٘اشُ ثِٞ  رؼْٜ اٝغبلٍنبُ اىؼَو 

 .ٗر٘ ٞس اىَ٘ازل اىزٜ رعبٌٕ  ٜ اىس بٕٞخ اىؼَو ٗاىؾٞبح،

نج.نانشفاهيحنانُفغيح

قد ألٙ ٕرا اىٚ ار بذ ىٗ، مَب ألٙ اىزقدً  ٜ ػيٌ اىْغط ايٝغبثٜ اىٚ شٝبلح الإزَبً ثبىس بٕٞخ اىْغعٞخ ػجس ٍ زيف اىز صصبد

اىس بٕٞخ اىْغعٞخ ّزٞغخ ىؾبىخ لاخيٞخ ٝ زجسٕب اىغسل  ٜ اىَْظ٘ز ا ٗه، ٝزٌ رغعٞس  ،ا لثٞبد اىؼيَٞخ ّٖغًب ىيجْبء ٍِ ٍْظ٘زِٝ ٍعزقطجِٞ

غٜ اىَْظ٘ز اىضبّٜ، ٝزٌ  ػيٚ اىْقٞط ٍِ ذىل، ، ٗػيٚ ٍعز٘ٙ شٍْٜ ذارٜ، ٍسرجطخ ثَعز٘ٝبد ػبىٞخ ٍِ اىزؤصٞس ايٝغبثٜ ٗزظب اىؾٞبح

 : De-Juanas et al., 2020ل ػَيٞخ رؾقٞق اىراد اىزٜ ٝزط٘ز ٍِ خلاىٖب ا  سال ثَسٗز اى٘قذ ثؤّٔرغعٞس اىس بٕٞخ اىْغعٞخ 

اىْغعٞخ  بُ اىس بٕٞخ ص Kundi et al., 2020 : 739ىـلٗ قبً ، ٕٜ ٍغًٖ٘ ٗاظغ ٝشٞس اىٚ رغسثخ ا  سال اىقَٞخاىْغعٞخ اىس بٕٞخ ص.2

 رٌ رؼسٝف اىس بٕٞخ اىْغعٞخ ثطسمٗىقد  ٍصطيؼ   صٜ ٝصف ظؼبلح اىْبض ٗرؾقٞق اىس جبد ٗاىسظب ٗاىقدزاد ٗاّغبش اىَٖبً.

 بُ ٗعٖزٜ ، ؼيٚ اىس ٌ ٍِ أُ ٍؾز٘إب ٍٗلاٍؾٖب اىدقٞقخ ٍؾو ّصاع ٗرزط٘ز ٍغ اىجؾ٘س اىزغسٝجٞخ ٗاىَْبذط اىْظسٝخ اىغدٝدح ٍ زيغخ، 

ً رٌ ص. ٗقد Kim et al., 2021 : 3ل ّظس زرٞعٞزِٞ رَٞصاُ ظَبرٖب ا ظبظٞخ رؼسٝف اىس بٕٞخ اىْغعٞخ ػيٚ أّٖب رَْٞخ ايٍنبّبد اٝعب

ىٖرا اىعجت،   ٜ اىَْظَخ،ثْغبػ ٍغ اىؾٞبح  اىؼبٍيِّٞزٞغخ ىؾٞبح عٞدح ٕٜٗ ػبٍو ٌٍٖ  ٜ رنٞف  ٕٜبىس بٕٞخ اىْغعٞخ   ،سلاىؾقٞقٞخ ىيغ

(.نMorales-Rodríguez et al., 2020 : 2لٍضو قج٘ه اىراد ٗاىؼلاقبد ايٝغبثٞخ ٗالاظزقلاىٞخ  أثؼبلاً ػدٝدح رزعَِ اىس بٕٞخ اىْغعٞخ

ٞخ اىْغعٞخ رشٞس اىٚ ؽبىخ ٍِ اىز٘اشُ اىداخيٜ ٗاىسظب اىؼبغغٜ، ؽٞش ٝشؼس اىغسل ثبىعؼبلح، اىقَٞخ اىرارٞخ، اىس بٕأُ  ليشىنانثاحث

 .ٗاىقدزح ػيٚ اىزؼبٍو ٍغ اىزؾدٝبد اىؾٞبرٞخ ثشنو اٝغبثٜ ٗ ؼبّه

 اانثانً:نانيلالحنتيٍنانُشخغيحنانرُريًيحنلسفاهيحنانيايهيٍ
َِ ّبؽٞخ، ازرجطذ اىْسععٞخ ثبلاّغزبػ ٗاىز٘عٔ ّؾ٘ ،  ٍ٘ظ٘ػًب ٍؾٞسًا ىغزسح غ٘ٝيخ ىْسععِٞٞىلأ سال ا ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞىقد مبّذ 

َٝٞيُ٘ اىٚ رغسثخ ؽبلاد ػبغغٞخ اٝغبثٞخ اىٚ ؽد ٍب  ٜ اىَْظَخ  اىْٖظ ٗاىزغبإه ٗؽعبظٞخ اىَنب ؤح، ٍَب ٝشٞس اىٚ أُ ا  سال اىْسععِٞٞ 

ىس بٕٞخ مبُ ، ٗقد ازرجطذ اىْسععٞخ ثؾبلاد ػبغغٞخ  ٞس ٍعزقسح ٍٗزئٞسح ىيئبٝخ ٍِ ّبؽٞخ أخسٙ،، ٗٗىدٌٖٝ ز بٕٞخ ػبغغٞخ ػبىٞخ

ؽظٞذ اىْسععٞخ  ٜ اىعٞبم ص.ٗىقد Scharbert et al., 2024 : 3اىزْظَٞٞخ ل ع٘اّت أظبظٞخ ىيَغبٌٕٞ اىَجنسح ىيْسععٞخ اىؼبٍيِٞ
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لٙ رقدٌٝ ألٗاد قصٞسح ىقٞبض ٍعز٘ٝبد اىْسععٞخ ىدٙ ا   بل ٗقد أ، اىزْظَٜٞ ثبٕزَبً ثؾضٜ ٍزصاٝد ػيٚ ٍدٙ اىؼق٘ل اىقيٞيخ اىَبظٞخ

ٗا لاء اىعٞبقٜ ٗاىش صٜ،  علاً ػِ  ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞثبّ غبض ٍعز٘ٝبد اىزْظَٞٞخ ٍِ ّبؽٞخ أخسٙ، ازرجطذ اىْسععٞخ ، ٗا مؾبء

َخ ػيٚ اى٘ ٞغخ ىقٞبض اىَشبػس ٝعُز دً ٍصطيؼ اىس بٕٞخ اىقبرص. Wirtz & Rigotti, 2020 : 556ٗل الاّؾساف  ٜ ٍنبُ اىؼَو

ٗٝئمد ٕرا اىَزئٞس ػيٚ ٍغبىِٞ ٍِ اىَشبػس ، ايٝغبثٞخ ٗاىعيجٞخ أٗ اىَشبػس اىزٜ ٝزٌ اخزجبزٕب اظزغبثخً ىَنّ٘بد اى٘ ٞغخ اىَ زيغخ

ق ٗاىَيو ٗالامزئبة ايٝغبثٞخ لاىشؼ٘ز ثبىساؽخ ٗاىعٖ٘ىخ ٗاىٖدٗء ٗاىسظب ٗاىْش٘ح ٗاىشؼ٘ز ثبىطبقخ ٗاىسٗػص ٗاىَشبػس اىعيجٞخ لاىقي

اىشؼ٘ز ثبىَزؼخ، ٗثعسٗز ا ٍ٘ز، ٗرؾقٞق ا ٕداف، ٗاىشؼ٘ز ثزؾقٞق اىس جبد  ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞرشَو ، ٗٗاىنسإٞخ ٗاىزؼت ٗاىرػسص

ٗاىؾبعبد، ٗاىشؼ٘ز ثبىسظب ػِ اىْغط، ٗاىشؼ٘ز ثبىَشبػس ايٝغبثٞخ أصْبء ألاء اى٘اعجبد ٗاىَعئٗىٞبد، ٗاىشؼ٘ز ثبىسظب ػِ اىراد 

اىسظب اى٘ ٞغٜ،  ، ٕٜٕٞنو ٍزؼدل ا ثؼبل ٗٝزنُ٘ ٍِ أزثؼخ أثؼبل بىٖ اىْسععٞخٗٗ قب ىجؼط اىجبؽضِٞ،  بُ ، ٗاىَعئٗىٞبد. اىؾٞبح

ص. Nafardastgerdi & Farhadi, 2024 : 138ل ٗاؽزساً اىَْظَخ ىيَ٘ غِٞ، ٗإزَبً اىَشسف، ٗردخو اىؼَو  ٜ اىؾٞبح اىش صٞخ

ِ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ٗز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ  بىجبً ٍب رنُ٘ ظيجٞخ، ؽٞش رئلٛ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ اىٚ رسمٞص اىؼلاقخ ثٞٗٝسٙ اىجبؽش أُ 

 ايلازح ػيٚ اىراد ٗايّغبشاد اىش صٞخ ثدلًا ٍِ اؽزٞبعبد اىَ٘ غِٞ. ٕرا اىز٘عٔ ٝقيو ٍِ اىدػٌ ٗاىزؾغٞص، ٍَب ٝئصس ظيجبً ػيٚ ز بٕٞخ

 .ٗاىسظب اى٘ ٞغٜ اىَزدّٜ اىؼبٍيِٞ ٗٝصٝد ٍِ اىعئ٘غ اىْغعٞخ

 انداَةنانيًهي

 :نصذقنانًماييظنلاثاذها للاًنأ

 اخرثاسنصذقنانمياط. 1
ىيزؤمد ٍِ ٍدٙ مدم ألاح اىدزاظخ ىزؾقٞق اىئبٝخ ٍِ اػدالٕب  ٜ قٞبض ٍزئٞسارٖب ٗأثؼبلٕب ؽعت ٍب ٕ٘ ٍ طػ ىٔ،  قد ػَو 

ٍِ ٍدٙ مدقٖب ٗصجبرٖب، ثؾٞش رٌ ا خر ثؼِٞ الاػزجبز اىجعبغخ ٗاى٘ظ٘ػ ػْد اػدال  اىجبؽش ػيٚ اعساء اىؼدٝد ٍِ الاخزجبزاد ىزؾقق

الاظزجبّخ ٗمٞب خ مب خ أظئيزٖب ٗرسرٞت  قسارٖب، ٗرٌ اخزجبز مدم ٗصجبد اظزجبّخ اىدزاظخ ىيزؾقق ٍِ قدزح ا لاح ػيٚ قٞبض ٍزئٞسارٖب 

قٞقخ ٍٗ٘ظ٘ػٞخ ٗرؾقٞق ذىل،  قد رٌ خع٘ع الاظزجبّخ ىيؼدٝد ٍِ ؽعت اىَقبٝٞط اىزٜ ٗظؼذ ىٖب، ٍِٗ أعو اىؾص٘ه ػيٚ ثٞبّبد ل

الاخزجبزاد قجو ر٘شٝؼٖب ػيٚ اىَجؾ٘صِٞ ٗ َٞب ثؼد، ثؾٞش رٌ اعساء ػيٖٞب ّ٘ػِٞ ٍِ اخزجبزاد اىصدم قجو ر٘شٝؼٖب ػيٚ أ سال اىؼْٞخ 

ٜٕٗ : 

 قد رٌ اعساء اخزجبز اىصدم اىظبٕسٛ ىغقساد الاظزجبّخ  : اىزؤمد ٍِ قدزح ألاح اىدزاظخ ػيٚ قٞبض مب خ اىَزئٞساد،نانصذقنانراهشنأ.ن

ؾنَِٞ اىَ زصِٞ ىيزؤمد ٍِ مؾخ اىغقساد ٍٗدٙ ٍلاءٍزٖب ىغسظٞبد اىدزاظخ  َُ ثؼد اػدالٕب، ٍِٗ خلاه ػسظٖب ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اى

دقٞقخ، ٗثؼد ٍؼس خ أزاءٌٕ ٗإٔدا ٖب، ٍٗدٙ ٗظ٘ػ ػجبزارٖب ٍٗعز٘ٙ رسمٞصٕب ٗػدً رشززٖب، ٗثَب ٝعبػد اىَعزغٞت ػيٚ ايعبثخ اى

 .ٍٗقزسؽبرٌٖ ٍِ ؽرف أٗ اظب خ أٗ رؼدٝو ؽعت ٍب أٗم٘ا ثٔ ىزصجؼ الاظزجبّخ عبٕصح لاػزَبلٕب  ٜ ػَيٞخ اىقٞبض اىَقص٘لح

ِٞ اىزؤمد ٍِ ٍدٙ ٍ٘ص٘قٞخ ألاح اىدزاظخ اىَعز دٍخ،  قد رٌ اظز داً ٍقٞبض لأىغب مسّٗجبؿص، ٗرج اثاخنانًماييظنلذشييضنيرغيشاذها:ب.ن

%ص، ٍَب ٝده ػيٚ مؾخ ٗق٘ح ألاح اىدزاظخ اىَعز دٍخ، ٗثبىزبىٜ َٝنِ اػبلح 70.0%ص ٕٜٗ أمجس ٍِ ل96ثؤّٔ قَٞخ ٍؼبٍو أىغب ثيئذ ل

 : ص ٝ٘ظؼ ذىل2رطجٞقٖب ػيٚ ّغط اىَغزَغ ٗاىؼْٞخ  ٜ  زساد أخسٙ، أٗ رطجٞقٖب ػيٚ ٍغزَغ ٗػْٞخ أخسٙ. ٗاىغدٗه ل

نانذساعحنلأتيادها(نلياطنانثثاخننًرغيشاخن2اندذللن)

 الأبعاد المتغيرات
الرموز 

 المدتخدمة
معامل كرونباخ 

 ألفا
معامل ألفا لكافة 

 الأبعاد مجتمعة

النرجدية 
 التنظيمية

 08.4. 5-1 القيادة والدلطة

 
.096 

 0745. .1-6 توقع التقدير
 0788. 14-11 العظمة

 0837. 19-15 الاعجاب بالذات

رفاهية 
 العاملين

 0854. 24-.2 رفاهية الحياة
 0867. 29-25 رفاهية مكان العمل
 0831. 34-.3 الرفاهية النفدية

 (.26(نتُغخرهن)SPSS:نادذادنانثاحثنتالادرًادندهىنتشَايحنانرحهيمنالاحصائين)نانًصذس

ًن  :ندشضنَرائحنانثحثنلذحهيههانلذفغيشها ااَيا
ٝشَو ٕرا اىغصء ػيٚ ٗمف ٗرش ٞص ٍزئٞس اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ٗز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٗ َيذ ػسض ىيَز٘ظطبد اىؾعبثٞخ 

ً ىيَز٘ظطبد اىؾعبثٞخ ٍِ  ٗالاّؾسا بد اىَؼٞبزٝخ ٍٗعز٘ٙ ايعبثخ ٗا َٕٞخ اىْعجٞخ ىغقساد الاظزجبّخ. ٗرؾدٝد ٍعز٘ٙ ايعبثبد ٗ قب

لا ارغق ثشدحص اىَؼزَد  ٜ الاظزجبّخ. َٗٝنِ  -ح  ٜ اىغدٗه ٗٗ قبً ٍقٞبض ىٞنسد اى َبظٜ لارغق ثشدح خلاه رؾدٝد اّزَبءٕب ىيغئبد اىَؾدل

ص. ٗاظب خ اىْبرظ اىجبىغ 4 \ 5=  0.80ص اىرٛ َٝضو ػدل اىغئبد ل5ص، ٗقعَخ ػيٚ ل5-1ص ل4رؾدٝد اىغئخ ٍِ خلاه اٝغبل غ٘ه اىَدٙ ل

 : ص ، ٗمَب ٍ٘ظؼ  ٜ اىغدٗه5ٍِ اىؾد ا ػيٚ ىيَقٞبض لص أٗ غسؽٔ 1ص اىٚ اىؾد ا لّٚ ىيَقٞبض ل0.80ل

ن

ن

ن

ن

ن
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ن(ندسخاخنليغرلياخنذمييىنالألعاطنانحغاتيح3اندذللن)

 مدتوى الإجابة تقدير الدرجات
 منخفض جدا   .1-108

 منخفض .1081-206
 معتدل .2061-304
 مرتفع .3041-402
 مرتفع جدا   ..50-.402

نانًصذسن:نيٍندًمنانثاحث.

ًننانرُريًيحنيصنيرغيشنانُشخغيحلصفنلذشخ.ن1  :  اخًانيا

ص ظئاه، اذ ثيغ اى٘ظػ 19ص ّزبرظ الاؽصبءاد اى٘مغٞخ ىَزئٞس اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ٗاىرٛ ٝقبض ٍِ خلاه ل4ٝظٖس اىغدٗه ل

َٞخ اىْعجٞخ ل ص ٗ ثيئذ الا12.15ٕ.ص ٗ ثيغ ٍؼبٍو الاخزلاف ل%48ص ٗثيغ الاّؾساف اىَؼٞبزٛ ل3.95اىؾعبثٜ اىنيٜ ىٖرا اىَزئٞس ل

%ص، ٗرشٞس ٕرٓ اىْزبرظ اُ ٍزئٞس اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ قد ؽبش ػيٚ لزعخ ٍسرغؼخ ٍِ الإَٞخ ؽعت اعبثبد الا سال اىَجؾ٘صِٞ ، اٍب 79

زٔ ثبىْعجخ اىٚ الإَٞخ اىْعجٞخ اى بمخ ثنو ثؼد ٍِ اثؼبل اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ  قد ؽبش ثؼد اىؼظَخ ػيٚ اىَسرجخ ا ٗىٚ اذ ثيئذ إَٞ

ص, ٗؽبش ثؼد الاػغبة ثبىراد ػيٚ 79.4%ص, صٌ عبء ثؼد ر٘قغ اىزقدٝس ثبىَسرجخ اىضبّٞخ ؽٞش ثيئذ إَٞزٔ اىْعجٞخ ل%81.6اىْعجٞخ ل

%ص, ٗؽبش ثؼد اىقٞبلح ٗاىعيطخ ػيٚ اىَسرجخ اىساثؼخ ؽٞش ثيئذ إَٞزٖب اىْعجٞخ 78.2اىَسرجخ اىضبىضخ ؽٞش ثيئذ إَٞزٖب اىْعجٞخ ل

 : ص ٝ٘ظؼ رسرٞت الإَٞخ اىْعجٞخ ىيَزئٞس اىَعزقو اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ثبلاػزَبل ػيٚ الاٗظبغ اىؾعبثٞخ اىَ٘شّٗخ3ه لص ٗاىغد77.4ٗل%

ن(نيلضحنالإحصاءنانلصفينلأتيادنيرغيشنانُشخغيحنانرُريًيح4اندذللنسلىن)

 ترتيب الابعاد الأهمية الندبية معامل الاختلاف الانحراف المعياري  الوسط الحدابي المتغير
 4 %77.4 %14021 055. 3087 القيادة والدلطة

 2 %79.4 %12034 049. 3097 توقع التقدير
 1 %81.6 %13097 057. 40.8 العظمة

 3 %78.2 %13055 053. 3091 الاعجاب بالذات
المعدل العام لمتغير 
  %79 %12015 048. 3095 النرجدية التنظيمية

 (.26(نتُغخرهن)SPSSدهىنتشَايحنانرحهيمنالاحصائين)ن:نادذادنانثاحثنتالادرًادنانًصذس

 لصفنلذشخيصنيرغيشنسفاهيحنانيايهيٍناخًانيا:.ن2
ص ٗقَٞخ 3.89ص الاؽصبءاد اى٘مغٞخ ىَزئٞس ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٗاثؼبلٕب اىغسػٞخ اعَبىٞب ث٘ظػ ؽعبثٜ ل5ٝ٘ظؼ اىغدٗه ل

%ص ٕٗرا ٝشٞس 77.74ٗمبّذ ا َٕٞخ اىْعجٞخ اىَزؾققخ قد ثيئذ ل%ص 13.52ص ٍٗؼبٍو اخزلاف قدزٓ ل0.53الاّؾساف اىَؼٞبزٛ ىٔ ل

اىٚ اُ ٕرا اىَزئٞس ؽبش ػيٚ ٍعز٘ٙ إَٞخ ٍسرغغ ؽعت اعبثبد ا سال اىؼْٞخ ٕٗرٓ اىْزبرظ رده ػيٚ ر٘ س ٍعز٘ٙ ٍسرغغ ٍِ الارغبم ىدٙ 

زح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ رٖزٌ ثص٘زح ٗاظؾخ ثبىس بٕٞخ  ٜ ا سال اىؼْٞخ اىَجؾ٘صخ ؽ٘ه ٗع٘ل  قساد اىس بٕٞخ ٍٞداّٞبً. ٕٗرا ٝشٞس اىٚ اُ ٗشا

 ٍنبُ اىؼَو ٍِ ّبؽٞخ ز بٕٞخ اىؾٞبح ٗز بٕٞخ ٍنبُ اىؼَو ٗاىس بٕٞخ اىْغعٞخ ٗرؾقٞق ٍب ٝيصً رؾقٞقٔ ىزغْت ٗاىزقيٞو ٍِ اىزؤصٞس اىعيجٜ

رظ اٝغبثٞخ ػيٚ مؼٞد اىَْظَخ ٗالا سال ّٗزبرغٔ اىعيجٞخ ػيٚ اىَْظَخ ثص٘زح ػبٍخ . ٕٗرا ٝؼصش الالاء اىنيٜ ىلأ سال ٗٝؤرٜ ثْزب

بل ثبظز داً ثساٍظ اىؼب ٞخ ٗاىس بٕٞخ  ٜ ٍنبُ اىؼَو ثَب اّغبش الإداف ٗرؾقٞقٖب ثنو مغبءح ٗاخلال اٍب ثبىْعجخ اىٚ اىزسرٞت اىؼبً  ثؼ

الاثؼبل,  قد عبء رسرٞجٖب مَب ٝؤرٜ ٍزئٞس ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ٍٞداّٞب ٗاىرٛ ٝؼنط ٍدٙ إزَبً ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ػْٞخ اىدزاظخ ثٖرٓ 

 : لاىس بٕٞخ اىْغعٞخ ، ز بٕٞخ ٍنبُ اىؼَو, ز بٕٞخ اىؾٞبحص ػيٚ اىز٘اىٜ

ن(نيلضحنالإحصاءنانلصفينلأتيادنيرغيشنسفاهيحنانيايهي5ٍاندذللنسلىن)

الوسط  المتغير
 الحدابي

الانحراف 
 ترتيب الابعاد الأهمية الندبية معامل الاختلاف المعياري 

 3 %73055 %18054 068. 3068 رفاهية الحياة
 2 %79063 %14036 057. 3098 رفاهية مكان العمل
 1 %8.0.5 %12044 .05. ..40 الرفاهية النفدية

المعدل العام لمتغير 
 رفاهية العاملين

3089 .053 13052% 77074%  

 (.26تُغخرهن)(نSPSS:نادذادنانثاحثنتالادرًادندهىنتشَايحنانرحهيمنالاحصائين)نانًصذس

ًن  :ناخرثاسنفشضياخنانثحث اانثا
قجو اخزجبز  سظٞبد اىزؤصٞس لاثد ٍِ ٍؼس خ غجٞؼخ ٗق٘ح اىؼلاقخ ثِٞ اىَزئٞساد ٍِ خلاه اظز داً ٍصغ٘ خ الازرجبغ رَضيذ اى٘ظٞيخ 

ٝشٞس اىٚ ٗع٘ل ػلاقخ ثِٞ ص ىَؼس خ ق٘ح ٗغجٞؼخ اىؼلاقخ ثِٞ ٍزئٞساد اىجؾش ٗرقدٌٝ لػٌ أٗىٜ Pearsonل  ا ٗىٚ ثَصغ٘ خ الازرجبغ

 : ٍزئٞساد اىجؾش ٗمَب ٕ٘ ٍ٘ظؼ  ٜ اىغدٗه اىزبىٜ
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ن(نيلضحنيصفلفحنالاسذثاطنتيٍنيرغيشاخنانثحث6اندذللنسلىن)

Correlations 
 رفاهية العاملين النرجدية التنظيمية 

 النرجدية التنظيمية
Pearson Correlation 1 .81.** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 75 75 

 رفاهية العاملين
Pearson Correlation .81.** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 75 75 

**. Correlation is significant at the 0..5 level (2-tailed). 
 (.26(نتُغخرهن)SPSS:نادذادنانثاحثنتالادرًادندهىنتشَايحنانرحهيمنالاحصائين)نانًصذس

ص ثِٞ ٍزئٞساد اىجؾش اُ عَٞغ ٍؼبٍلاد الازرجبغ اىَؼسٗظخ  ٜ اىغدٗه Pearsonغ لٗاىَلاؽظ ٍِ ٍصغ٘ خ ٍؼبٍلاد ازرجب

ص اىٚ ٗع٘ل ػلاقخ ذاد للاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ ٍزئٞساد اىجؾش ٕٗرا ٝقدً لػٌ اىٚ اٗىٜ لاخزجبز  سظٞبد اىزؤصٞس ٗاى٘ظبغخ ثِٞ ٍزئٞساد 6ل

  اىجؾش.

ص ٗاىَلاؽظ اُ ػلاقخ الازرجبغ 0.05ص ػْد ٍعز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ ل0.810اىؼبٍيِٞ لاذ ثيئذ قَٞخ الازرجبغ ثِٞ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ٗز بٕٞخ 

 مبّذ ٍ٘عجخ ق٘ٝخ ٍٗؼْ٘ٝخ.

ًن  :ناخرثاسنفشضياخنانر ايشنساتيا

نلاخزجبز اىغسظٞخ اىزٜ ّصذ ػيٚ ٍب ٝؤرٜ ل نانيايهيٍ( نسفاهيح نفي نانرُريًيح ننهُشخغيح نييُليح ندلانح نرل نذ ايش اذ ظٞزٌ يلخذ

 ّؾداز اى طٜ اىجعٞػ ٗمَب ٝيٜ:اىزؾيٞو ٗ ق َّ٘ذط الا

Y= α + β (X)ن

Y= 8.358 + 0.893 (X)ن

ص اىغدٗىٞخ اىجبىئخ Fص ٕٜٗ امجس ٍِ اىقَٞخ ل139.667لانُشخغيحنانرُريًيحنفينسفاهيحنانيايهيٍنص اىَؾع٘ثخ ثِٞ Fثيئذ قَٞخ ل

ايشنرلندلانحنييُليحننهُشخغيحنانرُريًيحنفينيلخذنذ ص ٗثْبءً ػيٞٔ ّقجو اىغسظٞخ اىزٜ رْص ػيٚ ل0.05ص ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل1.664ل

ص ٝزعؼ ثبُ 0.657ص اىجبىئخ ل²R%ص, ٍِٗ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾدٝد ل95%ص أٛ ثدزعخ صقخ ل5ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل سفاهيحنانيايهيٍن(

%ص 34ىْعجخ اىجبقٞخ ٗاىجبىئخ لاٍب اسفاهيحنانيايهيٍنن%ص رقسٝجبً ٍِ اىَزئٞساد اىزٜ رطسأ ػيٚ  66رغعس ٍب ّعجزٔ لانُشخغيحنانرُريًيحن

ص ثبُ شٝبلح 0.893ص اىجبىغ لβ زؼ٘ل اىٚ ٍزئٞساد اخسٙ  ٞس لاخيخ  ٜ اَّ٘ذط اىجؾش , ٗٝزعؼ ٍِ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىَٞو اىؾدٛ ل

ن نانرُريًيح نثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح ظٞئلٛ اىٚ شٝبلح انُشخغيح نانيايهيٍ بلىخ ص  ٜ اىَؼα%ص, ثيئذ قَٞخ اىضبثذ ل89ثْعجخ لسفاهيح

 ىِ ٝقو ػِ ٕرٓ اىقَٞخ.سفاهيحنانيايهيٍنىيصغس  بُ  نٍعبٗٝبانُشخغيحنانرُريًيحنص، ثَؼْٚ ػْدٍب ٝنُ٘ 0.358ل

ناخرثاسنانفشضيحنانفشديحنالالنىننأ.ن

ٗ ق اذ ظٞزٌ اىزؾيٞو يلخذنذ ايشنرلندلانحنييُليحننهميادجنلانغهطحنفينسفاهيحنانيايهيٍ(نلاخزجبز  سظٞخ اىزٜ ّصذ ػيٚ ٍب ٝؤرٜ ل

 َّ٘ذط الاّؾداز اى طٜ اىجعٞػ ٗمَب ٝيٜ:

Y= α + β (X)ن

Y1.365=+ 0.651 (X)ن

ص اىغدٗىٞخ اىجبىئخ Fص. ٕٜٗ امجس ٍِ اىقَٞخ ل63.226لتيذنانميادجنلانغهطحنلتيٍنسفاهيحنانيايهيٍنص اىَؾع٘ثخ ثِٞ Fثيئذ قَٞخ ل

يلخذنذ ايشنرلندلانحنييُليحننهميادجنلانغهطحننفينص ػيٚل ص ٗثْبءً ػيٞٔ ّقجو اىغسظٞخ ٗاىزٜ ر0.05ْص ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل1.664ل

ص ٝزعؼ ثبُ 0.464ص اىجبىئخ ل²Rٗ ٍِ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾدٝد ل .%ص95%ص أٛ ثدزعخ صقخ ل5ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل سفاهيحنانيايهيٍ(

%ص  زؼ٘ل اىٚ 54ْعجخ اىجبقٞخ ٗاىجبىئخ ل اٍب اىسفاهيحنانيايهيٍن%ص ٍِ اىَزئٞساد اىزٜ رطسأ ػيٚ 46ٝغعس ٍب ّعجزٔ لانميادجنلانغهطحن

انميادجنص ثبُ شٝبلح 0.651ص اىجبىغ لβ.ٗ ٝزعؼ ٍِ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىَٞو اىؾدٛ ل ٍزئٞساد اخسٙ  ٞس لاخيخ  ٜ اَّ٘ذط اىجؾش

ص، ثَؼْٚ 1.365ىخ لص  ٜ اىَؼبلα%ص . ثيئذ قَٞخ اىضبثذ ل65ثْعجخ لسفاهيحنانيايهيٍنثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح ظٞئلٛ اىٚ شٝبلح لانغهطحن

 ىِ ٝقو ػِ ٕرٓ اىقَٞخ.سفاهيحنانيايهيٍنىيصغس  بُ نٍعبٗٝبانميادجنلانغهطحنػْدٍب ٝنُ٘ 

 اخرثاسنانفشضيحنانفشديحنانثاَيحننب.ن

ذط اذ ظٞزٌ اىزؾيٞو ٗ ق َّ٘يلخذنذ ايشنرلندلانحنييُليحننرللعنانرمذيشنفينسفاهيحنانيايهيٍ(نلاخزجبز  سظٞخ اىزٜ ّصذ ػيٚ ٍب ٝؤرٜ ل

 الاّؾداز اى طٜ اىجعٞػ ٗمَب ٝيٜ:

Y= 8.898+ 0.752 (X) 

نانيايهيٍنص اىَؾع٘ثخ ثِٞ Fثيئذ قَٞخ ل نانرمذيشنفينسفاهيح نذللع ص اىغدٗىٞخ اىجبىئخ Fص . ٕٜٗ امجس ٍِ اىقَٞخ ل72.705لتيذ

نحنييُليحننرللعنانرمذيشنفينسفاهيحنيلخذنذ ايشنرلندلاص ٗثْبءً ػيٞٔ ّقجو اىغسظٞخ ٗاىزٜ رْص ػيٚل 0.05ص ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل1.664ل

ذللعنص ٝزعؼ ثبُ 0.499ص اىجبىئخ ل²Rٗ ٍِ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾدٝد ل.%ص95%ص أٛ ثدزعخ صقخ ل5ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل انيايهيٍ(ن

 زؼ٘ل اىٚ ٍزئٞساد  %ص50اٍب اىْعجخ اىجبقٞخ ٗاىجبىئخ ل سفاهيحنانيايهيٍن%ص ٍِ اىَزئٞساد اىزٜ رطسأ ػيٚ  50ٝغعس ٍب ّعجزٔ لانرمذيشن

ثَقداز ذللعنانرمذيشنص ثبُ شٝبلح 0.752ص اىجبىغ لβ.ٗ ٝزعؼ ٍِ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىَٞو اىؾدٛ  ل اخسٙ  ٞس لاخيخ  ٜ اَّ٘ذط اىجؾش

للعنذص، ثَؼْٚ ػْدٍب ٝنُ٘ 0.898ص  ٜ اىَؼبلىخ لα%ص . ثيئذ قَٞخ اىضبثذ ل75ثْعجخ لسفاهيحنانيايهيٍنٗؽدح ٗاؽدح ظٞئلٛ اىٚ شٝبلح 

 ىِ ٝقو ػِ ٕرٓ اىقَٞخ.سفاهيحنانيايهيٍنىيصغس  بُ نٍعبٗٝبانرمذيشن

 اخرثاسنانفشضيحنانفشديحنانثانثحننج.ن
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اذ ظٞزٌ اىزؾيٞو ٗ ق يلخذنذ ايشنرلندلانحنييُليحننهيرًحنفينتيذنسفاهيحنانيايهيٍ(نلاخزجبز  سظٞخ اىزٜ ّصذ ػيٚ ٍب ٝؤرٜ ل 

 : َّ٘ذط الاّؾداز اى طٜ اىجعٞػ ٗمَب ٝيٜ

Y= 1.194+ 0.659 (X) 

ص 1.664ص اىغدٗىٞخ اىجبىئخ لFص . ٕٜٗ امجس ٍِ اىقَٞخ ل75.604لتيذنانيرًحنفينسفاهيحنانيايهيٍنص اىَؾع٘ثخ ثِٞ Fثيئذ قَٞخ ل

د ػْ يلخذنذ ايشنرلندلانحنييُليحننهيرًحنفينسفاهيحنانيايهيٍ(ص ٗثْبءً ػيٞٔ ّقجو اىغسظٞخ ٗاىزٜ رْص ػيٚل 0.05ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل

ٝغعس ٍب ّعجزٔ انيرًحنص ٝزعؼ ثبُ 0.509ص اىجبىئخ ل²Rٗ ٍِ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾدٝد ل .%ص95%ص أٛ ثدزعخ صقخ ل5ٍعز٘ٙ للاىخ ل

%ص  زؼ٘ل اىٚ ٍزئٞساد اخسٙ  ٞس لاخيخ  ٜ 49, اٍب اىْعجخ اىجبقٞخ ٗاىجبىئخ ل سفاهيحنانيايهيٍ%ص ٍِ اىَزئٞساد اىزٜ رطسأ ػيٚ 51ل

ثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح ظٞئلٛ اىٚ شٝبلح انيرًحنص ثبُ شٝبلح 0.659ص اىجبىغ لβزعؼ ٍِ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىَٞو اىؾدٛ لاَّ٘ذط اىجؾش. ٗٝ

تيذنىيصغس  بُ نٍعبٗٝبانيرًحنص، ثَؼْٚ ػْدٍب ٝنُ٘ 1.194ص  ٜ اىَؼبلىخ لα%ص. ثيئذ قَٞخ اىضبثذ ل66ثْعجخ لتيذنسفاهيحنانيايهيٍن

 ىقَٞخ. ىِ ٝقو ػِ ٕرٓ اسفاهيحنانيايهيٍن

 اخرثاسنانفشضيحنانفشديحنانشاتيحنند.ن

اذ ظٞزٌ اىزؾيٞو ٗ ق يلخذنذ ايشنرلندلانحنييُليحننلإددابنتانزاخنفينسفاهيحنانيايهيٍ(نلاخزجبز  سظٞخ اىزٜ ّصذ ػيٚ ٍب ٝؤرٜ ل

 : َّ٘ذط الاّؾداز اى طٜ اىجعٞػ ٗمَب ٝيٜ

Y= 8.763+ 0.888 (X) 

ص اىغدٗىٞخ اىجبىئخ Fص . ٕٜٗ امجس ٍِ اىقَٞخ ل130.490لدابنتانزاخنفينسفاهيحنانيايهيٍننتيذنالادص اىَؾع٘ثخ ثِٞ Fثيئذ قَٞخ ل

يلخذنذ ايشنرلندلانحنييُليحننلإددابنتانزاخنفينتيذنص ٗثْبءً ػيٞٔ ّقجو اىغسظٞخ ٗاىزٜ رْص ػيٚل 0.05ص ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل1.664ل

ص ٝزعؼ ثبُ 0.641ص اىجبىئخ ل²Rٗ ٍِ خلاه قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾدٝد ل .%ص95ل%ص أٛ ثدزعخ صقخ 5ػْد ٍعز٘ٙ للاىخ ل سفاهيحنانيايهيٍن(ن

%ص  زؼ٘ل 36, اٍب اىْعجخ اىجبقٞخ ٗاىجبىئخ ل تيذنسفاهيحنانيايهيٍن%ص ٍِ اىَزئٞساد اىزٜ رطسأ ػيٚ  64ٝغعس ٍب ّعجزٔ لالاددابنتانزاخن

الاددابنص ثبُ شٝبلح 0.800ص اىجبىغ لβٍؼبٍو اىَٞو اىؾدٛ لاىٚ ٍزئٞساد اخسٙ  ٞس لاخيخ  ٜ اَّ٘ذط اىجؾش. ٗ ٝزعؼ ٍِ خلاه قَٞخ 

ص، ثَؼْٚ 0.763ص  ٜ اىَؼبلىخ لα%ص .  ثيئذ قَٞخ اىضبثذ ل80ثْعجخ لسفاهيحنانيايهيٍننثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح ظٞئلٛ اىٚ شٝبلح تانزاخن

 ص ٝ٘ظؼ ذىل.7قَٞخ.  ٗاىغدٗه لىِ ٝقو ػِ ٕرٓ اىتيذنسفاهيحنانيايهيٍننىيصغس  بُ نٍعبٗٝبالاددابنتانزاخنػْدٍب ٝنُ٘ 
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 الاعرُراخاخنلانرلصياخ

 أللانً:نالاعرُراخاخ
ص ثِٞ ا  سال اىَجؾ٘صِٞ، ٍَب ٝده %79ّزبرظ ايؽصبءاد اى٘مغٞخ أُ اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ رؾظٚ ثدزعخ ػبىٞخ ٍِ ا َٕٞخ ل. ا بزد 1

 ػيٚ أُ ٕرٓ اىعَخ ىٖب رؤصٞس مجٞس  ٜ ثٞئخ اىؼَو ٗ ٜ ظي٘مٞبد اىَْظَخ.

%ص، ٍَب ٝشٞس اىٚ أُ ا  سال ٝسُٗ ٕرا اىجؼد مؤمضس ع٘اّت اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ 81.6اىؼظَخ ػيٚ أػيٚ ّعجخ إَٔٞخ ل . ؽصو ثؼد2

 َٞص.رؤصٞسًا، ؽٞش ٝسرجػ ثبىشؼ٘ز ثبىزغ٘م ٗاىز

ػيٚ اىس ٌ ٍِ أُ عَٞغ أثؼبل اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ىٖب إَٔٞخ ّعجٞخ ٍسرغؼخ، الا أُ ْٕبك رغبٗربً  ٜ رسرٞجٖب، ؽٞش عبء ثؼد اىقٞبلح . 3

 %ص، ٍَب ٝشٞس اىٚ أُ رؤصٞس اىقٞبلح الاظزجدالٝخ قد ٝنُ٘ أقو ٍقبزّخً ثب ثؼبل ا خسٙ.77.4ٗاىعيطخ  ٜ اىَسرجخ ا خٞسح ثْعجخ ل

برظ ايؽصبءاد اى٘مغٞخ رشٞس اىٚ أُ ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ رٖزٌ ثشنو ٗاظؼ ثس بٕٞخ اىؼبٍيِٞ، ؽٞش ثيئذ ا َٕٞخ اىْعجٞخ ىَزئٞس ّز. 4

 .%ص، ٍب ٝؼنط ر٘ا قبً ػبىٞبً ثِٞ أ سال اىؼْٞخ ؽ٘ه ٗع٘ل ٍعز٘ٙ عٞد ٍِ ثساٍظ اىس بٕٞخ77.74ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ل

 ٖس أُ اىس بٕٞخ اىْغعٞخ رؤرٜ  ٜ اىَسرجخ ا ٗىٚ، ٍب ٝشٞس اىٚ أُ اىؼْٞخ رؼزجس ٕرٓ اىجؼد ا ٌٕ، ٗٝؼنط رسرٞت أثؼبل ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ أ. 5

 رسمٞص اى٘شازح ػيٚ رؼصٝص اىصؾخ اىْغعٞخ ىيؼبٍيِٞ مؤٗى٘ٝخ ىزؾعِٞ ا لاء اىؼبً.

لاء اىؼبً ٗشٝبلح مغبءح اىؼبٍيِٞ ٗاخلامٌٖ، ٍَب الإزَبً ثبىس بٕٞخ اىْغعٞخ ٗز بٕٞخ ٍنبُ اىؼَو ٗز بٕٞخ اىؾٞبح ظبٌٕ  ٜ رؼصٝص ا . 6

 ألٙ اىٚ رؾقٞق ا ٕداف اىزْظَٞٞخ ثغبػيٞخ أمجس ٗرقيٞو اىزؤصٞساد اىعيجٞخ ػيٚ اىَْظَخ.

 ااَيانً:نانرلصياخ
صؾخ اىْغعٞخ ثبىْظس اىٚ أُ اىس بٕٞخ اىْغعٞخ رؤرٜ  ٜ اىَسرجخ ا ٗىٚ ٍِ ؽٞش ا َٕٞخ، ُٝ٘مٚ ثصٝبلح الاظزضَبزاد  ٜ ثساٍظ اى. 1

 .ٗرقدٌٝ اىدػٌ اىْغعٜ ىيؼبٍيِٞ ثشنو ٍعزداً، ٍَب ٝؼصش ا لاء ٗٝقيو ٍِ اىعئ٘غ

ٍِ أُ ثؼد اىقٞبلح ٗاىعيطخ ؽصو ػيٚ إَٔٞخ ّعجٞخ أقو ٍقبزّخً ثب ثؼبل ا خسٙ، الا أّٔ ٍِ اىٌَٖ رؼصٝص أظبىٞت اىقٞبلح . ػيٚ اىس ٌ 2

 .ؼبٍيِٞ ٗرقيو ٍِ اىز٘عٖبد الاظزجدالٝخ اىزٜ قد رئصس ظيجبً ػيٚ ز بٕٞزٌٖاىَز٘اشّخ اىزٜ رؤخر  ٜ الاػزجبز اؽزٞبعبد اى

ّظسًا  َٕٞخ ز بٕٞخ ٍنبُ اىؼَو  ٜ رؼصٝص زظب اىؼبٍيِٞ ٗاّزبعٞزٌٖ، ُٝ٘مٚ ثَ٘اميخ رط٘ٝس ثٞئبد ػَو لاػَخ، رزعَِ ٍسّٗخ . 3

 .اً اىؼبٍيِٞ ٗاخلامٌٖ رغبٓ اىَْظَخ ٜ ظبػبد اىؼَو، ٍعبؽبد ٍسٝؾخ، ٗ سمًب ىيزط٘ٝس اىَْٖٜ، ٍَب ٝصٝد ٍِ اىزص

ٍِ اىعسٗزٛ ر٘ػٞخ اىقبلح ٗايلازِٝٞ ثَ بغس اىْسععٞخ اىزْظَٞٞخ ٗرؤصٞسارٖب اىعيجٞخ ػيٚ اىجٞئخ اىزْظَٞٞخ، ٍغ ٗظغ ظٞبظبد ىيؾد . 4

 .ٍِ ٍظبٕس اىؼظَخ اىَغسغخ ٗاىزسمٞص ػيٚ اىؼَو اىغَبػٜ ٗاىزقدٝس اىَز٘اشُ

ىزقدٝس ىغَٞغ اىؼبٍيِٞ ثئط اىْظس ػِ ٍعز٘ٝبرٌٖ اى٘ ٞغٞخ أٗ اظٖبٍبرٌٖ اىغسلٝخ، ٍَب ٝعٌٖ  ٜ رقيٞو رؼصٝص ظٞبظبد اىشَ٘ىٞخ ٗا. 5

 .اىغغ٘اد  ٜ ا َٕٞخ ثِٞ ٍ زيف ا ثؼبل ٗٝؼصش ٍِ اىز٘اشُ لاخو اىَْظَخ
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َزئٞسح، ٍغ اعساء رؼدٝلاد ػيٚ ريل ُٝ٘مٚ ثبعساء رقٌٞٞ لٗزٛ ىجساٍظ اىس بٕٞخ ىيزؤمد ٍِ  ؼبىٞزٖب ٗاظزغبثزٖب لاؽزٞبعبد اىؼبٍيِٞ اى. 6

 .اىجساٍظ ٗ قبً ىيَعزغداد ىعَبُ اظزَساز رؾعِٞ ز بٕٞخ اىؼبٍيِٞ ثشنو  بٍو
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