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 انًهخص

)اٌَّؼ ٚاٌجؾش ا١ٌمع ،  ٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اِزلان اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ١ٌٍمظخ اٌو٠بك٠خ ِزّضٍخ ثأثؼبك٘ب اٌضلاصخ  

ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٕٛفٗ ِزغ١وا ِؼزّلا ( ثٕٛفٙب ِزغ١وا َِزملا ، ِٚلٜ اٍٙبِٙب فٟ اٌؾل ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛإً ا١ٌمع ، اٌؾىُ ٚاٌزم١١ُ 

ٚرّؾٛهد ِْىٍخ اٌجؾش  ثاصبهح   اٌزٕظ١ّ١خ ، رجبكي الارٙبِبد اٌزٕظ١ّ١خ ،اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، الاّٙؾلاي(، خثأثؼبك٘ب)الأهٍزموا١ٛ

رجبٛ ٚرأص١و ث١ٓ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ً٘ رٛعل ػلالخ اهٚ، رَُٙ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ فٟ اٌؾل ِٓ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خػلد رَبؤلاد اثوى٘ب ً٘ 

ٌٚزؾم١ك  ِب ٍؼٝ ا١ٌٗ اٌجؾش فمل رجٕٝ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ رمل٠ُ الاٛو اٌفىو٠خ ،ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ 

اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ  ،اِب ِغزّغ اٌجؾش فمل ٚإٌظو٠خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرف١َو٘ب، ٚلل رّضً ١ِلاْ اٌجؾش ثبٌغبِؼخ 

( ،اػزّل 274ُٙ اٌزله١١َ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ، ام رُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ اٌزله١١َ٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ثٍغ ػلكُ٘ )

رُ اٌٍغٛء اٌٝ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾش الاٍزّبهح وأكاح هئ١َخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد، ٚلا اعً ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚافزجبه فو١ٙبد اٌجؾش 

 (الاٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ ِٕٙب اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ َٚٔت الاٍزغبثخ ِٚؼبًِ الاهرجبٛ ٚرؾ١ًٍ ػلالخ الاصو ٚمٌه ثبٍزؼّبي 

,SPSS V26 V24 AMOS  ( اّ٘ٙب ٚعٛك  ٌٍزًٕٛ اٌٝ إٌزبئظ اٌول١ّخ اٌّزٛفبح ِٓ اٌجؾش ، ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ

اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛإً ػلالخ اهرجبٛ ػى١َخ ث١ٓ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٚلا ػٓ ظٙٛه اصو ػىَٟ ٌىً ِٓ اٌزم١١ُ ٚاٌؾىُ ٚ

ى٠بكح الا٘زّبَ ثأ١ّ٘خ اٍزٕجبٛ اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح ٚٛوق اٌزٕظ١ّ١خ ٚفوط اٌجؾش ثؼلح ر١ٕٛبد ِٓ اّ٘ٙب ا١ٌمظ١ٓ فٟ اٌؾل ِٓ ا١ٌْقٛفخ 

 اٌزٟ رَبػل فٟ  ثٕبء ٛوائك ػًّ فو٠لح الاثلاػ١خ ِؼبٌغزٙب ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ َِز٠ٛبد إٌّظّخ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ر١ٌٛل الافىبه

 مقالة بحثية
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ل.ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ، ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخانكهًبدلانًفزبحٍخ:ل

لانًقويخلل

ٙلالك للالهرٙب ػٍلاٝ اٌجملابء ٚالاٍلازّواه ، فبٕلاخ ام ِلاب فْلاٍذ فلاٟ ِٛاوجلاخ ػل٠لالح راٌلاٝ رؾلال٠بد رزؼوٗ إٌّظّبد فلالاي فزلاوح ؽ١برٙلاب 

اٌزطٛهاد ٚ اٌزَبً٘ ٚاٌزٙبْٚ ٚػلَ اٌزؼبًِ ثغل٠خ ِغ َِزغلاد اٌج١ئخ اٌّزغ١وح فٚلا ػٓ الاعواءاد اٌٖبهِخ فٟ اٌزؼبِلاً ِلاغ الافلاواك 

٠لاإكٞ ثٙلاب اٌلاٝ الأىفلابء ٚاٌلالفٛي فلاٟ كٚاِلاخ اٌزواعلاغ  الاِو اٌلانٞ،اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌّْىلاد اوضو ِٓ ا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ  ٌٙب 

ٚاٌزلالال٘ٛه اٌزلالاله٠غٟ ٚالألالايلاق ٔؾلالاٛ ِوؽٍلالاخ اٌْلالا١قٛفخ اٌزٕظ١ّ١لالاخ ، الا اْ اكهان إٌّظّلالاخ ٌّقلالابٛو ٘لالانٖ اٌّوؽٍلالاخ ٠غؼٍٙلالاب كائّلالاخ اٌؾلالانه 

بك٠خ اٌلانٞ ٠ّلإؼ إٌّظّلاخ اٌملالهح ػٍلاٝ ِلاَِلاخ ٚاٌجؾش ػٓ رٛعٙبد عل٠لح  رؾمك ٌٙب اٌز١ّي ٚإٌغبػ ػجو اٌؼًّ ّٙٓ ِفَٙٛ ا١ٌمظخ اٌو٠

الاؽلاس ثج١ٖوح ٔبفنح ٚاٌزلثو ٌّب ٠لٚه ِٓ رغ١١واد َِٚزغلاد فلاٟ ِؾ١طٙلاب اٌقلابهعٟ ٚاٌزؾلاٛٛ   اٌٝ اٌَّزمجً ٚاٍزْؼبه اٌٛالغ ٚإٌظو

١ٍَلاب ػٍلاٝ ِلاب رملالَ فملال علاوٜ رأ اٌزٟ رلالػُ ٚرؾلابفع ػٍلاٝ ّٔٛ٘لاب ٚرفٛلٙلاب اِلابَ ِٕبفَلا١ٙب ، ٌٍّقبٛو اٌّغٌٙٛخ ٚاٍزغلاي اٌفوٓ إٌبعؾخ 

١٘ىٍخ اٌجؾش ّٙٓ اهثؼخ ِؾبٚه رٕبٚي الاٚي الاٛبه إٌّٙغٟ اِب اٌضبٟٔ فمل رٕبٚي الاٛبه إٌظوٞ ف١ّب افزٔ اٌضبٌلاش ثبلاٛلابه ا١ٌّلالأٟ 

ٝ ِٕبفَلا١ٙب فٟ ؽ١ٓ رطوق اٌواثغ ٌؼوٗ اُ٘ الاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبد  اٌنٞ ٠ؾبفع  ػٍٝ ثملابء إٌّظّلاخ ٠ٚلالػُ اٍلازّواه٘ب ٚاٌزفلاٛق ػٍلا

 اٌملهح

لالاطبفلانًُهدًلنهجشث

لييكهخلانجشثل
رؼل اٌغبِؼبد ِٓ اُ٘ اٌوٚافل اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّجغ اٌنٞ ٠غنٞ اٌّغزّغ ثبٌّؼوفخ ٚاٌؼٍُ ٟٚ٘ الاٍبً ٌجٕبء الاع١بي ٚٔٙٚخ ٚثٕبء اٌلٌٚخ 

 فبْ إٌّظّبد ،فبٕخ ٚوّب ٘ٛ ِؼوٚف ، ِب ٠غؼٍٙب اِبَ َِإ١ٌٚبد وج١وح رؾزُ ػ١ٍٙب اٌٛلٛف ثٛعٗ اٞ ػمجبد رمف فٟ ٛو٠ك رملِٙب

لا رجمٝ ػٍٝ ؽبي ٚاؽلح فٟٙ رّو ثفزواد ِٓ اٌغّٛك ٚاٌضجبد ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌزغ١و ٔز١غخ اٌزم١ل ثبلإعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ ٚرَّىٙب 

ل٠لح ثّووي٠خ اٌٍَطخ  ٚاٌج١وٚلوا١ٛخ فٚلا ػٓ أقفبٗ الأْطخ اٌقبٕخ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌقٛف ِٓ اٌقٛٗ فٟ رغبهة ع

 ٚاٍزضّبه اٌفوٓ إٌبعؾخ ِّب ٠ٛلؼٙب فٟ ٔفك ا١ٌْقٛفخ .

لطبع اٌزؼ١ٍُ ثبػزجبهٖ ٚاعٙخ ػ١ٍّخ ٚؽٚبه٠خ ٚٔقٔ ثٗ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌْلاّب١ٌخ ٚلا اعً اٌٛلٛف ػٍٝ ِْىٍخ اٌجؾش فمل رُ افز١به 

ح اٌزٟ ّمذ ٛو٠ك إٌغبػ ثّٛاوجزٙب ٌٍزطٛهاد ٚالاٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد اٌج١ئخ ٚاٌزفى١و ثبٌّؼط١بد اٌَّزمج١ٍخ ثبػزجبه٘ب فوٓ ٠ّىلآ الاٍلازفبك

ٌلاخ ٚالاففبللابد اٌزلاٟ ري٠لال ِلآ ِقلابٛو إٌٛلاٛي اٌلاٝ اٌْلا١قٛفخ اٌّجىلاوح ٔز١غلاخ ِٕٙب ٌزغلك ِٓ فلاٌٙب ك٠ٕب١ِى١خ إٌّٛ ٚاٌؾلال ِلآ ّلاجؼ اٌؼي

اٌّغٍلاك ٚاففلابي اٌزى١١لاف ِلاغ إٌّلاٛ اٌؾبٕلاً فلاٟ اٌج١ئلاخ اٌلاف١ٍلاخ ٚاٌقبهع١لاخ ٚالافزملابه اٌلاٝ ا١ٌمظلاخ اٌو٠بك٠لاخ ، ، ٌلانا فملال ثلابد اٌْلاغف  اٌزفى١لاو

ْ ٠ىلاْٛ ٌٙلاب ّلابْ ٕٚلالٜ ٚاٍلاغ فلاٟ ػلابٌُ الاػّلابي ، فلابٌٕظو اٌلاٝ ٚاٌجؾش ػلآ اٌو٠بك٠لاخ اٌْلاغً اٌْلابػً ٌٍىض١لاو ِلآ إٌّظّلابد اٌزلاٟ رلاوَٚ ا

اٌَّزمجً ٚاٌزٕبفُ ِغ اؽلاصٗ اٌجؼ١لح ثؼ١ٓ اٌوإل ٚاٌّزولت ٌىً ِب ٘ٛ ف١و ِزٛلغ ، ٠زطٍت الافلان ثبٌزٛعٙلابد اٌغل٠لالح ٚاٌزلاٟ رّضلاً علاٛ٘و 



 Al-MUTHANNA JOURNAL OF ADMINISTRATIVE AND ECONOMICS SCIENCES 2025;00:1–20 

 

 

ِب ٠غفً ػٕٗ الافو٠ٓ ٌزإِٓ ٌٙب َِبه رٕفوك ِٓ  اٌؼًّ اٌو٠بكٞ ٚاٌّزّضٍخ ثب١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رزقطٝ اٌٛالغ اًٌٍّّٛ ٚرٕظو اٌٝ

فلاٌٗ اٌلفٛي فٟ ِغبلاد عل٠لح ِٚجزىوح ٚف١و ِقلِٚخ ، الاِو اٌنٞ ٠غؼٍٙب رزّزغ ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌْبٛ ٚاٌزغل٠ل اٌَّزّو ٌلٚهح ؽ١برٙب 

 ٚرفبكٞ إٌٛٛي اٌٝ ِوؽٍخ ا١ٌْقٛفخ ٚاٌٛلٛع فٟ ٘ٛح اٌوٚر١ٓ.

لٍلانزسبؤلادلانجشثٍخل:لدًلض ءلذنكلطاحذلانجبحثخليدً  خلي

 ِب َِزٜٛ اِزلان اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ١ٌٍمظخ اٌو٠بك٠خ ؟ -1

 ً٘ رؼبٟٔ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ِٓ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ؟ -2

 ً٘ رَُٙ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ فٟ اٌؾل ِٓ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ؟ -3

 ً٘ رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٚرأص١و ث١ٓ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ؟  -4

لرزدسولايًٍخلانجشثليٍلخبَجٍٍلاندبَتلانُظايلهانعًهًلهًٌكٍلرهخٍصهبلثبلارًل::لايًٍخلانجشثل

، ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ( فبٌزؾل٠بد اٌزٟ ثبرذ رإهق ػًّ الا١ّ٘خ إٌظو٠خ :رأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘ٗ ِزغ١وارٗ ) ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ  -1

إٌّظّبد عؼٍزٙب كائّخ اٌجؾش ػٓ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ِٚغلٞ فٟ ظً ث١ئخ ِؼملح ٠ٖؼت اٌزىٙٓ ثّؼط١برٙب اٌَّزمج١ٍخ ٠ٚؼوٙٙب اٌٝ 

١قٛفخ اٌّجىوح . ِٚٓ اعً رواعغ أْٔطزٙب ٚاٌفًْ فٟ اٍزىْبف اٌفوٓ اٌغل٠لح ِّب ٠ٙلك اٍزّواه٘ب ٠ٚؼوٙٙب اٌٝ الا١ٙٔبه ٚاٌْ

رفبكٞ وً مٌه ثوىد ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ واؽلٜ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌَج١ً ٌزغبٚى اٌىض١و ِٓ اٌّْىلاد وٛٔٙب رٕظو اٌٝ اٌَّزمجً اٌجؼ١ل 

اٌلفٛي ٚرز١ٙأ ٌٍزى١ف ِؼٗ ثطو٠مخ َِزلاِخ ِزقنح فٟ مٌه رلاث١و اؽز١ب١ٛخ رإِٓ ٌٙب اٍزْؼبه ٚاٍزىْبف اٌفوٓ اٌّوثؾخ ٌززغبٚى 

 فٟ ِوؽٍخ الأىفبء اٚ اٌؼيٌخ  .

الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: رأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ  ِٓ ا١ّ٘خ ا١ٌّلاْ اٌّجؾٛس ) اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ( فٟٙ ٕوػ ػٍّٟ اصجزذ علاهرٙب  -2

ُِٚٙ ٠ّٚٓ رطٛه٘ب ٚر١ّي٘ب فٟ فلِخ اٌّغزّغ، ٌىٓ ٘نا لا ٠ّٕغ ِٓ رٛع١ٗ أظبه اٌَّإ١ٌٚٓ ٚر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ِٛٙٛع ؽ١ٛٞ 

 ٠ٚؼ١ل ؽ١ٛرٙب ثبٍزّواه ٠ّٕٚؾٙب اٌّي٠ل ِٓ اٌضمخ ِٓ فلاي ث١بْ ا١ّ٘خ كٚه ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ فٟ اٌؾل ِٓ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ .

لٌسعىلانجشثلانىلرشقٍقلخًهخليٍلالايوافل::لايوافلانجشثل

 اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اِزلان اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ ١ٌٍمظخ اٌو٠بك٠خ . -1

 ىْف ػٓ ِلٜ رٛافو اثؼبك ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ .اٌ -2

 افزجبه ػلالبد اٌزأص١و ث١ٓ اثؼبك ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ فٟ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ . -3

 رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ١ٌٍّلاْ اٌّجؾٛس ) اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ (  .  -4

ل:يخ طلانجشث

 

ليخ طلانجشث(لل1انيكمل)ل

ل:داضٍبدلانجشث
 ِٓ اٌفو١ٙبد اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :ٌغوٗ افزجبها ِقطٜ اٌجؾش، فمل رُ الاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ 

 انفاضٍخلانائٍسخلالاهنى:

 لا رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ػى١َخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ  ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ  ، ِٕٚٙب رزفوع اٌفو١ٙخ الار١خ:

ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ِٕفوكح ٚاثؼبك ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغزّؼخ  لا رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ػى١َخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وً ثؼل ِٓ اثؼبك - 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .

لانفاضٍخلانائٍسخلانثبٍَخ:ل

 اٌفوػ١خ الار١خ: خلا ٠ٛعل رأص١و ػىَٟ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚرزفوع ِٕٙب اٌفو١ٙ

 انجشثلهانًسحلانٍقظٍٍ

 الاف زقااطٍخلانزُظًٍٍخل

 انزااثطلهانز اصملانًزٍقظبٌ انشكىلهانزقٍٍى

 رجبةللالارهبيبد انجٍاهقااطٍخلانزُظًٍٍخ الاضًش ل

 ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ
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لا ٠ٛعل رأص١و ػىَٟ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ث١ٓ وً ثؼل ِٓ اثؼبك ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ِٕفوكح فٟ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغزّؼخ فٟ إٌّظّخ  -

 اٌّجؾٛصخ 

 حوهةلانجشث:ل

لرزًثملحوهةلانجشثلثبلارً:

 : رّضٍذ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ .انشوهةلانًكبٍَخ

 رله٠َٟ 1000، ػٍّب اْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٍغ  (742ٍذ اٌؾلٚك اٌجْو٠خ ػ١ٕخ ِٓ اٌزله١١َ٠ٓ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘)  : ّّانشوهةلانجياٌخ

 ( فبْ ؽغُ اٌؼجٕخ ِٕبٍت .(Krejcie&Morgan ,1970ٚٚفمب 

 ّب:ٔظوا ٌٍطج١ؼخ إٌٛف١خ اٌزٟ اػزّل٘ب اٌجؾش، فمل اٍزؼبٔخ اٌجبؽضخ ثأٍٍٛث١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚ٘ا ه ةلخًعلانجٍبَبد:ل

 ا ه ةلانجشثلانًكزجً: -لأ

اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ِواعؼخ الاٛبه إٌظوٞ ػٍٝ ِٖبكه اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّزّضٍخ ثبٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ ِٓ هٍبئً ٚاٛبه٠ؼ 

 ٚكٚه٠بد ػوث١خ ٚاعٕج١خ، ِٚب رٛافو ِٓ اٌّٛالغ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ ماد اٌٍٖخ ثبٌّٛٙٛع.

للا ه ةلانوفا خلانًٍواًَلل-ة

ٌغبد اٌجبؽضخ اٌٝ اٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ و١ٍٍٛخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌٍجؾش، ام هٚػٟ فٟ ١ٕبفزٙب رْق١ٔ      

 .( اٍزّبهح ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ  274ٚرُ اٍزوعبع )( اٍزّبهح ػٍٝ الافواك اٌَّزغ١ج١ٓ 280ٚل١بً ثؼلٞ اٌلهاٍخ ف١ٙب. ام رُ رٛى٠غ )  

 ٟ،ٔخ ثْىً ٠زلاءَ ِغ الافواك اٌَّزغ١ج١ٓ، ام هرجذ ػٍٝ ػلح فمواد ٚلل اٍزؼًّ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٚلل ّّٕذ الاٍزجب

ّّٕٚذ الاٍزّبهح ػٍٝ اٍبً صلاصخ اعياء، اٌغيء الاٚي اٌّقزٔ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزؼو٠ف١خ ثبلأفواك اٌَّزغ١ج١ٓ ٚاّزٍّذ ػٍٝ فٟ ؽ١ٓ 

مب١٠ٌ اٌقبٕخ  ثّزغ١واد اٌجؾش )ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ،ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ( اٌزٟ ثٍغذ اّزًّ اٌغيء اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِٓ الاٍزّبهح ػٍٝ اٌّ

 .( فمواد ٌىً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌجؾش 4( فموح ثٛالغ )28)

(  Tang et al ,2012ػٍّب اْ اٌجبؽضخ اػزّلد ػٍٝ ِمب١٠ٌ عب٘يح لإػلاك اٍزّبهح الاٍزج١بْ، فمل اػزّل ػٍٝ اٌّم١بً اٌنٞ اػلٖ )    

ِغ الافن ٠ٕظو الاػزجبه  (.,Adizes 1979( فمل اػزّل اٌّم١بً اٌنٞ اػلٖ ) ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خف١ّب ٠قٔ )ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ(، اِب )

لاعواء ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ ٌزٕبٍت ا١ٌّلاْ اٌّجؾٛس.

ل:دأ بنٍتلرشهٍملانجٍبَب
ؽٖبئ١خ ِٓ اعً اٌزًٕٛ اٌٝ ا٘لاف اٌجؾش اٌؾب١ٌخ ٚافزجبه فو١ٙبرٗ، ٚرّضٍذ ٘نٖ اٍزٕل اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍب١ٌت الا

 الاٍب١ٌت ثبلارٟ : 

 الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ّٚلح الاٍزغبثخ ٌٍزؼوف اٌٝ اعبثبد الافواك اٌَّزغ١ج١ٓ ؽٛي فمواد الاٍزج١بْ.. -1

 ٌم١بً كهعخ الاهرجبٛ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش .  Pearsonافزجبه  -2

( ٌٍزؼوف ػٍٝ ػلالبد اٌزبص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش V24  Amosرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّم١بً اٌجؾش ثبٍزقلاَ اٌؾيِخ اٌجوِغ١خ ) -3

 ٚاثؼبكٖ ٚفمب ٌّقططٗ اٌفوٟٙ.

ل:ثجبدلالا زجبَخ
( ٠ٚCronbach's Alphaزؾمك ِٕٗ اٍزؼّبي افزجبه اٌفب )ووٚٔجبؿ ١ْ٠و اٌٝ ارَبق ِم١بً اٌجؾش ػجو ِلك ى١ِٕخ ِقزٍفخ، 

 ( 1اٌّٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )

 Cronbach's Alpha(لقٍىليعبيملل1اندوهلل)ل

 Cronbach's Alpha اٌّزغ١و

 0.92.5 ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ

 0.89.4 ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ

ل(Spssانًصوفليٍلا واةلانجبحثخلدًلض ءلَزبئحلثاَبيحل)ل

لانُظايالاطبفل

ل:لانٍقظخلاناٌبةٌخلاهلا

ليفه ولانٍقظخلاناٌبةٌخل.1
٘إلاء اٌوٚاك ث١ئبد ِؼملح ٠ٖؼت ِٓ فلاٌٙب  ؽ١ش لالٝ افن ِٛٙٛع ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ؽ١يا ِٓ الا٘زّبَ فٟ ِغبي ه٠بكح الاػّبي، 

اكهان اٌؾبلاد اٌطبهئخ ٚاٍزغلاٌٙب، الاِو اٌنٞ ٠زطٍت ِٙبهح فبٕخ ِٚٛ٘جخ فو٠لح لبكهح ػٍٝ رف١َو اؽلاس اٌَٛق ٚاٌزٕبفُ ِغ 

ٖبكٞ الاٍزواٌٟ ِؼط١برٗ،  ٚاٌّلاؽع اْ اٚي ِٓ رطوق ٌّٛٙٛع ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ّٚٙٙب ّٙٓ اكث١بد ه٠بكح الاػّبي اٌؼبٌُ الالز

( ِٓ فلاي ٔظو٠زٗ اٌزٟ للَ ف١ٙب ِفَٙٛ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٕٚٚفٙب ثبٔٙب اٌملهح اٌزٟ رَبػل ثؼ٘ الافواك ثبْ ٠ىٛٔٛا   Kirznerالإً )  

اوضو ٚػ١ب ثبٌزغ١واد ٚاٌزؾٛلاد ٚاٌفوٓ ٚالاِىب١ٔبد اٌزٟ رُ رغبٍ٘ٙب ِٓ لجً الافو٠ٓ ثَجت ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌىض١وح 

(Montiel,2023:144 ( ٠ٚؼٍك ،)Vallere,2013:4  ٝٙاْ اٌفوٓ ِٛعٛكح فٟ وً ِىبْ ٚفٟ وً ٚلذ ٌىٓ ٕ٘بن ِٓ ٠و )

ثبٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٠ٚقْٝ اٌقٛٗ فٟ ػمجبد اٌزغ١١و ،فٟ ؽ١ٓ ٠َؼٝ هٚاك الاػّبي ا١ٌمظ١ٓ اٌٝ اٍزغلاي اٌفوٓ اٌزٟ رىْٛ لبة ل١ٍٛٓ 

ٚلل اٍُٙ ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اػطبء ِفَٙٛ ١ٌٍمظخ اٌو٠بك٠خ ٔؼوٗ ػلك ِٕٙب فٟ اٚ اكٔٝ اٞ رٍه اٌفوٓ اٌزٟ ٌُ ٠ْزجٗ ثٙب الافو٠ٓ ، 

 ( 2اٌغلٚي ) 

ل

ل



 Al-MUTHANNA JOURNAL OF ADMINISTRATIVE AND ECONOMICS SCIENCES 2025;00:1–20 

 

 

ليفه ولانٍقظخلاناٌبةٌخلهدقلافاءل وةليٍلانجبحثٍٍل(ل2اندوهلل)ل

لانًفه ولانسُخلهانصفشخلانكبرتلد

1 
Gozukara & 

Colakogl 
2016 :36 

ِغ الاٍزوّبك ثٍَٛو١بد اٌجؾش ػٓ ؽبٌخ ٔف١َخ ِٕفزؾخ ثبٍزّواه ػٍٝ اٌفوٓ اٌغل٠لح 

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌج١ئخ.

2 
Adomako et 

al 
2018 :6 

اٌَّؼ ٚاٌجؾش ٚاٌزفز١ِ اٌَّزّو ٌّب ٠لٚه فٟ اٌج١ئخ ٚاٍزمٖبء اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح 

ِؼوفخ َِجمخ ٚاٍزؼلاك ِغ ٚعٛك ٚاٌزغ١١واد ٚاٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠غفً ػٕٙب الافو٠ٓ ، 

 ّؾزٍّخ.ٚؽَب١ٍخ ٌٍفوٓ اٌ

3 Daniel et al 2021:1 
ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ اٍزْؼبه ٚاوزْبف اٌفوٓ فٟ اٌَٛق ٔز١غخ عًٙ إٌّظّبد اٚ ػلَ 

 اٌٍؾبق ثٙب ٌفٛاد الاٚاْ .اِىب١ٔخ 

4 
Vu& 

Nwachukwu, 
2021:109 

ػٍٝ اٌّلٜ  اٌزٟ رٍٛػ فٟ الافك فوٓاٌِلٜ للهح ِزقنٞ اٌمواه ػٍٝ اكهان ٚرٛلغ 

 ٌٙب لجً الافو٠ٓاٌمو٠ت ٚاٌجؼ١ل ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزغلا

5 
اٌّوّلٞ 

 ٚاٌّْوٞ
2022:192 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛالف إٌْطخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌملهاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّؼوف١خ ٚاٌقجوح 

 .اٌَبثمخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ الأّبٛ ِٚٙبهح ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ 

6 Araujo et al 2023:2 
الاػّبي ِٓ رؾل٠ل ٍٚل اٌضغواد اٌّٛعٛكح فٟ اٌَٛق  ٟ٘ الا١ٌخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رّىٓ هٚاك

 .وفوٓ عل٠لح ٌقٍك اٌضوٚح
لانًصوفليٍلا واةلانجبحثخلا زًبةال هىلانًصبةفحلان افةحلدًلاندوهلل

ٙب ٟ٘ اٌَوػخ ٚاٌجل١ٙ٠خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٚرأ١ٍَب ٌّب ػوٙٗ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ِفب١ُ٘ ؽٛي ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ روٜ اٌجبؽضخ اْ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ 

 اٌو٠بكٞ  فٟ الزٕبٓ اٌفوٓ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٍزضّبه ٔبعؼ لجً اْ ٠لهوٙب الافو٠ٓ . 

لايًٍخلانٍقظخلاناٌبةٌخل:ل.2
 Minh ولاصجزذ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ه٠بكح الاػّبي ِٕٚٙب ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ا١ّ٘زٙب فٟ ػلح ِغبلاد ؽ١ش ا

Vu&Nwachukwu,2021: 108  ِٓٚ ِٕظٛه إٌظو٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛاهك ٠ّىٓ اْ رمٛك اٌٝ ى٠بكح الاهثبػ ( اْ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ

ٚفٍك ل١ّخ الزٖبك٠خ ٌٍّٕظّخ ،ثبػزجبه اْ ٘نٖ اٌّٛاهك ٟ٘ إٛي ٍِّٛوخ اٚ فبٙؼخ ١ٌٍَطوح ِٓ لجً هٚاك الاػّبي ٚثبٌزبٌٟ فبْ ؽَٓ 

اْ الاهثبػ لا ٠ّىٓ رؾم١مٙب الا ثؼل الاٍزفبكح ِٓ  اكاهرٙب ٚرٛع١ٙٙب لافزٕبَ اٌفوٓ لجً الافو٠ٓ ٠ؾمك ٌٍّٕظّخ ل١ّخ اٙبف١خ ؽ١ش

اْ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ رمٛك الافواك اٌٝ ِزبثؼخ اٌفوٓ Gozukara  )   (Colakoglu,2016:37&، ٚموو )  اٌفوٓ لجً إٌّبف١َٓ

عل٠لح ف١و ِؼوٚفخ ٌلٜ  ٚرؼل٠ً ٛو٠مخ رفى١وُ٘ ٚفمب ٌّزغ١واد اٌَٛق اٌغل٠لح َِزؼ١ٕ١ٓ ثّب ٌل٠ُٙ ِٓ ف١بي ٚاثلاع ٌزمل٠ُ ِٕزغبد

( اْ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ رقٍك هٚاثٜ مو١خ ث١ٓ اٌّؼوفخ اٌمل٠ّخ ٚاٌغل٠لح ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌؼلالخ Li et al,2022: 2اٌيثبئٓ ، ١ٚ٠ٚف )

٠ًَٙ ر١ٌٛل الافىبه ٚاٍزىْبف اٌفوٓ ٠ّٚىٓ اْ رفؼً مٌه ػجو اٌَّؼ ٚاٌجؾش ٚاٌزؾون لا ٠غبك الاهرجبٛ ٚالارٖبي ٕٚٛلا اٌٝ 

(اْ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ رَبػل فٟ ؽّب٠خ  489: 2024ٌؾىُ ٚاٌزم١١ُ اٌنٞ ٠ٕزٟٙ ثزؾل٠ل افًٚ اٌفوٓ ، ٚاٚٙؼ ) ٍؼ١ل ٚػجل اٌّٖل ، ا

إٌّظّبد فٟ ظً ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبٕوح ، اٌزٟ رز١ّي ثبٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌَّزّوح ٚرَبػلُ٘ فٟ اٌزى١١ف ِؼٙب ثطو٠مخ َِزلاِخ 

ٚاٌَؼٟ لاٍزىْبف اٌفوٓ اٌغ١و ِلهوخ ِٓ لجً إٌّبف١َٓ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ، ٚرجوى ا١ّ٘خ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٌزؾم١ك ٔغبؽٙب اٌؾبٌٟ 

ثلٚه٘ب اٌّؾٛهٞ اٌنٞ ٠َبػل ثزؾ١َٓ اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ ِٓ فلاي اٌَّبػلح ١ٌٌ فمٜ فٟ رؾل٠ل الأّبٛ ٚاٌفوٓ فٟ اٌّواؽً اٌّجىوح 

 (  patel (2018:3,ٌٍزى١ف ِغ ه٠بكح الاػّبي فلاي ِوؽٍخ رط٠ٛو اٌفوِٓٓ رط٠ٛو إٌّظّخ ٌٚىٓ رَزقلَ ومبػلح َِزّوح 

لاثعبةلانٍقظخلاناٌبةٌخلل.3
(   et al ,2018  Delačٌغوٗ رؾل٠ل اثؼبك ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ رُ اٌوعٛع ٌؼلك ِٓ اٌلهاٍبد ماد اٌٍٖخ ثبٌّٛٙٛع ِٕٚٙب )  

(Stanić,2020,2 ( )Chao& Liang,2015 ،ٞ2020(  ) اٌّوّلٞ ٚاٌّْو )ٌاٌنٞ  ّٕٛمطٚاٌّلاؽع اْ افٍجُٙ اػزّلٚا ا

( ٚاٌّزّٚٓ صلاصخ اثؼبك ٟٚ٘ اٌَّؼ ٚاٌجؾش ا١ٌمظ١ٓ ، اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛإً ا١ٌمع ، اٌؾىُ ٚاٌزم١١ُ ، ٚاٌزٟ  ,(Tang et al ,2012للِٗ

 ١ٍزُ اػزّبكٖ فٟ ثؾضٕب ٘نا وّإّواد ٌم١بً ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌٙنٖ الاثؼبك . 

لانًسحلهانجشثلانٍقظٍٍل: .أل

٠ؼٕٟ ٘نا اٌجؼل اِزلان هٚاك الاػّبي ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش ٠ّىُٕٙ اٍزقلاِٙب ٌجٕبء لبػلح اٌّؼوفخ   

ِٚٓ فلاي ر١ٍٛغ لبػلح اٌّؼوفخ اٌقبٕخ ثُٙ، ٠طٛه هٚاك  .ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثؼ١ٍّخ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ ٚاٌٖو٠ؾخلاٌقبٕخ ثُٙ  ،

 et al ,2018,31) Delač ٟ اٌٛلذ ٔفَٗ أٛوُ٘ اٌّؼوف١خ أٞ اٌزواوُ اٌفوكٞ ٌٍقجوح ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّؼزملاد ؽٛي ِغبي ِؼ١ٓالأػّبي ف

اٌجؾش ػٍٝ اهٍبء الاٌٍ ٌزط٠ٛو اٌملهاد اٌّؼوف١خ أٞ إٌّبمط ٚاٌّقططبد اٌزٟ رؼىٌ ِؼوفخ اٌفوك ِٚؼزملارٗ اٌَّؼ ٚ، ام ٠َبػل (

٘نٖ الاٛو اٌّؼوف١خ ثبٌقجوح اٌّزواوّخ ،اٌزؼٍُ ،اٌّؼٕٝ اٌنٞ أْبٖ ؽٛي ِغبي ِؼ١ٓ ٟٚ٘ ٙوٚه٠خ ػٓ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ، ٚرزّضً 

ٌّؼبٌغخ ٚاٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ اٌّقئخ ٔظوا لاْ اٌّؾزٜٛ ١٘ٚىً اٌّقططبد ٌّغبي ِؼ١ٓ ٠ز١ّي ثبٌق١ٕٖٛخ ، فوٚاك 

 .  Chen&Ling,2015: 82)  ٌفوٓاٌفٛى ثبالاػّبي مٚ اٌقجوح ١ٍٛفو ٌُٙ اٌجؾش رؼي٠ي ا١ٌمظخ ٚ

لانزعبهٌلهانز اصملانٍقظل.ةل

٠مَٛ ٘نا اٌجؼل ػٍٝ اٌزفى١و فٟ اٌق١بهاد اٌّقزٍفخ ،الاثلاع ،الاػزّبك ػٍٝ الارٖبلاد اٌْبٍِخ ،أٞ أٗ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اعواء رغ١١و  

د اٌؾب١ٌخ ،ِٓ فلاي ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٠غٛى ٌٍفوك ِمٖٛك لأٛو اٌّؼوفخ اٌؾب١ٌخ وبٍزغبثخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌغل٠لح اٚ ا٠غبك رف١َو ِقزٍف ٌٍّؼٍِٛب

الاٍزفبكح ِٓ ِوؽٍخ اٌجؾش ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌٖٛهح اٌْبٍِخ اٌزٟ ٍز١ٚف ٚٙٛػ ٚرإكٞ اٌٝ اٙبفخ ِقططبد عل٠لح لبثٍخ ٌٍزطج١ك، 

اكٌخ ( اْ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛإً ٠فَو و١ف ٠َزغ١ت هٚاك الاػّبي ِؼوف١ب ٠ٚؼبٌغْٛ  414: 2023الأػٕيٞ ٚ ؽلاٚٞ ،  ) ٠ٚإول

  (Chen & Liang,2015:82)اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚرم١١ُ ِب اما وبٔذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب رلي ػٍٝ ٚعٛك فوٕخ ِوثؾخ
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وبٔذ ٍزؼىٌ  ٘نا اٌجؼل اعواء اٌزم١١ّبد ٚالاؽىبَ ؽٛي اٌزغ١١واد اٚ اٌزؾٛلاد اٚ اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح ٚرؾل٠ل ف١ّب ام٠زّٚٓ  

فوٓ ػًّ عل٠لح ٚرؾمك الاهثبػ، اٌزم١١ُ ٕ٘ب لا ٠ؼٕٟ الاٍزفبكح فمٜ ِٓ اٌفوٓ ٌٚىٓ ف١ّب ٌٛ وبْ ٕ٘بن فوٓ ِزبؽخ ، ام ٠َّؼ اٌزم١١ُ 

ٚاٌؾىُ لإٔؾبة الاػّبي ثبٌؾىُ ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح ٚفوى اٌّؼٍِٛبد اٌغ١و ٙوٚه٠خ ٚاعواء رم١١ُ ٌٍّؼٍِٛبد اٌغل٠لح 

( فبٔٗ ٠ّىٓ رم١َُ (Chao& Liang,2015:81(، ٚٚفمب   .(Tang et al , 2012 :81ىٓ اْ رؼىٌ فوٕخ ػًّ ِؾزٍّخ، اٌزٟ ٠ّ

ر١ْو اٌملهح ػٍٝ الإكهان ئٌٝ للهح الأفواك ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ  ٌملهح ػٍٝ الإكهان ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزف١َو ام اٌزم١١ُ اٌفبػً اٌٝ ثؼل٠ٓ ا

اٌملهح الأفواك فٟ ئكهان اٌؾبٌخ ف١و اٌّزٕبٍجخ ٌٍَٛق ٚرؼيى كلزُٙ فٟ رف١َو ٚفُٙ ِؼٍِٛبد ٚرَبػل ٘نٖ  ِؼٍِٛبد اٌَٛق ٚفّٙٙب

 .اِب اٌملهح ػٍٝ اٌزف١َو فز١ْو  ئٌٝ للهح الأفواك ػٍٝ رف١َو اٌّؼٍِٛبد ٚرغ١ّؼٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ١ٕٚبفخ ٚعٙبد ٔظو ٚآهاء عل٠لح .اٌَٛق

ًٛب ِؼوف١خ ٌلأفواك، ٚاٌز  ٟ رَُزقلَ ٌزف١َو الأؽلاس.ٌنٌه، رْىً اٌزف١َواد أّٔب

ل:لانيٍخ دخلانزُظًٍٍخللثبٍَب

ليفه ولانيٍخ دخلانزُظًٍٍخل.ل1
اٌزألٍُ ٚاٌزى١ف ِغ َِزغلاد اٌج١ئخ اٌّزغ١وح الاِلاو اٌلانٞ ٠ٙلالك للالهرٙب ػٍلاٝ اٌجملابء ٚالاٍلازّواه  فٟ رٛاعٗ ثؼ٘ إٌّظّبد ٕؼٛثخ 

فزجلالالأ ثلالابٌزواعغ ٠ٖٚلالا١جٙب اٌلالاٛ٘ٓ ٚاٌٚلالاؼف ، ّٚلالاجٗ اٌجلالابؽض١ٓ ٘لالانٖ اٌؾبٌلالاخ ثّواؽلالاً رطلالاٛه الأَلالابْ اٌزلالاٟ رجلالالا ِلالآ ِوؽٍلالاخ اٌطفٌٛلالاخ ِلالاوٚها 

ٚ٘لاٟ ِوؽٍلاخ اٌْلا١قٛفخ ، ِلآ فلالالاي ٘لانٖ اٌّمبهثلاخ ٔملاً اٌجلابؽض١ٓ ٘لانٖ اٌفىلالاوح  ثبٌّوا٘ملاخ صلاُ ِوؽٍلاخ اٌوّلال ٚاٌوعٌٛلاخ ٕٚلاٛلا اٌلالاٝ إٌٙب٠لاخ

( ،٠ٚؼل فًْ إٌّظّخ فٟ اٌزى١١ف ِغ اٌج١ئلاخ اٌّؾ١طلاخ ٚاٌزٛافلاك ِلاغ  286: 2023ٚٚظفٛ٘ب فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ )ا١ٌبٍوٞ ٚؽ١َٓ ،

خ ١لإّظّخ ٘ٛ اٌلانٞ ٠ٕٛلاً إٌّظّلاخ اٌلاٝ اٌْلا١قٛفخ اٌزٕظ١ّؽبلاد اٌزغ١١و اٌّزَبهػخ اٌزٟ رّو ثٙب إٌّظّخ فلاي ِب ٠ؼوف ثلٚهح ؽ١بح اٌ

 (  3، ٚلل ؽبٚي ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ رمل٠ُ ِفَٙٛ ١ٌٍْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٔٛهك ثؼ٘ ِٕٙب فٟ اٌغلٚي ) ) 34: 2023اٌغجمغٟ ،  اٌؼبٟٔ ٚ)

ليفه ولانيٍخ دخلانزُظًٍٍخلهدقلافاءل وةليٍلانجبحثٍٍل(ل3اندوهلل)ل

لانًفه ولانسُخلهانصفشخلانكبرتلد

1 Loderer&Wealchli 2010: 4 
اٌزٍٖت ٚاٌغّٛك اٌزٕظ١ّٟ اٌّزٛافك ِغ اهرفبع اٌزىب١ٌف ٚاٌزجبٛإ اٌزله٠غٟ 

 ٌٍّٕٛ ، ٚأقفبٗ الأْطخ الاٍزضّبه٠خ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو.

2 Yue&Hanxiong, 2011,803 
فزوح ٙؼف لٛح ا١ٌّٕٙخ فٟ إٌّظّخ ،ٚاٌزأو١ل ػٍٝ أّبٛ الاػّبي ثللا ِٓ 

 ِٚب١ِٕٙب لافزمبه٘ب اٌٝ اٌوٚػ اٌؾّب١ٍخ .

3 Ghazzawi 2018:39 

ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رفًْ ف١ٙب إٌّظّخ ِٓ رٛلغ الاؽلاس اٚ رغٕت اٌّقبٛو فٚلا 

ػٓ ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ اٚ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رٙلك ثمبء٘ب 

 ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ .

4 Jirásek&Bílek 2020:8 
ٌزٟ ٠زَّه ثٙب ِزقنٞ اٌمواه ثّووي٠خ اٌٍَطخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّوؽٍخ ا

 اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٚرغٕت اٌّقبٛوح ِغ الأْغبي ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌّْبوً اٌلاف١ٍخ.

5 Krivtsova et al 2022:343 
ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رز١ّي ثبٔقفبٗ اٌّج١ؼبد ٔز١غخ أقفبٗ اٌطٍت ٚاٌلفً 

 ٚر١ٖؼ رلفمبد الاِٛاي ٍٍج١خ
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ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رؼبٟٔ ف١ٙب إٌّظّخ ِٓ الأغّبك ٚالأىفبء اٌنارٟ فٟ اٌؼًّ 

، ٚػلَ اٌوفجخ فٟ اٌزغل٠ل اٌو٠بك٠خاٌزٕظ١ّٟ ٚاٌنٞ ٠إكٞ اٌٝ اّٙؾلاي اٌوٚػ 

ٚاٌّٛاوجخ ػٍٝ ِقزٍف الإؼلح اٌف١ٕخ ٚالاكاه٠خ ٚالاوفبء ثّب ٌل٠ٙب ِٓ افىبه 

 ٚٛوٚؽبد ِزمبكِخ .
لواةلانجبحثخلا زًبةال هىلانًصبةفحلان افةحلدًلاندوهللانًصوفليٍلا 

ٚاٍزٕبك ٌّب رملَ روٜ اٌجبؽضخ اْ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب إٌّظّخ ف١و لبكهح ػٍٝ رغبٚى اٌؼمجبد اٌزٟ 

 لاْ فمبث١ٍزٙب ػٍٝ إٌّٛ . رؼزوٙٙب ٍٛاء وبٔذ كاف١ٍخ اٚ فبهع١خ ِّب ٠جؼل٘ب ػٓ َِبه رؾم١ك ا٘لافٙب ٚرل٘ٛه أْطزٙب ٚفم

لا جبةلانيٍخ دخلانزُظًٍٍخل.ل2
فبلأؾواف ٚػلَ  الأزجبٖ ٌٍفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ ٚاٌفًْ فٟ ،للٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الاٍجبة اٌزٟ رإكٞ اٌٝ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ

ِؾلٚك٠خ اٌملهاد اٌلاف١ٍخ ٚػلَ (، اٌٝ عبٔت Hartley&Knell,2022:6لواءاد ِؼط١بد اٌَّزمجً ٚرؼمل اٌّٙبَ ٚالاعواءاد ) 

اٌملهح ػٍٝ رطٛه٠ٙب ٠إكٞ اٌٝ رواعغ إٌّظّخ ٚرلا١ّٙب ، ٚؽزٝ ام ِب ٛٛهد إٌّظّخ للهاد ٚاعواءاد ل١ّخ ٚٔبكهح لل لا رّٚٓ ٘نٖ 

غبٖ موو )  ( ٚفٟ ماد الارKucher et al ,2020:637اٚ رط٠ٛو ِٕزغبد ِْبثٙخ )  اٌملهاد ثمبئٙب ام ِب اٍزطبع إٌّبف١َٓ رم١ٍل٘ب

Ghazzawi,2018 : 39   اْ ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ الاٍجبة ٌٕٛٛي إٌّظّخ اٌٝ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟٚ٘ اٍجبة كاف١ٍخ ِزّضٍخ )

ثبٌقٖبئٔ ٚاٌزفبػلاد اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚرًّْ اٌٛظبئف الاكاه٠خ ٚه٠بكح الاػّبي ٚاٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ ، ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ رووي 

ٔٛع اٌؼلالخ اٌزٟ رم١ّٙب ٝ رفبػً إٌّظّخ ِغ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ؽ١ش لا رٛعل ِٕظّخ ِزى١فخ مار١ب ٠ٚؼزّل ثمبئٙب ػٍٝ الاٍجبة اٌقبهع١خ ػٍ

( اْ ِٓ الاٍجبة اٌوئ١َ١خ (Kobanoğlu& yüksekyildiz ,2021,269ٚاّبه ِغ الأٔظّخ الأوجو اٌزٟ رؼًّ فٟ ئٛبه٘ب ،

بٛئخ ، ٚاٌزٍٛغ اٌّفوٛ، ٚالاٍزؾٛام ف١و اٌّلهًٚ، ١ّٕ٘ٚخ اٌّلهاء ػٍٝ إٌّظّخ، ١ٌٍْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌق

ٚاٌغْغ ٚاٌوفجخ فٟ اٌٍَطخ، ٚفًْ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌزٟ رُ اعواء٘ب ػٍٝ ع١ّغ َِز٠ٛبد إٌّظّخ، ٚؽلك 

(Jirásek&Bílek,2018:6 ) ، ١ئخ اٌقبهع١خ ٚػلَ اِىب١ٔخ ا١ٌَطوح ىضوح اٌزغ١١واد اٌزٟ رؼٖف ثبٌجثاٍجبة ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ

فملاْ ِىبٔخ إٌّظّخ فٟ اٌَٛق ٔز١غخ أقفبٗ ِج١ؼبرٙب ٚللهرٙب  ،ِمبِٚخ اٞ فىوح ٌٍزغ١١و ِٚؼبهٙزٙب ِٓ لجً الاكاهح اٌؼ١ٍب ،ػ١ٍٙب 

اٌنٞ ٠إكٞ اٌٝ أقفبٗ ٚلٛع إٌّظّخ فٟ ؽٍمخ ِفوفخ ِٓ ػلَ وفب٠خ اٌّٛاهك ِّب ٠غؼً اٍزضّبه اٌّٛاهك َِزؾ١لا الاِو  ،اٌزٕبف١َخ 

 عبمث١خ ِٕزغبرٙب. 
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لاثعبةلانيٍخ دخلانزُظًٍٍخل.ل3
( ِٓ اوضو إٌّبمط لجٛلا ٌلٜ اٌجبؽض١ٓ فٟ ل١بً اثؼبك ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚاٌنٞ رُ ٠Adizes,1979ؼل إٌّٛمط اٌنٞ للِٗ ) 

( ؽ١ش  2023( ) ػٍٟ ٚافوْٚ ,  Kucher et al ,2020),(  Jirásek&, Bílek,2018اػزّبكٖ ِٓ لجً اوضو اٌلهاٍبد ِٕٚٙب )

ٔغؼ فٟ رٛظ١ف كٚهح ؽ١بح الأَبْ فٟ ِٕظّبد الاػّبي ّٚجٙٙب ثبٌىبئٕبد اٌؾ١خ ، فبٌّٕظّبد رْٙل أّبٛ ِقزٍفخ ِٓ إٌّٛ ٚاٌزملَ الا 

 جو ِواؽً كٚهح ؽ١برٙب اٌّقزٍف ِّبرؾل٠بد أصٕبء رملِٙب ػ فمل رٛاعٗٔبكهًا ِب رلَٚ اٌمٛح ٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّ١بْ ئٌٝ أعً ف١و َِّٝ أٗ 

 ٠ؼوٙٙب ٌلإففبلبد ٚاٌووٛك ٚالأؾلاه اٌزٕظ١ّٟ  ، ٚالارٟ ر١ٙٛؼ لإثؼبك ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ :

لالاف زقااطٍخلانزُظًٍٍخل:ل .أل

ٖبي ٟٚ٘ اٚي ػلاِخ ِٓ ػلاِبد ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ام رجلأ ِلاِؾٙب فٟ ؽبي اٍزّواه إٌّظّبد اٌَّزموح ثبلأَؾبة ِٓ الار

ثبٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٠ٖٚجؼ اٌُّٙ ف١ٙب و١ف ٠زٖوف الافواك كافً إٌّظّخ ١ٌٌٚ ِب ٠فؼٍْٛ ، ٠ٚجلا ا٘زّبَ الأفواك ثٍجبٍُٙ ِٚىبْ 

الاعزّبػبد ٚاٌّوافك اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب ٚٛو٠مخ اٌؾل٠ش ، اٞ اْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ لا رٕظو اٌٝ ا١ٌّٕٙخ ثمله ِب رٕظو اٌٝ اٌزّبصً ٚاٌّؾبفظخ 

( اْ اصبه اٌزواعغ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رجلا ثبٌظٙٛه (Von  Wobeser,2016 : 37( ٠ٖٚف   342: 2023ٟ ٚافوْٚ ، ػٍٝ اٌيٞ )ػٍ

اوضو ػٕلِب رًّٙ إٌّظّخ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌفوٓ فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٚرووي ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو ثْىً ِزيا٠ل ٚاٌغيء الاوجو ِٓ 

 اٌّقبٛو . ا٘لاف إٌّظّخ ماد رٛعٗ ِٕقف٘ 

لرجبةللالارهبيبدل:.ةل

٠طٍك ػٍٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ا٠ٚب ثبٌج١وٚلوا١ٛخ الاثزلائ١خ ، ؽ١ش اْ ٍٍٛن اٌّل٠و٠ٓ ٍٛف ٠ٕقف٘ فٟ إٌّظّخ وُٛٔٙ ٠زٛعْٙٛ 

ٌٍٖواػبد اٌلاف١ٍخ ٚمٌه ػجو رْى١ً عّبػبد ٚائزلافبد ٌّؾبهثخ ٚر٠ْٛٗ ٍّؼخ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘، ٚثبٌزبٌٟ فبْ للهاد ٚاِىب١ٔبد 

( ، ٚموو ) ػجبً  288:  2023ٍزؾلاس ِٕزغبد عل٠لح اٚ رط٠ٛو افًٚ اٍزوار١غ١خ ر٠َٛك )ا١ٌبٍوٞ ٚؽ١َٓ ، إٌّظّخ لا رٛعٗ لا

اٌزوو١ي ػٍٝ الافواك اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠زَججْٛ ِٕٙب ( اْ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رظٙو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ   ٠ٚ105ٍٛف ، 

اٌزؼبًِ ِغ ِْبوً ِؾلكح ثللا ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ِْبوً إٌّظّخ وىً،  ،م١بَ ثٗ ؽ١بي ٘نٖ اٌّْبوًفٟ اٌّْبوً ثللا اٌزوو١ي ػٍٝ ِب ٠غت اٌ

عْٕٛ اٌؼظّخ ٠غّل إٌّظّخ ١ٍّب ٚاْ اٌَّإ١ٌٚٓ وً اٌطبلبد فٟ ؽوٚة ِٖطٕؼخ  ،ٚكفٛي الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٕواػبد كاف١ٍخ

 .ٚرون اٌم١ًٍ ٌٍزؼبًِ ِغ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ 

 : انزُظًٍٍخانجٍاهقااطٍخل .ط 

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رىْٛ إٌّظّخ لل أزٙذ فؼلا ، الا أٗ ٠ُٕ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ػجو اٌؾ١بح اٌيائفخ ػٓ ٛو٠ك اٌلػُ اٌقبهعٟ اٌنٞ ٠ىْٛ 

ػبكح ِٓ لجً اٌؾىِٛخ، ؽ١ش اْ إٌّظّخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رىْٛ ف١و لبكهح ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّٛاهك، ٚفٟ ١ٍبق اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌزٕظ١ّ١خ رىْٛ 

ّٕظّخ ِفىىخ ٚلا اؽل ٠لهٞ ِب ٠لٚه فٟ إٌّظّبد الافوٜ، ٚرؾبٚي إٌّظّخ اٌزم١ًٍ ِٓ الاٙطواثبد اٌقبهع١خ ثبلارٖبي ثبٌغّٙٛه اٌ

رىْٛ ِفىىخ ٚوً لَُ ف١ٙب  اٌج١وٚلوا١ٛخ( ،فٚلا ػٓ مٌه فبْ إٌّظّخ  330:  2022ػجو لٕٛاد ١ٙمخ ٌٍغب٠خ) ثٛ ػٍَخ ٚافوْٚ ، 

ٚالافواك اٌؼبٍِْٛ لا ٠ؼوفْٛ ِب ٠لٚه كاؿ اٌلٚائو الافوٜ ، ٌنٌه لا رٛعل َِإ١ٌٚخ ِغزّؼ١خ ٔز١غخ اٌّٙبَ  ٌل٠ٗ َِإ١ٌٚخ ٌّّٙخ ِؼ١ٕخ

 ((Adizes,2004.178إٌّفٍٖخ ) 

لياحهخلانً دلالاضًش ل .ةل

 et اٌوٚر١ٕ١خ اٌَجت اٌوئ١َٟ ٌزواعغ إٌّظّخ اٌزوو١ي اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚاٌزَّه ثبٌمٛاػل ٚالاعواءاد ٠ؼٛك  

al,2021:5 )  (Mosca،  ِٟٕٛد إٌّظّخ ٘ٛ اٌيٚاي إٌٙبئٟ ٌٙب ؽ١ش رقوط إٌّظّخ ثأوٍّٙب ػٓ اٌؼًّ اٚ ٠زُ افلاق ِٖٕغ اٚ ٠ٚؼ

(، ٚٔبكها ِب ٠ىْٛ ِٛد إٌّظّخ ؽلصب ما ّبْ ، ام اْ ٚفبح إٌّظّخ رزُ ثجٜ ِٓ فلاي  Smollan&Singh,2022:16اػّبي ) ٚؽلح

١ٓ اٌقبهع١١ٓ ، ٚٚعٛك ػلك وج١و ِٓ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌٓ ٠زمبْٙٛ اعٛه ػب١ٌخ ٠ٚطٛي اِل اٌٛفبح ٌؼلَ أَؾبة اٌّإ٠ل٠ٓ ٚاٌلاػّ

 (. 82:  2022اٌوفجخ فٟ اٌمٚبء ػٍٝ اٌٛظبئف اٌّزٛفوح لأٍجبة ١ٍبٍخ ثؾزخ ) ؽ١َٓ ، 

لالاطبفلانعًهًل

 انجشثليزغٍاادَزبئحلانزشهٍملالإحصبئًلن صفل:للاهلال

ل:للانٍقظخلاناٌبةٌخَزبئحلانزشهٍملالإحصبئًلان صفًللأثعبةليزغٍال -1

ٌؼ١ٕلالاخ اٌجؾلالاش ثللاٌلالاخ )ِؼٍّلالابد اٌٍٛلالا١ٜ  ا١ٌمظلالاخ اٌو٠بك٠لالاخ( ٔزلالابئظ اٌزؾ١ٍلالاً الإؽٖلالابئٟ إٌٛلالافٟ لأثؼلالابك ِزغ١لالاو  ٠4ؼلالاوٗ اٌغلالالٚي )

( فٚلالالا ػلآ رؾ١ٍلاً الأ١ّ٘لاخ إٌَلاج١خ ٌلأثؼلالابك 3لاٍلازغبثبرٙب، َِٚلازٜٛ رْلازذ رٍلاه الاٍلازغبثبد ػلالآ اٌٍٛلاٜ اٌفوٙلاٟ لأكاح اٌم١لابً ٚللالهٖ )

(  3.89ٌٍؼ١ٕلاخ اٌّجؾٛصلالاخ اٌّؼلالي اٌؼلابَ ٌٍٍٛلالاٜ اٌؾَلابثٟ للالالهٖ ) اٌجؾلاش ٚاٌَّلالاؼ ا١ٌمظلا١ٓاٌفوػ١لاخ ثللاٌلاخ ّلالالح الاٍلازغبثخ ٌّٙلاب. ام ؽملالاك ثؼلال 

ٌٍؼ١ٕلاخ انزقةٍىلهانشكةىلؼلال ٚعلابء رور١جلاٗ اٌجؼلال الاٚي، فلاٟ ؽلا١ٓ ؽملاك ث  %(،77.2(، ّٚلالح اٍلازغبثخ ثٍلاغ )0.858ٚثبٔؾواف ِؼ١لابهٞ ثٍلاغ )

%(، ٚعلابء رور١جلاٗ اٌجؼلال 73.9(، ّٚلح اٍزغبثخ ثٍغ )0.909( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.70اٌّجؾٛصخ اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٜٛ اٌؾَبثٟ للهٖ )

ِؼ١لابهٞ ثٍلاغ  ( ثلابٔؾواف3.57اٌزواثٜ ٚاٌزٛإً اٌّز١مظبْ ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٜٛ اٌؾَبثٟ للالهٖ ) ثؼل اٌضبٟٔ، ٚعبء رور١ت

 %(، ٚعبء رور١جٗ اٌجؼل اٌضبٌش،71.4(، ّٚلح اٍزغبثخ ثٍغ )0.896)

(، ثلابٔؾواف 3.72ا١ٌمظلاخ اٌو٠بك٠لاخ ٌٍؼ١ٕلاخ اٌّجؾٛصلاخ اٌّؼلالي اٌؼلابَ ٌٍٍٛلاٜ اٌؾَلابثٟ للالهٖ ) ِزغ١لاو أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ فمل ؽملاك 

اٌّجؾٛصلاخ رّزٍلاه ٚػلاٟ ٚرٛإلاً كائلاُ ِلاغ ث١ئزٙلاب ِلاب ٠غؼٍٙلاب  %( ، ٚ٘نا ٠لي اْ إٌّظّخ74.2(، ّٚلح اٍزغبثخ ثٍغ )0.888ِؼ١بهٞ ثٍغ )

ظّلاخ اٌّجؾٛصلاخ ٌلال٠ٙب َِلازٜٛ ع١لال ِلآ ا١ٌمظلاخ ِٕزٕجٙخ ٠ٚمظخ ٌّب ٠لٚه ؽٌٛٙب ِٓ اؽلاس ، ٚثنٌه اعبثلاخ ٌزَلابؤي اٌجؾلاش اٌّطلاوٚػ ثلابْ اٌّ

 (. 4اٌو٠بك٠خ  ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي) 

ل

ل

ل

ل

ل
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 ظخلاناٌبةٌخ(لان صفلالاحصبئًللأثعبةليزغٍالانٍقل4اندوهلل)

لانًزغٍا د
ان  طل

لانشسبثً

الاَشاافل

لانًعٍبفي
لانزارٍتلشوحلالا زدبثخ

AX1 

لاٌجؾش ٚاٌَّؼ ا١ٌمظ١ٓ

3.92 0.796 78.4 2 

AX2 3.95 0.843 79.0 1 

AX3 3.82 0.933 76.4 4 

AX4 3.85 0.857 77.7 3 

 ل77.2ل0.858ل3.89 انًعوللانكهً

BX1 

لاٌزواثٜ ٚاٌزٛإً اٌّز١مظبْ

3.49 0.850 69.8 4 

BX2 3.69 0.845 73.8 1 

BX3 3.51 0.908 70.2 3 

BX4 3.58 0.983 71.6 2 

  71.4 0.896 3.57 انًعوللانكهً

CX1 

لاٌزم١١ُ ٚاٌؾىُ

3.54 0.947 70.8 4 

CX2 3.80 0.938 76.0 1 

CX3 3.67 0.892 73.4 3 

CX4 3.77 0.860 75.4 2 

  73.9 0.909 3.70 انًعوللانكهً

  74.2 0.888 3.72لانٍقظخلاناٌبةٌخلانًعوللانكهًلنًزغٍا

 (Spssانًصوفليٍلا واةلانجبحثخلدًلض ءلَزبئحلثاَبيحل)لل

لَزبئحلانزشهٍملالإحصبئًلان صفًلنًزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخ: -2

اٌجؾلاش ثللاٌلاخ )ِؼٍّلابد اٌٍٛلا١ٜ ٌؼ١ٕلاخ انيةٍخ دخلانزُظًٍٍةخللأثعةبةليزغٍةال( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖلابئٟ إٌٛلافٟ  ٠5ٛٙؼ اٌغلٚي )

( فٚلالالا ػلآ رؾ١ٍلاً الأ١ّ٘لاخ إٌَلاج١خ ٌلأثؼلالابك 3لاٍلازغبثبرٙب، َِٚلازٜٛ رْلازذ رٍلاه الاٍلازغبثبد ػلالآ اٌٍٛلاٜ اٌفوٙلاٟ لأكاح اٌم١لابً ٚللالهٖ )

(  3.402اٌّؼلي اٌؼلابَ ٌٍٍٛلاٜ اٌؾَلابثٟ للالهٖ ) ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخرجبكي الارٙبِبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌفوػ١خ ثللاٌخ ّلح الاٍزغبثخ ٌّٙب(. ام ؽمك ثؼل 

الاف ةزقااطٍخلانزُظًٍٍةخلٚعبء رور١جٗ اٌجؼل الاٚي، فلاٟ ؽلا١ٓ ؽملاك ثؼلال   (،68.05(، ّٚلح اٍزغبثخ ثٍغ )1.117ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )

ٚعلابء (لل%64.7خ ثٍلاغ )(، ّٚلالح اٍلازغبث1.059( ثلابٔؾواف ِؼ١لابهٞ ثٍلاغ )3.235ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصلاخ اٌّؼلالي اٌؼلابَ ٌٍٍٛلاٜ اٌؾَلابثٟ للالهٖ )

( ثبٔؾواف ِؼ١لابهٞ ثٍلاغ 3.177الاّٙؾلاي ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ؽ١ش ثٍغ اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٜٛ اٌؾَبثٟ ) ثؼل رور١جٗ اٌجؼل اٌضبٟٔ، ٚعبء رور١ت

 %(.63.55(، ّٚلح اٍزغبثخ ثٍغ )1.058)

( ّٚلالالح 1.089ٚأؾلالاواف ِؼ١لالابهٞ للالالهٖ ) (  2.97ٚاف١لالاوا علالابء ثؼلالال اٌج١وٚلوا١ٛلالاخ اٌزٕظ١ّ١لالاخ ثبٌّورجلالاخ اٌواثؼلالاخ ثٍٛلالاٜ ؽَلالاب٠ٟ ) 

 ( ٚ٘نا ٠فَو اْ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ِب١ٙخ ٔؾٛ رم١ًٍ الاعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الأفزبػ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ .59.55اٍزغبثخ )

( 1.018( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )  3.20ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٍٜٚ ؽَبثٟ ػبَ للهٖ )  ِزغ١و أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ فمل ؽمك 

%( ، ٚ٘نا ٠لالي اْ إٌّظّلاخ اٌّجؾٛصلاخ رؾلابٚي اْ رجزؼلال ػلآ ِوؽٍلاخ اٌْلا١قٛفخ اٌزٕظ١ّ١لاخ ٌٚلال٠ٙب ١ٔلاخ علابكح ٔؾلاٛ 64.0ّٚلح اٍزغبثخ ثٍغ )

رؼلابٟٔ ثَٕلاجخ اٌزقٍٔ ِٓ أٞ ِْىلاد رؼزوٙٙب ، ٚثٙنا َٔزط١غ اْ ٔغ١ت ػٍٝ اٌزَبؤي اٌضلابٟٔ فلاٟ ِْلاىٍخ اٌجؾلاش اْ إٌّظّلاخ اٌّجؾٛصلاخ 

 .( 5) ِزٍٛطخ ِٓ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي

 ( إٌٛف الاؽٖبئٟ لأثؼبك ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ 5اٌغلٚي ) 

لان  طلانشسبثًلانًزغٍا د
الاَشاافل

لانًعٍبفي
لانزارٍتلان زٌلانًئ ي%

AX1 

لالاف زقااطٍخلانزُظًٍٍخ

3.04 1.108 60.8 4 

AX2 3.42 1.168 68.4 1 

AX3 3.39 .949 67.8 2 

AX4 3.09 1.011 61.8 3 

 ل64.7ل1.059 3.235 انًعوللانكهً

BX1 

لرجبةللالارهبيبدلانزُظًٍٍخ

3.36 1.104 67.2 3 

BX2 3.04 1.215 60.8 4 

BX3 3.47 1.085 69.4 2 

BX4 3.74 1.066 74.8 1 

  68.05 1.117 3.402 انًعوللانكهً

CX1 

لانزُظًٍٍخانجٍاهقااطٍخل

3.07 1.126 61.4 2 

CX2 2.75 1.103 55.0 4 

CX3 2.93 1.030 58.6 3 

CX4 3.16 1.100 63.2 1 

  59.55 1.089 2.97 انًعوللانكهً
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D1ل

لالاضًش ل

3.34 1.094 66.8 1 

D23 65.4 1.088 3.27ل 

D32 66.6 993. 3.33ل 

D44 55.4 1.059 2.77ل 

  63.55 1.058 3.177لانًعوللانكهً

  64.0 1.081 3.20لانًعوللانكهًلنًزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخ
ل(Spssانًصوفليٍلا واةلانجبحثخلدًلض ءلَزبئحلثاَبيحل)ل

لادزجبفلداضٍبدلانجشث:للثبٍَب

يزغٍالانٍقظخلاناٌبةٌخلهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍةخلدةًلللالر خول  قخلافرجبطل كٍسخلذادلةلانخليعُ ٌخلثٍٍ الأهُنى:لانائٍسخلانفاضٍخ

لانًُظًخلانًجش ثخ.

( اْ ٕ٘بن ػلاللاخ اهرجلابٛ ػىَلا١خ ِٚؼ٠ٕٛلاخ ثلا١ٓ ا١ٌمظلاخ اٌو٠بك٠لاخ ٚاٌْلا١قٛفخ 6أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍِ  الإؽٖبئٟ اٌّٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي ) 

-P)( ٚ٘لانٖ اٌم١ّلاخ ِؼ٠ٕٛلاخ اٍلازٕبكا اٌلاٝ اٌم١ّلاخ الاؽزّب١ٌلاخ 0.463-اٌزٕظ١ّ١خ ٚمٌه ثللاٌخ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌزٟ ظٙلاود َِلاب٠ٚخ اٌلاٝ )

value)  ( ٌٝأٞ أٗ وٍّب ىاك رجٕٟ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠لاخ فلاٟ اٌغبِؼلاخ اٌزم١ٕلاخ اٌْلاّب١ٌخ فلاأْ 0.05( ٟٚ٘ الً ِٓ )0.00اٌزٟ ظٙود َِب٠ٚخ ا )

 مٌه ١ٍمًٍ ِٓ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ.

جٛي ثل٠ٍزٙب اٌزلاٟ رلإٔ ػٍلاٝ )رٛعلال ػلاللاخ اهرجلابٛ ػى١َلاخ ِٚؼ٠ٕٛلاخ ثلا١ٓ ِزغ١لاو ا١ٌمظلاخ ٚاٍزٕبكا اٌٝ ِب ٍجك ١ٍزُ هف٘ فو١ٙخ اٌؼلَ ٚل

 اٌو٠بك٠خ ِٚزغ١و ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ(

ل(لقٍىليعبيملالافرجبطلثٍٍليزغٍالانٍقظخلاناٌبةٌخلهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخ6اندوهلل)

لالافرجبط

  ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ

-0.463 Pearson Correlation 
 

 ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ
0.00 Sig. (2-tailed) 

274 N 
لانًصوف:ليٍلا واةلانجبحثخلا زًبةال هىليخاخبدلانجاَبيحلالاحصبئًل

 :اثعةبةليزغٍةالانٍقظةخلللالر خول  قخلافرجبطل كٍسخلذادلةلانخلهيعُ ٌةخلثةٍٍ انفاضٍخلانفا ٍخلانًُجثقخليٍلانفاضٍخلانائٍسخلالاهنى

لاناٌبةٌخليُفاةحلهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخليدزًعخلدًلانًُظًخلانًجش ثخ.

( ٚاٌّزؼٍمخ ثج١بْ ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ثؼل ِٓ اثؼبك ا١ٌمظلاخ اٌو٠بك٠لاخ 7أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍِ  الإؽٖبئٟ اٌّٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي ) 

 ِٚزغ١و ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚوّب ٠أرٟ:

رؾمك ِٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ػى١َخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ  ث١ٓ وً ِٓ )اٌجؾش ٚاٌَّؼ ا١ٌمظ١ٓ( ٚ )اٌزواثٜ ٚاٌزٛإً اٌّز١مظلابْ( ٚ )اٌزم١لا١ُ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛلاخ 0.503-(، )0.421-(، )0.337-ٚاٌؾىُ( ٚمٌه ثللاٌخ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌزٟ ظٙود َِب٠ٚخ اٌٝ )

 (. 0.05( ٟٚ٘ الً ِٓ )0.00(، )0.00(، )0.00اٌزٟ ظٙود َِب٠ٚخ اٌٝ )  (P-value)الاؽزّب١ٌخ  اٍزٕبكا اٌٝ اٌم١ّخ

ٚاٍزٕبكا اٌٝ ِب ٍلاجك ٍلا١زُ هفلا٘ فوٙلا١خ اٌؼلالَ ٚلجلاٛي ثلال٠ٍزٙب اٌزلاٟ رلإٔ ػٍلاٝ )رٛعلال ػلاللاخ اهرجلابٛ ػى١َلاخ ِٚؼ٠ٕٛلاخ ثلا١ٓ اثؼلابك 

 ّؼخ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ(ِزغ١و ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ِٕفوكح ِٚزغ١و ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغز

ل(لقٍىليعبيملالافرجبطلثٍٍلاثعبةليزغٍالانٍقظخلاناٌبةٌخلهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخ7اندوهلل)

لالافرجبط

  اٌزم١١ُ ٚاٌؾىُ اٌزواثٜ ٚاٌزٛإً اٌّز١مظبْ اٌجؾش ٚاٌَّؼ ا١ٌمع

-0.337 -0.421 -0.503 Pearson Correlation 
 

 ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ
0.00 0.00 0.00 Sig. (2-tailed) 

274 274 274 N 

لانًصوف:ليٍلا واةلانجبحثخلا زًبةال هىليخاخبدلانجاَبيحلالاحصبئًل

انفاضٍخلانائٍسخلانثبٍَخ:للالٌ خولرأثٍال كسًلذهلةلانخليعُ ٌخلثٍٍليزغٍالانٍقظخلاناٌبةٌخلهيزغٍةالانيةٍخ دخلانزُظًٍٍةخلدةًلانًُظًةخل

لانًجش ثخ(.

( ٛج١ؼخ اصو ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ فٟ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ام رج١ٓ اْ ٕ٘بن اصو ػىَٟ ِٚؼٕٛٞ ث١ٓ ا١ٌمظلاخ 8( ٚاٌغلٚي )٠2ج١ٓ اٌْىً )

( ٚ٘لانٖ اٌم١ّلاخ ِؼ٠ٕٛلاخ اٍلازٕبكا اٌلاٝ 0.540-اٌو٠بك٠خ  ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚمٌه ثللاٌخ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلالاه اٌزلاٟ ظٙلاود َِلاب٠ٚخ اٌلاٝ )

 (.0.05( ٟٚ٘ الً ِٓ )***اٌزٟ ظٙود َِب٠ٚخ اٌٝ )  (P-value)١ٌخ اٌم١ّخ الاؽزّب

ٚاٍزٕبكا اٌٝ ِب ٍجك ٍلا١زُ هفلا٘ فوٙلا١خ اٌؼلالَ ٚلجلاٛي ثلال٠ٍزٙب اٌزلاٟ رلإٔ ػٍلاٝ )٠ٛعلال رلاأص١و ػىَلاٟ مٚ كلاٌلاخ ِؼ٠ٕٛلاخ ثلا١ٓ ِزغ١لاو 

 ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ِٚزغ١و ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ(.
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 Amosواةلانجبحثخلثبلا زًبةل هىلثاَبيحلانًصوفليٍلا       

ل(ل  قخلالأثالثٍٍليزغٍالانٍقظخلاناٌبةٌخلهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخ2انيكمل)

ل(  قخلالأثالثٍٍليزغٍالانٍقظخلاناٌبةٌخلهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخ8اندوهلل)

P 

Confidence Interval 95% 

S.E. Estimate لانًزغٍالانًإثالثه  Upper انًزغٍالانًإثا يسبفلانزأثٍا

Bound 

Lower 

Bound 

 انٍقظخلاناٌبةٌخ ----- > انيٍخ دخلانزُظًٍٍخ - 0.542 0.118 - 0.398 - 0.893 000

لانًصوف:ليٍلا واةلانجبحثخلا زًبةال هىليخاخبدلانجاَبيحلالاحصبئًل

انفاضةٍخلانفا ٍةةخلانًُجثقةخليةةٍلانفاضةٍخلانائٍسةةٍخلانثبٍَةخ:للالٌ خةةولرةأثٍال كسةةًلذهلةلانةخليعُ ٌةةخلثةٍٍلاثعةةبةليزغٍةالانٍقظةةخلاناٌبةٌةةخل

لهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخلدًلانًُظًخلانًجش ثخ(.

 ظ١ّ١خ، اٌزٟ عبءد ٔزبئغٙب وّب ٠أرٟ:( ٛج١ؼخ اصو اثؼبك ِزغ١و ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ فٟ ِزغ١و ا١ٌْقٛفخ اٌز9ٕ( ٚاٌغلٚي )٠3ج١ٓ اٌْىً )

ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك  ربص١و ٛوكٞ ث١ٓ اٌَّلاؼ ٚاٌجؾلاش ا١ٌمظلا١ٓ ػٍلاٝ اٌْلا١قٛفخ اٌزٕظ١ّ١لاخ ، ثللاٌلاخ ل١ّلاخ ِؼبِلاً الأؾلالاه اٌزلاٟ ظٙلاود  .1

( ٚ٘لاٟ اوجلاو 0.049اٌزٟ ظٙلاود َِلاب٠ٚخ اٌلاٝ )  (P-value)( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ  ِؼ٠ٕٛخ اٍزٕبكا اٌٝ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 0.224َِب٠ٚخ اٌٝ )

(.ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أٗ وٍّب رجٕذ الاكاهح فٟ ا١ٌّلاْ اٌّجؾٛس اٌَّؼ ٚاٌجؾش ا١ٌمظ١ٓ وٍّب اكٜ مٌلاه اٌلاٝ رؼي٠لاي للالهح الاكاهح 0.05ِٓ )

 فٟ اٌىْف اٌّجىو ػٓ ِإّواد ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚثبٌزبٌٟ رزٛفو الاِىب١ٔخ ٌٍؾل ِٕٙب 

( فلاٟ ِزغ١لاو اٌْلا١قٛفخ اٌزٕظ١ّ١لاخ، ثللاٌلاخ ل١ّلاخ انزقٍةٍىلهانشكةى( ٚ )انز اصةملانًزٍقظةبٌانزةااثطلهٕ٘بن ربص١و ػىَٟ ِٚؼٕٛٞ ٌجؼلٞ ) .2

-P)(، ٚ٘لانٖ اٌم١ّلالاخ ِؼ٠ٕٛلاخ اٍلالازٕبكا اٌلاٝ اٌم١ّلالاخ الاؽزّب١ٌلالاخ 0.556-(، )0.254-ِؼبِلاً الأؾلالالاه اٌزلاٟ ظٙلالاود َِلاب٠ٚخ ػٍلالاٝ اٌزلالاٛاٌٟ )

value)  ( ٌٟٚ٘لاٟ إلاغو ِلا000(، )0.04اٌزٟ ظٙود َِب٠ٚخ ػٍٝ اٌزلاٛا )( ٓٚرْلا١و ٘لانٖ إٌزلابئظ ألاٗ ػٕلالِب رزٛعلاٗ الاكاهح 0.05.)

( ٚرؼزّلالال ػٍلالاٝ  انزةةااثطلهانز اصةةملانًزٍقظةةبٌٌٍمٚلالابء ػٍلالاٝ اٌّظلالاب٘و اٌَلالاٍج١خ اٚ اٌؾلالال ِٕٙلالاب وبٌْلالا١قٛفخ اٌزٕظ١ّ١لالاخ ػ١ٍٙلالاب امْ اْ رزجٕلالاٝ 

 ( فٟ ِزبثؼخ ِإّواد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌّٚبْ الاٍزغبثخ اٌفبػٍخ ٌٙب . انزقٍٍىلهانشكى)
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 (Amosانًصوفليٍلا واةلانجبحثخلدًلض ءلَزبئحلثاَبيحل)

ل(ل  قخلالأثالثٍٍلاثعبةليزغٍالانٍقظخلاناٌبةٌخلهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخ3انيكمل)

ل

ل(  قخلالأثالثٍٍلاثعبةليزغٍالانٍقظخلاناٌبةٌخلهيزغٍالانيٍخ دخلانزُظًٍٍخ9اندوهلل)

لاثعبةلانًزغٍالانًإثا
يسبفل

 انزأثٍا

انًإثالانًزغٍال

 ثه
Estimate S.E. 

95% Confidence 

Interval P 

Lower Upper 

 ---- > اٌجؾش ٚاٌَّؼ ا١ٌمع

ا١ٌْقٛفخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

0.224 0.082 0.164 0.452 0.09 

اٌزواثٜ ٚاٌزٛإً 

 اٌّز١مظبْ
< ---- 0.254 - 0.094 0.183 - 0.521 - 0.04 

 000 - 0.863 - 0.423 0.087 - 0.566 ---- > اٌزم١١ُ ٚاٌؾىُ

لانًصوف:ليٍلا واةلانجبحثخلا زًبةال هىليخاخبدلانجاَبيحلالاحصبئً

لالا زُزبخبدلهانًقزاحبد
لاهلال:لالا زُزبخبد

رّزٍه ٠مظخ ه٠بك٠خ ثللاٌخ اٌّإّو اٌىٍٟ ٌَٕت الاٍزغبثخ ٚاٌنٞ ظٙو ثَّزٜٛ  ث١ٕذ ٔزبئظ إٌٛف ٚاٌزْق١ٔ اْ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ -1

ع١لا ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ ِلٜ ؽوٓ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ِٚزبثؼزٙب اٌَّزّوح ٌٍجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالافىبه اٌّزٛللح فٚلا ػٓ ثٕبء 

 ػلالبد رؼبْٚ ِغ ٔظ١وارٙب . 

١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ وبٔذ ع١لح هفُ رجب٠ٕٙب ، فمل ؽظٟ ثؼل اٌجؾش ٚاٌَّؼ ا١ٌمظ١ٓ ٚوْفذ إٌزبئظ اْ ِإّواد َٔت الاٍزغبثخ لاثؼبك ا -2

ػٍٝ اػٍٝ َٔجخ اٍزغبثخ ، ٚ٘نا ٠ؼيٜ اٌٝ اكهان إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثأ١ّ٘خ رجٕٟ الافىبه اٌغل٠لح ٚاٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

ٌضب١ٔخ ، فٟ ؽ١ٓ ؽمك ثؼل اٌزواثٜ ٚاٌزٛإً اٌّز١مظبْ رَبػل٘ب فٟ اٌىْف ػٓ اٌفوٓ اٌفو٠لح ، ٚعبء ثؼل اٌزم١١ُ ٚاٌؾىُ ثبٌّورجخ ا

 ػٍٝ الً َٔجخ اٍزغبثخ . 

ٚاظٙود إٌزبئظ اْ َٔت الاٍزغبثخ اٌقبٕخ ثب١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ وبٔذ ِزٍٛطخ ٚ٘نا ٠لي اْ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رؾبٚي اْ رزغٕت  -3

غبٚى اٞ ػمجبد ٍٛاء وبٔذ كاف١ٍخ اٚ فبهع١خ رؼزوٗ اٌزغ١١و ٚر ثأ١ّ٘خاٌٛلٛع فٟ ٘ٛح ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي ا٠ّبٔٙب 

 ػٍّٙب .

ٚوبٔذ اٌّإّواد الاؽٖبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثأثؼبك ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِزجب٠ٕخ ِٓ ؽ١ش َٔت الاٍزغبثخ فمل ؽًٖ ثؼل رجبكي الارٙبِبد  -4

ٍُٙ ِٚؾبٌٚخ اٌمبء اٌٍَٛ ػٍٝ ػٍٝ اػٍٝ َٔجخ اٍزغبثخ ، ٚلل ٠ؼيٜ مٌه اٌٝ رٙوة ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌّْىلاد اٌزٟ رؼزوٗ ػّ

الافو٠ٓ ٌٍزًٕٖ ِٓ اٌَّبءٌخ  ، فٟ ؽ١ٓ ؽمك ثؼل اٌج١وٚلوا١ٛخ الً ١َٔخ اٍزغبثخ ٚ٘نا ٠لي اْ إٌّظّخ اٌّجؾٛس ٌل٠ٙب رٛعٙبد 

 ؽم١م١خ ٔؾٛ رجٕٟ اعواءاد ِؤخ لبثٍخ ٌٍزؼل٠ً ٚاٌزغ١١و ٌزغبٚى اٞ ِْىلاد رؼزوٗ ػٍّٙب . 
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اْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبٛ ػى١َخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ٘نا ٚوْفذ ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙبد  -5

٠ؼٕٟ اْ اِزلان اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ لأثؼبك ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚاٌزٛافك ِغ ث١ئزٙب ، ٚاٌجؾش ػٓ اٌفوٓ 

 ٙب فطو الأيلاق فٟ ٔفك ا١ٌْقٛفخ .اٌّوثؾخ اٌزٟ رّٕؾٙب إٌّٛ اٌَّزّو ٚرجؼل ػٕ

وّب ث١ٕذ ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙبد اْ ٕ٘بن ػلالخ اصو ػى١َخ ث١ٓ ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٚا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ٘نا ٠فَو اْ الافواك  -6

مٌه ِٓ افزٕبَ  اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌّْب١ٌخ وٍّب ىاك ا٘زّبُِٙ ثز١ٕٟ الافىبه اٌغل٠لح ٚرؾل٠ش لبػلح ِؼٍِٛبرُٙ ِىُٕٙ

 اٌفوٓ اٌؼب١ٌخ اٌم١ّخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ّٔٛ إٌّظّخ ٚاٌؾل ِٓ ٚلٛػٙب فٟ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ.

لثبٍَبل:انًقزاحبد

لثُبءل هىلالا زُزبخبدلانزًلر صملانٍهبلانجشثلداجلانجشثلثًدً  خليٍلانًقزاحبدل:

اٍلازٕجبٛ اٌّؼٍِٛلابد اٌغل٠لالح  ٚٛلاوق ِؼبٌغزٙلاب ٚرؼ١ّّٙلاب ػٍلاٝ َِلاز٠ٛبد إٌّظّلاخ ٌلاٍلازفبكح  اػلاك ثواِظ رٛػ٠ٛخ رإول ػٍلاٝ ا١ّ٘لاخ  -1

 . اٌزٟ رَبػل فٟ  ثٕبء ٛوائك ػًّ فو٠لح الاثلاػ١خ ِٕٙب فٟ ر١ٌٛل الافىبه

ِٚلالالٜ   ٠لالالح ّؼٍِٛلالابد اٌّٛعلالاٛكح ِٚمبهٔزٙلالاب  ِلالاغ اٌّؼٍِٛلالابد اٌغلٌٍ  ٞاٌزأو١لالال ػٍلالاٝ اعلالاواء ِواعؼلالاخ َِلالازّوح ٌٍج١ئلالاخ ٚاعلالاواء رم١لالا١ُ كٚه -2

 رٛافمٙب ِغ اٛبه اٌّؼوفخ اٌقبٓ ثبٌّٕظّخ .

رٍٛلا١غ لبػلالح ِؼلاوفزُٙ  رؼ١ّك ؽبلاد اٌزٛإً ِغ الاٛواف ماد اٌؼلالخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١لاخ ٌغلاوٗ رْغ١غ الافواك اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ -3

رمل٠ُ افىبه ِجزىوح ٚف١و رم١ٍل٠لاخ اٌْق١ٖخ ٚى٠بكح اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ثّغبي ػٍُّٙ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌزى١ف ِغ اٌّٛالف اٌغل٠لح ٚ

. 

البِخ إٌلٚاد ٚاٌٛهُ اٌزضمف١خ اٌزٟ رؾش ػٍٝ ْٔو اٌلاٛػٟ ؽلاٛي ٔجلان اٌٖلاواػبد اٌلاف١ٍلاخ ٚالاثزؼلابك ػلآ اٌّْلاىلاد اٌزلاٟ رزَلات فلاٟ  -4

 رل٘ٛه اكاء إٌّظّخ ٚرواعغ أْطزٙب .

ٌَّإ١ٌٚبد ٠ّب ٠زٕبٍت ِك للهارُٙ ، ٚعؼٍٙلاُ ّلاووبء اػطبء الافواك اٌؼب١ٍِٓ اٌّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ٚؽضُٙ ػٍٝ رط٠ٛو مارُٙ ِٕٚؾُٙ ا -5

 فؼ١ٍٓ فٟ رط٠ٛو إٌّظّخ ّٚٔٛ٘ب . 

لانعاثٍخللةفانًصب

، كٚه ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ فٟ اٌؾل ِٓ الاففبق اٌزٕظ١ّٟ: ثؾش رؾ١ٍٍلاٟ ٌؼ١ٕلاخ ِلآ 2023، ا١ِوح ٘برف،  الاػٕيٞ ، ى٠ٕت ْ٘بَ محمد ، ؽلاٚٞ

 .  3، اٌؼلك 4اٌم١بكاد فٟ ّووخ ك٠بٌٝ اٌؼبِخ ٌٍٖٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ، ِغٍخ الزٖبك٠بد الاػّبي، اٌّغٍل 

( .أصو ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ علاٛكح ؽ١لابح اٌؼّلاً كهاٍلاخ رطج١م١لاخ ػٍلاٝ ػّلابي اٌّوولات 2020، ه؛ .ث١ْْٟ، ٚ.؛ ِٚغٍـ، ً (  ثٛػٍَخ

 .. 344 – 325( ٓ:  11اٌّغٍل ) إٌّغّٟ ٌٍفٍٛفبٛ ثئو اٌؼبرو رجَخ ، ِغٍخ كهاٍبد اٌؼلك

٢هاء اٌؼلالاب١ٍِٓ فلالاٟ فلالاوٚع   اٌزٕظ١ّ١لالاخ كهاٍلالاخ اٍلالازطلاػ١خ  ، رلالابص١و اٌم١لالابكح اٌقلاللالاخ فلالاٟ اكاهح اٌْلالا١قٛفخ2022ؽَلالا١ٓ ، اؽّلالال ػلالالاٚٞ ، 

 ِٖوف اٌو١ّل فٟ ِؾبفظخ ووثلاء اٌّملٍخ ،هٍبٌخ ِبعَز١و ف١و ِْٕٛهح ،و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ، عبِؼخ ووثلاء . 

ا١ٔلالاخ ػٍلالاٝ ػ١ٕلالاخ ِلالآ ، كٚه ا١ٌمظلالاخ اٌو٠بك٠لالاخ فلالاٟ رؾم١لالاك اٌز١ّلالاي اٌّإٍَلالاٟ: كهاٍلالاخ ١ِل2024ٍلالاؼ١ل ، ثلالآ ك١ٔل٠ٕلالاخ، ػجلالال اٌٖلالاّل ،فٍفلالابٚٞ ، 

 .1، اٌؼلك 8اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ إٌبّطخ ثٛلا٠خ اٌغٍفخ ،ِغٍخ اٙبفبد الزٖبك٠خ، اٌّغٍل 

، اٌؼلاللاخ ثلا١ٓ اٌْلا١قٛفخ اٌزٕظ١ّ١لاخ ٚاٌَلاٍٛن ف١لاو اٌلاٛظ١فٟ كهاٍلاخ رطج١م١لاخ ٌؼ١ٕلاخ ِلآ 2015ػجلابً ، ؽبِلال ػلابكي ،٠ٍٛلاف ، ١ٌلاش ػٍلاٟ، 

 . 3، اٌؼلك ١7خ الإكاهح ٚالالزٖبك ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل ِغٍخ وٍاٌّٖبهف الا١ٍ٘خ اٌؼوال١خ ، 

، اصو ا١ٌمظخ اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىلابه ػٍلاٝ اكاهح الاىِلابد ٌلالٜ هٚاك الاػّلابي فلاٟ ٍلاٍطٕخ  2022اٌؼو٠ّٟ ،ػٍٟ ثٓ ٍبٌُ ثٓ ٍَُِ اٌؾزوّٟٚ ،

ظلاخ عٕلاٛة اٌْلاول١خ ،هٍلابٌخ ِبعَلاز١و ف١لاو ِْٕلاٛهح ، و١ٍلاخ ػّبْ: كهاٍخ ؽبٌخ إؾبة اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛلاطخ ثّؾبف

 اكاهح الاػّبي ،عبِؼخ اٌْول١خ ، ٍٍطٕخ ػّبْ .

، اصلاو اثؼلابك اٌْلا١قٛفخ اٌزٕظ١ّ١لاخ ػٍلاٝ اكاهح اٌغلاٛكح اٌْلابٍِخ فلاٟ اٌغبِؼلاخ ؽَلات ٚعٙلاخ 2023ػٍٟ ، فبٌل ،١ٌٚل ث١ْْٟ، ِغٍلاـ ، ٍلا١ٍُ ، 

،  6خ ِلآ اٌغبِؼلابد اٌغيائو٠لاخ، ِغٍلاخ اثؾلابس الزٖلابك٠خ ِؼبٕلاوح، اٌّغٍلال ٔظو ا١ٌٙئخ اٌزله٠َلا١خ: كهاٍلاخ رطج١م١لاخ ػٍلاٝ ِغّٛػلا

 . 1اٌؼلك 

، كٚه ا١ٌمظلاخ اٌو٠بك٠لاخ فلاٟ رؼي٠لاي اٌّوٚٔلاخ الاٍلازوار١غ١خ : ثؾلاش  2022اٌّوّلٞ ، ى٘واء وو٠ُ ؽّلايح ، اٌْلاّوٞ ،اؽّلال ػجلالا اِبٔلاخ، 

،  18ظلاخ ولاوثلاء ،اٌّغٍلاخ اٌؼوال١لاخ ٌٍؼٍلاَٛ الاكاه٠لاخ، اٌّغٍلال رؾ١ٍٍٟ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌْووبد اٌزبثؼخ ٌؼزجخ اٌؼجبٍلا١خ اٌّملٍلاخ / ِؾبف

 .  72اٌؼلك 

، ربص١و اٌم١بكح اٌّزٛاٙؼخ فٟ اٌؾل ِٓ ا١ٌْقٛفخ اٌزٕظ١ّ١خ كهاٍلاخ ١ِلا١ٔلاخ 2023ا١ٌبٍوٞ ، اووَ ِؾَٓ ِٙلٞ ،ؽ١َٓ ، اؽّل ػلاٚٞ ، 

،  19غلاوٞ ٌى١ٍلاخ الاكاهح ٚالالزٖلابك ، اٌّغٍلال لاهاء اٌؼب١ٍِٓ فلاٟ فلاوٚع ِٖلاوف اٌوّلا١ل فلاٟ ِؾبفظلاخ ولاوثلاء اٌّملٍلاخ ،ِغٍلاخ اٌ
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