
 

 البشرية التنمية على قائمة  لمعلمي اللغة العربية التدريبية للدورات مقترحة واليات نماذج

 ة يسرى سرحان خليلالدكتور

 ملخص 

اقع حسين الو  لى التنمية البشرية في ت  مة ع  ريبية القائ  د  الدورات الت  أثر  ةفعر  البحث الحالي الى م استهدف

ومعلماتها للسنة الدراسية  ) ,العربية  علمي اللغة  ن م  م  وتكونت عينة البحث  معلمي اللغة العربية.هني ل  الم  

( , حيث بلغ عدد معلمي اللغة العربية ومعلماتها في المديرية العامة للتربية في بغداد /  2019 –2018

 .علمة( م  141, و) ( معلما  148لغة عربية  بواقع )   ( معلما ومعلمة تخصص 289)   الأولى الرصافة

 ود اداتين   ن المتغيرات. ت طلب تحقيق هدف البحث وجعدد م  عن  الأعدادبين هذه  ةالباحثت وقد كافأ

من  ةالمكون ابنفسهها تالمعايير التي أعد ةالباحث تاعتمد,و سكإنموذج أ, كانت الأداة الأولى  مقياسين()

دق تلك المعايير عند عرضها على لجنة من المحكمين والخبراء, وبيان ص   ن  ق م  التحق   ب عد .( فقرة14)

المكون   ابنفسهه توالذي أعد ةالباحث هتذ اعتمدإ جايكانموذج إ, تصحيحها بطريقتين . وكانت الأداة الثانية 

بعرضه على لجنة من المحكمين  بعد التحقق من صدقه   بديلين فرعيين( فقرة موزعة على 11من )

 دق والثبات تم  بعد الانتهاء من إجراءات الص    .اته أيضا  بطريقة إعادة الاختباروالخبراء والتحقق من ثب

بدائل ( 2أمام كل فقرة )  ةثالباح   تد وضع  قفقرة ف   (  20إعداد الصيغة النهائية للأداة التي تكونت من ) 

جل الحصول على الدرجة لأ  و  .(  1, كلا  2(  فكانت الدرجات ) نعم  2-1الأوزان من )  أعطي  ن  بعد أ

(   64ذا فان  أعلى درجة للمقياس هي ) , ل    ةحصل عليها الباحثع الدرجات التي تجملمقياس ت  لية ل  الك  

ناسبها وبذلك توفر للمقياس في الحقل الذي ي  √ (  (  ويشير المعلمون بوضع إشارة )  32واقل درجة ) 

الأول  قياسإعداد الم   م  ن ت  بعد أ لمقياس صالح للتطبيق .ا دق وهكذا فانروط الثبات بالإضافة إلى الص  ش  

 تامعلمين, ق  التدريب المستندة للتنمية البشرية لقياس الحاجات التدريبية اللازمة للم  والثاني بواسطة نماذج 

ها في ومعلمات   ةاللغة العربي علمي  ومعلمة من م   ( معلما   40بتطبيقهما على عينة البحث والبالغة )  ةالباحث

ثناء الدوام الرسمي وجرت في أ 2018/2019للعام الدراسي  امة لتربية بغداد الرصافة الاولىالمديرية الع

باستخدام الوسط المرجح  ةالباحث تمن اجل تحقيق أهداف البحث قام ملية بانسيابية من دون مشكلات  .الع

( والوزن 1التي تحصل على وسط مرجح اقل من ) البيانات , واعتبار الفقرات والوزن المئوي في معالجة

بخصوص الأنموذج الأول  - ( فقرات غير متحققة , وفيما يأتي عرض ذلك :0,50المئوي اقل من )

أظهرت النتائج وميولهم وأنماط التفكير لديهم  اف هوايات الطلبة( لمساعدة واكتش ASK)نموذج اسك

 اليب التدريس وجذب إنتباه الطلاب.الدراسي والتغيير في أسهيئة الجو ت   -:الوصول إلى الأدبيات الآتية

 طط  أفعل  أنظر  )نموذج جايكا( الذي يشمل ثلاثة عناصر تدريبية هي : خ   أما بخصوص الأنموذج الثاني -

لادارة تراتيجيات التدريس ف ي حل مشكلات إيضاح دور اسإ)أظهرت النتائج الوصول إلى الأدبيات الآتية 

( وفي احترام وجه النظر البديلةعلى تكامل ش خصية الطالب وإيجاد  عاونيساعدة التعلم الت  الصفية وم  

 . عدة توصيات بـ ةالباحث ضوء نتائج البحث أوصت

: النماذج , الاليات التعليمية , النماذج التعليمية , الدورات التعليمية , دورات المعلمين  الكلمات المفتاحية

 في اثناء الخدمة , تأهيل ماقبل الخدمة , التنمية البشرية , نماذج التنمية البشرية
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Abstract  

The present research aims at identifying the impact of training courses based on 

human development in improving the professional status of Arabic language 

teachers. The number of Arabic language teachers and their teachers in the 

Directorate General of Education in Baghdad / Rasafa III (289) teachers and 

teachers of Arabic language specialization (148), and (141) Teacher. The 

researcher has rewarded these numbers in a number of variables. The first tool 

was an exponential model. The researcher adopted his own criteria of (14) 

paragraphs. After verifying the veracity of those criteria when presented to a 

panel of arbitrators and experts, and the statement of correction in two ways. 

The second tool, the model JICA adopted by the researcher and prepared by 

himself, consisting of (11) paragraph distributed on sub-substitutions after 

verifying the validity of his presentation to a committee of arbitrators and 

experts and verify its stability also in the manner of retesting.  After the 

completion of the procedures of honesty and consistency, the final preparation 

of the tool, which consisted of (20) paragraphs, the researcher put before each 

paragraph (2) alternatives after giving the weights of (1-2) were grades (Yes 

2, In order to obtain the total score of the scale, the scores obtained by the 

researcher are collected. Therefore, the highest score is 64 and the lowest score 

is 32. Teachers point to the field in which it fits, thus providing the scale with 

stability and truthfulness. Of the application. After the first and second 

measurements were prepared by human development training models to 

measure the training needs of the teachers, the researcher applied them to the 

sample of (40) teachers and teachers of the Arabic language and its teachers in 

the Directorate General of Baghdad's third Rusafa education for the academic 

year 2018/2019 during The official time and the process went smoothly without 

problems. In order to achieve the objectives of the research, the researcher used 

the weighted mean and percentage weight in the processing of data, and to 

consider the paragraphs that get a weighted mean less than (1) and the 

percentage weight less than (0,50) paragraphs not achieved, as follows: 

• With regard to the first model (ASK model) to help and discover students' 

hobbies, tendencies and patterns of thinking, the results showed access to the 
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following literature: the creation of the academic atmosphere and change in 

teaching methods and attract the attention of students and attract the attention of 

students 

• The second model (JICA model), which includes three training elements, is as 

follows: • More effective plans. The results showed access to the following 

literature (explaining the role of teaching strategies in solving classroom 

management problems and helping collaborative learning to integrate students' 

personality and find and respect alternative viewpoints). Search Results 

• Include teacher education programs in general and Arabic language teachers in 

particular, whether educational, academic or cultural, with the skills, abilities 

and trends necessary to help them contribute to raising the rates of human 

development as an urgent community demand. 

• Transform development goals into educational goals that are included in all 

teacher training programs of different specialties. 

• enrich the current courses of the training program for teachers of Arabic 

language with the concepts and skills related to how to raise the rates of human 

development and contribute to the achievement of educational goals. 

• Create new curricula that contribute to raising human development rates and 

achieving educational goals directly. 

• Pay attention to the establishment of more training programs for teachers, and 

address the various aspects of the educational process. 

keywords : Models ,Educational mechanisms ,Educational Modelseducational 

courses , Courses of teachers in the course of service ,Pre-service rehabilitation 

,Human Development , Human development models 

 

 : المقدمة

 قمممد أصمممبح  ف .لوممممات فقمممط بمممل تعمممدى ذلمممك بكثيمممر علمممى توصممميل المع علمممم مقتصمممرا  دور الم   يعمممد   لمممم       

 الباحثمممثالمعلمممم ألان همممو المسمممعول الأول عمممن بنممماء شخصمممية الطالمممب ) الطالمممب المفكمممر, الناقمممد ,  دور

, المسمممتقل( ولمممذلك ظهمممرت نظريمممات تربويمممة ونمممماذج عديمممدة فمممي مجمممال تمممدريب المعلممممين لإكسممماب 

مممممالم   ة للممممممتعلم فية والمهاريمممممة والاجتماعيمممممة والحركيمممممة التمممممي تتممممميح الفرصمممممتعلممممممين المهمممممارات الص 

 والمشاركة الفعلية العملية التعليمية الكاملة . انفسهللوصول إلى المعلومات 

مممم نميممممة البشممممرية تعممممد  دورات التدريبيممممة المسممممتندة إلممممى الت  المممم ن  وإ      ورات التدريبيممممة التممممي أهممممم الممممد   ن  م 

, وتسممماعدح علمممى تخطممميط حياتمممك وعملمممك , وتمممدرب علمممى  تأخمممذ بيمممدح نحمممو حيممماة عمليمممة أكثمممر نجاحممما  

ممممماذج تنقممممل خبممممرات عمليممممة تطبيقيممممة فممممي إدارة الوقممممت وتحديممممد بممممادرة , فهممممذه الن  امممممتلاح زمممممام الم  

 ف والعمل وزيادة الإنتاج وتكسب أيضا مهارات التفكير والثقة بالنفس.الأهدا
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مممنميمممة الب  والت   عمليمممة توسممميع القمممدرات التعليميمممة للفئمممات المسمممتهدفة ) المعلممممين( وتعنمممي ان  د  تع مممرية  ش 

يصمممل المعلمممم بمجهممموده المممى مسمممتوى مرتفمممع ممممن الانتممماج , بجانمممب تنميمممة القمممدرات عنمممد المتعلممممين 

 لائمة للتعليم وزيادة الخبرات .ص م  ر  وتوفير ف  

 الأولالفصل 

 التعريف بالبحث

 : مشكلة البحث

في مجال تطوير  المشكلاتوالتدريب في المديريات العامة للتربية يواجه العديد من  الإعدادقسم  إن     

المعلمين وتدريبهم , ومن اجل ان يكون لنظام التدريب والتطوير فاعلية جيدة لابد ان يتكامل مع الجوانب 

والنماذج في  الآلياتالأخرى لتدريب الموارد البشرية , ومن هنا تتمثل مشكلة البحث في قياس مدى قابلية 

 فاعلية التدريب وتطوير المعلمين .

لكل ف, ايمكن تصوره لتربوية ليست عملية سهلة للقابلية التيالعملية التعليمية اان  ةالباحث د  عت           

وطرائق  والمناهج لها مشكلات الوسائل والتقنيات لها مشكلات,, ف عنصر منها العديد من المشكلات, فا

وغيرها من العناصر التي من بينها المعلم كعنصر أساسي في  ؛لها مشكلاتالمعروفة التدريس بأنواعها 

 .تلك العملية التربوية 

 : ما يأتي, مخلال إعداده معلمي اللغة العربيةومن المشكلات التي تواجه      

 

 ما قبل الخدمة. كلياتتدني مستوي الإعداد في معسسات أو  .1

استيعاب ليس من متطلباتها المعسسات  نوبها تكو تيجية الكم علي إستراتيجية الكيف؛إسترا تفوق .2

 (125: 1998)أبو هلال , للمعلمين. المسعولةالاحتياجات ب هتمالنوعيات المختارة , ولم ت

؛ ما قبل كليات المعاهد والكتساب المهارات الأساسية في لامرحلة التدريب العملي ب الثقةعدم  .3

 , وعدم الجدية في الإعداد.العمل

 التعليمية الحديثة.الوسائل في نقص  .4

 انعدام الصلة بين معسسات ومعاهد وخريجيها العاملين في المهنة. .5

, وتدني فعالية والمعلمات عداد المعلمينلإبمعسسات  اتهممستوي ملاحظة الطلاب الملتحقين قلة .6

 طرائق التدريس في تلك المعسسات.

لمقررات العملية, وتدني مستوي ة الدراسة الأكاديمية بالمقررات النظرية التي تفوق ا\ازدحام خط .7

 تلك المقررات.

 فقدان التعاون بين مصادر الإعداد والمدارس المجاورة. .8

نقص الكتب والمراجع الحديثة في المكتبة, ونقص قاعات المحاضرات والمختبرات وعدم  .9

 ملاءمتها للأغراض التعليمية.

كفايات معينة, مثل حسن  وحاجتهم إلي التدريب علي , ضعف مستوي التأهيل الفني للمعلمين .10

 توظيف الوسائل التعليمية, واختيار الأنشطة التعليمية الملائمة, وبناء الاختبارات التحصيلية.

وجود أعداد كبيرة من غير المعهلين بين المعلمين في مهنة التدريس. الافتقار إلي التخطيط  .11

 المدى البعيد والقريب.المسبق لبرامج تدريب المعلمين, سواء قبل أو أثناء الخدمة, علي 

ضعف الأجهزة التي تشرف علي تدريب المعلمين, سواء قبل أو أثناء الخدمة, وندرة الكفايات  .12

 المطلوبة ذات المستوي الرفيع لتدريب المعلمين, وحاجة معظمها إلي تدريب مسبق للقيام بعملها.
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التخطيط  تدني المسعولية في نقص التخطيط لعملية الإنفاق علي البرامج التدريبية للمعلمين, وهذه .13

 عينةتقع بالدرجة الأولي علي و, بشكل اساسي كلفتها عرفةوعدم الوضوح في إعداد برامج تدريبية دون م

:  1992) سعادة ,  ويل تلك البرامج.للاستعانة بهم في تح غايته ,المناسب القائمين علي الجهاز التربوي

19) 

توزيع المستحدثات التربوية ؛ والهدف منه التوثيقالبيانات و التدريب أثناء الخدمة وقبلها إلي تدني .14

 .القائمة على الجهاز التربوي داخل الدولة وخارجهامن ة بين المعسسات المتخصصة حديثال

ووضع الحلول ؛نقص أجهزة الربط والتنسيق والتعاون في الشعون الثقافية والتربوية المتخصصة  .15

, م ذي قدرات ومهارات عالية في مهنته ين ومعلمات ملزمينمعلم يساعد علي تخريج مماالمناسبة لها؛ 

المجلس  ìعرفوهذا ما ؛ فالإعداد الجيد للمعلم ذو أهمية كبيرة في إنتاج مخرجات جيدة من التعليم

تعتمد  المواطنين, وإن نوعية المواطنينمة تعتمد علي نوعية الأ شكلأورد: "إن  التعليمي الأمريكي, حيث

 (113:  2001)الطائي ,  ". تعليمهم ى شكلعل

 : أهمية البحث

لكونها عملية مستمرة ومترابطة .  بالإضافةالتدريب والتنمية عملية شاملة تشمل جميع المستويات ,  إن    

 (187: 2003) مطلوب , 

استثمارها وتوظيفها تمكن من  أحسن إذاالتي  الأداةالتنمية ووسيلتها , كما انه  أداةحيث يعد التدريب      

 . الإنتاجوالكفاية في  الأداءتحقيق الكفاءة في 

في نمو  أساسيالتنمية البشرية له دور  إلىان التدريب المستند  الأبحاثنتائج العديد من  أظهرتوقد     

 (55: 2000)باسل ,.ثقافة المعلمين 

, عليه حث نا ديننا الحنيف عنصر البشري وهذا ما علم وتطوير وتنمية للباعتباره أساس كل ت أهميتهوتبرز  

عل م هو الإنسان الذي يحمل على عاتقه رسالة تعليم الأبناء )شباب  ةٌ, فالم  وذلك لما للعلم من فوائد جم 

نفعة للطلا   ب وتسهيل وصول المستقبل(, ويبذل هذا المعل م الكثير من الوقت والجهد في سبيل تحقيق الم 

فالتدريس هي رسالةٌ قبل أن تكون مهنةٌ بأجرٍ, والأمة التي يكون قوام التعليم لديها قوي ا  المعلومات إليهم؛ 

ة التي ت عاني من الجهل فهي أمةٌ ضعيفةٌ و ة  قوي ة  وثابتة  وراسخة , بينما الأم  تزعزعةٌ وخائفةٌ فإن ها تكون أم  م 

 (90: 2004وسهلة المنال.)السعدي , 

ن الص  عاب في مسيرته التعليمي ة؛ ولذلك يجب دعمه والوقوف إلى جانبه من أجل تواجه المعل م الكثير م   

استمراره في تأدية مهمته في العطاء والبذل, وتوفير المتطلبات التي يحتاج إليها في سبيل تطوير العملية 

  (61: 2003)كوافحة ,لة .التعليمية وتقد مها, لأن النتيجة النهائية ستكون في مصلحة الأمة كام

لا يمكن أن تخلق الإنسان المتفتح , ولكنها فرصة ذهبية تتاح على العملية التعلمية ب ولعملية التدر          

أهمية بالغة في الإدارة  له التدريبب كما انه الإكتساب الذي يكونمستوى أفضل ,  التحول بهم الىللأفراد 

فمع التقدم التكنولوجي  0الخارجية كذلك داخلية ولمتغيرات في بيئة المنظمة الااستجابة ولإ, التعليمية 

 أهمية التدريب والتي من بينها :  فيهاستظهر وظائف تدريبية جديدة , تبرز 

 .بالعمل والجدارة ,وتحقيق الذات وح تنمية المسار لديهمالذين يمتلكون عنصر الطمالموظفين  .1

 .والتحفيز ه في فن الترقيةأسلوبتعمال التدريب باس  .2

 والتي اكتسابها منذ زمن بعيد وبهاالعاملين في المنظمات الحكومية , التعليمية لدىالخبرات تعد   .3

 .وإكسابهم المعرفة الجديدةإعادة تدريبهم باستمرار  يجب
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قدراتهم وصقل مهاراتهم , والتأثير في الإيجابية في سلوكهم واتجاهاتهم, وتنمية تغييرات ال تعد   .4

)مقلد .وتعديل أفكارهم خدمونها للنجاح والتفوق في العمل,والأساليب التي يستاتجاهاتهم , وتطوير العادات 

,1986  :54) 

التدريب في عالم المجتمعات والمعسسات المعاصرة هو أداة التنمية ووسيلتها كما أنه الأداة  يعد              

  .ة في الأداء والإنتاج ـــــــــــــــــالتي إذا أحسن استثمارها وتوظيفها تمكنت من تحقيق الكفاءة والكفاي

عن , وقد أظهرت نتائج العديد من الأبحاث أن للتدريب دورا  أساسيا  في نمو الثقافة والحضارة عامة     

طريق التدريب يستمر الإعداد للمهنة طالما أن متطلباتها متغيرة بتأثير عوامل عدة كالانفجار المعرفي 

مع إلى آخر ومن ي في جميع مجالات الحياة وكذلك سهولة تدفق المعلومات من مجتالمتمثل في التقدم التقن

فالتدريب يقدم معرفة جديدة , ويضيف معلومات متنوعة , ويعطي مهارات وقدرات حضارة إلى أخرى , 

 ويعثر على الاتجاهات , ويعدل الأفكار ويغير السلوح ويطور العادات والأساليب . 

 في التعليم  في النقاط الآتية : وأهميته  دريب وتبرز الحاجة إلى الت

أن التدريب أثناء الخدمة يهيئ الفرصة أمام المتدرب لاكتساب المعارف ومهارات جديدة في  .1

 .مجال عمله 

أن التدريب أثناء الخدمة يساعد على تغيير الاتجاهات واكتساب اتجاهات إيجابية تجاه المهنة مما  .2

 المعنوية وزيادة الإنتاجية في العمل .يعدي إلى رفع الروح 

 إطلاع المتدربين على كل ما هو جديد في مجال أداء المهنة  .3

.زيادة روح الانتماء لدى المتدربين تجاه معسساتهم لشعورهم أنهم العنصر الأهم في تطوير  .4

 إنتاجيتها .

مواجهة من خلال ,إن التدريب أثناء الخدمة يكسب المتدرب أفاقا  جديدة في مجال ممارسة المهنة  .5

 (21: 2008) البياتي , .مشكلات المهنة وتحدياتها 

 : فرضية البحث

بمممممين تحديمممممد الاحتياجمممممات التدريبيمممممة  ممممممن خممممملال نمممممماذج  إحصمممممائيةتوجمممممد علاقمممممة ذات دلالمممممة    

 . مقترحة وفاعلية التدريب

 : العام البحثهدف 

لممممميس هنممممماح دراسمممممات كافيمممممة حمممممول الطمممممرق التمممممي يعمممممالج بهممممما الممممممدربون الخبمممممراء المشممممماكل      

التمممممي تمممممواجههم داخمممممل قاعمممممة التمممممدريب. إن وجمممممود بعممممم  التقنيمممممات العمليمممممة المجربمممممة ستسممممماعد 

 المدربون المبتدئون في التغلب على المشاكل التي تواجههم في التدريب.

 : تصنف إلى ثلاثة أهداف هي / الرئيسةالدراسة أهداف  

  التي يواجهها المدربون المبتدئون عند التدريب. المشكلاتتحديد 

 .جمع تقارير الخبراء حول طريقة تعاملهم مع هذه المواقف 

 الاسمممممتفادة ممممممن همممممذه المعلوممممممات فمممممي تحديمممممد مشممممماكل التمممممدريب وإيجممممماد حلمممممول خاصمممممة 

 .بالاستعانة بنماذج التنمية البشرية

 

 

 

 : حدود البحث
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للعممممممممام الدراسممممممممي  الأولممممممممىالمديريممممممممة العامممممممممة للتربيممممممممة فممممممممي محافظممممممممة بغممممممممداد / الرصممممممممافة 

 وتشمل : 2018/2019

 معلمي اللغة العربية . .1

 المدارس التابعة للمديرية على اختلاف مناطقها . .2

 قسم الإعداد والتدريب في المديرية. .3

 المدربون من حملة الشهادات العليا في المديرية. .4

 العربية ومشرفاتها.مشرفوا اللغة  .5

 أهم النماذج التدريبية  المستندة الى التنمية البشرية

لمسممممممماعدة واكتشممممممماف هوايمممممممات الطممممممملاب وميمممممممولهم وانمممممممماط التفكيمممممممر  ASK. نمممممممموذج اسمممممممك1

 لديهم .

 . نموذج جايكا : ويشمل ثلاثة عناصر تدريبية هي : خطط  ـ أفعل  ــ أنظر  2

 : المهارات المكتسبة من نتائج هذا البحث

 . تهيئة الجو الدراسي .1

 التدريس . أساليب. التغيير في 2

 . جذب انتباه الطلاب .3

 . المرونة في التعامل .4

 . تنوع اساليب تحفيز للطلبة .5

 . الالتزام بوقت الدرس .6

 . تنمية روح الفريق بين المتعلمين .7

 . القدرة على قيادة الصف .8

 الجماعي .. تشجيع التفكير الناقد والتفكير 9

 

 : مخرجات هذا البحث

 . . تنمية الدافعية عند الطلاب1

 . تنمية روح العمل الجماعي عند الطلاب .2

 .رات التفكير العليا لدى الطلاب .. تنمية مها3

 . إيجاد واحترام وجه النظر البديلة . 4

 . مساعدة التعلم التعاوني على تكامل شخصية الطالب .5

 استراتيجيات التدريس في حل مشكلات الادارة الصفية .. ايضاح دور 6

 : المتوقع من البحث بعد مشاركة المعلمين في نماذج التدريب الجديدة المستندة الى التنمية البشرية

 . يعطي تعريف واضح لمفهوم التنمية البشرية وتطبيقاتها التربوية1

 . يعرف دور كل من المعلم والمتعلم2

 نمية البشرية في تهيئة الجو المناسب لتدريس المتعلمين .. يعرف فوائد الت3

 . يقارن بين التعليم التقليدي والتعليم المستند الى التنمية البشرية .4

 بية قائمة على التنمية البشرية .. يتعرف على نماذج واليات مقترحة للدورات التدري5

 : تحديد المصطلحات

 :الدورات التدريبة/  اولا
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التدريب هو العملية التي يراد بها إحداث معينة لمجموعة من الناس هم في حاجة لها, أو ربما نحن إن      

 (77: 1992)السعدي ,   نحتاجها منهم.

والتدريب بصورة عامة )هو عملية تعديل إيجابي ذي اتجاهات خاصة تتناول سلوح الفرد من الناحية 

 1996)اللقاني , الخبرات التي يحتاج إليها الإنسان(.المهنية أو الوظيفية. وهدفه اكتساب المعارف و

:329) 

كما يعرف بأنه )تجهيز الفرد للعمل المثمر والاحتفاظ به على مستوى الخدمة المطلوبة, فهو نوع من       

 التوجيه الصادر من إنسان إلى إنسان آخر(.

 ويمكن تعريف التدريب التربوي في من خلال المفاهيم الثلاثة الآتية:

 أ . المفهوم العلاجي:

وهو تدريب مصمم لتصحيح أخطاء في برنامج الإعداد الأساس, وعلاج تلك الأخطاء والتي تكون ناتجة 

 عن :

 .إما أن المعلم تخرج منذ فترة, طويلة, فهو يحتاج إلى إعادة  تكوين وصقل للمعلومات 

  خلال إعداده.. إما أن التربية علم سريع التغير, لا يمكن أن يلاحقه ويضبطه 

 ب. المفهوم السلوكي:

وهذا المفهوم يركز على المهارات التدريسية, أي ما يدور في الفصل من تفاعلات وما يحدث فيه          

 من سلوح, لذا يجب أن يدرب المعلم على كيفية تحليل الموقف التدريسي .

 . المفهوم الإبداعي:ج

بعناصر الموقف التعليمي, ويهدف إلى زيادة الدافعيه نحو وهذا المفهوم يرف  ضبط سلوح المعلم       

 النمو الذاتي.

"و عرف التدريب بأنه "مجموعة أو سلسة من النشاطات التدريبية التي تنظمها المعسسات التربوية 

ووحداتها في المناطق التعليمية, للمعلمين الموجودين فعلا  في المهنة, لتنمية كفاءتهم وتحسين خدماتهم 

 لية والمستقبلية, عن طريق استكمال تأهيلهم لمواجهة ما يستحدث من مشكلات تربوية.الحا

"والتدريب التربوي هو كل برنامج منظم ومخطط يمكن المديرين والمعلمين من النمو في المهنة      

ة التعليمية بالحصول على مزيد من الخبرات الثقافية والمسلكية وكل ما من شأنه أن يرفع من العملي

 (41: 1956)مندور , التربوية ويزيد من طاقة الموظف الإنتاجية.

أي برنامج مخطط ومصمم لزيادة الكفاية الإنتاجية, : بأنه  اجراءيا   وعلى ذلك يمكن تعريف التدريب     

عن طريق علاج أوجه القصور, أو تزويد العاملين في مهنة التعليم بكل جديد من المعلومات والمهارات 

 هات, بزيادة كفاءتهم الفنية وصقل خبراتهم.والاتجا

 :ثانيا/ التنمية البشرية 

يمممممممة البشمممممممري ة همممممممي عملي مممممممة زيمممممممادة الخيمممممممارات المتممممممموف رة للأفمممممممراد, وتشممممممممل ثلاثمممممممة التنم     

خيممممممارات رئيسممممممي ة, وهممممممي تمممممموفير حيمممممماة صممممممحي ة وبعيممممممدة عممممممن الأمممممممراض, وزيممممممادة انتشممممممار 

وصمممممول الأفمممممراد إلمممممى مسمممممتوى  حيممممماتيٍ  لائمممممقٍ, المعرفمممممة, وتممممموفير المممممموارد التمممممي ت سممممماهم فمممممي 

ف التنميمممممة البشمممممري ة بأن هممممما العملي مممممة التمممممي تهمممممدف إلمممممى زيمممممادة كمي مممممة الخيمممممارات المتاحمممممة  كمممممما ت عمممممر 

ممممممعه لات البشممممممري ة.  1995) القصمممممميفي ,  للن مممممماس وحجمهمممممما؛ عممممممن طريممممممق زيممممممادة المهممممممارات والم 

 :89) 
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ف مفهوم التنمية البشرية بأن ها ع   وقد       عملية جعل الحريات الفعلية والخيارات المتاحة للبشر أكثر ر 

إتساعا , كما أن ها اتباع أسلوب علمي ممنهج لتطوير خطة تتناول مجموعة من العمليات الإقتصادية 

 (11: 2000)كبة ,                       .والاجتماعية للارتقاء بواقع غير مرغوب به إلى آخر مطلوب

كمممممذلك بأن هممممما تلمممممك العمليمممممة التمممممي تهمممممدف إلمممممى سمممممد احتياجمممممات البشمممممر علمممممى ويمكمممممن تعريفهممممما     

جميمممممممع الأصمممممممعدة الإجتماعيمممممممة والعقليمممممممة والماديمممممممة والمعنويمممممممة ممممممممن خممممممملال عمليمممممممة تطممممممموير 

 قدراتهم البشرية. أبعاد التنمية البشرية للتنمية البشرية أبعاد عدة وهي: 

 :  التمكين

لا بمممممممد أن يكمممممممون تحقيمممممممق التنميمممممممة البشمممممممرية عمممممممن طريمممممممق البشمممممممر أنفسمممممممهم ويتحقمممممممق ذلمممممممك     

بتطمممممموير تقب ممممممل النمممممماس لوصممممممفهم كممممممأفراد وأعضمممممماء فممممممي مجتمعمممممماتهم ليكونمممممموا قممممممادرين علممممممى 

 رسم العمليات والقرارات التي ت شك ل نمط حياتهم وهذا ما ي عرف بالتمكين. 

 :  الإستدامة

مممممد  مممممما يسممممممى     ل  بالتنميمممممة المسمممممتدامة, ومعناهممممما الأخمممممذ بعمممممين الاعتبمممممار تممممموفير ممممممن همممممذا الب عمممممد و 

فمممممممرص التنميمممممممة البشمممممممرية للأجيمممممممال القادممممممممة عنمممممممد تلبيمممممممة احتياجمممممممات الجيمممممممل الحمممممممالي وعمممممممدم 

السممممممماح بتزاي ممممممد أعبمممممماء قممممممد ت ثقممممممل كاهممممممل الأجيممممممال القادمممممممة كالممممممديون الناتجممممممة عممممممن القممممممروض 

 سواء الخارجية منها أم الداخلية. 

 المشاركة: 

ي أن ي سمممممممهم النممممممماس برسمممممممم العمليمممممممات التمممممممي تشمممممممك ل حيممممممماتهم اليوميمممممممة كالعمليمممممممات تعنممممممم     

السياسممممممية والاجتماعيممممممة والثقافيممممممة وحت ممممممى الاقتصممممممادية ويممممممأتي ذلممممممك عممممممن طريممممممق مشمممممماركتهم 

 في صنع القرارات الخاصة بأي من تلك العمليات. 

 

 الإنصاف: 

احمممممة بتممممماكفع لجميمممممع أفمممممراد فممممملا بمممممد أن تكمممممون الفمممممرص السياسمممممية والاقتصمممممادية والثقافيمممممة مت    

 المجتمع دون النظر إلى التحدر الطبقي أو القومية أو حت ى النوع الاجتماعي. 

 :  الحري ة

يشممممك ل هممممذا البعممممد أساسمممما  قويمممما  فمممملا تقمممموم التنميممممة البشممممرية إلا بممممه, فمممملا بممممد مممممن ضمممممان جميممممع 

علممممممى عمممممممل حريممممممات المممممممرء بكافممممممة أشممممممكالها كالحريممممممة السياسممممممية وحريممممممة التعبيممممممر والحصممممممول 

 (30:  1976)لوفيل ,  والتحرر من الخوف والعوز.

 

 الفصل الثاني

 التنمية البشرية

 مقدمة :

بدأ مفهوم التنمية البشرية يتضح عقب انتهاء الحرب العالمية الثانية وخروج البلدان التي شاركت في      

الحرب مصدومة من الدمار البشري والاقتصادى الهائل وخاصة الدول الخاسرة. فبدأ بعدها تطور مفهوم 

يق سرعة الخروج من النفق التنمية الاقتصادية وواكبها ظهور التنمية البشرية لسرعة إنجاز التنمية لتحق

 (63:  2015)خضير , المظلم والدمار الشامل الذي لحق بالبلاد بسبب الحروب. 

ومن هذا التاريخ بدأت الأمم المتحدة تنتهج سياسة التنمية البشرية مع الدول الفقيرة لمساعدتها في     

اتباعها بالخروج من حالة الفقر التي تعانى منها مثل ما قامت به مع كل من: بنغلاديش وباكستان وغانا 

 (54: 2005)الشيرازي ,هذا المنهاج. 
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 -و التعليمية -والسياسية  -شمل مجالات عديدة منها: التنمية )الإداريةتطور مفهوم التنمية البشرية ليو    

 والثقافية(, ويكون الإنسان هو القاسم المشترح في جميع المجالات السابقة.

الإدارية والسياسية والتعليمية والثقافية له مردود على عملية التنمية الفردية من   ولهذا فتطور الأبنية      

 (27:  3013)مجدي ,  . المهارات والعمل الجماعي طأنماحيث تطوير 

وعلى هذا يمثل منهج التنمية البشرية الركيزة الأساسية التي يعتمد عليها المخططون وصانعوا القرار     

لتهيئة الظروف الملائمة لإحداث التنمية الاجتماعية والاقتصادية والتطور بالمجتمع على طريق الرخاء 

 (8: 2002)عباس ,والرفاهية.

ويمكن إجمال القول أن التنمية البشرية هو المنهج الحكومي في المقام الأول الذي يهتم بتحسين نوعية      

على المستوى الإداري شموليا لتشمل كل  االموارد البشرية في المجتمع وتحسين النوعية البشرية نفسه

 (26: 1971)صالح , العاملين على جميع مستوياتهم الوظيفية.

 مية التنمية البشرية في مجال التعليمأه

لا شمممك أن التعلممميم ثمممروة بالنسمممبة لكمممل مجتممممع أو دولمممة لأنمممه ي عنمممى بمممالموارد البشمممرية, حيمممث يمثمممل      

) مجلمممممة                                    الممممممال الفكمممممري والاجتمممممماعي والثقمممممافي.  رأسالتعلممممميم منظوممممممة 

 (332: 2013المثنى للعلوم الاقتصادية ,

أيضا  ترتبط سياسات التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة بالتعليم وجودته من خلال الاهتمام بالفرد,      

ين راس المال في ونذكر هنا ما قاله سيمون كوزنتز بأن العامل البشري يعد من أهم العوامل في تكو

 (61: 2002عباس , ) .المجتمع

والأمم المتحدة صدقت على سبعة عشر هدفا  من أهداف التنمية المستدامة لتكون بمثابة نقاط مرجعية      

لكل الدول لضمان الرفاه للفرد وحماية كوكبنا والقضاء على الفقر؛ وركز الهدف الرابع من أهداف التنمية 

م وكانت المرة الأولى التي يوضع فيها التعليم كهدف مستقل, ايضا  تحدث البند الرابع المستدامة على التعلي

عن جودة التعليم لضمان تعليم جيد وشامل ومنصف مع تقرير التعليم مدى الحياة. ولا شك أن الأمم 

ليه كأن المتحدة عندما ركزت على التعليم الجيد ودعت اليه لم تقصد أية نوع من التعليم يمكن الوصول ا

 (87) شوقي , ب.ت : .يكون الجميع يقرؤون ويكتبون ويعرفون الحساب

لكن الهدف أن يكون التعليم في التنمية المستدامة ليس مجرد تلقين محتوى ينحصر في القراءة         

كنهم بما يم إدراكهمتعليم يساعد الجميع منذ الطفولة على اكتشاف ملكاتهم الكامنة ومستوى  وإنماوالكتابة 

قيادة المستقبل, وبذلك تكتمل العملية  إلىالمجتمع كمواطنين منتجين ومبدعين مستعدون  إلىمن الدخول 

 وتسامحا  عدلا   أكثرمجتمعا   وإقامةالتعليمية وتأخذ دورها الكامل في مساعدة المجتمعات في النهوض, 

 (76: 1998) مصطفى واخرون : وابداعا  وابتكارا .

تكون مسائلة المعلم معيارها التي ترتكز عليه التقييم المرتبط بالإنجاز الاكاديمي  لذلك يجب أن     

 للطلاب ولا نعنى هنا فقط مستوى الدرجات ولكن نعنى درجة التقدم في مستوى كل طالب.

إن معنى التعليم الجيد هو التنمية السليمة التدريجية التي تعلم الطالب كيف يصبح عضوا  نشطا          

عالا  داخل مجتمعه, واحصاءات وقياسات حول درجات الاختبار وعدد الكلمات المحفوظة او التي وف

)حسين عبد الرحمن ,واخرون يستطيع قراءتها تعتبر قياسات سطحية تضر الطالب والعملية التعليمية. 

,1992 :26) 

(أن EIالمممممدولي )( وهيئمممممة التعلممممميم ASCDوبحسمممممب منظممممممة الاشمممممراف وتطممممموير المنممممماهج )         

التعلمممميم الجيممممد هممممو الممممذى يركممممز علممممى الطالممممب بصممممورة متكاملممممة مممممن خمممملال تطمممموره الاجتممممماعي 
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)الطممممماهر ,                   والعممممماطفي والبمممممدني والادراكمممممي والحسمممممي ولممممميس فقمممممط نتيجمممممة الاختبمممممار.

1989 :76) 

راحممل التعلمميم حيممث لممذلك نجممد ان قضممية التعلمميم وجودتممه يجممب الاهتمممام بهمما مممن خمملال جميممع م       

 انه مصدر الطاقة البشرية التي تسهم في التنمية الاجتماعية والبشرية. 

إن التنمية البشرية تعتبرها الأمم المتحدة من خلال المجلس الاقتصادي بأنها عملية تنمية مهارات      

ولابد أن  ليمي,ومعارف وقدرات افراد المجتمعات ومركز تحقق هذه الخصائص هو النظام التربوي والتع

يوفر للتعليم موارد تضمن توفر الصحة ومقوماتها والبيئة الآمنة التي تحفظ الطالب جسديا  ونفسيا , أيضا  

يتم دعم التعليم من خلال ثلاثة ركائز هي ضمان وصول المعلمين الي الجودة, وتوفير ادوات التعليم 

 (70: 2002ندة تتميز بالجودة . )عبد الرحمن , الجيد, والتطوير المهني, واقامة بيئة تعليم آمنه ومسا

       

 التنمية البشرية للمعلم  أهمية

طالب الخبراء والمهتمون بشئون التعليم بضرورة تفعيل التنمية البشرية في مدارسنا لتطوير مهارات      

ع بالثقافة الواسعة وكيفية التعايش مع الآخرين تالتلاميذ واكتشاف ميولهم وتكوين شخصية مستقلة تتم

الرأي والنقد البناء وتربية الوجدان.. وذلك ف ضوء خطط وزارة التربية والتعليم لتطوير  إبداءوحرية 

البنية التكنولوجية في المدارس بميزانية تصل إلي نصف مليار جنيه لربط التطوير المعلوماتي 

 (125: 1998)أبو هلال , أن تنظر إلي العنصر البشري بشكل فعال. والتكنولوجي بالتطوير البشري دون

أكدوا ان ذلك يتحقق من خلال ربطها بالأنشطة التي يمارسها الطلاب منذ الصغر واكتشاف المواهب     

داخل المدرسة ورعايتها وتعريف الطلاب بحرية الرأي وتعويدهم علي الاهتمام بالقراءة والتردد علي 

خلال تقدير واحترام الانجازات التي تمت علي أيدي مفكرين وعلماء في الوطن مشيرين المكتبات ومن 

إلي امتداد عملية التنمية البشرية لكل الأفراد المشاركين في العملية التعليمية من معلمين وقيادات إدارية 

 (19:  1992) سعادة ,  بالمدارس.

 : اكتشاف المواهب

المدرسمممة لا تقتصمممر علمممي عمليمممة التعلممميم أو التربيمممة فقمممط انمممما تعتممممد  ان العمليمممة التعليميمممة داخممملو    

أساسممما علمممي اكتشممماف همممذه المواهمممب داخمممل المدرسمممة وخمممارج المدرسمممة وأقممموم بتنميمممة همممذه المواهمممب 

ورعايتهممما وتقمممديمها إلمممي الجهمممات التمممي تثقلهممما وترعاهممما وتقمممدمها فمممي مجالاتهممما سمممواء الرياضمممية أو 

 ل تظهر فيه موهبة التلميذ.الفنية أو الأدبية أو أي مجا

 : تربية الوجدان

ان تنميممممة الممممموارد البشممممرية قيمممممة مهمممممة فممممي التعلمممميم ولابممممد مممممن التممممدريب عليهمممما منممممذ المرحلممممة       

الابتدائيمممة موضمممحا انمممه لا يمكمممن فصمممل المممموارد البشمممرية عمممن الأنشمممطة داخمممل الممممدارس وممممن خممملال 

إلمممي ضمممرورة الاهتممممام بالمفممماهيم الآتيمممة  جميمممع الممممواد الدراسمممية وتمممدرس فمممي شمممكل أنشمممطة مشممميرا

وهمممي حسمممن إدارة الآخمممر واسمممتغلاله فيمممما يفيمممد الطممملاب بمممالقراءة والأنشمممطة والتمممردد علمممي المكتبمممات 

 ومن خلال تقدير واحترام الانجازات التي تمت علي أيدي مفكرين وعلماء في الوطن.

 

 : حاجة ملحة

لحمممة لتفعيممل عمليمممة التنميمممة البشمممرية لتطممموير ان الممممدارس فمممي حاجمممة ميممرى المممدكتور سمممعد علمممي زايممر 

منظومممة العمممل بهمما.. مشمميرا إلممي ان كافممة خطممط التطمموير التممي تنظمهمما المموزارة هممي خطممط تنفممذ علممي 

المممورق فقمممط فمممي مقمممدمتها الجمممودة بالممممدارس.. عممملاوة علمممي ان المممدورات التدريبيمممة التمممي يحصمممل عليهممما 
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ولا تخضممممع للحاجممممة الفعليممممة للمعلمممممين  مممممن خلممممل مفممممردات غيممممر منتظمممممةالمدرسممممين يممممتم إعطاؤهمممما 

عممملاوة علمممي ان توقيمممت حصمممول المدرسمممين علمممي المممدورات المختلفمممة تمممتم أثنممماء اليممموم الدراسمممي وهمممو ,

مممما يمممعدي إلمممي حرممممان الطممملاب ممممن الاسمممتفادة ممممن شمممرح المعلممممين خممملال اليممموم الدراسمممي حيمممث ان 

لفصمممل الدراسمممي وهمممو مممما أثنممماء ا اسمممبوعينبعممم  المعلممممين يحصممملون علمممي دورات تصمممل ممممدتها إلمممي 

 يعثر بشكل تلقائي علي مستوي التحصيل لدي الطلاب.

 تنمية القدرات:

في تنمية قدرات  ىضرورة تفعيل التنمية البشرية في المدارس لما لها من أهمية قصو ةرى الباحثت      

ومهارات الطلاب وتزويدهم بالمعارف الحياتية لأن الموارد البشرية هي الأساس لنهضة أي أمة لذلك لابد 

)الطائي  من وجود طاقات بشرية معهلة ومدربة وقادرة علي التكيف والتعامل مع أي جديد بكفاءة وفاعلية.

 ,2001  :113) 

لطالب ثقافة واسعة وعامة تساعده بعد ذلك علي التخصص في ان ذلك يجعل لدي ا ةعتقد الباحثوت    

مجالات عديدة وتجعله يتعايش مع الآخرين ويتعلم ثقافة الحوار والنقد البناء وهذا ما يفتقد اليه الكثير من 

العقل مطالبا بتعاون  وأعمالابنائنا لتركيز المدرسة فقط علي التلقين دون تعويد الطالب علي التفكير 

فعال لتربية في هذا الشأن وتخصيص محاضرات للتلاميذ في التنمية البشرية وأهميتها ودورها الكليات ا

 في تنمية الأفراد والمجتمع.

ان ذلك ينمي لدي التلميذ خاصة منذ الصغر المعارف والمهارات والاتجاهات والقيم الايجابية  واضيف

ريبية وبرامج التعليم الفعالة وربطها بالمنهج لذلك لابد من تزويد الطلاب من خلال توفير الدورات التد

الدراسي لتعويد الطالب علي التفكير السليم والابتكار وتكوين شخصية مستقلة له كما ان من أهداف التنمية 

 .البشرية وإتاحة الفرصة لكل فرد في تنمية طاقاته من خلال المعسسات الثقافة والتعليمية 

 ارات التنمية البشريةتنمية مهارات التفكير وفقا  لمه

ممممن الأهمممداف الاسمممتراتيجية للعمليمممة التعليميمممة, إذ أصمممبح معظمممم ” تنميمممة مهمممارات التفكيمممر ” ت عمممد      

اهتمممام التربيممة الحديثممة منصممبا  علممى تمكممن المممتعلم مممن هممذه المهممارات؛ لأن ممه مممن خلالهمما ي صممبح قممادرا  

 (30: 2000)باسل , على تحصيل المعارف المختلفة.

وكمممما همممو معمممروف, ي عتبمممر التفكيمممر قمممابلا للنممممو, كمممما أن مممه قابممملٌ للضممممور أيضممما؛ لمممذا ينبغمممي البحمممث     

)السمممعدي ,  عممن الأسمماليب والأنشممطة التممي تمكممن مممن تنميمممة التفكيممر ومنعممه مممن التراجممع أو الضمممور.

2004 :29) 

نظمممرا  لأثمممره البمممالغ ولأن  المعلمممم يمممعثر بكمممل سممملوكياته ممممن أقممموال وأفعمممال علمممى تحصممميل التلاميمممذ, و     

ممممن المواقمممف الصمممفية  علمممى قمممدرات التفكيمممر لمممدى المتعلممممين, اخترنممما أن نضمممع بمممين أيمممديكم مجموعمممة

 لتفكير.المشجعة للتعليم وا

 استجابة المعلم الفع الة

  ودفء العلاقة والشعور الذي ي وفر مناخا  تملعه الثقة المتعلمبين المعلم وكل من بين  يعد  التفاعل     

, يح  على التفكير. وتعتبر الاستجابة الفع الة جزءا  هاما  من هذا التفاعل ونقصد بها: تلك والأمن 

فاعل طريقة تاو السلوكيات التي يقوم بها المعلم عند الاستماع إلى إجابة المتعلم عن الأسئلة الموجهة إليه, 

 التلميذ مع ما قاله المعلم.

 : على المتعلم إلى سب تأثيرهاوتصنف استجابة المعلم بح

 للتفكير.قريبة أي فرصة  استجابات تمنع 

  تحافظ على التفكير.تشجع وتنمي واستجابات 
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  تشجيع التفكير لدى الطلابو أي فرصة للتفكيراستجابات تمنع 

 ها:نتعرف عليالمعلم ولها نماذج  ابات بحسب السلوكيات التي ي عديهاهذه الاستج تتمحور

 من شأنه : المتعلم قد الذي ي قصر بهالن

أثبتمممت الكثيمممر ممممن الأبحممماث التربويمممة النفسمممية أن  النقمممد السممملبي يمنمممع المتعلممممين ممممن المممتعلم, وي عتبمممر     

 ..أحد الأسباب الرئيسية للأداء الضعيف

 ومن أمثلته :

 .ضعيف  –خطأ  -غير صحيح النقد الصريح الذي يحمل قيما  سالبة مثل:  .1

 فضل؟الأجابة عنده الإ المعلم: إجابتك غير دقيقة, من كونأن ي النقد المستتر مثلا   .2

 ؟سيئ ال وابجة الغريبة؟ أو ما هذا الرالفكمثل قول: ما هذه ا شدديالنقد الت  .3

 (54:  1986)مقلد , الوجه.   في نبرة الصوت أو تعابير النقد غير اللفظي والذي يظهر .4

  المديح

جيمممد.  –ممتممماز  –نسمممتخدم قيمممما  إيجابيمممة مثمممل: عظممميم يعتبمممر الكثيمممر أن  الممممديح عكمممس النقمممد كمممأن      

ولكممن انطلاقمما مممن الواقممع ومممن نتممائج الأبحمماث والدراسممات عممن المممديح يتضممح أن  مفهمموم المممديح ي فيممد 

العكمممس فمممي معظمممم الحمممالات, لأن مممه يجعمممل المتعلممممين يعتممممدون علمممى مصمممدر خمممارجي ل ثابمممة ولممميس 

م المممممديح بشممممكل مسمممتمر دون التمييممممز بممممين الأداء علمممى أنفسممممهم. كممممما أن  بعممم  المعلمممممين قممممد يسمممتخد

 المستحق للمديح وآخر لا يستحق المديح أو الذي لا فائدة منه.

لمممذا ينبغمممي اسمممتخدام الممممديح بحمممذر فمممي بدايمممة الأعممممال أو المهمممام حتمممى يكتسمممب الممممتعلم الثقمممة والمهمممارة 

 جاح.اللازمة, والأفضل أن ينسحب المديح حتى يحل محله الرضا النابع من الن

وقممد يعتممرض معلمممو المراحممل الأولممى علممى ممما تقممدم بخصمموص المممديح, ففممي المراحممل الأولممى تكممون 

الإثابمممة والممممديح مناسمممبان, ولكننممما لا نسمممتطيع فمممي نفمممس الوقمممت تحديمممد السمممن التمممي يتوقمممف أو يتراجمممع 

عنممممدها لتبممممدأ الدافعيممممة الداخليممممة بالتشممممكل. إنممممما المحممممك هممممو ملاحظممممة سمممملوح التلاميممممذ أثنمممماء حممممل 

 المشكلات واتخاذ القرار.

 

 ( استجابات تحافظ على التفكير وتشجعه وتنميه2

 أ( الصمت )زمن الانتظار(.

 ب( تقبل الإجابات.

 ج( طلب التوضيح.

 (93: 1956. )مندور ,تشجيع التفكير لدى الطلاب

 ( الصمت:أ

المعلم ي شجع على الابداع لاحظ الباحثون تباين استجابات التلاميذ بحسب صمت المعلم؛ لأن  صمت     

علم سعالا  ويصمت لمدة ثانية أو ثانيتين يجيب المتعلم إجابة مختصرة  والتأمل في الإجابة, فعندما يوجه الم 

 ثم يتوقف, أما إذا صمت لأكثر من دقيقة فإن  المتعلم يسترسل ليقدم إجابة كاملة وربما أفكارا إضافية.

بحون أكثر تفاعلا , فالصمت الذي يبديه المعلم ي ظهر أن ه على ثقة بقدرة كما أن  المتعلمين السلبيين يص     

المتعلم على الإجابة, أما ذلك المعلم الذي يتسرع فيجيب عن السعال بنفسه أو يوجه السعال لمتعلم آخر, 

فإن ه يوحي للمتعلم الأول بأنه ليس بالمستوى المطلوب كي يتمكن من الإجابة عن السعال, مما يصيب 

 (61:  3013)مجدي ,  .علم بالإحباط ويمنعه من التفكيرالمت

  ( تقبل الإجابات:ب
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ينبغمممممي علمممممى المعلمممممم تقبمممممل إجابمممممات الطلبمممممة مهمممممما كانمممممت طبيعتهممممما ودرجمممممة موافقتهممممما للمعيمممممار     

المطلممموب؛ حتمممى يممموفر مناخممما  يشمممجع علمممى التقيممميم المممذاتي, كمممي يممممنح الطلبمممة شمممعورا  بالأممممان وعمممدم 

 وبالتالي لا يكون المعلم مصدر التقييم الوحيد. ,التهديدالخوف من 

وقممد يتسمماءل معلممم يقممرأ المقممال: كيممف السممبيل لتصممويب إجابممات التلاميممذ المغلوطممة حتممى لا يعتقممد أحممد 

 منهم أنها صواب؟

ي عتبمممر البممممديل الأفضمممل للاسممممتجابة لهمممذا النمممموع ممممن الإجابممممات أن يقممموم المعلممممم بإعمممادة صممممياغتها, أو 

طبيقهممما فمممي موقمممف جديمممد, أو أن ي قمممارن بينهممما وبمممين غيرهممما ممممن الأفكمممار المطروحمممة, أو أن القيمممام بت

 (9:  2002عباس , )…يلخصها

 طرائق تقبل الإجابات

 التقبل الحيادي

يعنمممي أن يسمممتقبل المعلمممم إجابمممة التلميمممذ دون إصمممدار حكمممم, ممممع ضمممرورة القيمممام بفعمممل يممموحي بمممأن      

 على السبورة. بكتابتهاالمعلم سمع الإجابة , مثل القيام 

 التقبل الإيجابي

يعنمممي أن يسمممتقبل المعلمممم إجابمممة التلميمممذ, وممممن ثمممم يقممموم بتلخيصمممها والإضمممافة عليهممما أو مقارنتهممما       

بغيرهممما, ممممع الحفممماظ علمممى فكمممرة التلميمممذ الأصممملية. ويعتبمممر التقبمممل الإيجمممابي ذو فائمممدة أكبمممر ممممن التقبمممل 

 الحيادي.

 التقبل والتعاطف

أن يسمممتقبل المعلمممم إجابمممة التلميمممذ ممممع المضمممون الوجمممداني المصممماحب لهممما, ويسمممتعين المعلمممم يعنممي       

أنممما أفهمممم مصمممدر الغمممموض لمممديك لأن  “بخبراتمممه الشخصمممية فمممي همممذا الإطمممار, مثمممل أن يقمممول المعلمممم: 

 “….هذا الجزء فعلا  غير واضح 

 ج( طلب التوضيح

م المعلمممم بفهمممم أفكمممار الممممتعلم, إلا أن مممه يمتممماز إن  طلمممب التوضممميح ي شمممبه التقبمممل كونمممه يعكمممس اهتمممما      

عممن التقبممل بأنممه ي عب ممر عممن عممدم فهممم المعلممم لإجابممة المممتعلم, وبالتممالي حاجتممه لمزيممد مممن المعلومممات أو 

البيانمممات حتمممى يتحقمممق الفهمممم الجيمممد. وهمممذا بحمممد ذاتمممه ي عمممد تشمممجيعا  للممممتعلم وحضممما  لمممه علمممى المثمممابرة 

 ووضوح الهدف في التفكير.

أن هنمممماح ارتبمممماط بممممين مسممممتوى تحصمممميل المتعلمممممين واسممممتخدام المعلممممم  Flanders : قممممد وضممممح و     

لاسممممتراتيجيات طلممممب التوضمممميح, كممممأن يطلممممب مزيممممدا  مممممن الأفكممممار المرتبطممممة بممممالفكرة الأساسممممية, أو 

 يطلب مزيدا  من التوضيح.

التي يستخدمها لإنجاز المهام  وتشير الكثير من الدلائل إلى أن  تعبير المتعلم عن استراتيجيات التفكير     

)حسين عبد الرحمن ,واخرون  التعليمية قبل أو أثناء القيام بالمهمة يمثل في حد ذاته نشاطا  عمليا  هاما .

,1992 :26) 

 د( تيسير جمع البيانات

إن  أحمممد أهمممم أهمممداف تعلممميم التفكيمممر للممممتعلم قياممممه بمعالجمممة البيانمممات بنفسمممه وفمممق اسمممتراتيجيات        

لممممذا ينبغممممي الحصممممول علممممى البيانممممات التممممي …. تلفممممة: كالتحليممممل, التصممممنيف, المقارنممممة, الاسممممتنتاج مخ

سممميقوم بمعالجتهممما. وحتمممى ي سممماعده المعلمممم فمممي الحصمممول علمممى البيانمممات, لابمممد أن يضمممع فمممي حسمممبانه 

حاجمممة الممممتعلم للمعرفمممة. حيمممث يممموفر مناخممما  يشمممجع المتعلممممين علمممى السمممعي نحمممو همممذه الأخيمممرة وكمممذا 

 على المعلومات, ويمكن تحقيق ذلك بوسائل عدة منها: الحصول
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 .فكر التعليمي تقديم البيانات اللازمة لل .1

 تشجيع المتعلم على تحديد البيانات التي يحتاجها. .2

 .واضح ى النتائج بشكل مستقلة للحصول علالكافي مدة الزمنيةإعطاء ال .3

إن  قيممام المعلممم بتلممك الاسممتجابات لممه الممدور الأكبممر فممي جعممل التلاميممذ أكثممر قممدرة علممى التفكيممر  .4

بأهميمممة التفكيمممر. فممملا تصمممنعوا أسمممقفا  فمممي أذهمممان تلاميمممذكم  إحساسممما  وأكثمممر جمممرأة علمممى التفكيمممر, وأكثمممر 

 (59:  3013)مجدي ,  تحد من تفكيرهم وتمنعهم من الوصول إلى المعرفة بأنفسهم.

 

 عن الدراسات السابقة :تنويه 

يضمممممم همممممذا الفصمممممل عرضممممما  لعمممممدد ممممممن الدراسمممممات السمممممابقة ذات العلاقمممممة بمممممبع  جوانمممممب همممممذا    

البحمممممث , اذ يفيمممممد الاطممممملاع عليهممممما بلمممممورة مشمممممكلة البحمممممث و إبمممممراز أهميتمممممه وتحديمممممد إجراءاتمممممه 

وانجممممماز خططممممممه واختيمممممار وسممممممائله الاحصمممممائية وتممممممدعيم او اضمممممعاف نتائجممممممه بالاتفممممماق معممممممه او 

تلاف عنمممممه . ولمممممما لمممممم يجمممممد الباحمممممث دراسمممممة مشمممممابهة لهمممممذا البحمممممث عممممممد إلمممممى إلغممممماء همممممذا الاخممممم

الفصممممممل والاعتممممممماد علممممممى الباحممممممث نفسممممممه فممممممي إجممممممراءات بحثممممممه  واسممممممتخدام سممممممياقات الإطممممممار 

 . النظري

 

 (إجراءاته  منهجية البحث و)  الفصل الثالث

 :منهج البحث / أولا

منهجيممممممة البحممممممث الوصممممممفي ألارتبمممممماطي كونممممممه مناسممممممب لتحقيممممممق أهممممممداف   ةالباحثمممممم تاسممممممتعمل    

لتحديمممممممد  -البحمممممممث الحمممممممالي ويتضممممممممن همممممممذا الفصمممممممل الإجمممممممراءات التمممممممي اتبعمممممممت فمممممممي البحمممممممث 

مجتمممممممع البحممممممث واختيممممممار العينممممممة وأداتممممممي البحممممممث وتطبيقهمممممما والوسممممممائل الإحصممممممائية المتبعممممممة 

 في تحليل البيانات وفيما يلي تفصيل لذلك .

 : البحث مجتمع  /ثانيا 

)  للسمممممممنة الدراسمممممممية  يتمممممممألف مجتممممممممع البحمممممممث ممممممممن معلممممممممي اللغمممممممة العربيمممممممة ومعلماتهممممممما     

عممممممدد معلمممممممي اللغممممممة العربيممممممة ومعلماتهمممممما فممممممي المديريممممممة العامممممممة حيممممممث بلممممممغ , (  2019 –2018

 لغمممممممة عربيمممممممة  معلممممممما ومعلممممممممة تخصممممممص (  289)   الأولمممممممىللتربيممممممة فمممممممي بغممممممداد / الرصمممممممافة 

 (  يوضح ذلك . 1والجدول )  معلمة , (141) معلما , و (148)          بواقع 

 

 ( 1جدول ) 

 العدد جنسال ت

 148 مو اللغة العربيةمعل 1

 141 معلمات اللغة العربية 2

 

 : عينة البحث/ ثالثا

مممممممممن  معلمممممممممةومعلممممممممما (  40اختمممممممار الباحممممممممث عينممممممممة عشمممممممموائية بسمممممممميطة معلفمممممممة مممممممممن )       

الأعظميمممممة حسمممممب المنممممماطق المقسممممممة فمممممي  لأولمممممىالرصمممممافة االممممممدارس التابعمممممة لمديريمممممة تربيمممممة 

 ( 2وكما هو مبين في الجدول ) كما هو مخطط في قسم الاحصاء ,و
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 ( 2جدول ) 

 الأعظميةمناطق توزيع أفراد العينة على وفق 

 معلماتال معلمونال مناطقال ت

 10 10 حي المستنصرية 1

 10 10 حي القاهرة  2

 10 10 الصليخ 3

 10 10  تموز 14 4

 

 :البحث ادوات  تحديد  /رابعا 

 : اداة القياس

الحاجمممات التدريبيمممة لمعلممممي  بتبنمممي أداتيمممين لقيممماس  ةالباحثممم تلتحقيمممق أهمممداف البحمممث الحمممالي قامممم      

) جايكممما( ونممموذج  ( اسمممك) ممموذج نالنمممماذج المسممتندة للتنميمممة البشممرية  وهمممو اللغممة العربيممة فمممي ضمموء 

 من : ان ويتكون

جايكا يتكون من  موذج, بينما ان (  فقرة 15من )  اسك انموذج وصف المقياس يتألف مقياس  -1

الفقرة التي يفضلها ويشعر  أمام√ ( مة  ) لالمفحوص إحدى هذه الفقرات بوضع ع يختار إذ ( فقرة ,11)

 2انها تنطبق عليه معظم الوقت اذ وزعت الأوزان على البدائل المقترحة وكالاتي فكانت أوزانها  ) نعم , 

 ( وكانت جميع الفقرات ايجابية 1( و ) كلا , 

صلاحية الفقرات ) التحليل المنطقي للفقرات ( : لغرض التحقق من مدى صلاحية المقياس    -2

مته  لعينة البحث تم عرضة على مجموعة من الأساتذة المتخصصين في التربية وعلم النفس ومدى ملائ

% ( ولم يطرأ اي تعديل على 100وبعد تحليل آرائهم تبين أن جميع فقرات المقياس حصلت على نسبة )

 .صياغة فقرات 

التربوية الصدق الظاهري : ثم عرض الأداة على عدد من الخبراء المتخصصين في قسم العلوم  -3

والنفسية لبيان رأيهم بمدى ملائمة وصلاحية كل فقرة من حيث وضوحها في مقياس الخاصية التي 

 يقترح من تعديل وكانت الموافقة على جميع الفقرات . وضعت من اجلها وإضافة ما

الثبات : يقصد بثبات المقياس درجة استقراره اذ طبق لاكثر من مرة بفاصل زمني مناسب , )  -4

(  ويعد الثبات إجراء ضروري على الرغم من ان المقياس الصادق  122:  1990وانور حسين ,  داود ,

هو مقياس ثابت ولكن الصدق صفة نسبية ويمكن ان تكون مطلقة ولاجل التحقق من ثبات المقياس  

 ميمعل( من  20على عينة مقدارها ) ابتطبيقه تعلى طريقة التجزئة النصفية حيث قام ةالباحث تاعتمد

بأسلوب عشوائي حيث قسمت فقرات المقياس إلى نصفين تمثل الفقرات الفردية  متم اختيارهاللغة العربية 

نصفا والفقرات الايجابية نصف آخر واستخرج الباحث معامل ارتباط بيرسون بين نصفي المقياس اذ بلغ 

) سلام  .  ( 0,81)  ( وبعد تصحيحه بقانون سبيرمان براون اذ بلغ معامل الثبات 0.69معامل الثبات ) 

,2000  :59) 

 الصيغة النهائية للمقياس :
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بعممد الانتهمماء مممن إجممراءات الصممدق والثبممات تممم إعممداد الصمميغة النهائيممة لمملأداة التممي تكونممت مممن         

(   2-1الأوزان ممممن )  (  بمممدائل بعمممد إن أعطمممي  2فقمممرة فقمممد وضمممع الباحمممث أممممام كمممل فقمممرة )  (  20) 

(  وللأجمممممل الحصمممممول علمممممى الدرجمممممة الكليمممممة للمقيممممماس تجممممممع  1, كممممملا  2فكانمممممت المممممدرجات ) نعمممممم 

(  واقمممل درجمممة )  64علمممى درجمممة للمقيممماس همممي ) ألمممذا فمممان  ,  المممدرجات التمممي يحصمممل عليهممما الباحمممث 

فممممي الحقممممل الممممذي يناسممممبها وبممممذلك تمممموفر للمقيمممماس √ (  بوضممممع إشممممارة )  ونمعلمممممال(  ويشممممير  32

 . شروط الثبات بالإضافة إلى الصدق وهكذا فانا لمقياس صالح للتطبيق

 تصحيح المقياس  

يقصمممد بتصمممحيح المقيممماس ) الأداة (  الحصمممول علمممى الدرجمممة الكليمممة لكمممل فمممرد ممممن افمممراد العينمممة وذلمممك 

تمممي تمثمممل اسمممتجاباتهم علمممى كمممل فقمممرة ممممن فقمممرات المقيممماس وعلمممى دقمممة عمممن طريمممق جممممع المممدرجات ال

(  درجمممة وبلغمممت اعلمممى  48الأوزان أممممام كمممل بمممديل ممممن البمممدائل وبلمممغ الوسمممط الفرضمممي للمقيممماس ) 

  .( درجة  32( درجة  وبلغت أدنى درجة للمقياس )  64درجة ) 

 

 التطبيق النهائي للمقياس : /خامسا  

والثممماني بواسمممطة نمممماذج التمممدريب المسمممتندة للتنميمممة البشمممرية  الأول  سالمقيمممابعمممد إن تمممم إعمممداد        

علمممى عينمممة البحمممث والبالغمممة )  بتطبيقهمممماقمممام الباحمممث الحاجمممات التدريبيمممة اللازممممة للمعلممممين, لقيممماس 

معلمممي اللغممة العربيممه ومعلماتهمما فممي المديريممة العامممة لتربيممة بغممداد الرصممافة مممن  معلممما ومعلمممة(  40

فمممي أثنممماء المممدوام الرسممممي وجمممرت العمليمممة بانسممميابية ممممن دون 2018/2019للعمممام الدراسمممي  ولمممىالأ

 تذكر .  مشكلات 

 

 الوسائل الإحصائية : / سادسا

 من اجل تحقيق أهداف البحث الحالي فقد تمت معالجة بياناته بالوسائل الإحصائية التالية :      

لعينممممة واحممممدة للاختبممممار الفممممرق بممممين المتوسممممط الفرضممممي والمتوسممممط  t-testالاختبممممار التممممائي  -1

 الحسابي لدرجات العينة على مقياسي .

معاممممل ارتبممماط بيرسمممون أسممممتعمل فمممي اسمممتخراج الثبمممات بطريقممممة التجزئمممة النصمممفية وكممممذلك  -2

 استخراج العلاقة بين متغيري البحث.

التجزئممممة النصممممفية  بممممراون اسممممتعملت لتصممممحيح معامممممل الثبممممات بطريقممممة -معادلممممة سممممبيرمان  -3

 لمقياس 

الاختبممممار التممممائي لدلالممممة معامممممل الثبممممات اسممممتمل لمعرفممممة  دلالممممة العلاقممممة الارتباطيممممة  بممممين  -4

 مقياسي البحث .

 (33: 2008) البياتي ,  الانحراف المعياري . -5

 

 

 الفصل الرابع

.وتفسيرهاأولا : عرض النتائج   

المقترحات .والتوصيات و اجاتتلاستنثانيا: ا  
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باسممممتخدام الوسممممط المممممرجح والمممموزن المئمممموي فممممي  ةالباحثمممم تتحقيممممق أهممممداف البحممممث قاممممممممممن اجممممل 

( والممموزن 1معالجمممة البيانمممات , واعتبمممار الفقمممرات التمممي التمممي تحصمممل علمممى وسمممط ممممرجح اقمممل ممممن )

 ( فقرات غير متحققة , وفيما يأتي عرض ذلك :0,50المئوي اقل من )

  نممممموذج اسممممك الأول الأنممممموذجبخصمممموص(ASK  لمسمممماعدة ) واكتشمممماف هوايممممات الطمممملاب

 :   التفكير لديهم وأنماطوميولهم 

 

الوسط  الفقـــــــــــــــــــــــــــرات ت المرتبة

 المرجح

الوزن 

 المئوي

 84,93 1,69 تهيئة الجو الدراسي 4 1

 73,93 1,46 التغيير في أساليب التدريس 3 2

 71,79 1,43 جذب انتباه الطلاب 5 3

 68,19 1,37 التعاملالمرونة في  15 4

 67,62 1,35 تنوع أساليب تحفيز للطلبة 10 5

 61,53 1,23 الالتزام بوقت الدرس 14 6

 57,62 1,15 تنمية روح الفريق بين المتعلمين 9 7

 55,76 1,15 القدرة على قيادة الصف 12 8

 46,15 1,11 تشجيع التفكير الناقد والتفكير الجماعي 13 9

 44,55 0,92 الدافعية عند الطلابتنمية  2 10

 41,66 0,89 تنمية روح العمل الجماعي عند الطلاب 1 11

 39,10 0,83 تنمية مهارات التفكير العليا لدى الطلاب 7 12

تحسن ملحوظ في القيم والاتجاهات لدى  8 13

 الطلاب

0,78 32,37 

 

   نممممممممموذج جايكمممممممما( الممممممممذي يشمممممممممل ثلاثممممممممة عناصممممممممر  بخصمممممممموص الأنممممممممموذج الثمممممممماني(

 :تدريبية هي : خطط  أفعل  أنظر  

 

الوسط  الفقـــــــــــــــــــــــــــرات ت المرتبة

 المرجح

الوزن 

 المئوي

ايضاح دور استراتيجيات التدريس في  4 1

 حل مشكلات الادارة الصفية

1,78 89,10 

مساعدة التعلم التعاوني على تكامل  3 2

 شخصية الطالب

1,62  81,41 

 76,60 1,53 إيجاد واحترام وجه النظر البديلة 5 3

التعليمات يصدرها المعلم بإشراح  15 4

 التلاميذ معه

1,49 74,76 

 67,62 1,35فهم مستويات عليا ابتكارية وجوانب  10 5
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 مهارية مختلفة

 67,30 1,34 التنوع في الجلوس وحرية الحركة 14 6

 62,82 1,25 لكل تلميذ التعلم حسب سرعته السماح 9 7

اتباع طرائق التدريس المتمركزة حول  12 8

 التلميذ

1,21 60,57 

 60,25 1,20 التغيير في قدرات التلميذ إحداث 13 9

تمكين التلميذ من التفكير الإبداعي  2 10

 والابتكاري

1,16 58,33 

المساعدة على انتشار المتعة والمرح  1 11

 والمناقشة

1,14 57,05 

 

  :توصل البحث الحالي إلي النتائج التالية

 .التربويةالمتصلة بتحقيق الأهداف  للمعلمين التدريبية حتياجاتالاتحديد  .1

حصائية بين متوسطي درجات المتدربين من المعلمين الإدلاله الفروق ذات ملاحظة تواجد ال .2

 التنمية البشرية .لمصلحة النماذج التدريبية القائمة على 

في التطبيق البعدى  المعلمينموجبة بين متوسطي درجات الرتباطيه الاعلاقة شكل الوجود  .3

 . اللغة العربيةالتراكمي لمهارات تدريس  الوجه تقييموملف  الانموذجين لكل من للمقياس 

 

 : في تشكلتالتطبيقية , البحث النتائج 

 تحقيق أهداف التنمية اللغة العربية ومقرر  حول مهاراتالتنمية في المعلمينبرنامج لتدريب  قامةإ

 .المرحلة الابتدائيةفي معلمي ال تدريس البشرية ذات الارتباط لدى

 المدارس .باللغة العربية  في مشرف اللقاءات الأسبوعية لتخصص دليل  شكيلت 

  البشرية للمتدربين لبع  جوانب عملية التنمية  إعداد الاختبار التحصيلي.  

  معلمي اللغة العربيةإعداد اختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار . 

  :توصيات البحث

 : ة بما يأتي وصى الباحثتما كشف البحث عنه من نتيجة         

      بوجه خاص سواء التربوية أو ومعلمي اللغة العربية تضمين برامج إعداد المعلم بوجه عام

بالمهارات والقدرات والاتجاهات اللازمة لمساعدتها علي المساهمة في رفع معدلات   الأكاديمية أو الثقافية

 .التنمية البشرية كمطلب مجتمعي ملح

   التربويةرفع معدلات التنمية البشرية وتحقيق الأهداف  تشارح فيإنشاء مقررات جديدة. 

   تهابجهمج إعداد المعلم برا من البحوث التي تهدف الى تنمية العديدتوجيه الاهتمام نحو إجراء 

 .ف التربويالهديسهم في تحقيق ل  التربويالثقافي والأكاديمي والثلاثة 

  :مقترحات البحث

  : , وهي  مستقبليةاللبحوث ل كفكرة سئلةعددا من الأ ةحثاإليها الب تمناقشة النتائج التي توصل  ان      

 في ضوء الأهداف اللغة العربية  معلمتطوير برنامج إعداد شكيل الية التصور المقترح في ت

 .في تحقيق الأهداف  النماذج المستندة الى التنمية البشرية 

 الاخذ بنظام التعليم التربوي قائمة علىاللغة العربية في   تدريبيةوحده  تقويم. 
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 العمليةلأداء التدريسي بالتربية برامج إعداد المعلم , وتكنولوجيا الانترنت ؛ ل ؛ بينفعالية دمج   . 
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