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 الممخص:

 التي والمعوقات التحديات مف العديد تواجو السعودي العربية المممكة في السياسي القرار صنع عممية إف    
 عوامؿ ىناؾ اف إذ الخارجية اـ الداخمية السياسة في كاف سواء المتخذة السياسي القرار طبيعة عمى بظلاليا القت

 . والخارجية الداخمية البيئة لمتغيرات وفقاً  المتخذ السياسي القرار عمى متفاوت وبشكؿ تؤثر خارجية واخرى داخمية
 القرارات اتخاذ في العميا السمطة الممؾ فيو يمثؿ والذي الممكي السعودي النظاـ طبيعة مف الرغـ عمى  

 النظاـ مف تتطمب والداخمية الاقميمية والظروؼ الدولية المصالح تضارب اف الا والخارجية الداخمية السياسية
 ادوار وتمارس السعودية العربية لممممكة حميفة تعد التي الكبرى الدوؿ ورؤية تتلاءـ سياسية قرارات اتخاذ السعودي

 الامريكية  المتحدة الولايات ولاسيما السعودي السياسي القرار في التأثير في وفاعمة ميمة
 والمعوقات.  الخارجية . التحديات السياسة. السياسة الداخمية صنع القرار السياسي. الكممات المفتاحية:  

 السعودية.                        

 

Challenges of Decision Making in Saudi Arabia 
  

Howida Abbas Fadel                                            Prof. Dr. Nazem Nawaf Al- Shammari        
       alraqialraqi06@gmail.Com                                 dr.nadhim967@gmail.com                                         
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Abstract: 

 The process of political decision-making in the Kingdom of Saudi Arabia faces 
many challenges and obstacles that cast a shadow on the nature of the political 

decision taken, whether it was in the internal or external policy, as there are internal 

and external factors that affect differently on the political decision taken according to 

the internal and external environment variables. 

Despite the nature of the Saudi monarchy, in which the king represents the supreme 

authority in making internal and external political decisions, the conflict of 

international interests and the regional and internal circumstances require the Saudi 

regime to take political decisions in line with the vision of the major countries that are 

allies of the Kingdom of Saudi Arabia and exercise important and effective roles in 

influencing In the Saudi political decision, especially the United States of America. 

Keywords: Political decision-making, domestic policy, foreign policy, 

challenges and obstacles, Saudi Arabia 
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 المقدمة:
 بالنسيج تتعمؽ والتي الداخمية والمشكلات التحديات مف العديد لسعودية العربية المممكة تواجو       

 كبير وبشكؿ تؤثر إذ السياسي القرار صنع عممية معوقات مف تعد التحديات وىذه السعودي الاجتماعي
 اقتصادية واخرى واجتماعية سياسية تحديات بيف ما تتنوع التحديات وىذه السياسية القرارات طبيعة عمى
 . السياسي القرار في المؤثر دوره منيا ولكؿ
 الرسمية المؤسسات بيف ما لمتعاوف الية ايجاد وتتطمب معقدة عممية السياسي القرار صنع عممية إف   

 القرارات عمى سينعكس الطرفيف احد بيف يحدث تقاطع اي او اخلاؿ اي ذاف إ الاجتماعية والبيئة
 القرارات لنجاح مناسبة وبيئة صيغة ايجاد يتطمب ما وىو التطبيؽ او التشريع ناحية مف سواء السياسية
 المتخذة السياسية

 اهمية البحث:
 ةالعوامؿ التي تؤثر في صنع القرار السياسي في المممك ةفي بياف طبيع ةالدراس ةتتمثؿ اىمي

 ،عمى المستوييف المحمي والدولي ةالمممك ةمف تاثير واضح عمى سياس ةلما ليذه العممي ةالسعودي ةالعربي
والدور الذي ينتج عف  ةالسعودي ةالعربي ةصنع القرار السياسي في المممك ةعممي ةفضلا عف بياف اىمي

 .ىذه القرارات السياسيو عمى مستويات المحمي والاقميمي والدولي
 اشكالية البحث:

تقوـ اشكالية البحث عمى سؤاؿ اساسي وعدد مف الاسئمة الفرعية الاخرى والسؤاؿ الاساسي ىو 
ا ىي طبيعة التحديات التي تواجو عممية صنع القرار السياسي السعودي؟( ويتفرع الى عدد مف ػػػػػػػ)م

 ي:ػػػػػػػالاسئمة وى
 ما ىي طبيعة التحديات الداخمية في السعودية؟ .1
 التحديات الاقميمية ؟ما ىي طبيعة  .2
 ما ىي طبيعة التحديات الدولية؟ .3

 فرضية البحث:
تقوـ فرضية البحث عمى اساس:)اف عممية صنع القرار السياسي السعودي تتعرض الى العديد مف  

 لتحديات الداخمية والخارجية والتي تساىـ في تحديد طبيعة القرار السياسي السعودي(
 منهجية البحث:

ة المنيج التاريخي والمنيج التحميمي الوصفي مف اجؿ طبيعة العوامؿ التي تؤثر استخدمت الدراس  
 في عممية صنع القرار السياسي السعودي.
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 المبحث الاول
 ةـــــــات الداخميـــــحديــــالت
 المطمب الاول: التحديات الاجتماعية

( مميوف نسمة وىـ 34تعدد الطوائؼ الدينية في المممكة العربية السعودية التي يبمغ سكانيا قرابة )      
%( ويمثؿ الشيعة ما 94يدينوف بالديانة الاسلامية ولكف يتبعوف مذاىب متعددة إذ يمثؿ السنة ما يقارب )

لتوترات ما بيف السمطة % ويتمركزوف في الاحساء والقطيؼ وقد شيد المدة الماضية نوع مف ا6نسبتو 
الحاكمة وبعض الطوائؼ الدينية في ما يتعمؽ بتقييد الحريات والممارسات التي يتبناىا النظاـ السياسي لا 
سيما في ظؿ ثورة المعمومات التكنولوجية . وقد شيدت المممكة العربية السعودية العديد مف الاحتجاجات 

-155، 2115طيؼ وبعض المدف الاخرى ) الشيابي ضد النظاـ السياسي لا سيما في الاحساء والق
156 .) 
وتعاني العديد مف الفئات الاجتماعية في المممكة العربية السعودية مف تقييد لمحريات العامة     

لاسيما السياسية منيا وعدـ اشراؾ الكثير الفئات الاجتماعية في عممية صنع القرار السياسي واحتكار ذلؾ 
ا ولد حالة مف عدـ الرضى والرفض مف قبؿ تمؾ الفئات الاجتماعية وراحت عمى جماعات معينة مم

تطالب بتوفير الحقوؽ السياسي وضرورة اشراكيـ في النظاـ السياسي وعممية صنع القرار السياسي في 
 (.321، 2111المممكة العربية السعودية ) شحاتو 

اجو مشاكؿ ايضاً تتعمؽ بطبيعة العلاقة وفي ما يتعمؽ بطبيعة التكويف السكاني فأف السعودية تو     
بيف سكاف الحضر والبدو إذ عمى الرغـ مف اف ىذه المشكلات ليست واسعة وكبيرة الا انيا تبقى مف 
المشكلات التي تؤثر في عممية صنع القرار السياس يفي المممكة العربية السعودية إذ اف التمييز القبمي 

بالزواج والعلاقات الاجتماعية التي يتـ فييا التمييز بيف قبيمة عمى المستوى الاجتماعي في ما يتعمؽ 
واخرى وكذلؾ في الجوانب السياسية التي يكوف فييا التفضيؿ و الامتياز لقبائؿ وعوائؿ معينة دوف غيرىا 

 (.54، 2112وىي مف المشكلات التي تواجو النظاـ السياسي في المممكة العربية السعودية )ىلاؿ 
ناؾ ضعؼ كبير في الجوانب المتعمقة بالأعلاـ وحرية الصحافة كوف اف الاعمـ ىو وكذلؾ ى     

مجير لصالح السمطة وبالتالي يمثؿ سياسة النظاـ الحاكـ مف دوف ممارسة ادوار الاعلاـ الرقابية التي ليا 
مف اجؿ تأثير كبير في توجيو السياسات العامة ونقؿ مطالب ابناء المجتمع الى صناع القرار السياسي 

اتخاذ سياسات حكومية توافؽ تطمعات الشعب السعودي او الفئات التي تعاني مف الاقصاء والتي ىي 
ومف المشكلات الاخرى الاجتماعية  (.32، 3102دافي . جبعيدة عف المشاركة في صنع القرار السياسي )

التي يعاني منيا المجتمع السعودي ىي الضعؼ البنيوي في وسائؿ الانتاج إذ اف المجتمع السعودي ىو 
مجتمع استيلاكي واف خطط التنمية ليست ذات جدوى وىناؾ فساد كبير في المؤسسات والمتنفذيف مف 

والاجيزة في نظاـ الحكـ مما ولد حالة مف النقمة وعدـ الامراء والحكاـ في ما يتعمؽ بإدارتيـ لممؤسسات 
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الرضى مف فئات واسعة مف المجتمع الا اف الخوؼ مف السمطة يحوؿ دوف الاعتراض عمى ذلؾ . فضلًا 
عف وجود تمايز واضح في تنفيذ المشاريع وخطط التنمية في ما بيف المناطؽ السعودية مما اوجد حالة 

 (.234، 2113عبي )ىلاؿ مف الاحتقاف وعدـ الرضى الش
ولا تقتصر المشكلات الاجتماعية عمى ذلؾ فحسب إذ اف ىناؾ العديد مف المشكلات التي يعاني       

منيا المجتمع السعودي والتي تتعمؽ بطبيعة إدارة نظاـ الحكـ وعدـ اشراؾ العديد مف فئات المجتمع في 
ـ الاىتماـ بمناطؽ واسعة مف السعودية لا سيما صنع القرار السياسي إذ اف ىناؾ تقييد سياسي واضح وعد

في ما يتعمؽ بتوفير الخدمات والبنية التحتية لا سباب تتعمؽ بالتميز الاجتماعي مف قبؿ النظاـ الحاكـ 
 (.23، 2111لمفئات مجتمعية دوف اخرى مما ولد تقيد وظمـ لفئات اجتماعية واسعة )ابراىيـ 

يا نظاـ الحكـ في المممكة العربية السعودية تجاه فئات مف وىناؾ بعض السموكيات التي يتبع    
المجتمع قد تكوف بدوافع طائفية وىي تعبير واضح عف القيود السياسية والحريات التي مف المفترض اف 
تمنح لكؿ ابناء المجتمع السعودي مف اجؿ كسب شرعية لنظاـ الحكـ إذ اف المجتمع السعودي يعاني مف 

اسية وممارسات مف قبؿ السمطة تحد مف اي مساحة لأبداء الرأي ومعارضة اي فقداف لمحريات السي
 (.37، 2121قرارات سياسية يصدرىا النظاـ الحاكـ )رحموني 

إف الرمزية الدينية لمممكة العربية السعودية قد منحت رجاؿ الديف اىمية كبيرة وىذا الاىمية برزت      
يف والنظاـ الحاكـ إذ اف النظاـ يسعى الى تقريب رجاؿ الديف مف مف خلاؿ تقوية العلاقة ما بيف رجاؿ الد

عممية صنع القرار السياسي وكذلؾ بدورىـ رجاؿ الديف يسعوف الى تأييد الى قرارات سياسية تصدر مف 
النظاـ الحاكـ وىذه العلاقة اوجدت نظاـ سياسي يتمتع بالسيطرة والشرعية الدينية كونو يمثؿ سياسة 

مبادئ بالتالي فأف اي سياسة تصدر منو يجب اف لا تواجو باي اعتراض )عبد الفتاح  الاسلاـ ويطبؽ
2111 ،23.) 

لقد مثؿ غياب الحريات السياسية والاقتصار عمى فئة معينة في الحكـ لاسيما العائمة المالكة مف    
صر عممية دوف اشراؾ باقي مكونات المجتمع السعودي اكبر التحديات الاجتماعي التي تتمثؿ في ح

صنع القرار السياسي في ايدي اعداد محددة مف الاسر مف دوف الاطلاع عمى وجيات نظر باقي الفئات 
وعدـ اشراكيـ في صنع القرارات السياسية والتي تمثؿ حالة غير ديمقراطية وتعزز مف الفجوة ما بيف 

صدىا النظاـ الحاكـ الشعب ونظاـ الحكـ مما يولد حالة نت عدـ الرضى ومعارضة لسياسات التي ي
 (.46، 2114)اسماعيؿ 

إف غياب التنظيـ الحزبي في المممكة العربية السعودية يعد مف اكبر المشكلات التي تواجو نظاـ     
الحكـ وىي مشكمة اجتماعية وسياسية في الوقت نفسو في ظؿ الدور الذي تؤديو الاحزاب في تعميؽ 

عب والعمؿ عمى اشراؾ الافراد في صنع القرار السياسي مف وتوثيؽ العلاقة بيف النظاـ السياسي والش
خلاؿ نقؿ وجيات النظر والمطالب الشعبية الى السمطة الحاكـ مف اجؿ الاخر بيا في السياسات الداخمية 
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والخارجية التي يضعيا صانع القرار السياسي وكذلؾ فتح المجاؿ عبر الاحزاب لمتمثيؿ السياسي لؾ افراد 
 (.119، 2116تميز اجتماعي او طائفي )جرادات  المجتمع مف دوف

ويمكف القوؿ اف التحديات الاجتماعية تعد مف اكبر التحديات الداخمية التي تواجو عممية صنع      
القرار السياسي وىذا التحدي الاجتماعي يتمثؿ في التعددية الطائفية وتوجو النظاـ السعودي اتجاىيا 

عض الفئات الاجتماعي عمى اسس دينية او طائفية او مناطقية تنعكس وكذلؾ التعامؿ بشكؿ مزدوج مع ب
بشكؿ واخر عمى طبيعة القرار السياسي ومدى شرعيتو فضلًا عف تقييد الحريات السياسية وعدـ وجود 
مساحة لمعمؿ الحزبي وغياب دور الاعلاـ في ايصاؿ اصوات الفئات الاجتماعية المضطيدة بفعؿ سيطرة 

يا باي شكؿ مف اشكاؿ الاعتراض عمى السياسات الحكومية مما يجعؿ القرارات السمطة وعدـ قبول
السياسية تعبر عف وجية نظر السمطة الحاكمة مف دوف وجود مساحة لممجتمع السعودي في الاشتراؾ في 

 ذلؾ.
 

 المطمب الثاني: تحديات تقييد الحريات
لمحريات العامة السياسية والاقتصادية تعاني المممكة العربية السعودية مف تقييد واضح      

والاجتماعية وحتى الاعلامية إذ اف طبيعة نظاـ الحكـ الذي يقوـ عمى النظاـ الممكي ووجود اسرة واحدة 
ىي مف تصنع القرار السياسي وعدـ وجود اي مساحة لمنشاط الحزبي والعمؿ السياسي ولمظاىر 

عية يعد احد اىـ مظاىر تقييد الحريات في المممكة العربية الديمقراطية التي تتمثؿ في الانتخابات التشري
 (.248، 2116السعودية ) الحراثي 

والحريات السياسية تعد مف اىـ الحقوؽ التي يجب اف يتمتع بيا الانساف فضلًا عف الحريات     
ة لممواطنيف العامة كوف ذلؾ حؽ كفمو لو القانوف الدولي والمعاىدات الدولية . إف منج الحقوؽ السياسي

يعطي المسوغ الشرعي لعمؿ النظاـ السياسي في الدولة وبالتالي يحقؽ احد اىـ اركاف النظاـ السياسي 
وىو الشرعية . فضلًا عف اف الحريات السياسية ىي مف اىـ مبادى الامـ المتحدة التي اقرت بيا العديد 

 (39، 2121.)الحريري  مف دوؿ العالـ
يات العامة ومنيا السياسية يعد مف صميـ عمؿ النظاـ السياسي لما يترتب إف توفير الحقوؽ والحر    

عمى ذلؾ مف مشاركة فعمية لممواطنيف وتفاعؿ مع السياسات التي يصدرىا النظاـ السياسي الامر الذي 
مف شأنو تحقيؽ نجاحات فعمية لسياسات الدولة الداخمية والخارجية وتحقيؽ قدر معيف مف الرضى والقبوؿ 

تماعي لمنظاـ القائـ ولا تقتصر الحقوؽ والحريات عمى الجوانب السياسية إذ اف مجاؿ ىذه الحقوؽ الاج
 (.12، 2119واسع ويتطمب توفير المناخ الملائـ لتمؾ الحريات ) حنفي 

إف توفير الحريات العامة يتطمب مف النظاـ السياسي تطبيؽ مبادئ الديمقراطية والحرية وىذا     
حريات التفكير والمعتقد والديانة وكذلؾ الحريات المتعمقة بالأعلاـ والنشر وانتقاد النظاـ  يتمثؿ في توفير

السياسي والقرارات التي يتخذىا السياسية منيا والاقتصادية والاجتماعية والعمؿ عمة ترسيخ قواعد الحقوؽ 
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فرد بالسمطة او القرار والتعبير عف الرأي مف اجؿ تصحيح السياسات الخائطة لمنظاـ السياسي ومنع الت
 (.43، 2116السياسي  )بشارة 

إف طبيعة نظاـ الحكـ في السعودية تقوـ عمى اساس تقييد واضح لمحقوؽ العامة ومنع حرية      
التعبير عف الرأي وىذا ما ينعكس بشكؿ واضح مف خلاؿ سموكيات نظاـ الحكـ تجاه الافراد إذ اف حقوؽ 

ؿ مف اشكاؿ المعارضة السياسية والاجتماعية لنظاـ الحكـ والقرارات التي الافراد مقيدة ولا وجود لأي شك
يتخذىا النظاـ كذلؾ حريات الصحافة والاعلاـ فيي تخضع لرقابة شديدة وتعكس وجية نظر النظاـ مف 

ي أي رأي يعارض ذلؾ وىو مؤشر واضح لفقداف الحريات العامة وحريات التعبير عف الرأػػػػػذ بػػػػػػػػدوف الاخ
 (. 172، 2119) عبد الالو 

الى ضرورة توفير الحريات سواء  ـ1948في العاـ  وقد اشار الاعلاف العالمي لحقوؽ الانساف
الاعلاف ضرورية  دىاعا( والتي 21.19حرية التعبير. الرأي. التجمع. وتكويف الجمعيات في )المادتيف 

( 19) لمحكـ الرشيد والتأكيد عمى كرامة الفرد وىي اىـ سمات المجتمع الحر المنفتح . وقد نصت المادة
لكؿ شخص حؽ التمتع بحرية الراي والتعبير. ويشمؿ ىذا الحؽ حريتو في اعتناؽ الآراء دوف )) عمى:

ونصت (( أية وسيمة ودونما اعتبار لمحدودلتماس الافكار وتمقييا ونقميا الى الاخريف. بامضايقة . وفي 
(( خص حؽ في حرية الاشتراؾ في الاجتماعات والجمعيات السممية ػػػػكؿ شػػػػػػ( ل1) ((ىػػػػػػ(عم21)ةالماد

الإنساف   لحقوؽ العالمي (( ) الإعلاف( لا يجوز ارغاـ احد عمى عمى الانتماء الى جمعية ما2) ))و
وفير الحقوؽ السياسية للأفراد ولتكويف الجماعات السياسية عمى وفي اطار المشروعية وت(. 1948

المستوى العالمي والدولي . فقد اشار العيد الدولي الخاص بالحقوؽ المدنية و السياسية وبموجب قرار 
( 22في المادة) ـ1966كانوف / ديسمبر  16المؤرخ في . ألؼ( 2211)المتحدة  للأمـالجمعية العامة 

)لكؿ فرد حؽ في حرية تكويف الجمعيات مع اخريف . بما في ذلؾ حؽ انشاء النقابات :( مف الميثاؽ1)
 (.8، 1966) العيد الدولي الخاص بالحقوؽ المدنية   والانضماـ الييا مف اجؿ حماية مصالحو(

إف تقييد الحريات في المممكة العربية السعودية يشمؿ كذلؾ الجامعات إذ اف الجامعات تعمؿ وفؽ    
وآليات محددة مسبقاً مف قبؿ السمطة إذ لا يمكف تناوؿ مواضيع وقضايا خارج السياؽ المحدد  ضوابط

خوفاً مف طرح قضايا او دراسات تتعمؽ بنظاـ الحكـ والحريات المقيدة الامر الذي يعد تقييد واضح لحرية 
ت صانع القرار الفكر والتعميـ ورقابة مشددة عمى ما تطرحو الجامعات مف افكار قد تتعارض وتوجيا

 (.32، 2117السياسي السعودي ) العيسى 
ويمارس النظاـ الحاكـ في المممكة العربية السعودية تقييد واضح لمحريات الاعلامية مف خلاؿ     

اصدار التشريعات والقوانيف التي تحدد عمؿ الصحافة والاعلاـ وتمنع اي شكؿ مف اشكاؿ انتقاد السمطة 
اسية التي يصدرىا النظاـ . إف تقييد حرية الاعلاـ ىو احد اىـ اشكاؿ تقييد والمعارضة لمقرارات السي

الحريات العامة كوف اف العلاـ يمثؿ انعكاس وقناة لمتواصؿ بيف المواطنيف و صناع القرار السياسي مف 
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 اجؿ الاخذ بمطالبيـ ومتابعة مدى الرضا والقبوؿ عف السياسات العامة التي يصدرىا النظاـ فضلًا عف
مشاركتيـ في عممية صنع القرار السياسي كوف ىذه العممية تتطمب مشاركة مشتركة بيف الشعب والسمطة 

 (.117-114، 2116) مكي 
إف تقييد الحريات العامة في السعودية قد تعدى ذلؾ ليشمؿ التقييد في حرية المعتقد والمذىب إذ    

التعامؿ مع بعض الطوائؼ الدينية وبعض المعتقدات اف ىناـ تمييز واضح مف قبؿ السمطة السعودية في 
سواء مف خلاؿ ممارسة الشعائر او الحريات المذىبية وىو ما يعارض مع مبادئ الانساف الذي اكدت 
عميو المواثيؽ الدولية في ما يتعمؽ بحرية الديانة والمعتقد وضرورة اف يكوف النظاـ السياسي ضامف لكؿ 

ىبو كونو يمثؿ كؿ المجتمع بدوف تمييز وىذا العامؿ يمثؿ احد اكبر معرقلات فئات المجتمع ودياناتو ومذا
 (.46، 2117صنع القرار السياسي السعودي )ابراىيـ 

ويتجمى التقييد الواضح لمحريات في المممكة العربية السعودية مف خلاؿ غياب مظاىر      
ة السياسية فضلًا عف اف السمطة محدود الديمقراطية والانتخابات والتنظيـ الحزبي وعدـ وجود المعارض

بأسرة واحدة مف دوف الاىتماـ بضرورة اشراؾ فئات المجتمع في العمؿ السياسي والقيود المفروضة عمى 
العمؿ السياسي ووسائؿ التعبير عف الرأي وغيرىا الكثير مف المؤشرات عمى مدى التقييد المفروض مف 

)جرادات  ئ حقوؽ الانساف العامة ولا سيما السياسية منياقبؿ النظاـ الحاكـ الذي يتعارض مع مباد
2116 ،119.) 

وفي ما يتعمؽ بحقوؽ المرأة فيناؾ تقييد واضح لدورىا في المجتمع السعودي وىذا التقييد ىو      
متجذر منذ اعواـ قديمة والسبب في ذلؾ يعود لمطبيعة البدوية التي ساىمت في تشكيؿ المجتمع السعودي 

ا تقييد واضح لحقوؽ المرأة في المجتمع السعودي سواء في الجوانب السياسية او الاقتصادية او إذ اف ىن
الاجتماعية إذ ليست ىناؾ دور لممرأة في عممية صنع القرار السياسي السعودي وىناؾ تمييز كبير في 

ات وغيرىا الكثير ) حرياتيا العامة بالمقارنة مع الرجؿ وكذلؾ في التعميـ والعمؿ والسفر وقيادة السيار 
 (.372، 2111الجمميمي 

وقد امتنعت المممكة العربية السعودية مف التصويت عمى لائحة حقوؽ الانساف التي اصدرتيا     
الامـ المتحدة وجاء امتناع السعودية بسبب كوف اف بعض المواد الواردة في الاعلاف العالمي لحقوؽ 

مية وتتنافي مع قيـ الديانة الاسلامية ومعتقداتيا وىو ما لا الانساف تتعارض مع مبادئ الشريعة الاسلا
يتلاءـ مع ما تتبناه المممكة العربية السعودية مف تطبيؽ لمبادئ الديف الاسلامي كونيا بمد اسلامي ويطبؽ 
الشريعة الاسلامية في نظاـ الحكـ لا سيما في المبادئ التي اقرىا الاعلاف لعالمي المتعمقة بأبداؿ الديف 

 (.291، 2115والمعتقد وما يتعمؽ بذلؾ )السامرائي 
ومف خلاؿ ما تقدـ يمكف القوؿ إف تقييد الحريات العامة والسياسية التي تفرض في المممكة      

العربية السعودية تعد مف اكثر التحديات التي يعاني منيا المجتمع السعودي والتي تنعكس بشكؿ واخر 
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اـ الحاكـ والمجتمع . اف الحقوؽ والحريات العامة ومنيا السياسية حؽ عمى طبيعة العلاقة ما بيف النظ
كمفتو المواثيؽ والقوانيف الدولية وتقييده يعد انتياؾ لحقوؽ الانساف كونيـ ولدوا احراراً وبالتالي فأف النظاـ 

 عمؿ النظاـ .السياسي الذي يعمؿ عمى تقييد الحريات يعد نظاماً دكتاتورياً وفاقد لمشريعة التي ىي اساس 
 المبحث الثاني

 ةــــــات الخارجيــــــــحديـالت
ىناؾ العديد مف التحديات التي تواجو النظاـ السعودية وتحدد عممية صنع القرار السياسي لاسيما       

في ما يتعمؽ بالسياسات الخارجية إذ اف ىذه التحديات ىي متعدد منيا اقميمية واخرى دولية وىي بدوف 
 ادنى شؾ تؤثر وبشكؿ كبير عمى عممية صنع القرار السياسي السعودي . 

لمممكة العربية السعودية العديد مف التحديات الخارجية التي تساىـ بشكؿ كبير وتحدد مف تواجو ا   
عممية صنع القرار السعودي وىذا التحديات متعددة منيا اقميمية واخرى دولية وىي بلا شؾ عامؿ تحديات 

وار ليا تأثير تشكؿ طبيعة القرار السياسي السعودي إذ اف تحديات العلاقات الاقميمية ومصالح دوؿ الج
( .ويمكف تقسيـ التحديات الخارجية الى تحديات 45، 2111وتضارب مع المصالح السعودية ) سلامة 

 اقميمية واخرى دولية كما يمي: 
 المطمب الاول: التحديات الاقميمية: 

تواجو المممكة العربية السعودية تحديات اقميمية متعدد تقؼ عائقاً اماـ صانع القرار السياسي 
سعودي ولعؿ اىميا ىي ثورات الربيع العربي والتغيرات الكبيرة التي عصفت بالمنطقة العربية وما شيدتو ال

تمؾ المدة مف تغييرات كبيرة عمى مستوى الانظمة السياسية لاسيما الدكتاتورية وما تـ الترويج لو مف 
وفير الاطار العاـ لممشاركة دعوات للإصلاح والتغيير والممكية الدستورية وتوفير الحقوؽ والحريات وت

السياسية ومنع التفرد بالقرارات السياسي وما تمثؿ مف تغيير في طبيعة العلاقة بيف الشعوب العربية 
 (.6، 2111والانظمة السياسية ) ادريس 

لقد مثمت الحركات الثورية التي شيدتيا العديد مف الدوؿ العربية التي القت بظلاليا عمى العديد      
ؿ الخميج ولعؿ المممكة العربية السعودية احدىا إذ شيدت تمؾ المدة حركات احتجاجية في المممكة مف دو 

العربية السعودية لممطالبة بالإصلاح وتوفير الحريات وضماف المساواة وىو ما مثؿ نتيجة لتأثير البيئة 
ي المممكة لممطالبة الاقميمية عمى الوضع العاـ في السعودية إذ كاف مف نتائج ذلؾ دعوات واسعة ف

بعمميات اصلاحية شاممة وضرورة ايجاد قواعد دستورية تضمف المشاركة الفعمية في النشاطات السياسية ) 
 (.364، 2112نوتماف 

إف المممكة العربية السعودية تمارس ادوار وسياسات اقميمية كبيرة مف منطمؽ كونيا تمثؿ دولة      
عمى اغمب الدوؿ العربية فضلًا عف القوة الاقتصادية التي تمتمكيا  اسلامية وتمتمؾ قدسية وتأثير حقيؽ

مما جعميا تؤدي ادوار اقميمية ميمة وىذا الادوار دفعتيا مصالح معينة ولكنيا تصطدـ بمصالح دوؿ 
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وقوى اقميمية عديدة ولعؿ في مقدمتيا المصالح الايرانية والعلاقات غير المستقرة والتوترات التي تسود 
بيف الطرفيف والتي اثرت وبشكؿ واضح عمى استقرار المنطقة ووجيت العديد مف القرارات السياسية  العلاقة

 (.141، 2111في المممكة العربية السعودية ) رسلاف 
وتشيد العلاقات السعودية الايرانية حالة توتر دائـ وقرارات سياسية وفقاً لمعطيات تمؾ العلاقة إذ       

الاستقرار السياسي والامني التي تشيدىا منطقة الخميج العربي ىي التوتر  اف احد اىـ اسباب عدـ
الحاصؿ بيف السعودية وايراف وىذا التوتر مرجعو واسبابو متعددة لعؿ في مقدمتيا الاسباب الدينية 
 والطائفية والاسباب السياسية والنفوذ والتدخلات الخارجية فضلًا عف تضارب المصالح بيف الدولتيف الامر
الذي ولد حالة مف الصراع والنزاع الدائـ في منطقة الخميج العربي الامر الذي انعكس بشكؿ سيء عمى 

 (.37، 2112العديد مف الدوؿ العربية ولعؿ العراؽ في مقدمتيا )ذياب 
إف الصراع الاقميمي بيف المممكة العربية السعودية وايراف قد القى بظلالو عمى عممية صنع القرار      
ياسي السعودي إذ اف المصالح السعودية قد توسعت واف القرارات السياسية كانت موجية بشكؿ اساسي الس

لتكوف منافسة لمقرارات الايرانية ولا سيما الخارجية منيا إذ اف الصراع بيف السعودية وايراف ىو صراع نفوذ 
اب متعددة قد يكوف بالدرجة الاساس إذ اف كؿ طرؼ يسعى لمسيطرة وفرض النفوذ الخارجي ولأسب

الياجس الامني احدىا إذ اف كؿ طرؼ يرى بأف الطرؼ الاخر يمثؿ تيديد حقيؽ لمصالحة ويتوسع في 
 (.74، 2116نفوذه وىو بذلؾ يمثؿ تيديد لممصالح العميا لمدولتيف ) ابراىيـ واخروف 

عودي فييا لمحفاظ ومف المحددات الاقميمية الاخرى ىي الوضع السياسي في اليمف والتدخؿ الس      
كـ إذ رأت السعودية اف  1411عمى النظاـ السياسي كوف اف السعودية ترتبط بحدود جوار مع اليمف قرابة 

امتداد حركة التغيير السياسي والربيع العربي الى اليمف سيمحؽ ضرر مباشر بالمممكة العربية السعودية ما 
شريعة وىو مؤشر واضح عمى كيفية تأثير الوضع دعاىا الى التدخؿ العسكري في اليمف بحجة حماية ال

الاقميمي عمى عممية صنع القرار السياسي السعودية مما ادخؿ السعودية في حرب طويمة مع قوى 
 ( .  10، 3102رولا نتس   &ارتس المعارضة في اليمف )

عممية لقد مثؿ وصوؿ الممؾ سمكاف بف عبد العزيز تغيير واضح في السياسة السعودية وفي     
صنع القرار السياسي ولعؿ اىميا ىو تحوؿ السعودية لمتدخؿ المباشر في الدعـ والمحافظة عمى بعض 
الانظمة السياسية في الدوؿ المجاورة مثؿ اليمف والبحريف مف خلاؿ تقديـ الدعـ المالي والعسكري وارساؿ 

الدعـ غير المباشر في بعض الجنود مف اجؿ الحفاظ عمى الانظمة السياسية في ىذه الدوؿ ومف خلاؿ 
الانظمة السياسية مثؿ سوريا مف اجؿ اسقاط النظاـ السياسي وفقاً لما ترتضيو رؤية صانع القرار السياسي 

 (.12، 2115السعودي )البرصاف واخروف 
ويتبع صانع القرار السياسي السعودية توظيؼ الامكانيات المادية والمعنوية مف خلاؿ اتباع     

ة لمسيطرة والنفوذ في منطقة الخميج العربي وفي اغمب الدوؿ العربية مف خلاؿ الدفع بأتجاه سياسات ناعم
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مواجية المصالح الايرانية في المنطقة إذ تعمؿ المممكة العربية السعودية الى توظيؼ امكانياتيا 
منطقة والعمؿ الاقتصادية الضخمة وعلاقاتيا بالقوى الكبرى مف اجؿ ضماف مواجية اي نفوذ ايراني في ال

 (.38، 2121عمى بقاء السعودية وحمفائيا في المنطقة بعيداً عف التدخلات الايرانية فييا )رحموني 
لقد كاف للأحداث والتطورات الاقميمية التي عصفت بالمنطقة العربية التأثير البارز عمى المممكة      

العامؿ الاقميمي ىو احد اىـ ركائز  العربية السعودية وعمى عممية صنع القرار السياسي فييا إذ اف
ومحددات صانع القرار السياسي السعودية والمسؤوؿ المباشر عمى السياسات الخارجية السعودية إذ اف 
منطقة الخميج العربي تعد مف المناطؽ التي تعاني مف حالة عدـ الاستقرار السياسي وتشيد تضارب 

كؿ دولة تعمؿ عمة المحافظة عمى مصالحا ومواجية اي لممصالح الاقميمية والدولية الامر الذي يجعؿ 
نفوذ محتمؿ او قوة يمكف اف تتفوؽ عمييا وىذا الامر تسبب بشكؿ واضح في ادامة حالة الصراع  ما بيف 

 (.66، 2118 2السعودية وايراف ) الحريري
 

 المطمب الثاني: التحديات الدولية: 
لعوامؿ المؤثرة في صنع القرار السياسي الداخمي والخارجي تعد التحديات الدولية احد اىـ وابرز ا      

والمممكة العربية السعودية احد تمؾ الدوؿ وتعد العلاقة التي تربط الولايات المتحدة الامريكية والمممكة 
العربية السعودية اىـ وابرز العوامؿ المؤثرة في صنع القرار السياسي السعودية إذ اف المصالح الامريكية 

منطقة العربية والعلاقة التاريخية ىـ المحدد الاساس لمسياسات السعودية الداخمية والخارجية ) ميدي في ال
2121 ،179.) 

إذ اف لمولايات المتحدة مطامع كبيرة في الخميج العربي والسعودية تعد دولة ذات تأثير عقائدي      
اف تكوف ليا علاقات وارتباطات كبيرة مع وديني وعربي كبير لذلؾ سعت الولايات المتحدة الامريكية الى 

المممكة العربية السعودية وسعت بشكؿ حثيث الى اف تكوف صناعة القرار السياسي السعودي تحت 
انظارىا ومعبرة عف مصالحيا وكذلؾ محققة لأىدافيا ومطامعيا في المنطقة العربية مف خلاؿ توسيع 

 (.52، 2121مكة العربية السعودية )رحماف نفوذىا السياسي والاقتصادي والاجتماعي مع المم
وقد عممت الولايات المتحدة عمى مدى اعواـ الى تقوية العلاقات مع المممكة العربية السعودية مف      

خلاؿ العديد مف اتفاقيات الشراكة والتعاوف في المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية 
ذ والسيطرة عمى عممية صنع القرار السياسي واف تكوف السياسات السعودية والتنموية مف اجؿ فرض النفو 

معبرة عف رؤية الاستراتيجية الامريكية ومعززة لنفوذىا في المنطقة وبالمقابؿ فأف الولايات المتحدة تسعى 
جاىداً لمحفاظ عمى نظاـ الحكـ في المممكة العربية السعودية وتعمؿ عمى الدفاع عنو ومواجية اي 

 (.277، 2116حديات او مشكلات قد تعمؿ عمى اضعافو او تيديد بقائو ) حميد ت
إف التحدي الدولي لممممكة العربية السعودية يتمثؿ في الرغبة الامريكية استغلاؿ المممكة العربية     

السعودية في الجوانب السياسية والاقتصادية مف اجؿ تنفيذ مطامعيا في السيطرة عمة موارد النفط 
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والثروات الطبيعية مف جية وأمف الكياف الصييوني مف جية ثانية إذ تعد السعودية سوؽ لتصريؼ 
البضائع الامريكية ومستورد كبير للأسمحة الامريكية ومورد كبير لمنفط الخاـ وىذه العوامؿ جعمت مف 

دي لضماف الويلات المتحدة تسعى وبشكؿ كبير الى التأثير في عممية صنع القرار السياسي السعو 
 (.118، 2115مصالحيا في المنطقة )صالح 

ىناؾ شراكة استراتيجية مشتركة ما بيف النظاـ السعودي الحاكـ والولايات المتحدة الامريكية في ما     
يتعمؽ بمنطقة الخميج العربي إذ تصدر الولايات المتحدة نفسيا عمى انيا تعمؿ عمى التصدي لمنفوذ 

اي تيديد يمكف اف يواجو المممكة العربية السعودية او اي دولة خميجية اخرى  الايراني في المنطقة والى
والعمؿ عمى تأميف مصادر النفط والغاز في الخميج وضماف تدفؽ الموارد الطبيعة مف الخميج في المقابؿ 

جؿ تسعى السعودية الى اف تكوف حميؼ دائـ وشريؾ قوي لمولايات المتحدة في منطقة الخميج العربي مف ا
الدفاع عف سياسات النظاـ الحاكـ والقضاء عمى اي تيديد يواجو النظاـ عمى المستوى الداخمي والخارجي 
لذلؾ سعى صانع القرار السياسي السعودي بأف تكوف سياساتو تتناغـ مع رؤية الإدارة الامريكية ) ابو 

 (.82، 2121ارشد واخروف 
ئـ في العلاقة ما بيف المممكة العربية السعودية وايراف لقد استغمت الولايات المتحدة التوتر الدا    

لاسيما المذىبي والطائفي وعممت عمى استغلاؿ ىذا التوتر مف اجؿ ضماف مصالحيا في المممكة العربية 
السعودية والخميج عف طريؽ خمؽ العدو الذي يسعى لمقضاء عمى نظاـ الحكـ السعودي مف خلاؿ ادامة 

مف اجؿ التدخؿ في القرارات السياسية التي تصدرىا المممكة العربية السعودية حدة ىذا التوتر القائـ 
والعديد مف دوؿ الخميج لضماف تواجد دائـ في المنطقة والابقاء عمى المصالح الامريكية في الخميج 

 (.161، 2114العربي )اسماعيؿ 
ت المتحدة إذ سعى الى ايجاد لقد ادرؾ صانع القرار السياسي السعودي الاىمية الكبيرة لمولايا     

علاقات استراتيجية مع الولايات المتحدة الامريكية لضماف توفير الدعـ الدائـ في السياستيف الداخمية 
الخارجية وضماف المحافظة عمى النظاـ الحاكـ مف اي عممية تغيير او معارضة قد تظير في الداخؿ او 

سعودية التي يصدرىا صانع القرار السياسي والتي الخارج ويمكف ملاحظة ذلؾ مف خلاؿ السياسات ال
ة ػػػػي منطقػػػػػا فػػػػػػػة لاسيمػػػػػػػات الامريكيػػػػػػػة او التوجيػػػػػػػػة الامريكيػػػػػػػع السياسػػػػػػػػح مػػػػػػكؿ واضػػػػػػػتنسجـ وبش

عربية السعودية والولايات المتحدة الامريكية ي إذ اف ىناؾ علاقات تاريخية تربط المممكة الػػػػػػػج العربػػػػػػػالخمي
 (.111، 2116)ىاشـ 
لقد سعت الولايات المتحدة الامريكية الى استخداـ ممؼ النووي الايراني لمضغط عمى المممكة       

العربية السعودية مف اجؿ الحصوؿ عمى امتيازات وضماف تواجد دائـ في الخميج إذ سعت الولايات 
ؿ ممؼ ايراف النووي وبيانو عمى انو يمثؿ تيديد مباشر لممممكة العربية السعودية المتحدة الى استغلا

ووجودىا ونظاميا الحاكـ مما دفع بالنظاـ الحاكـ الى التوجو صوب الولايات المتحدة الامريكية وتقدـ 
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لايراني الدعـ المادي والاقتصادي لضماف اقداـ الولايات المتحدة عمى مواجية خطر البرنامج النووي ا
وعدـ السماح ليا بامتلاؾ برنامج نووي قد ييدد نظاـ الحكـ السعودي ومف جانب الولايات المتحدة فأنيا 
اخذت بأتباع سياسات لإدارة محادثات مطولة لضماف استغلاؿ اكبر اقتصادي ونفطي مف الولايات 

 (.146، 2116المتحدة بدلًا مف حؿ الازمة وايجاد سبؿ لمعالجتيا )جرغوف 
إف الاستراتيجية الامريكية تقوـ عمى اساس السيطرة عمى منابع النفط والتحكـ في القرارات     

السياسية في الدوؿ التي تصدر النفط ولأىمية منطقة الخميج العربي ولاسيما المممكة العربية السعودية 
بشكؿ كبير في القرارات كونيا اكبر دولة مصدرة لمنفط فأف الولايات المتحدة سعت الى السيطرة والتأثير 

اف تدفؽ ػػػػػػة لضمػػػػػػػة السعوديػػػػػػػا المممكة العربيػػػػػػػا لاسيمػػػػػػػج وبمدانيػػػػػػة الخميػػػي عموـ منطقػػػػػػػة فػػػػػػػالسياسي
 ي مستمر وضماف تواجد قواعد امريكية دائمة وتحكـ في القرارات السياسية في منطقة الخميج العربيػػػنفط

 (.111، 2121) الجنابي 
إف التأثير في القرارات السياسية لدوؿ الخميج العربي لاسيما المممكة العربية السعودية لـ يقتصر     

عمى الإدارة الامريكية انما شمؿ ذلؾ شركات السلاح والنفط الامريكية والشركات الكبرى التي تمثؿ لوبيات 
الخميجي لاسيما السعودي وضماف ايجاد السوؽ  وجماعات ضغط مف اجؿ السيطرة عمى الاقتصاد

لتصريؼ صناعاتيا العسكرية وللاستثمار الامريكي في حقوؿ النفط مما جعؿ مف المممكة العربية 
السعودية سوؽ لتوريد الاسمحة الامريكية عبر صفقات مالية ضخمة واستثمار الصناعات المعدنة والذي 

ا التأثير في عممية صنع القرار السياسي السعودي )عمارة يعد احد اىـ العوامؿ التي يتـ مف خلالي
2112 ،164.) 

 الخاتمة:
 في وتتمثؿ داخمية منيا التحديات مف العديد في تتأثر السعودي السياسي القرار صنع عممية اف  

 السعودي المجتمع فئات مع الحاكـ النظاـ قبؿ مف والمتوازف المتساوي غير والتعامؿ الاجتماعية التحديات
 والتعبير السياسية المشاركة وحريات العامة والحريات الحقوؽ بتقييد تتعمؽ تحديات عف فضلاً  المختمفة

 اشراؾ في تتمثؿ التي السياسي القرار صنع مشكلات اكبر احد تمثؿ وىي الاعلاـ وحريات الرأي عف
 . العممية ىذه في الرسمية وغير الرسمية والقوى المؤسسات

 عممية في وكبير مؤثر دور تؤدي التي والدولية الاقميمية التحديات ىي الاخرى التحديات ومف     
 السعودية العربية المممكة بيف ما تسود التي المتوترة العلاقات خلاؿ مف السعودي السياسي القرار صنع

 . السعودي السياسي القرار صنع عممية في الكبير الامريكي التأثير عف فضلاً  الاقميمية الدوؿ مف والعديد
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