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الكفاءة الذاتية لدى مديري المدارس الابتدائية وعلاقتها بالتخطيط         

ي والتطوير الاداري اتيج   الاستر

 
 
 

 الممخص
) الكفاءة الحاتية لجى مجيخي السجارس الابتجائية وعلاقتيا التعخؼ الى  يخمي ىح البحث    

بالتخصيط الاستخاتيجي والتصػيخ الاداري( وبشاءً عمى ذلظ صيغة ستة اىجاؼ لَّتعخؼ إلى : 
مدتػى الكفاءة الحاتية لجى مجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية نطخ الييئة التعميسية, والتخصيط 

رس الابتجائية مغ وجية نطخ الييئة التعميسية, ومدتػى التصػيخ الاستخاتيجي لجى مجيخي السجا
الاداري لجى مجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية نطخ الييئة التعميسية  , ومعخفة العلاقة بيغ 
الكفاءة الحاتية والتخصيط الاستخاتيجي, والكفاءة الحاتية والتصػيخ الاداري, والتخصيط الاستخاتيجي 

(  02ي  ,ولتحقيق اىجاؼ البحث اعج الباحث اداة  الكفاءة الحاتية اذ تكػنت مغ )والتصػيخ الادار 
( 02( فقخة , واداة التصػيخ الاداري تكػف مغ ) 02فقخة , والتخصيط الاستخاتيجي اذ تكػف مغ ) 

(  022) البالغةفقخة بريغتيع الشيائية, وبعج ذلظ شبّق الباحث ادوات البحث عمى افخاد العيشة 
( فخدٍ  بشدبة 4002مغ اعزاء الييئة التعميسية اختيخوا مغ مجتسع البحث الاساسية البالغ )فخدٍ 
البيانات وتحميميا بػاسصة  %( , وبعج الانتياء مغ تصبيق ادوات البحث عمى العيشة فُخغت4) 

) الػسط الحدابي , الانحخاؼ واستعممت الهسائل الاحرائية ( SPSSبخنامج الحاسػب)
لػسط الفخضي , الفاكخونباخ , الاختبار التائي لعيشة واحجة,  معامل ارتباط بيخسػف, السعياري , ا

اف مجيخي السجارس الابتجائية لجييع مدتػى وتهصل البحث إلى النتائج الاتية   الكيسة التائية (
متػسط مغ الكفاءة الحاتية, ولجييع تخصيط استخاتيجي بسدتػى متػسط, ولجييع تصػيخ اداري 

متػسط , وتػجج علاقة بيغ الكفاءة الحاتية والتخصيط الاستخاتيجي , وبيغ الكفاءة الحاتية  بسدتػى 
واهم التهصيات التي اوصى بها والتصػيخ الاداري, والتخصيط الاستخاتيجي والتصػيخ الاداري, 

 اعتساد ادوات البحث في مجيخيات التخبية في محافطة بغجاد.    الباحث
 الكفاءة الحاتية، التخطيط الاستخاتيجي، التطهيخ الاداري.الكممات المفتاحية: 

The Self Efficiency among primary school principals and its 
relationship Strategic plan and Administrative development 
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Abstract 
Self-efficacy of primary school principals and its relationship to strategic 
planning and Administrative  
 development 
This research aims to identify (the self-efficacy of primary school 
principals and its relationship to strategic planning and Administrative 
development) and based on that formula six goals to identify: the level 
of self-efficacy of primary school principals from the point of view of the 
educational body, and the strategic planning of primary school principals 
from the point of view of the authority educational, and the level of 
Administrative  of primary school principals from the point of view of the 
teaching staff And knowing the relationship between self-efficacy and 
strategic planning, self-efficacy and Administrative , strategic planning 
and Administrative , and to achieve the objectives of the research, the 
researcher prepared the self-efficacy tool, which consisted of (20) 
items, and the strategic planning, which consisted of (24) items, and the 
organizational success tool consisted of ( 20) paragraphs in their final 
form, and then the researcher applied the research tools to the sample 
of (500) members of the educational staff who were chosen from the 
basic research community of (7224) individuals at a rate of (7%), and 
after completing the application of the research tools to the sample, the 
data was emptied and analyzed by computer software (SPSS). and 
used statistical methods (arithmetic mean, standard deviation, 
hypothetical mean, Vachronbach, t-test for one sample, Pearson 
correlation coefficient, t-value) and the research reached the following 
results that primary school principals have an average level of self-
efficacy, and they have a medium degree of strategic planning, And they 
have a moderate degree of Administrative , and there is a relationship 
between self-efficacy and strategic planning, and between self-efficacy 
and Administrative , strategic planning and Administrative , and the most 
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important recommendations recommended by the researcher is the 
adoption of research tools from the education directorates in Baghdad 
governorate. 
Keywords :self-efficacy, strategic planning, administrative 
development. 

 Research Problem مذكمة البحث
اف التَّصػرَ الحاصل في السجاؿِ التًّخبػي فخض تشافداً عالسياً في العرخِ الحالي وتحجيَاً لا    

يسكغ مجابيتو بدبب ما يتػافخ للإدارة السجرسية مغ مػارد بذخية و مالية و مادية وتقشيات, بل لا 
الاستقخار, والتي بج مغ العسل بسجسػعة مغ الاجخاءات الادارية السبتكخة التي تسكشيا مغ التصػر و 

يعتسج تصػرىا بالجرجة الاولى عمى كفاءة الادارة السجرسية , الا اف غالبيتيع لا يستمكػف الكفاءة 
الحاتية في ادارة مجارسيع, فزلًا عغ قمة خبختيع في انجاز الاعساؿ وتحقيق الاىجاؼ مسا 

ارية الاولى في سيخِ العَسمية التَّخصيط الاستَخاتيجي والحي يعج مغ العسميات الاد يشعكذ سمباً عمى
عف يُعج الادارية والتَّخبػية والسؤثخة في رسع خارشة الصخيق نحػ تحقيق الاىجاؼ ,  وىحا الزَّ
 مذكمة حكيكية تشعكذ سَمباً عمى تصػر السجرسة ونجاحيا في تحقيق الاىجاؼ.

ع الحاتية وشخيقة تفكيخىع وإفَّ تبايغ غالبية مُجيخي السَجارس الابتجائية في مدتػى كفاءتي         
واتَفق غالبية  في ادارة الاعساؿ قج تؤثخ في الشَّطاـ الجاخمي سَمباً او ايجابياً في تحقيق الاىجاؼ,

تصػر السشطسات التخبػية تعتسج بالجرجة الاولى عمى  فَّ السُختريغ في القصاعِ التخبػي عمى ا
الخصة الاستخاتيجية الفعالة السشاسبة التي الكفاءة الحاتية لسجيخي السجارس الابتجائية في وضع 

 تديع في تصػيخ السجرسة ونجاحيا في تحقيق الاىجاؼ .
وأشارت وزارة التخبية في مؤتسخىا الدشػي الى ضَخورة تييئة السجيخ الكفػء وأعجادهِ أعجاداً      

في تَّصػر جيجاً قادراً عمى استعساؿ عشاصخ الادارة وخاصة التخصيط لسا لو مغ دورٍ بارزٍ 
 (.0202السجرسة ونجاحيا ) وزارة التخبية , 

الباحث عمى تساس متػاصل مع مجيخي السجارس الابتجائي بحكع عسمو كتجريدي في  إفَّ وبسا 
غالبية مجيخي السَجارس الابتجائية غيخ اكفاء في ادارة العسل  أفَّ الكمية التخبػية السفتػحة لَسَذ 

الباحث عمى البحثِ في ىحا السػضػع لسا لوُ مغ دورٍ بارزٍ في السجرسي بفاعمية, وىحا ما شَجع 
 ونجاحيا في تحقيق الاىجاؼ. استقخارِ السجرسة وتصػرىا

 وتَكسُغ مُذكمة البحث بالإجابةِ عغ الاسئمةِ الاتية : 
 ما مُدتػى الكفاءة الحاتية لجى مُجيخي السَجارس الابتجائية مغ وجية نطخ الييئة التعميسية.؟   -0
ما مُدتػى التخصيط الاستخاتيجي لجى مُجيخي السَجارس الابتجائية مغ وجية نطخ الييئة  -0

 التعميسية.؟ 
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 ما مُدتػى التصػيخ الاداري لجى مُجيخي السَجارس الابتجائية مغ وجيةِ نطخ الييئة التعميسية.؟ -3
 ما العلاقَة بيغ الكفاءة الحاتية والتَّخصيط الاستخاتيجي.؟  -2
 الكفاءة الحاتية والتصػيخ الاداري.؟ ما العلاقَة بيغ  -0
 ما العلاقَة بيغ التَّخصيط الاستخاتيجي والتصػيخ الاداري.؟  -6

 Research Important اهمية البحث
يعج مفيػـ الكفاءة الحاتية مغ السفاليع السيسة والسؤثخة في الارتقاء بسدتػى السشطسات التخبػية , 

طسة وأىجافيا وتحجيج التػجيات شػيمة الأمج لبمػغ إذ تبخز أىسيتيا مغ شخيق وضع غايات السش
ىحه الأىجاؼ في السجة الدمشية السحجدة, وفي بيئة تترف بالدخعة والجقة, والعسل عمى متابعة 

 (.00: 0202وتقػيع التشفيح, ومجى التقجـ في البمػغ بالأىجاؼ )جػاد, 
الابتجائية عمى التَّخصيط  وتبخز أىسية الكفاءة الحاتية مغ شخيق قجرة مجيخي السجارس    

الاستخاتيجي الفعاؿ والَتشبؤ بسا سيؤوؿ عميوِ السدتقبل, وصشع القخارات الاستخاتيجية التي تؤدي 
الى التصػيخ الاداري, كسا أنوُ ييجؼ إلى زيادة فاعمية العسميات والػضائف الجاخمية لمسشطسة 

 (.  66: 0200وتحديشيا حاضخاً ومدتكبلًا )العيداوي وآخخوف, 
 Research Objectives أهجاف البحث:

 ييجؼ البحث الحالي التعخؼ الى:
 مُدتػى الكفاءة الحاتية لجى مُجيخي السَجارس الابتجائية مغ وجية نطخ الييئة التعميسية.   -0
مُدتػى التخصيط الاستخاتيجي لجى مُجيخي السَجارس الابتجائية مغ وجية نطخ الييئة  -0

 التعميسية. 
 التصػيخ الاداري لجى مُجيخي السَجارس الابتجائية مغ وجيةِ نطخ الييئة التعميسية .مُدتػى  -3
 العلاقَة بيغ الكفاءة الحاتية والتَّخصيط الاستخاتيجي.  -2
 العلاقَة بيغ الكفاءة الحاتية والتصػيخ الاداري. -0
 العلاقَة بيغ التَّخصيط الاستخاتيجي والتصػيخ الاداري.   -6

  Research Limits: حجود البحث:
يتحجد البحث الحالي بأعزاء الييئة التعميسية في مجيخية التخبية الخصافة الثالثة / بغجاد لمعاـ  

 (. 0200الجراسي ) 
 :Definition of Terms تحجيج المرطمحات:

 عخفيا كل مغ: -  The Self Efficiencyاولًا / الكفاءة الحاتية : 
 (0220محسػد )  -

اعتقاد الفخد في قجرتو عمى تشطيع وإدارة أداءه والتحكع بو في مػاقف معيشة وتطيخ ويقرج بيا 
 (. 0222: 0220ىحه الحالة عادة في مػاقف ججيجة يػاجييا الفخد)محسػد , 
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 (0200الزسػر  ) -
أنيا مجسػعة مغ التػقعات العامة التي يستمكيا الفخد والتي تدتشج عمى الخبخة الساضية , والتي   

 (.24: 0200مى تػقعات الشجاح في السػاقف الججيجة )الزسػر ,تؤثخ ع
: ىػ امتلاؾ مجيخ السجرسة لرفات وخرائز وامكانيات تسيده عغ اقخانو  التعخيف النظخي  -

 فزلًا عغ تحقيق الاىجاؼ ومػاجية السذكلات والتغمب عمييا.
تجابات افخاد : الجرجة الكمية التي سيحرل عمييا الباحث مغ شخيق اسالتعخيف الاجخائي -

 العيشة عمى اداة الكفاءة الحاتية.
 عخفو كل مغ: -  Strategic planالتخطيط الاستخاتيجي: ثانياً/ 

 . (Sharplin, 1985)شاربمغ-
بأنيا عسميات مدتسخة تيجؼ إلى صياغة الخصط ذات الرمة بقزايا شاممة وجػىخية  لمسؤسدة  

 .(Sharplin, 1985: 5)ومغ ثع تشفيح ىحه الخصط وتقػيسيا 
 ( 0226السغخبي ) -

عمى انو نػع مغ التخصيط البعيج السجى يدتيجؼ انجاز رؤية مدتقبمية محجدة تدعى الادارة التي 
 (.30: 0226)السغخبي,  تحكيقيا

: ىػ قجرة الادارة عمى تحجيج رؤية مدتقبمية لسا ستكػف عميو السجرسة  التعخيف النظخي  -
خاتيجي الفعاؿ الحي يشقل السجرسة نقمة نػعية تسيدىا عغ بكية مدتكبلًا مغ شخيق التخصيط الاست

 السجارس الاخخى .
: الجرجة الكمية التي سيحرل عمييا الباحث مغ شخيق استجابات افخاد  التعخيف الاجخائي-

 العيشة عمى اداة التخصيط الاستخاتيجي
 :عخفو كل مغ  - Administrative development التطهيخ الاداري ثالثاً/ 

 (0222فخنر وجػنيخ)   -
يعتسج مشيجية وفمدفة وادوات ووسائل محجدة لمسداعجة في إحجاث التغييخ   ىػ تغييخ مخصط    

 (.04-06: 0222السشاسب لمسشطسة )فخنر وجػنيخ, 
 (0200دوديغ )  -

بأنو استعساؿ مجسػعة مغ الشطخيات العمسية الدمػكية والتقشيات والشذاشات والسيارات     
والأساليب والأدوات لتجعيع جيػد وإمكانية السشطسة والقػى العاممة فييا ليكػنا أكثخ تسكشاً مغ 

 (.00: 0200عسميع )دوديغ أ, 
الاقخب الى متصمبات البحث  ( لكػنو0200: تبشى الباحث تعخيف دوديغ )  التعخيف النظخي  -

 الحالي.
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: الجرجة الكمية التي سيحرل عمييا الباحث مغ شخيق استجابات افخاد العيشة التعخيف الاجخائي-
 عمى اداة التصػيخ الاداري.

 (The Self Efficiencyمفههم الكفاءة الحاتية: ) اولًا/
وميساً في تقميل ندبة التػتخ والقمق لجى  تعج الكفاءة الحاتية مغ العػامل التي تمعب دوراً كبيخاً     

الادارة السجرسية, والتي تعدز مغ ثقتيع بأنفديع ، فالسجيخ الحي يستمظ الكفاءة في السجالات 
الستشػعة تكػف قجرتو عمى مػاجية تحجيات الحياة والطخوؼ السحيصة بو أكثخ فاعمية واكثخ 

دية السيسة والسؤثخة في سمػؾ الادارة السجرسية حيغ ابجاعاً, وتعج الكفاءة الحاتية مغ الستغيخات الشف
يعسمػف عمى تحقيق أىجافيع الذخرية، فإيسانيع بقجراتيع وإمكانياتيع يداعجىع عمى تحقيق تمظ 

 0161الأىجاؼ والتحكع في الطخوؼ السحيصة بيع مسا يداعجىع عمى تصػيخ أدائيع )
,Bandura ) 

ديع في تغييخ سمػؾ الادارة في كيفية استخجاـ الصخيقة وتعج الكفاءة الحاتية مغ الامػر التي تُ 
السشاسبة مع الستغيخات التي تحجث في محيط العسل ,واف درجة الكفاءة الحاتية لسجيخي السجارس 
تحجد نػع الصخيقة الستػقعة مشيع في مػاجية السذكلات التي تحجث في السجرسة, كسا تحجد 

لات , وىي بحلظ لا تحجد نسط الدمػؾ فحدب, بل تحجد الصاقة السبحولة لمتغمب عمى تمظ السذك
 (.02: 0221أيزا أي أنساط الدمػؾ الأكثخ كفاءة )الشراصخة, 

( إف ىشاؾ نػعيغ مغ التػقعات يختبصاف بسفيػـ الكفاءة الحاتية يؤثخاف  Banduraويخى بأنجورا )
 تأثيخاً مباشخاً عمى سمػؾ مجيخي السجارس ومشيا ما يمي : 

: ويقرج بيا التػقعات التي تتعمق بإدراؾ مجيخي  الاول : التهقع المختبط بالكفاءة الحاتيةالنهع 
السجارس بقجراتيع في الكياـ بأداء سمػؾ معيغ , وىحه التػقعات يسكشيا أف تداعجىع عمى تسكغ 
مغ تحجيج ما إذا كانػا قادريغ عمى الكياـ يدمػؾ معيغ اـ لا في ميسة معيشة , وتحجد مقجار 
الجيج السصمػب مشيع لمكياـ بيحا الدمػؾ , واف يحجدوا إلى أي حج يسكغ لدمػكيع أف يتغمب عمى 

 العػائق السػجػدة في ىحه السيسة.
: ويقرج بيا اعتقادىع بأف قياميع بدمػؾ معيغ يؤدي إلى  النهع الثاني :التهقع المختبط بالنتائج

يغ تحجيج الدمػؾ السشاسب لمكياـ بسيسة ما تحقيق نتائج معيشة, وبحلظ فإف ىشاؾ علاقة واضحة ب
وتػقعات الشتائج لحلظ الدمػؾ, في حيغ أف التػقعات الخاصة بالكفاءة الحاتية تختبط بذكل جمي 

 (.01: 0206بالتشبؤ بأفعاليع وسمػكيع مدتكبلًا )احسج  , 
 ابعاد الكفاءة الحاتية

 تتكػف الكفاءة الحاتية مغ ثلاثة ابعاد وىي كالاتي:
الكفاءة الحاتية الدمػكية : ويقرج بيا قجرة مجيخي السجارس الابتجائية عمى التحكع بدمػكيع   -0

اثشاء التعامل مع اعزاء الييئة التعميسية مغ شخيق القجرة عمى التأثيخ فييع واقشاعيع لتقبل جسيع 
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جاد بالخاي التعميسات والتػجييات التي ترجر مغ الادارة العميا بصخيقة شفافة خالية مغ الاستب
 والتفخد بالقخارات  .

الكفاءة الحاتية السعخفية : ويقرج بيا قجرة مجيخي السجارس الابتجائية عمى شخح الافكار   -0
والآراء والسقتخحات التي تعدز مغ تصػر السجرسة وتسيدىا فزلًا عغ امتلاكيع الكثيخ مغ 

 السعمػمات والخبخات في السجالات كافة , وخاصة في مجاؿ عسميع.
الكفاءة الحاتية الػججانية : ويقرج بيا قجرة مجيخي السجارس الابتجائية عمى التعامل مع   -3

اعزاء الييئة التعميسية بتقجيخ واحتخاـ , والاخح  بجسيع الآراء والافكار فزلا عغ مخاعاة امػرىع 
 (.Bandura, 0114, 00-03الذخرية وحالتيع الاجتساعية )

 طخائق تطهيخ الكفاءة الحاتية
غ الامػر التي يشبغي اف يخكد عمييا مجيخو السجارس الابتجائية عشج تشسية كفاءتيع وتصػيخىا ما م

 يمي :
: اف تخكيد الادارة عمى التجريب وتصبيق التخكيد عمى التجريب والتطبيق الميجاني للأعمال  -0

شفدو وبقجراتو ما تعمسو ميجانياً يسكشو مغ الكياـ بالسيسات حتى بمػغ الشجاح؛ إذ يربح  واثقاً ب
 وإمكاناتو بذكل كبيخ ويجفعو نحػ اكتداب السديج مغ الخبخات.

: اف تجدئة السيسة الى اقداـ عجة تديل عسمية تجدئة المهمة الهاحجة إلى مهمات فخعية  -0
الكياـ بيا بكفاءة عالية ججاً ، فالكياـ بحلظ يعسل عمى تحليل الرعاب أولًا، ويخفف مغ التعب 

 ـ بالأشياء ثانياً.والإرىاؽ في الكيا
: مغ الصخائق السيسة في الػصػؿ الى الشجاح ىػ اعتساد الادارة الإقناع والتحفيد الاجتماعي -3

عمى بعس اعزاء الييئة التعميسية الحيغ يثق بخأييع وحكستيع وخبختيع، فدساع عبارات التذجيع 
 والتحفيد لو تأثيخاً كبيخاً في بحؿ السديج مغ الجيج وتحديغ الاداء.

 لعهامل التي تعدز من الكفاءة الحاتيةا
يخى ) بانجورا( أف ىشاؾ عػامل ومحجدات عجة ليا تأثيخ فعاؿ عمى مدتػى الكفاءة الحاتية 

 كالاتي:
اختيار الأنذصة : عمى الادارة السجرسية اف تعخؼ كيف تختار الشذاط الحي يؤدي الى  -0

الشذاط الحي يقػد إلى الفذل أو أي  الشجاح, ويجفع بو الى كفاءة ذاتية اكثخ فاعمية ، ويتجشب
 احتساؿ إلى الفذل.

الجيج والسثابخة : أف الادارة السثابخة والسجتيجة ميسا واجيت مغ صعػبات فإنيا تدتصيع اف   -0
تتغمب عمييا وذلظ بفزل الجيج والسثابخة الحي يديج مغ كفاءتيا الحاتية ويحدشيا ويجعميا اكثخ 

 فاعمية في انجاز الاىجاؼ.



 هـ1445 -م 2323أيلول   33( في 1( عدد )33مجلد )             مجلة نسق                                           

 
 

121 

ع والإنجاز : أف الادارة التي تػاكب التصػر الحاصل وتصبق كل ما ىػ ججيج وتتعمع التعم -3
 بشحػٍ مدتسخ تكػف اكثخ كفاءة مغ غيخىا واكثخ تحكيقاً للأىجاؼ . 

التفكيخ واتخاذ القخار : أف الادارة التي لجييا القجرة عمى التفكيخ واتخاذ القخار بفاعمية تكػف  -2
ذكلات وحميا, واكثخ قجرة عمى انجاز السيسات, وبالتالي فإنيا تتسيد اكثخ قابمية عمى مػاجية الس

 (.0-0: 0200بكفاءة ذاتية عالية تفػؽ اقخانيا )الزسػر , 
 Strategic plan الاستخاتيجي: التخطيط ثانياً/ مفههم

 قخارات صياغة إلى ييجؼ الحي السشطّع الجيج ذلظ أنو عمى الاستخاتيجي التخصيط ويقرج بسفيػـ
 ولساذا تفعمو، وما السجرسة، عميو تكػف  أف يشبغي لسا إشاراً  وتزع دليلاً  تذكّل أساسية وترخفات

 ليذ ؛لأنو السشفح الػحيج لكل السذكلات الادارية يعج لا الاستخاتيجي التخصيط أفّ  كسا تفعمو،
ابتكارية  بصخيقة والترخؼ التفكيخ عمى لتسكيغ الادارة والأدوات الإجخاءات مغ مجسػعة سػى 

 (.1: 0221ة )الكخخي, محجد مدتقبمية رؤية إنجازويدتيجؼ  السجى، بعيج عشجَ عسمية التخصيط
 تصػيخ مدتقبمي لمسجرسة الستسيدة مغ شخيقترػر  الاستخاتيجي يعسل عمى وضع والتخصيط    

في الحي ستكػف عميو السجرسة  رػرالتَّ  ذلظ لتجديج الزخورية واستعساؿ الػسائل اجخاءاتيا
 في  السؤثخةالخارجية والجاخمية البيئتيغ  في حاصمة تغييخات مغ بو يختبط ما ومػاجية السدتقبل،

لمسػارد ) البذخية , السالية , السادية ( وييجؼ  الأمثل الاستخجاـ شخيق مغ السشاخ السجرسي،
 :يمي ما التخصيط الاستخاتيجي الى

 .السدتقبمي بالسشطػر السجرسة ربط -
 السشذػد. السدتقبل ىحا لبمػغ الصاقات وتػجيو جيػدال تعبئة -
لسػاجية السذاكل او الازمات التي  والتحزيخ فخصيا لاقتشاص الخارجية البيئة متغيخات فيع -

 قج تحرل فجأة.
الاستخاتيجي )كخاج  الأىجاؼ ضػء عمى ضعفيا نقاط ومعالجة السجرسة قػة نقاط عمى التخكيد - 

 (.03,  0223وجخانت ,
 أهمية التخطيط الاستخاتيجي:

اف عسمية التخصيط الاستخاتيجي يديع في تحقيق أىسية كبيخة لمسشطسة ويعصي صػرة واضحة     
 :شخيق ما يأتي عغ السدتقبل الحي ستكػف عميو السجرسة, وبرػرة عامة تبخز أىسيتو مغ

تػضيح الخؤية رسع الرػرة السدتقبمية لمسشطسة التي ستكػف عميو مدتكبلًا مغ شخيق  -0
 السدتقبمية لمعسل.

 تصػيخ واقع السجرسة مغ شخيق تبشي أفكار إبجاعية ججيجة.  -0
 الاستغشاء عغ جسيع الادوات والسػارد الكلاسيكية واستبجاليا بسػارد متصػرة حجيثة. -3
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وضع أسذ عمسية وسميسة في تخريز السػارد والإمكانات, وخاصةً الشادرة مشيا عمى  -2
 ذصة الػضائفية في السجرسة.مختمف الأقداـ والأن

 إعجاد وتييئة السلاكات الإدارية وتشسية السيارات الكيادية لجييع. -0
 تحقيق كفاءة الاداء مغ شخيق استثسار الػقت والسػارد الستاحة بأفزل ما يكػف. -6
 التقميل مغ حجة الرخاع التشطيسي بيغ اعزاء الييئة التعميسية.  -4
ويحقق الفيع لانيع يعخفػف ما يعسمػف وسيعمسػف  يديع في زيادة ثقة الادارة بأنفديع  -6

 (.00-02: 0221والتػاصل بيشيع )الغالبي وإدريذ, 
 خرائص التخطيط الاستخاتيجي:

 :التالية بالخرائز الاستخاتيجي التخصيط يتسيد 
 .ومحيصيا الخارجي لمحرػؿ عمى السعمػمات عمى بيئة السجرسة الجاخمية يخكد -0
 التخصيط في  الجنيا(_الػسصى_الإدارية) العميا السدتػيات البشَّاء بيغ والحػار التفاعل يحقق -0

 وتصػرىا. نجاحيا السجرسة وسبل مدتقبل عغ
 عمى التحميل يدتشج عمسي السجرسة بشحػٍ  في مدتكبلاً  القخارات وشخيقة اتخاذىا اتخاذ دعع  -3

 دقة في التشفيح. وأكثخىا القخارات أفزل في اتخاذ والتػقع والجراسة
: 0202)جػاد, السجرسة مدتكبلاً  في وىامة تغييخات جػىخيَة أحجاث الى التخصيط جؼيي -2

63.) 
 معهقات التخطيط الاستخاتيجي:

 تػفخىا.  صعػبة الستاحة ) بذخية , مادية , مالية ( او السػارد ضعف -0
  معمػمات غيخ دقيقة او خاشئة . جسع -0
 .كبيخة وتكمُفة وجيج الى وقت مشاسب يحتاج  -3
ضعف الادارة في كيفية التَّخصيط بعيج السجى بدبب قمة الخبخة او عجـ معخفتيا باصػؿ  -2

 (.00: 0202)جػاد, واسذ استخاتيجية التخصيط 
 مدتهيات التَّخطيط الاستخاتيجي:

يعتسج اعجاد وتشفيح الخصة الاستخاتيجية عمى الادارة الفاعمة التي تجعل مغ السجرسة تشطيساً 
مدتقلًا يعسمػف كميع بخوح الفخيق الػاحج بشحػٍ متشاسق مغ اجل تحقيق الاىجاؼ متكاملًا وكياناً 

لمتخصيط الاستخاتيجي وىي  السشذػدة ووفقاً ليحا الاساس ندتصيع اف نحجد ثلاثة مدتػَيات
 :كالاتي

وىػ الحي يقرج بو التخصيط الكمي , التَّخصيط الاستَخاتيجي عمى مدتػى الادارة العميا :  -0
الادارة العميا وتخسع الاىجاؼ العامة والخاصة وما العػامل التي تؤثخ ويتأثخ بيا  والحي تزعو

 .السذخوع وما الصخائق التي مغ شخيقيا نحقق الاىجاؼ العامة والخاصة 
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  يالت الصخيقة عمى وىػ التخصيط الحي يخكد  :التخصيط الاستخاتيجي لصخيقة انجاز الاعساؿ -0
 الحيغ سػؼ يتكفمػف بيا. اعزاء الييئة التعميسيةمغ خلاليا يتع انجاز الاعساؿ ومغ ىع 

وىػ التخصيط الحي يذسل التَّخرز وما  التَّخصيط الاستخاتيجي عمى مدتػى التخرز:  -3
   .(21: 0200)ىاريدػف,  تحتاج الييا السجرسة مدتكبلاً 
 مخاحل التَّخطيط الاستخاتيجي

 التَّخصيط الاستخاتيجي بشحػٍ عاـ بأربعة مخاحل وىي كالاتي :تسخ عسمية 
الحي  اليجؼ يحجد والحي لمسجرسة السدتقبمي ويقرج بيا السدار  الخؤية الاسَتخاتيجية: -اولًا 

 التي الامكانيات والقجرات تحكيقو ونػعية تشػي  الحي إليو، واليجؼ الاساسي الػصػؿ في تخغب
ما تخيج  ىعم تخكد فيي السجرسة، وىجؼ نػع السيسة مع عارضلا تت وأف , لتشسيتيا تخصط

 .والرػرة السدتقبمية التي يشبغي اف تكػف عمييا السجرسة,تحكيقو ،
( الى اف ىشاؾ خرائز عجة تتػافخ في الخؤية KOTLERوفي ىحا الدياؽ اشارة ) 

 الاستخاتيجية وىي كالاتي :
  .الخيالية : ويقرج بيا الرػرة التي يسكغ تخيميا عمى ما تكػف عميو السجرسة مدتكبلًا 
 .التخكيد : ويقرج بيا تخكيد الجيػد والسػارد كافة نحػ صػرة السجرسة مدتكبلًا 
  :ويقرج بيا تدخيخ السػارد جسيعيا مغ اجل تحقيق الاىجاؼ الاستخاتيجية.الذسػلية 
 ساد التَّخصيط الاستخاتيجي عمى ماضي السجرسة وحاضخىا.متجحرة : ويقرج بيا ىػ اعت 
  بالسذاركة في وضع الخصة  اعزاء الييئة التعميسيةجساعية : والقرج مشيا الدساح لجسيع

 الاستخاتيجية .
  .السخونة : الدساح بالتغييخ والتعجيل عشجَ وضع الخصَة الاستخاتيجية 
  نقل السعمػمات والسعارؼ الستعقمة بالخصة استسخارية التػاصل : ويقرج بيا الاستسخار في

 الاستخاتيجية بيغ الادارة والسلاؾ التعميسي.
 (.46: 0203)الدشيػرى,  الػاقعية : ويقرج بيا امكانية تحقيق الاىجاؼ الاستخاتيجية 

:  ويَقرج بيا الغخض مغ وجػد السجرسة, اذ تدتسج الخسالة مقػماتيا الخسالة الاستخاتيجية-ثانياً 
الاساسية مغ قيع السجرسة ومعاييخىا , والخسالة عبارة عغ وثيقة مكتػبة تسثل الجستػر الحي 
ستديخ عميو السجرسة مغ اجخاءات واتخاذ قخار, وتعخؼ الخسالة عمى انيا الاشار السسيد الخاص 

 بكل مجرسة مغ حيث انذصتيا واعساليا ومدتػى ندب الشجاح, وتعبخ عغ ىػية السجرسة .
 :الاستخاتيجية لممجرسة خسالةال خرائص

 لبمػغياجرسة الس تدعى التي الأىجاؼ تعكذ. 
 فييا السبالغة عجـو السجرسة  عغ واقعوحكيكية  بيانات دقيقة تتزسغ أف. 
  الخسالة قابمة لمتحقيق. تكػف  أف 
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 .اف تكػف شسػلية لكل مفاصل التشطيع 
 .مػاكبة التغييخات مع امكانية الححؼ والتغييخ 

 :الخسالة الاستخاتيجية لممجرسة وأبعاد مكهنات
: ويقرج بو تحجيج الاعساؿ والانذصة التي ستقػـ بيا السجرسة بصخيقة  السجرسة عسل مجاؿ -1

 .يديل عمى الادارة انجازىا بشحػ متصػر 
 ويقرج بيا مجى كفاءة الادارة في  تحقيق الاىجاؼ باقل وقت وجيج. : الادارة كفاءة -2
في انجاز  اعزاء الييئة التعميسية: ويقرج بو مجى كفاءة  التعميسيةاعزاء الييئة  كفاءة -3

 .الاعساؿ بكفاء وفاعمية ومجى قجرتيع عمى تحقيق الاىجاؼ
ويقرج بيا مػقع السجرسة ومكانتيا بيغ السجارس الاخخى ومجى   :لمسجرسة السيدة التشافدية -4

 .قجرتيا في الحرػؿ عمى افزل السخخجات 
بو مجى قجرة الادارة عمى استعساؿ التكشػلػجية في الاعساؿ الادارية ويقرج التكشػلػجيا :  -5

   .(003: 0200والتعميسية )ىاريدػف, 
 عمى قجرتيا مجىوتعكذ  تعج الاىجاؼ ىي سبب وجػد السجرسة، :الاهجاف الاستخاتيجية-ثالثاً 

القخارات الاستخاتيجية , فزلا عغ تػضيح  في اصجار كبيخاً  دوراً  وللأىجاؼ البيئي، التفاعل
لجسيع الاعساؿ الاىجاؼ الاستخاتيجية السحرمة الشيائية الاولػيات ومجى اىسيتيا , وتعج 

 لمسجرسة . والانذصة
: ويقرج بو ىػ التعخؼ عمى اىع التحجيات التي سػؼ تػاجو البيئة  التحميل الاستخاتيجي -رابعاً 

ذخيز نقاط القػة والزعف , فزلًا عغ كػنو ضخورة اساسية, الخارجية والجاخمية لمسجرسة وت
فيػ الحي يحجد الشقاط الاساسية ومشاشق اماكغ القػة والزعف لمسجرسة , ويذسل التحميل 

 الاستخاتيجي عمى:
: وىػ الحي يتشاوؿ جػانب الزعف والقػة الستػقعة مدتكبلًا تحميل البيئة الجاخمية لممجرسة  -اولاً 

 ى الشحػ الاتي :لمسجرسة وىي عم
نقاط القػة : وىي جسيع الرفات والخرائز التي تستاز بالكفاءة والتي تعصي لمسجرسة القػة  -أ 

 والقجرة عمى انجاز الاعساؿ بسيارة ودقة عالية .
نقاط الزعف : وىي الحالة التي تخبظ عسل السجرسة وتجعميا غيخ قادرة عمى التشافذ  -ب

 (.31: 0221)الغالبي وإدريذ, وتفقجىا ميدة التسيد والتصػر 
 :الجاخمية البيئة مكهنات

وتتسثل عشاصخ القػة والزعف في ثلاثة محاور تتزسغ الييكل التشطيسي, الثقافة التشطيسية و  
 مالية (. –مادية  –السػارد الستاحة ) بذخية 
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تقػـ الادارة في تػزيع الادوار والسدؤوليات والرلاحيات   :التنظيمي الهيكل -المحهر الاول 
اعزاء الييئة , وتشديق الاعساؿ بيغ الادارة و  اعزاء الييئة التعميسيةوتفػيس الاعساؿ بيغ 

 .    اعزاء الييئة التعميسيةوتفعيل دور الاتراؿ والتػاصل بيغ كل مغ الادارة و  التعميسية
وتعشي جسيع الكيع والسبادئ التي تدتشج عمييا السجرسة ,   :ةالتنظيمي الثقافة -المحهر الثاني 

ىي مجسػعة مغ الدمػؾ التي يتعمسيا الفخد اثشاء اختلاشو في السجتسع , وعخفيا اخخيغ عمى و 
 انيا مجسػعة مغ العسميات التي تخبط أعزاء السشطسة بشاءً عمى الكيع الأساسية السذتخكة ,

 داخل السجرسة مغ شخيق ما يمي : اعزاء الييئة التعميسيةوتؤثخ الثقافة التشطيسية عمى سمػؾ 
 باليػية. اعزاء الييئة التعميسيةتشسية احداس   -0
سمػؾ سػي ومشزبط وفق  اعزاء الييئة التعميسيةتداعج الثقافة التشطيسية عمى جعل سمػؾ  -0

 شخوط وبشػد السجرسة.
ث التي ستحجث داخل السجرسة وكيفية معالجتيا والتعامل معيا تػسيع  مجاركيع حػؿ الأحجا -3
. 
تجعل العسل اكثخ سيػلة وبداشة داخل السجرسة مغ شخيق العادات والدمػكيات التي   -2

 (.10: 0203)الدشيػرى, تفخضيا عمييع السجرسة 
نجاز : تعج السػارد مغ الاساسيات في الييكل التشطيسي وعشرخ قػة لإالمهارد –المحهر الثالث 

السجرسة اعساليا فاف تػافخ السػارد البذخية والسادية والسالية يؤدي الى قجرة السجرسة عمى ادارة 
 الاعساؿ بكل انديابية وميشية.

ويقرج بيا جسيع العػامل السحيصة بالسجرسة والسؤثخة : الخارجية لممجرسة تحميل البيئة-ثانيا ً 
 السجرسة اعساليا مغ اجل تحقيق الاىجاؼتأثيخاً فاعلًا بشحػٍ مباشخ عشج مسارسة 

 :ىسا مغ مدتػييغ الخارجية البيئة وتتكػف 
وتزع جسيع العػامل الدياسية والاجتساعية   :العامة الخارجيَة البيئة -السدتػى الاوؿ 

والاقترادية والتي تؤثخ بشحػٍ مباشخ في الاداء التشطيسي لمسشطسة وما يقػـ بو العامميغ مغ 
 اعساؿ ونذاشات
وتذسل جسيع العػامل البيئية السؤثخة عمى في  الخاصة:  الخارجيَة البيئة -السدتػى الثاني 
الصمبة واعجاد العامميغ وكفاءة السشاىج والسدتمدمات )كخاج وجخانت   :مثل  الشذاط السجرسي

,0223  ,66.) 
 : Administrative developmentالتطهيخ الاداري ثالثاً/ مفيػـ 

مغ القخف 0102تعػد الجحور التاريخية لسفيػـ التصػيخ الاداري الى السشترف مغ عاـ    
الساضي , والتصػيخ الاداري عسمية معقجة لكػنيا تتعامل مع الافخاد العامميغ والحي يرعب 
التعامل معيع لاف التأثيخ في سمػكيع يحتاج الى وقت وقجرة في تعجيل سمػكيع تجاه العسل مغ 
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دة دافعيتيع وتحديغ أدائيع وإتقاف العسل وزيادة ولائيع  ورضاىع عغ السشطسة مغ اجل شخيق زيا
 (.04-06: 0221تحقيق الأىجاؼ السشذػدة )الدكارنو, 

 أهجاف التطهيخ الاداري:
تختمف أىجاؼ التصػيخ الاداري تبعاً لسذكلات السجرسة وضخفيا الخاص , وإفَّ اليجؼ مغ      

الحيغ يستازوف  لأعزاء الييئة التعميسيةجيج انطسة للإصلاح والتججيج التصػيخ الاداري ىػ تح
 بالكفاءة والقجرة عمى حل السذكلات وتلافي وقػعيا مدتكبلًا . ومغ ىحه الاىجاؼ ما يمي:

القجرات السيارية الستججدة واسشادىع بالسعمػمات الجقيقة  اعزاء الييئة التعميسيةاكداب  -0
 والسيسة مغ شخيق تحديغ ادائيع بشحػٍ مدتسخ.

 واىجاؼ الادارة السجرسية والسػائسة بيشيسا. اعزاء الييئة التعميسيةالتشديق بيغ اىجاؼ  -0
 تييئة الاجػاء السشاسبة ودعع السبادرات مغ شخيق التذجيع الفخدي.  -3
 يع التشطيسية والاندانية عمى حجٍ سػاء .الالتداـ بالك -2
واعزاء الييئة الحث عمى السذاركة في صشع القخار وتبادؿ الآراء والافكار بيغ الادارة  -0

 .التعميسية
القجرة عمى تحديغ العسل وجػدتو مغ شخيق الابتكار واستعساؿ الاساليب والػسائل الحجيثة    -6

 (.60-62: 0202)الغالبي وصالح, 
 خرائص التطهيخ الاداري: 

 أف لمتَّصػيخ التشطيسي خرائز عجة اىسيا ما يمي:   
التَّغييخ: ونعشي بو ىػ ادخاؿ بعس الخصط الاستخاتيجية التي تيجؼ الى احجاث نقمة نػعية  -0

 في عسل السجرسة.
في السجرسة مغ  اعزاء الييئة التعميسيةالتَّعاوف: ويقرج بسفيػـ التعاوف ىػ اشخاؾ جسيع  -0
 جل احجاث التصػيخ السشاسب ليا .ا

الأداء: يعتسج التصػيخ الاداري عمى كفاءة واداء الادارة السجرسية فكمسا كانت الادارة  -3
 السجرسية تستاز بالخبخة والسيارة في انجاز الاعساؿ كمسا ساىع في تصػيخ السجرسة.  

ميع يشعكذ ايجابياً في العمسية: اف عمسية مجيخ السجرسة وقجرتو عمى الاستشباط والتفكيخ الد -2
 .(Brown & Harvey, 2006: 23-24)فاعمية السجرسة وتصػيخىا 

 مخاحل التطهيخ الاداري:
التصػيخ الاداري عسمية مدتسخة تحتاج إلى جيج مخصط ومشطع بجلًا مغ أف تكػف مجخد إجخاء    

لسخاحل التجريجية روتيشي محجد بسجة معيشة مغ الدمغ. لحا يشبغي عمى الادارة اف تخاعي سمدمة ا
 (. 041: 0200لمػصػؿ إلى الأىجاؼ التي وضعت مغ أجميا)الصخاونة وآخخوف, 

 وتسخ عسمية التصػيخ الاداري بسخاحل عجة مشيا:    
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التذخيز: تيجؼ إجخاءات التذخيز إلى معخفة مػقف السجرسة الحالي وإلى أيغ تخيج أف  -0
نسػىا؛ مغ أجل التحخؾ مغ السدتػى الحالي تشتقل, والتعخؼ السبجئي عمى السعػقات التي تعيق 

 إلى مدتػى افزل.
اعزاء جسع البيانات: وذلظ مغ شخيق السقابلات والاستبيانات والسلاحطات عغ سمػؾ  -0

وأدائيع وعلاقاتيع وتفاعميع وأفكارىع وشعػرىع في الجساعة والسذكلات التشطيسية  الييئة التعميسية
والإدارية والفشية التي تعاني مشيا السجرسة, لغخض التأكج مغ دقة التذخيز الحي تع في الخصػة 

 الدابقة والػصػؿ إلى اقتخاحات ملائسة.
عمى عسمية التصػيخ الاداري في التغحية العكدية لشتائج تحميل البيانات: يدتعخض القائسػف  -3

السخحمة ىحه, الشتائج التي أسفخت عشيا عسمية تحميل البيانات سػاء فيسا يتعمق بتذخيز السذكمة 
 (.016: 0200أو بشػع الحمػؿ السقتخحة )ديخي, 

إجخاء التصػيخات السشاسبة؛ وذلظ بإصجار القخارات التصػيخية السشاسبة, والتخكيد عمى اختيار  -2
 السشاسب, والكيفية السشاسبة لرشع القخارات وتعسيسيا.التػقيت 

متابَعة عسمية التَّصػيخ ورصج ردود الأفعاؿ السختمفة نحػىا, واتخاذ الإجخاءات الدخيعة  -0
 والسشاسبة لاحتػاء أي ردود فعل غيخ إيجابية, وتعديد الخدود الإيجابية.

قعاً يحقق رضا الجسيع )عداؼ, كدب التأييج لمتصػيخات الحاصمة وتثبيتيا وجعميا أمخاً وا -6
0200 :021.) 

 الجراسات الدابقة : سيتطخق الباحث الى الجراسات الدابقة عمى محاور ثلاث وهي كالاتي:
 اولًا : الكفاءة الحاتية  : 

 (0200دراسة العػفي ) -1
 ىجفت الجراسة لتعخؼ الى مدتػى الكفاءة الحاتية لجى مجيخي السجارس الابتجائية وبمغ مجتسع

% 06( مجيخ ومجيخة بشدبة 022( مجيخ ومجيخة وتع اختيار عيشة البحث )0022البحث مغ )
(. 0022واختار الباحث السشيج الػصفي , وتكػنت عيشة البحث  مغ السجتسع الكمي والبالغ )

( فقخة بريغتو الشيائية, واستعسمت 20وقاـ الباحث ببشاء مكياس الكفاءة الحاتية, اذ ضع )
رائية الآتية: الػزف السئػي, والػسط السخجح, الاختبار التائي لعيشة واحجة, الػسائل الإح

إلى اف مجيخي السجارس لجييع كفاءة ذاتية, واقتخح الباحث اعتساد مكياس  وتهصمت الجراسة
 : ممخز البحث(. 0200الكفاءة الحاتية لتقييع عسميع )العػفي, 

 ثانياً : التخطيط الاستخاتيجي:
 :0200وآخخوف دراسة خميل  -0

 )درجة مسارسة عسيج كمية التخبية الخياضية في جامعة كخبلاء لسجالات الإدارة الاستخاتيجية(.
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ىجفت الجراسة إلى تعخؼ درجة مسارسة عسيج كمية تخبية الخياضية لسجالات الإدارة     
يشة الاستخاتيجية مغ وجية نطخ التجريدييغ. واختار الباحثػف السشيج الػصفي , وتكػنت ع

( تجريدياً وبشدبة 36البحث مغ أساتحة كمية التخبية الخياضية بجامعة كخبلاء والبالغ عجدىع )
( فقخة 026(. وتبشى الباحثػف مكياساً يزع )26%( مغ السجتسع الكمي والبالغ )60,6)

بريغتو الشيائية مػزعة عمى ثلاثة مجالات ىي )صياغة الاستخاتيجية، تشفيح الاستخاتيجية، 
يع والخقابة( بعج إجخاء التعجيلات السشاسبة لو وصياغة فقخاتو مججداً لكي يربح أكثخ التقػ 

ملائسة لصبيعة الجراسة , ومغ أجل تحميل البيانات اُستعسمت الػسائل الإحرائية الآتية: الػزف 
إلى أف جسيع  وتهصمت الجراسةالسئػي, والػسط السخجح, ومعامل ارتباط بيخسػف البديط , 

لإدارة الاستخاتيجية حرمت عمى وسط مخجح ووزف مئػي عالي, مسا يجؿ عمى أف مجالات ا
عسيج كمية التخبية الخياضية يقػـ بتصبيق متصمبات الإدارة الاستخاتيجية في عسمو )خميل 

 : ممخز البحث(. 0200وآخخوف, 
 (:(Steadham 2006دراسة ستيجىاـ -0

"Strategic Management Competencies Among Chief Human Resource 
Officers in Texas Public Community Colleges". 
"كفاءات الإدارة الاستخاتيجية لجى مجيخي السػارد البذخية في كميات السجتسع العامة في ولاية 
تكداس , وىجفت الجراسة إلى تعخؼ السدتػى الحكيقي والستػقع لمكفاءات اللازمة للإدارة 

السػارد البذخية في كميات السجتسع العامة بػلاية تكداس الأمخيكية مغ وجية الاستخاتيجية لسجيخي 
نطخ كل مغ مجيخي السػارد البذخية والسجيخيغ التشفيحييغ. ومغ أجل تحقيق أىجاؼ الجراسة 
استعسل الباحث السشيج الػصفي الاستجلالي, وقاـ بتػزيع استبانة مكػنة مغ أربعة مجالات ىي: 

, سخعة التغييخ, صشع القخارات الاستخاتيجية, الاتراؿ بدػؽ العسل(, وُزعت عمى )الثقافة الإدارية
( مجيخاً لمسػارد البذخية في كميات السجتسع العامة في 30( مجيخاً تشفيحياً و)04عيشة مؤلفة مغ )

( مجيخا , وتػصمت الجراسة إلى 002ولاية تكداس, مغ مجسػع أفخاد السجتسع الأصمي البالغ )
لشتائج أىسيا: إف السجيخيغ التشفيحييغ ومجيخي السػارد البذخية اف مدتػى الكفاءات عجد مغ ا

 ,(.  ,Steadham,2006الادارية لجييع عالية ججا)ممخز البحث
 ثالثاً : التطهيخ الاداري :  

 (:0202دراسة عمي ) -0
 بالعخاؽ( )متصمبات التصػيخ الاداري لإدارة الخياضة الجامعية لجامعات الفخات الأوسط      

ىجفت الجراسة إلى معخفة متصمبات التصػيخ الاداري لإدارة الخياضة الجامعية لجامعات     
الفخات الأوسط في العخاؽ. واستعسل الباحث السشيج الػصفي السدحي. وتع تصبيق استبياف عمى 

امعية ( فخدٍ اختيخوا بالصخيقة العذػائية مغ العامميغ بأقداـ الخياضة الج12عيشة قػاميا )
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بجامعات الفخات الأوسط وىي )جامعة بابل, جامعة القادسية, جامعة كخبلاء, جامعة السثشى( 
فخد, الإدارة التشفيحية  00فخد, الإدارة الػسصى  02مقدسيغ إلى ثلاث مدتػيات )الإدارة العميا 

ؼ فخد( , واستعسمت الجراسة الػسائل الإحرائية الآتية: الستػسط الحدابي, والانحخا 00
السعياري, ومعامل ألفا كخونباخ, ومعامل ارتباط بيخسػف. وأضيخت الشتائج التي تػصمت إلييا 

 : ممخز البحث(. 0202الجراسة باف افخاد العيشة لجييع تصػيخ اداري بشحػ جيج )عمي,  
 (Huang, et al 2009دراسة ىػنغ وآخخوف) -0

"Using Organization Development Concept to Conduct Administrative 
Assessment of Health Promoting Schools in Taiwan: A Preliminary 
study". 
"استعساؿ مفيػـ التصػيخ الاداري لإجخاء تقييع إلى السجارس السعدزة لمرحة السجرسية في تايػاف: 

وىجفت الجراسة التعخؼ الى مفيػـ التصػيخ الاداري وكيفية تصبيقو في التقييع  دراسة أولية ,
الإداري لبخامج الرحة السجرسية, بالإضافة إلى استعساؿ التصػيخ الاداري كإشار أساسي لإجخاء 
التقييع الإداري الستعمق بتشطيع وتشفيح بخامج السجارس السعدزة لمرحة السجرسية في تايػاف. وتع 

( مجرسة ابتجائية واعجادية مغ السجارس السعدزة لمرحة السجرسية مغ كل أنحاء 21)اختيار 
جديخة تايػاف لمسذاركة في الجراسة. ولغخض جسع البيانات اُستعسمت استبانة شُػرت مغ قبل فخيق 

وتػصمت الجراسة إلى عجد مغ مغ الباحثيغ, بالإضافة إلى السقابمة مع أفخاد عيشة البحث , 
 الرحة تعديد لسذاريع الإداري  الأداء تقييع التصػيخ الاداري مغ أجل مجخل فاعميةسيا الشتائج أى
 مجرسي مذخوع بتصبيق الذخوع عشج ىامة خصػة السجرسي عج مجخل التصػيخ الاداري يُ السجرسية.

 ( ,Huang, et al, 2009 ممخز البحث) ججيج
 الفرل الثالث منهجية البحث واجخاءاته

 منهج البحث :
 .سيعتسج الباحث السشيج الػصفي الارتباشي لكػنو الاقخب في تحقيق اىجاؼ البحث الحالي

 Population of The research :مجتمع البحث     
( فخدٍ مغ اعزاءِ الييئةِ التّعميسية في مجيخية تخبية بغجاد 4002تكػف مجتسع البحث الحالي مغ )
 (0والججوؿ الاتي يػضح   ججوؿ )(,  0200)الخصافة /الثالثة( لمعاـ الجراسة)

                                                 
 
 

 الندبة المئهية       مجتسع البحث الييئات التعميسية  مجيخية التخبية
 %4 4227 الخصافة الثالثة
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 Sample of The Research عينة البحث :
بصخيقة معيشة لأجخاء الجراسة عمييا بعج ذلظ يتع ويقرُج بيِا جدءٍ مأخػذ مغ السجتسعِ يتع اخحىا 

 (.020:  0202استعساؿ الشتائج وتعسيسُيا عمى مجتسعِ البحث الكُمي ) السشيدؿ والعتػـ, 
%( مغ مجتسعِ البحث 4اختيخوا بشدبةٍ )فخدٍ مغ اعزاءِ الييئةِ التَّعميسية ( 022وتكػنت مغ )

 .( 4227الاصمي والبالغ ) 
 Tools of The Research :البحث   أدوات 

)بالكفاءة الحاتية , والتَّخصيط استعسل البَاحث ادواتٍ ثلاث لتَحقيق اىجاؼ البحث والسُتسثميغ ب
 الاستخَاتيجي, والتصػيخ الاداري(  لمحرػؿِ عمى البيانات والسعمػمات .

 خطهات بناء أدوات البحث:
عمى الادبياتِ والجراسات الدابقة, وخبخة الباحث في مجاؿ الادارةِ التَّخبػية أعجّ  عج الاشلاعب

البَاحث فقخات اداة الكفاءة الحاتية , وفقخات اداة التَّخصيط الاستخاتيجي, وفقخات اداة التصػيخ 
 :الاداري بريغتيع الاولية وفيسا يأتي تفريل ذلظ

 اولًا : اداة الكفاءة الحاتية :
 ( فقخة 00تكػنت اداة الكفاءة الحاتية بريغتيا الاولية مغ )        

  :ثانياً :اداة التخطيط الاستخاتيجي 
 ( فقخة وزعت عمى مجالات ثلاثة.00تكػنت الاداة, بريغتوِ الاولية مغ )

 ( 1مجاؿ صياغة الاستخَاتيجية تكػنت مغ ) -0
 (6مجاؿ تشفيح الاستخاتيجية تكػنت مغ )  -0
قابة الاستخاتيجية تكػنت مغ )مجاؿ التقػيع  -3  (6والخَّ

 ثالثاً : اداة التطهيخ الاداري:
 ( فقخة  00تكػنت اداة التصػيخ الاداري , بريغتو الاولية مغ )

 وتحقق الباحث مغ صجؽِ ادوات البحثِ مغ شخيقِ السؤشخ الآتي: 
  Face validity : :الرجق الظاهخي 

جؽ الطَّاىخي بانو قجرةويُعخؼ        0200))الجابخي،  الاداة عمى قياسِ ما وضِعت لأجموِ  الرَّ
, وفي ضػءِ ذلظ عخض الباحث ادوات البحث، بريغتيُع الأولية عمى مجسػعةٍ مغ  (361:

( خُبخاء  لسجى بياف آرائِيع حػؿ ادوات البحث 02الستخرريغَ في الادارةِ التَّخبػية , اذ بمغَ عجدىُع )
%( مغ اتفاؽِ الآراء بيغ 62وصلاحيتيِا, وتع اعتساد ندبة)في صياغةِ ودقة الفقخات ووضػحيا 

السحكسيغَ عمى صلاحيةِ الفقخة كحجٍ أدنى لقبػؿِ الفقخة ضسغ الاداة , والفقخة التي تحرُل عمى ندبة 
  (.006: 0200( فسا فػؽ  تُعج الفقخة مقبػلةٍ ) الجابخي , 62الاتفاؽ مغ )
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ومقتخحاتيِع في تُعجيل بعسِ الفقخات وححفيا  وبعجَ الاخحِ بآرائِيع وملاحطاتيِع     
الكفاءة الحاتية الكفاءة الحاتية ,التخصيط الاستخاتيجي, والتصػيخ الاداري (  فتكػنَت اداة د)لأدوات
( فقخةٍ  02( فقخةٍ, واداة  التصػيخ الاداري  مغ )02( فقخة , والتخصيط الاستخاتيجي مغ )02مغ )

 بريغتيُع الشيائية.
 الاستطلاعي للأداة:التطبيق 

اختيخوا عذػائيا  فخدٍ مغ اعزاء الييئة التعميسية ( 002شُبقت ادوات البحث عمى عيشة مكػنة  )
 وقػة تسييدىا وعلاقة الفقخة بالجرجة الكمية للادوات: لتحميل فقخاتيا

 :القهة التمييدية لمفقخات
والجنيا(عمى  –الستصخفتيغ )العميا  يقرج بيا قجرة الفقخة عمى التفخيق بيغ اداء افخاد السجسػعتيغ

فقخات الادوات, وإفّ الفقخة الجيجة ىي الفقخة التي تعبخ عغ سسة معيشة دوف غيخىا والتي تسيد 
 (.000: 0220بيغ فخديغ يختمفاف فعلًا فييا اختلافاً سمػكياً )أبػ حػيج، وآخخوف، 

(إلى اف حجع عيشة التسييد يختبط بعجد فقخات الاداة والحي حجد حجع Nunnalyواشار نشمي)
(, لحؾ اختار الباحث فقخات اعمى Nunnaly,1978;262( افخاد) 02-0العيشة لكل فقخة مغ )

( افخاد بحيث اصبحت 0اداة) التخصيط الاستخاتيجي( مغ ادوات البحث واختار اماـ كل فقخة )
, وبحلظ رتبت درجات أفخاد العيشة مغ أعمى درجة إلى أقل ( فخدٍ 002العيشة الاستصلاعية )

%( مغ أفخاد العيشة في كل 04درجة، ثع حجدت السجسػعتاف الستصخفتاف بالجرجة الكمية بشدبة )
( فخدٍ ، 30( فخدٍ، والسجسػعة الجنيا ضست )30مجسػعة، فكانت السجسػعة العميا تزع )

مدتقميغ لسعخفة دلالة الفخؽ في درجات كل فقخة بيغ لعيشييغ  (T-test)واستعسل الاختبار التائي
السجسػعتيغ الستصخفتيغ، وبيشت نتائج الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ اف جسيع فقخات ادوات 

( عشج 0,16البحث دالة احرائياً إذ جاءت الكيسة السحدػبة اكبخ مغ الكيسة الججولية البالغة )
 (,60( وبجرجة حخية )2,20مدتػى دلالة )

 علاقة الفقخة بالجرجة الكمية لأدوات ) الكفاءة الحاتية , التخطيط الاستخاتيجي , التطهيخ الاداري (
اف ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية للاداة يعشي اف الفقخة تكيذ السفيػـ نفدو الحي تكيدو 

معاملات ارتباط الجرجة الكمية للاداة , وفي ضػء ذلظ يتع الابقاء عمى الفقخات التي تكػف 
 (Kroll,1960,425درجاتيا بالجرجة الكمية دالة احرائياً )

اط بيغ درجات أفخاد العيشة عمى كل فقخة مغ فقخات الأدوات , وبيغ ػل الارتبػولحدػاب معام
الجرجة الكمية للاداة، استخخج معامل ارتباط بيخسػف بيغ درجات أفخاد العيشة عمى كل فقخة مغ 

الكفاءة الحاتية , والتخصيط الاستخاتيجي , والتصػيخ الاداري ( وبيغ درجاتيع الكمية فقخات) اداة 
( إذ جاءت 2,20, اذ كانت جسيع معاملات الارتباط دالة احرائياً عشج مدتػى دلالة )عمى الأدوات

 .(006( بجرجة حخية )2,010الكيسة السحدػبة لسعامل الارتباط اكبخ مغ الكيسة الججولية البالغة )
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   Re Test–Test:  أ:طخيقة أعادة الاختبار
ىػ الحرػؿ عمى نفذ الشتائج عشج اعادة الاختبار مخة اخخى عمى السجسػعة نفديا بعج فتخة 

 (.000: 0224)البصر و زيشة، زمشية محجدة
اختيخوا عذػائياً , بعج ذلظ أعُيج  فخدٍ مغ اعزاءِ الييئة التَّعميسية( 62ووزعت ادوات البحث عمى )

( يػماً, بعج ذلظ حدبَ الباحث درجات التَّصبيق لكُل فخدٍ 02بعج مخورٍ ) تصبيق الادوات عمى العيشةِ 
مغ أفخادِ العيشة، ثع حدب معامل ارتباط بيخسػف بيغ مجسػعتي الجَّرجات ، فكاف معامل الثَّبات 

اءة الحاتية ,ومعامل الثبات لاداة التخصيط ( لأداة الكف2.60بصخيقة أعادة الاختبار )
( وىي قيع تجُؿ عمى استقخار 2, 63( , ومعامل الثَّبات لأداة التصػيخ الاداري )2.60الاستخاتيجي)

 اجابات الافخاد عمى ادوات البحث.
 Alpha-Cronbach طخيقة: معادلة الفاكخونباخ:

اخمي، تي استعساؿ الثَّبات السُدتشج إلى الايُعج معامل )الفا كخونباخ( السعادلة الأساسية ف      داؽ الجَّ
( , 302: 0220ويكيذ معامل الفاكخونباخ مجى جػدة الفَقخات في قياسيا لستغيخ واحج ) عػدة 

ولمتحقق مغ ثبات الادوات  شبَّقَ الباحث معادلة الفاكخونباخ عمى درجات افخاد العيشة واستَخخجت 
اخمي لثبات  , .(  , وبمغ 63الادوات إذ بمغَ الثَّبات الكُمي لأداة الكفاءة الحاتية )معامل الاتداؽ الجَّ

, .( 60(, وبمغ الثبات الكُمي لأداة التصػيخ الاداري )2.62الثبات الكمي لأداة التَّخصيط الاستخَاتيجي )
 وات.مسا يجؿ ذلظ عمى تجانذ الفقخات واستقخار نتائجو، ومسكغ الاعتساد عمييا لمتأكج مغ ثبات الاد

وبَعج التَّأكُج مغ صجؽٍ وثبات ادوات البحث شبَّقَ الباحث الادوات بريغتيُع الشَّيائية في السُجة 
  0200/  2/  00الى يػـ الاثشيغ  0200/  3/  03مغ يػِـ الاربعاء السػافق  الدمشية الػاقعة

حث بتفخيغ ادوات عمى العيشة الأساسية السذسػلة بالبحثِ، وبعج الانتياء مغ التصبيق قاـ البا
 البحث بالصخيقة الاتية .

 Statistical Toolsالهسائل الإحرائية:
( استعسمت الػسائل الاحرائية SPSSبعج تفخيغ البيانات وتحميميا بػاسصة بخنامج الحاسػب)    

 الاتية 
 استعسل السُتػسِط الحدابي والانحخاؼ السعياري.  -0
 الطاىخي.اختبار مخبع كأي  لتعخؼ إلى الرجؽ  -0
 الاختبار التائي لعيشة واحجة .  -3
 الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقميتيغ. -2
 معامل ارتباط بيخسػف . -0
 .الكيسة التائية  -6
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 عخض النتائج ومناقذتها:الفرل الخابع 
الهجف الأول : التعخف إلى مدتهى الكفاءة الحاتية لجى مجيخي المجارس الابتجائية من وجهة 

 ة:نظخ الهيئة التَّعميمي
ولتَحقيق ىحا اليجَؼ حدبَ الػسَط الحدابي لجرجاتِ افخاد عيشة الكفاءة الحاتية اذ بمغ      

( درجة وبعج 62(  في حيغ بمَغ الستػسط الفَخضي )2,02( وبانحخاؼ معياري مقجراه )64,24)
إنيا أكبخ ( اتَزح 00,10بمغت الكيسة التائية السَحدػبة ) استعساؿ الاختبار التائي لعيشةٍ واحجة 

مغ  ( ,211( وبجرجة حخية )2,20( عشج مدتػى دلالة )0,16مغ الكيسة التائية الججولية )
 شخيق ذلظ يتزح إفَّ درجة الستػسِط الحدابي لمكفاءة الحاتية لجى مجيخي السَجارس الابتجائية

اتية في ادارة أعمى مغ الػسطِ الفخضي , ويعشي ىحا افَّ مُجيخي السَجارس الابتجائية لجييع كفاءة ذ
 الاعساؿ والقُجرة عمى مػاجية الرعاب والتغمب عمييا.

راسة الحالية مع  دراسة ) العػفي ,     ( مغ حيث اليجؼ الاوؿ إذ 0200واتفقت نتيجة الجَّ
والججوؿ تػصَمت ىحهِ الجراسة الى إفَّ افخاد العيشة يتستعػف بسدتػى متػسط مغ الكفاءة الحاتية 

                                الاتي يػضح ذلظ .   
 مدتػى الكفاءة الحاتية(  الاختبار التائي لعيشة واحجة لسعخفة 0ججوؿ )

الكفاءة 
 الحاتية

درجة  العيشة 
 الحخية

الػسط 
 الحدابي

الػسط 
 الفخضي

الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتػى  الكيسة التائية
 2,20الجلالة 

 الججولية السحدػبة

 دالة احرائياً   0,16 00,10 2,02 62 64,24 211 022

الهجف الثاني : التعخف إلى مدتهى التخطيط الاستخاتيجي لجى مجيخي المجارس الابتجائية من 
 وجهة نظخ الهيئة التَّعميمية:

ولتَحقيق ىحا اليجَؼ حدبَ الػسَط الحدابي لجرجاتِ افخاد العيشة التخصيط الاستخاتيجي      
( درجة 40(  في حيغ بمَغ الستػسط الفَخضي )6,02( وبانحخاؼ معياري مقجراه )40,20البالغ )

إنيا  ( اتَزح30,16بمغت الكيسة التائية السَحدػبة ) وبعج استعساؿ الاختبار التائي لعيشةٍ واحجة 
مغ  ( ,211( وبجرجة حخية )2,20( عشج مدتػى دلالة )0,16أكبخ مغ الكيسة التائية الججولية )

شخيق ذلظ يتزح إفَّ درجة الستػسِط الحدابي لمتَّخصيط الاستخاتيجي لجى مجيخي السَجارس 
القُجرة عمى أعمى مغ الػسطِ الفخضي , ويعشي ىحا افَّ مُجيخي السَجارس الابتجائية لجييع  الابتجائية

التَّخصيط الاستخاتيجي ولكغ بشحػٍ لا يمبي الصسػح لمحرػؿ عمى افزل السخخجات, وانيع 
راسة الحالية مع  دراسة كل  يعيخوف اىسية لعسمية التخصيط ولكغ بشحػٍ متػسط , واتفقت نتيجة الجَّ

راسة الى ( مغ حيث اليجؼ الثاني إذ تػصَمت ىحهِ الج 0226/  ستيجىاـ ,0200مغ ) خميل , 
 والججوؿ الاتي يػضح ذلظ . .إفَّ افخاد العيشة يتستعػف بسدتػى متػسط مغ التخصيط الاستخاتيجي
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 مدتػى التخصيط الاستخاتيجي(   الاختبار التائي لعيشة واحجة لسعخفة 3ججوؿ )

التخصيط 
 الاستخاتيجي

درجة  العيشة 
 الحخية

الػسط 
 الحدابي

الػسط 
 الفخضي

الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتػى  الكيسة التائية
الجلالة 
 الججولية السحدػبة 2,20

دالة  0,16 30,16 6,02 40 40,20 211 022
 احرائياً  

الهجف الثالث: التعخف إلى مدتهى التطهيخ الاداري لجى مُجيخي المَجارس الابتجائية من وجهة 
 نظخ الهيئة التعميمية:

لتحقيق ىحا اليَجؼ تع حداب الػسَط الحدابي لجرجاتِ افخاد عيشة البحث عمى اداة التصػيخ      
( 62( في حيغ بمغ الػسَط الفخضي )4,06( وبانحخاؼ معياري مقجراه )42,21الاداري فبمغ )

زح (  اتَ 00,0بمغت الكيسة التائية السحدػبة ) درجة وعشجَ استعساؿ الاختبار التائي لعيشة واحجة
( , 211( وبجرجة حخية )2,20( عشج مدتػى دلالة )0,16إنَّيا أكبخ مغ الكيسةِ التائية الججولية )

أعمى مغ الػسط  التصػيخ الاداري يتزح مغ ذلظ إفَّ درجة السُتػسِط الحدابي لأفخاد عيشة و 
ي ولكغ الفخضي , وىحا يُذيخ إف مُجيخي السَجارس الابتجائية يخكدوف عمى جانب التصػيخ الادار 

بشحػٍ متػسط مغ وجيةِ نَطخ الييئة التَّعميسية, ويُعدى ذلظ الى إفَّ مُجيخي السَجارس الابتجائية 
 ,يؤدوف اعساليع ولكغ ليذ بالشحػ السصمػب لتسيد السجرسة وتصػرىا وفق ما مخسػـ ومخصط لو

راسة الحالية مع دراسة كل مغ  )  عمي , ( مغ  0221, / ىػنغ واخخوف  0202واتفقت نتيجة الجَّ
حيث اليجؼ الثالث اذ تػصمت ىحه الجراسة الى اف افخاد العيشة لجييع تصػيخ اداري 

   والججوؿ الاتي يػضح ذلظ. .وجػد
 (. الاختبار التائي لعيشة واحجة لسعخفة مدتػى التصػيخ الاداري 2ججوؿ)  

التصػيخ 
 الاداري 

درجة  العيشة 
 الحخية

الػسط 
 الحدابي

الػسط 
 الفخضي

الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتػى  الكيسة التائية       
الجلالة 
 الججولية السحدػبة 2,20

دالة  0,16 00,0 4,06   62 42,21 211 022
 احرائياً  

 الهجف الخابع:  معخفة العلاقة بين الكفاءة الحاتية والتخطيط الاستخاتيجي   : 
عيشة اداة الكفاءة الحاتية وبيغ درجات عيشة  تع حداب معامل ارتباط بيخسػف بيغ درجات أفخاد

،وقيسة ( 2,063اداة الَّتخصيط الاستخاتيجي , إذ بمغت قيسة معامل ارتباط بيخسػف السحدػبة )
( 0,16اكبخ مغ الكيسةِ التائية الججولية البالغة )  ( وىي06,01الاختبار التائي السحدػبة )

ويُذيخ ذلظ الى وجػد علاقة ذات دلالة احرائية ، 2,20(عشجَ مدتػى دلالة  216بجرجةٍ حخية )
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 يتَزح  مغ ذلظ وجػد علاقة شخدية مػجبة بيغبيغ الكفاءة الحاتية والتخصيط الاستخاتيجي ، و
 السُتغيخيغ.     

 (0ججوؿ)

 
تية

الحا
ءة 

كفا
ال

 

درجة  العيشة
 الحخية

قيسة معامل 
ارتباط بيخسػف 

 السحدػبة

قيسة معامل 
ارتباط بيخسػف 

 الججولية

مخبع قيسة 
معامل 
 الارتباط

 الكيسة التائية    

لالة
 الج

ى ػ
مدت

ػبة 
حد

الس
 

ولية
جج

ال
 

 
ط 

خصي
الت

جي
خاتي

لاست
ا

 
 2,261 2.063 216 022  ي   

  
2,331 

 
06,01 

 
0,16 

 
تػجج  

 علاقة

 الهجف الخامذ:  معخفة العلاقة بين الكفاءة الحاتية والتطهيخ الاداري  :  
معامل ارتباط بيخسػف بيغ درجات أفخاد عيشة اداة الكفاءة الحاتية وبيغ درجات عيشة تع حداب 

،وقيسة الاختبار ( 2263اداة التصػيخ الاداري , إذ بمغت قيسة معامل ارتباط بيخسػف السحدػبة )
( بجرجةٍ حخية 0,16اكبخ مغ الكيسةِ التائية الججولية البالغة )  ( وىي02,06التائي السحدػبة )

، ويُذيخ ذلظ الى وجػد علاقة ذات دلالة احرائية بيغ الكفاءة 2,20(عشجَ مدتػى دلالة  216)
السُتغيخيغ.                         يتَزح  مغ ذلظ وجػد علاقة شخدية مػجبة بيغالحاتية والتصػيخ الاداري ، و

 (6ججوؿ)

اتية
 الح

اءة
لكف

ا
 

درجة  العيشة
 الحخية

قيسة معامل 
ارتباط بيخسػف 

 السحدػبة

قيسة معامل 
ارتباط بيخسػف 

 الججولية

مخبع قيسة 
معامل 
 الارتباط

 الكيسة التائية    

لالة
 الج

ى ػ
مدت

ػبة 
حد

الس
 

ولية
جج

ال
 

يخ 
صػ

الت
ي  ر

لادا
ا

  

022 216 2.263 2,261 
  

2,331 
 

02,0
6 
 

0,16 
 

تػجج  
 علاقة

 والتطهيخ الاداري  :الهجف الدادس:  معخفة العلاقة بين التخطيط الاستخاتيجي 
تع حداب معامل ارتباط بيخسػف بيغ درجات أفخاد عيشة اداة التخصيط الاستخاتيجي وبيغ درجات 

،وقيسة ( 2,060عيشة اداة التصػيخ الاداري , إذ بمغت قيسة معامل ارتباط بيخسػف السحدػبة )
( 0,16اكبخ مغ الكيسةِ التائية الججولية البالغة )  ( وىي00,06الاختبار التائي السحدػبة )

، ويُذيخ ذلظ الى وجػد علاقة ذات دلالة احرائية 2,20(عشجَ مدتػى دلالة  216بجرجةٍ حخية )
 يتَزح  مغ ذلظ وجػد علاقة شخدية مػجبة بيغبيغ التخصيط الاستخاتيجي والتصػيخ الاداري ، و

 السُتغيخيغ.
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 تػجج علاقة 

 ضهء نتائج البحث تهصل الباحث الى الاستنتاجات التالية:في 
  Conclusionsالاستنتاجات :

اف غالبية مجيخو السجارس الابتجائية يخكدوف عمى اىسية التخصيط الاستخاتيجي في نقل  -0
 السجرسة مغ حالة الجسػد والتخمف الى حالة التصػر والازدىار ولكغ بشحػٍ متػسط .

اف غالبية مجيخو السجارس الابتجائية يفتقجوف الى مػاكبة التصػر وشخيقة التخصيط  -0
 الاستخاتيجي ولا يعيخوف اىسية لسا يحجث مغ تصػر في الادارة السجرسية. 

 اف غاليتيع يفتقخوف الى الاسذ والسبادئ التي يبشى عميو التخصيط الاستخاتيجي. -3
 يسية في عسمية التخصيط.لا يخكدوف عمى اشخاؾ اعزاء الييئة التعم -2

  Recommendations  التهصيات
عمى مجيخي السجارس الابتجائية الاىتساـ والتأكيج عمى مفيػـ التخصيط الاستخاتيجي لسا ليا  -1

 مغ دور في تحفيد الييئة التعميسية وزيادة مدتػى ادائيع .
عمى مجيخي السجارس الابتجائية الاىتساـ بسذاركة اعزاء الييئة التعميسية وتفػيزيع بعس    -2

 السياـ في اداء الاعساؿ.
مػاكبة التصػر في الجانب الاداري لسا لو مغ دور في نقل السجرسة نقمة نػعية تسيدىا عغ   -3

 السجارس الاخخى.
 اشخاؾ غالبية مجيخي السجارس الابتجائية في دورات التخصيط والتقػيع.  -2
 اشخاكيع في دورات الكيادة السجرسية .  -0
 اعتساد اداوات البحث والافادة مشيا في تصػيخ اداء الادارة السجرسية. -6

 Suggestions   المقتخحات
 في ضػءِ نتائج البَحث يقتخح الباحث ما يأتي :    

 ثمة ليحهِ الجراسة عمى مدتػى ادارات السَجارس الاعجادية والثانػية. إجخاء دراسة مسا -0
راسة عمى مدتػى مجيخيات التخبية. -0  اجخاء دراسة مساثمة ليحهِ الجَّ
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 المرادر العخبية:
( العلاقة بيغ استخاتيجيات التعمع السشطع ذاتيا والكفاءة 0206احسج , ىيثع محمد عبج الخالق )  -0

 الدشة التحزيخية , جامعة السمظ سعػد , السسمكة العخبية الدعػدية.الحاتية لجى شلاب 
, مكتب 0, طمشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذ(: 0200الجابخي, كاضع كخيع رضا. ) -0

 الشعيسي لمصباعة والاستشداخ, بغجاد.
,  دار 0, طمشطػر كمي-السخجع الستكامل في إدارة الأعساؿ(: 0202جػاد, شػقي ناجي أ. ) -3
 حامج لمشذخ والتػزيع, عساف.ال
درجة مسارسة عسيج كمية التخبية الخياضية في (: 0200خميل, ححيفة إبخاليع وآخخوف. ) -2

, 6, العجد 6, السجمج مجمة عمػـ التخبية الخياضية, جامعة كخبلاء لسجالات الادارة الاستخاتيجية
 جامعة بابل.

 , مصبعة اليازوري جامعة اري ادارة التغيخ والتصػيخ الاد( 0200دوديغ احسج يػسف ) -0
 .الدرقاء

 , دار السديخة لمشذخ والتػزيع, عساف.0, طالدمػؾ التشطيسي(: 0200ديخي, زاىج محمد. ) -6
, دار السديخة لمشذخ 0, طالتصػيخ التشطيسي والإداري (: 0221الدكارنة, بلاؿ خمف. ) -4

 والتػزيع, عساف.
, دار الفكخ 0, طالشطخية والتصبيق-الاستخاتيجيةالإدارة (: 0203الدشيػرى, محمد مرصفى. ) -6

 الجامعي, الاسكشجرية.
( الفاعمية الحاتية الاكاديسية , ورقة عسل مشذػرة , السػقج , 0200الزسػر , محمد مدمع )  -1

 مرخ.
, دار الحامج لمشذخ 0, طنطخية السشطسة(: 0200الصخاونة حديغ أحسج وآخخوف. ) -02

 والتػزيع, عساف.
الدمػؾ الإداري والتشطيسي في السشطسات (: 0200صي محمد. )عداؼ, عبج السع -00

 , دار زىخاف لمشذخ والتػزيع, عساف.0, طالسعاصخة
متصمبات التصػيخ التشطيسي لإدارة الخياضة الجامعية ( "0202عمي, احسج عديد )  -00

 . لجامعات الفخات الأوسط بالعخاؽ
 , دار الامل لمشذخ ة التجريديةالكياس والتقػيع في العسمي( 0220عػدة , احسج سميساف ) -03

 الاردف.
( الكفاءة الحاتية لجى مجيخي السجارس الابتجائية , 0200العػفي , كساؿ سسياط )  -02

 السشاىج والتقشيات الادارية , دار الذارقة لمشذخ والتػزيع, عساف , الاردف.
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السشطسات مجخل لإدارة -الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة(: 0200العيداوي وآخخوف. ) -00
 , الػراؽ لمشذخ والتػزيع, عساف.0, طفي الألفية الثالثة

-الإدارة الاستخاتيجية(: 0221الغالبي, شاىخ محدغ وإدريذ, وائل محمد صبحي. ) -06
 , دار وائل لمشذخ, عساف. 0, طمشطػر مشيجي متكامل

مجخل -التصػيخ التشطيسي(: 0202الغالبي, شاىخ محدغ, وصالح, أحسج عمي. ) -04
, دار وائل لمشذخ 0, والسشاىج والتقشيات, طمسفاليع والعلاقات, الاستخاتيجيات والعسمياتتحميمي ل

 والتػزيع, عساف.
تجخلات عمع الدمػؾ -تصػيخ السشطسات(: 0222فخنر, ونجؿ وجػنيخ, سيدل بيل. ) -06

, تخجسة ومخاجعة وحيج بغ أحسج اليشجي وأحسج عبج الخحسغ أحسج, معيج الإدارة لتحديغ السشطسة
 لعامة, السسمكة العخبية الدعػدية.ا

, تخجسة تيب تػب الإدارة الاستخاتيجية(: 0223كخاج, جيسذ سي وجخنت, روبخت إـ. ) -01
 لخجمات التعخيب والتخجسة, دار الفاروؽ لمشذخ والتػزيع, القاىخة.

 , دار السشاىج لمشذخ والتػزيع, عساف.التخصيط الاستخاتيجي(: 0221الكخخي, مجيج. ) -02
 ( الكفاءة الحاتية , دار الشذخ والتػزيع عساف , الاردف.0220صا محمد ) محسػد , ع -00
(: الإدارة الاستخاتيجية بكياس الأداء الستػازف, 0226السغخبي, عبج الحسيج عبج الفتاح. ) -00

 .السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع, القاىخة
في العمػـ  مشاىج البحث(: 0202السشيدؿ, عبج الله فلاح والعتػـ, عجناف يػسف. ) -03

 عساف.-الذارقة وإثخاء لمشذخ والتػزيع-مكتبة الجامعة التخبػية والشفدية,
( الكفاءة الحاتية السجركة وعلاقتيا بقمق السدتقبل في 0221الشراصخة , فؤاد صالح )  -02

ضػء بعس الستغيخات الجيسغخافية لجى شمبة الثانػية , رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة , كمية 
 اليخمػؾ. التخبية , جامعة

, تخجسة علاء الإدارة الاستخاتيجية والتخصيط الاستخاتيجي(: 0200ىاريدػف, ديفيج. ) -00
 الجيغ ناشػرية, دار زىخاف لمشذخ والتػزيع, عساف.

 السؤتسخ الفكخي التخبػي الأوؿ( 0202وزارة التخبية، السجيخية العامة لمتخبية، ) -06
تحت شعار )مغ اجل بحث عمسي رصيغ لبشاء عخاؽ واحج مجيخية بغجاد الكخخ  00/3/0202في

 بغجاد. -الثانية(، العخاؽ 
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