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 : انجذش يغزخهض

ٔغزٔؼبد ًبكخ ك٢ ًَ اُؼٖٞه، ٝك٢ ًَ ٌٓبٕ، ثـ٘ اُلَبك ظبٛوح ػب٤ُٔخّ ػوكزٜب اُ     

اُ٘ظو ػٖ ٛج٤ؼخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ ٝالاعزٔبػ٢ّ ٝالاهزٖبك١ّ ك٢ اُلُٝخ، ُٝؼَ ٖٓ أًضو 

أٗٞاع اُلَبك فطٞهح ٛٞ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ، ٝاُن١ رؼل ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٗٔطبً ٖٓ أٗٔبٛٚ، ام 

و رؼَٔ ٓئٍَبد اُلُٝخ ػ٠ِ فلٓخ ٗقت اُ٘ظبّ لاٍزـلاٍ  ّٚ أُٞا٤ٖ٘ٛ. ٝٛنا الأٓو ٣

ثبُلٍٝ اُز٢ رُٜ٘ت ٓٞاهكٛب، ٣ٝئُصو ٍِجبً ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُل٣ٔووا٤ٛخّ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خّ ك٢ 

اُلٍٝ أَُز٤ٚلخ. ٝؿبُجبً ٓب ٣وّٞ اُلبٍلٕٝ ثبفلبء ٌٓبٍجْٜ ؿ٤و أُْوٝػخ ك٢ كٍٝ رزٔزغ 

د ٓزؼلكح ٓضَ اُزلفَ ثٔئٍَبد ه٣ٞخ رٖٚٔ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ظٜٞه ٌْٓلا

 ا٤َُب٢ٍّ، ٝؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ٝٓقبٛو رزؼِن ثبُغو٣ٔخ أُ٘ظٔخ ٝالإهٛبة.

ُنا كؤٕ ٛنا اُجؾش ٣وّٞ ػ٠ِ ٌِْٓخ أٍبً ٓئكاٛب، َٛ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣وّٞ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ       

ثؤًِٔٚ ػ٠ِ أٍبً اُلَبك؟ ٝهل ر٘بُٝ٘ب أُٞٙٞع ك٢ ٝروّٞ ٓجؾض٤ٖ، ث٤٘ب ك٢ الأٍٝ ٜٓ٘ٔب 

٣ق ثب٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٖٓ ؽ٤ش ث٤بٕ ٓلٜٜٞٓب ٝمار٤زٜب ٝأٍجبة ْٗٞئٜب، أٓب أُجؾش اُزؼو

 اُضب٢ٗ كٌبٕ ٓقٖٖبً ٥صبه ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٝأٍب٤ُت ٓؼبُغزٜب.

 . اُلَبك ، ٗظبّ ٤ٍب٢ٍّ  ، ٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّاانكهًبد انًفزبدُخ: 

 انًمذيخ
بكخ ك٢ ًَ اُؼٖٞه، ٝك٢ ًَ اُلَبك ظبٛوح ػب٤ُٔخّ َٝٓزٔوح ػوكزٜب أُغزٔؼبد ً       

ٌٓبٕ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٛج٤ؼخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ ٝالاعزٔبػ٢ّ ٝالاهزٖبك١ّ، ام ُْ رٌٖ 

ظبٛوح اُلَبك ؽٌواً ػ٠ِ ٓغزٔغ ٖٓ كٕٝ ؿ٤وٙ، ثَ ًبٗذ أًضو ػ٤ٓٞٔخّ. ٝاُلَبك ٖٓ ٝعٜخ 

أٝ ُِٖٔؾخ  ٗظو هب٤ٗٞٗخّ ٣ُٔضَ اٗؾواكبً ػٖ الاُزياّ ثبُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخّ، ُِٖٔؾزٚ اُقبٕخ

ؿ٤وٙ. ُٝؼ٤ٓٞٔخّ أُلّٜٞ ٝٓوٝٗزٚ ٝهبث٤ِزٚ ُِز٤ٌق ث٤ٖ ٓغزٔغ ٝآفو كول رغ٘ت أُ٘لٝثٕٞ 

ك٢ ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾلح ٌُٔبكؾخ اُلَبك رج٢٘ رؼو٣ق ّبَٓ ُِلَبك ٓؼزجو٣ٖ إٔ مُي ؿ٤و 

ٌٖٓٔ ٝؿ٤و ٙوٝه١ّ، ٝاهزٖود الارلبه٤خّ ػ٠ِ مًو الأػٔبٍ اُغو٤ٓخّ اُز٢ رؼُلّ ًٍِٞبً 

 بٍلاً، ربهًخ ُِلٍٝ الأػٚبء آٌب٤ٗخ ٓؼبُغخ أٌّبٍ ٓقزِلخ ٖٓ اُلَبك هل رْ٘ؤ َٓزوجلاً. ك

ُٝؼَ ٖٓ أًضو أٗٞاع اُلَبك فطٞهح ٛٞ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ اُن١ ٣ئصو ػ٠ِ أُغزٔؼبد ثطوم 

ػلح، كٜٞ ٣ؼُوٗ ٖٓبُؼ اُْؼت ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ ُِقطو ٣ٝئصو ػ٠ِ عٞكح اُقلٓبد 

اُز٤ٔ٘خ ٝالاٍزضٔبه، ٣ٝئك١ ا٠ُ ػلّ اُضوخ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُؾ٤ٌٓٞخّ، ٣ٝوَُِ ٖٓ كوٓ 

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً رٞعل  ٝاُؾٌٞٓبد، ٣ٝؼ٤ُن ٗٔٞ اُل٣ٔووا٤ٛخّ ٝرلبػَ أُغزٔغ أُل٢ّٗ.

ػلاهخ اهرجبٛ ػ٤ٌَخّ ٓب ث٤ٖ َٓزٟٞ ٕلاػ اُؾٌْ ٝث٤ٖ كهعخ ظٜٞه اُلَبك ٝاٗزْبهٙ ك٢ 

رؤِ َٓزٟٞ اُلَبك ٝكهعخ  أ١ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد، كٌِٔب ىاكد عٞكح اُؾٌْ

فطٞهرٚ، ٝٓلٟ ظٜٞهٙ ٝاٗزْبهٙ، ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ. ٣ٝزورت ػ٠ِ ٛنٙ اُؾو٤وخ ٗز٤غخ 

 ٓ٘طو٤خّ، ٢ٛٝ إٔ الاهروبء ثَٔزٟٞ اُؾٌْ أًضو اَُجَ كبػ٤ِخّ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك.

َ إ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ رؼُلّ ٗٔطبً ٖٓ أٗٔبٛ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ، ام رؼٔ أهًُخ انًىضىع: -أولا 

و ثبُلٍٝ  ّٚ ٓئٍَبد اُلُٝخ ػ٠ِ فلٓخ ٗقت اُ٘ظبّ لاٍزـلاٍ أُٞا٤ٖ٘ٛ. ٝٛنا الأٓو ٣
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اُز٢ رُٜ٘ت ٓٞاهكٛب، ٣ٝئُصو ٍِجبً ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُل٣ٔووا٤ٛخّ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خّ ك٢ اُلٍٝ 

أَُز٤ٚلخ. ٝؿبُجبً ٓب ٣وّٞ اُلبٍلٕٝ ثبفلبء ٌٓبٍجْٜ ؿ٤و أُْوٝػخ ك٢ كٍٝ رزٔزغ 

خ رٖٚٔ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ظٜٞه ٌْٓلاد ٓزؼلكح ٓضَ اُزلفَ ثٔئٍَبد ه٣ٞ

 ا٤َُب٢ٍّ، ٝؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ٝٓقبٛو رزؼِن ثبُغو٣ٔخ أُ٘ظٔخ ٝالإهٛبة.

ٝلا ٣قل٠ فطٞهح اُلَبك إ عبء ٖٓ اُؤخ، كٜٞ ٣ُِٞس اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ ثوٓزٚ ٣ٖٝٔٚ 

نا ٝعت اُجؾش ك٢ ٛنا اُ٘ظبّ ٝث٤بٕ ثبُلَبك، ٜٓٔب ًبٕ ػلك اُلبٍل٣ٖ، ه٤ِلاً أّ ًض٤و، ُ

 أٍجبة ظٜٞهٙ ٝآصبهٙ كٚلاً ػٖ اٍُٞبئَ اُوب٤ٗٞٗخّ ُٔؼبُغزٚ، ٝاػبكرٚ ا٠ُ عبكح اُٖٞاة.

ِؾبً ثَجت ٤ّٞع اُظبٛوح  يشكهخ انجذش: -صبَُب ُٓ إٔ اُجؾش ك٢ اُلَبك ػبٓخ ُْ ٣ؼل 

ٝلا رلوم ث٤ٖ  ٝاٍزلؾبُٜب، ثَ لأٜٗب ثلأد ثؤفن ٕٞه عل٣لح، رئصو ػ٠ِ أُغزٔغ ثوٓزٚ،

ؽبًْ ٝلا ٓؾٌّٞ، ُنا كؤٕ ٛنا اُجؾش ٣وّٞ ػ٠ِ ٌِْٓخ أٍبً ٓئكاٛب، َٛ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣وّٞ 

اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ ثؤًِٔٚ ػ٠ِ أٍبً اُلَبك؟ ٣ٝزورت ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ 

 اُلوػ٤خّ:

٤َُب٢ٍّ ٓب ٛٞ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ؟ ٝٓب ٛٞ أصوٙ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ؟ ٝٓب ٕٝق اُ٘ظبّ ا

اُن١ ٤َ٣طو ػ٤ِٚ اُلَبك؟ ٝٓب ٢ٛ ٛج٤ؼزٚ؟ ٤ًٝق ُ٘ب إٔ ٤ٔٗيٙ ٖٓ ؿ٤وٙ ٖٓ الأٗظٔخ 

 ا٤َُب٤ٍخّ؟ ٝٓب ٢ٛ ٍٝبئَ ٓؼبُغزٚ؟

اهزٚذ ٛج٤ؼخ أُٞٙٞع الأفن ثبُٜٔ٘ظ إُٞل٢ّ ُٕٞق ّٝوػ  يُهجُخ انجذش: -صبنضبا 

 ٓٞٙٞع اُجؾش.

ٍ ك٢ الأٍٝ ٜٓ٘ٔب اُزؼو٣ق روّٞ فطخ اُجؾش ػ٠ِ ٓجؾض٤ٖ، ٍ٘ز٘بٝ خطخ انجذش: -ساثؼبا 

ثب٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٖٓ ؽ٤ش ث٤بٕ ٓلٜٜٞٓب ٝمار٤زٜب ٝأٍجبة ْٗٞئٜب، أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ 

 ك٤َقُٖٔ ٥صبه ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٝأٍب٤ُت ٓؼبُغزٜب.
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ٖ ٖٓ اُلَبك، الا أٜٗب اُؾو٤وخ اُضبثزخ. هل ٣ٌٕٞ ٖٓ اُـو٣ت اُوٍٞ اٗٚ        ّٖ ٓب ٖٓ ثِل ٓؾ

كبُلَبك ظبٛوح هاكوذ أُغزٔؼبد ٓ٘ن ْٗؤرٜب، ُٝٚ ٕٞه ٓزؼلكح، ٝرٞعل ث٤ٖ ٛنٙ الأٗٞاع 

ػلاهبد ٝاٙؾخ، كبُؼلاهخ ث٤ٖ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ٝاُلَبك الاكاه١ّ ًج٤وح، ًنُي اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ٝٛ٘بُي ػلاهخ ٝاٙؾخ ث٤ٖ اُلَبك الاكاه١ّ اُلَبك الأفلاه٢ّ ٝأٗٞاع اُلَبك الأفوٟ، 

ٝاُلَبك الاهزٖبك١ّ أٝ أُب٢ُّ، ام رئك١ اٍبءح اٍزقلاّ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثـوٗ رؾو٤ن ًَت 

فبٓ ا٠ُ رو٣ٞ٘ صوخ اُْؼٞة ك٢ ؽٌٞٓبرٜب ٝٓئٍَبرٜب، ٝاٙؼبف كؼب٤ُخّ ا٤َُبٍبد 

ػٖ الإٗلبم ػ٠ِ  اُؼبٓخ ٝالاٗزوبٓ ٖٓ ػلاُزٜب، ٝرؾ٣َٞ أٓٞاٍ كاكؼ٢ اُٚوائت ثؼ٤لاً 

أُلاهً ٝاُطوم ٝأَُزْل٤بد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد اُؼبٓخ ُٖبُؼ اُلبٍل٣ٖ، ٝكَبكاً ك٢ 

 اُ٘ظبّ اُؾبًْ ثوٓزٚ، ٝاُن١ ٣طُِن ػ٤ِٚ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ث٘ظبّ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ.

ٍ٘ؾبٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش اُزؼو٣ق ثب٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ كٚلاً ػٖ ر٤٤ٔيٛب ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ 

 ٤ب٤ٍخّ أُوبهثخ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:الأٗظٔخ اَُ
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اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ثٔؼ٘بٙ الأٍٝغ ٛٞ اٍبءح اٍزقلاّ اَُِطخ اُؼبٓخ )اُؾ٤ٌٓٞخّ( لأٛلاف        

ؿ٤و ْٓوٝػخ، ٝػبكح ٓب رٌٕٞ ٍو٣خّ ُزؾو٤ن ٌٓبٍت ّق٤ٖخّ. ٝاُؾن إٔ ًَ أٗٞاع 

الأٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخّ ٓؼوٙخ ُِلَبك ا٤َُب٢ٍّ اُن١ رز٘ٞع أٌّبُٚ، الا إٔ أًضوٛب ٤ّٞػبً ٢ٛ 

أُؾَٞث٤خّ ٝاُوّٞح ٝالاثزياى ٝٓٔبهٍخ اُ٘لٞم ٝالاؽز٤بٍ ٝٓؾبثبح الأهبهة، ٝاما ٓب ّبع 

 اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ َّٝٔ اُطجوخ ا٤َُب٤ٍخّ كٌٕ٘ٞ أٓبّ ٓب ٠َُٔ٣ ثب٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ. 
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لّٜٞ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٝفٖبئٖٜب ٝمار٤زٜب هَٔ٘ب ٛنا أُطِت ػ٠ِ كوػ٤ٖ، ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٓ

 ًٝٔب ٣ؤر٢:

 يفهىو وخظبئض انكهُجزىلشاطُخّ -انفشع الأول 
٣غت أٝلاً اُزن٤ًو ثؤٗٞاع اُؾٌٞٓبد، كبُؾٌٞٓبد ػ٠ِ أٗٞاع ػلح، ك٢ٜ آب إٔ رٌٕٞ       

طخ ٓٔبهٍخ اُوهبثخ ك٣ٔووا٤ٛخّ، ٢ٛٝ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُؾٌْ اُن١ ٣ٔ٘ؼ اُْؼت ٍِ

ا٤َُب٤ٍخّ، ٣ٝؾلّ ٖٓ ٍِطخ هئ٤ٌ اُلُٝخ، ٣ٝ٘ٔ ػ٠ِ كَٖ اَُِطبد ث٤ٖ ٍِطبد اُلُٝخ، 

٣ٖٝٚٔ ؽٔب٣خ اُؾوٞم اُطج٤ؼ٤خّ ٝاُؾو٣بد أُل٤ٗخّ. ٝرزقن اُل٣ٔووا٤ٛخّ أٌّبلاً ٓقزِلخ 

رَُزقلّ  -أُجبّوح ٝاُزٔض٤ِ٤خّ  -ػل٣لح. كب٠ُ عبٗت اُ٘ٞػ٤ٖ الأًضو ٤ّٞػبً ٖٓ اُل٣ٔووا٤ٛبّد 

ا٤ُّٞ أٌّبٍ ٓقزِلخ ٓضَ اُل٣ٔووا٤ٛبّد اُزْبه٤ًخّ ٝا٤ُِجوا٤ُخّ ٝاُجؤُب٤ٗخّ ٝاُزؼلك٣ّخ 

ٝاُلٍزٞه٣خّ ٝالاّزوا٤ًخّ، ٝآب إٔ رٌٕٞ ؽٌٞٓخ ٗقجخ ٝآب إٔ رٌٕٞ ؽٌٞٓخ ٤ُّٞٔخّ، 

 ٝا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع ؽٌٞٓخ اُ٘قجخ.

طِؾبد ك٢ٜ ؽٌٞٓخ اُِٖٞٓ ح ٣ٖٓطُِن ػ٠ِ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ػلّ       
(1)

أٝ كُٝخ أُبك٤ب  
(2)

أٝ اُلُٝخ اُووٕبٕ  
(3)

، ٣ٝطُِن ػ٠ِ ؽٌبٜٓب اٍْ "ا٤ٌُِجزٞهوا٤٤ّٖٛ" 
(4)

 .

ٝا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٗٞع ٖٓ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ه٤بّ ا٤َُب٤ّ٤ٍٖ ثٔٔبهٍبد ؿ٤و 

زب٢ُ كؤٗٚ لا ٣َْٔ هب٤ٗٞٗخّ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓ٘بٕجْٜ ٝرؾ٤َٖ ٝٙؼْٜ اُْق٢ّٖ، ٝثبُ

هٔغ أُ٘بك٤َٖ ا٤َُب٤ّ٤ٍٖ. ٝػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ رِي اُؾٌٞٓبد ك٢ الإَٔ 

ً أٝ اٍزجلاك٣بًّ، ٝٓغ مُي كول رظٜو ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ك٢ ثؼ٘ اُ٘ظْ اُل٣ٔٞهوا٤ٛخّ  ك٣ٌزبرٞه٣بّ

ْ ٖٓ ػوّكٜب ٝهل ٝهكد ػلح رؼو٣لبد ُٜب، كٜٔ٘ اُز٢ اٗيُوذ ا٠ُ الأ٤ُٝـبه٤ًخّ )ؽٌْ اُوِخ(.

ثؤٜٗب "ؽٌٞٓخ ٣َزقلّ هبكرٜب اُلبٍلٕٝ اَُِطخ ا٤َُب٤ٍخّ ُلاٍز٤لاء ػ٠ِ صوٝاد ّؼٞثْٜ، 

ػٖ ٛو٣ن افزلاً أٝ ٍوهخ الأٓٞاٍ اُؾ٤ٌٓٞخّ ػ٠ِ ؽَبة ػّٔٞ اٌَُبٕ" 
(5)

. ًٔب رؼُوّف 

ثؤٜٗب "اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ اُن١ ٣زؾٌْ ك٢ اُلُٝخ ٝاكاهرٜب ُٖبُؼ كوك، أٝ ٓغٔٞػخ ٕـ٤وح، 

قلّ ٍِطزٜب ُ٘وَ عيء ًج٤و ٖٓ ٓٞاهك أُغزٔغ لأٗلَٜب" رَز
(6)

. ٝػوكٜب اُجؼ٘ ثؤٜٗب 

                                                           
1
( ثًؼًُ Κλεπτο« )كهجزى»فٍ الططلاح انهغىٌ انكهُجزىلشاطُخّ نفظ يشكت يٍ يمطؼٍُ ثبنهغخ الإغشَمُخ؛ أونهًب  - 

( ثًؼًُ دُكى. أٌ رؼٍُ انكهُجزىلشاطُخّ دكىيخ أو دونخ َغزغم فُهب أطذبة انغهطخ κρατ« )لشاط»نض، وصبَُهًب 

د انىطُُخ وَغشلىٌ؛ او هٍ انذونخ انزٍ َذكًهب نض أو نظىص، َُظش: انًىاس

https://web.archive.org/web/20201112033255/https://www.dictionary.com/browse/kle

cyptocra  
2
دونخ انًبفُب".. انكشيهٍُ َؼزًذ “ففٍ يمبل نظذُفخ انغبسدَبٌ جبء "ثشلُبد وَكُهُكظ رذٍَ سوعُب ورظفهب ثـ  - 

ػهً انًجشيٍُ وَكبفئهى ثبنشػبَخ انغُبعُخّ، ثًُُب كجبس انًغؤونٍُ َجًؼىٌ انششبوي "يضم َظبو ضشائت شخظٍ"، 

 : انًمبل يزبح ػهً

https://web.archive.org/web/20180713065607/https://www.theguardian.com/world/201

kleptocracy-mafia-russia-cables-0/dec/01/wikileaks   
3

( فمذ Pirate   stateويضبل رنك انشئُظ انضائُشٌ )يىثىرى عُغُغُكى( انزٌ َطهك ػهُه ًَظ )انذونخ انمشطبٌ  - 

 % يٍ يُضاَُخ انذونخ.11كبٌ َذظم ػهً 
4
 - Local and Regional Measures to Combat Kleptocracy: Transparency Tools to 

Uncover Illicit Transactions, NATIONAL DEMOCRATIC INSTITUTE, March- 

2024, p. 2. 
5
: كهُجزىلشاطُخّ، وَكجُذَب، يزبح ػهً - 

A%D9https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%A

%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9  
6
 - Daron Acemoglu, James A. Robinson, Thierry Verdier, Kleptocracy and divide 

and rule: a model of personal rule, Journal of the European Economic Association, 

April–May 2004, p. 162. 

https://web.archive.org/web/20201112033255/https:/www.dictionary.com/browse/kleptocracy
https://web.archive.org/web/20201112033255/https:/www.dictionary.com/browse/kleptocracy
https://web.archive.org/web/20180713065607/https:/www.theguardian.com/world/2010/dec/01/wikileaks-cables-russia-mafia-kleptocracy
https://web.archive.org/web/20180713065607/https:/www.theguardian.com/world/2010/dec/01/wikileaks-cables-russia-mafia-kleptocracy
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
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"ٓغزٔغ اُلبٍل٣ٖ، ٖٓ أعَ اُلبٍل٣ٖ، ٖٓ هجَ اُلبٍل٣ٖ" 
(1)

ُٝ٘ب ٓلاؽظخ ػ٠ِ أؿِت   .

اُزؼو٣لبد اَُبُلخ، ام اٍزقلّ ٓؼظٜٔب ٖٓطِؼ )اُلَبك( ا٠ُ عبٗت ًِٔخ "اُؾٌٞٓخ"، ٖٝٓ 

أُٖطِؾ٤ٖ ٓزواكك٤ٖ، الا اٗ٘ب ٗوٟ ثؤٕ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٢ٛ مُي اُٞاٙؼ أْٜٗ ُْ ٣ؼزجوٝا 

اٌَُْ أُزْلك ٖٓ اُلَبك، ام ٣وك رل٤َو ٖٓطِؼ ا٤ٌُِِجزٞهوا٤ٛخّ ك٢ ٓؼغْ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخّ 

ثٌٞٗٚ رؼج٤واً ػٖ ٗظبّ ؽٌْ عٞٛوٙ اُلَبك أٝ ٜٗت اُضوٝاد اُؼبٓخ. ٣ٝوُبك ٗظبّ 

ٞهواٛ اُن٣ٖ ٣زؾٌٕٔٞ ثبَُِطخ ثنهائغ ٖٓ هج٤َ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ثٔغٔٞػخ ر٠َُٔ اٌُوثز

رٔض٤َ اُطبئلخ أٝ رٔض٤َ أُولً اُل٢ّ٘٣ أٝ ٓب ّبثٚ. ٣َٝزقلّ ا٤ٌُِجزٞهواٛ اٍزوار٤غ٤خ "كوّم 

رَل" ُِؾلبظ ػ٠ِ اَُِطخ ك٢ ظَ ٤ٍبٍبد ٓئٍَبر٤خّ ٙؼ٤لخ ك٢ ؽ٤ٖ ٣َؼٕٞ ك٢ اُٞهذ 

ٍزوار٤غ٤خّ "كوّم رَل" ك٢ ٗلَٚ ا٠ُ رطج٤ن ٤ٍبٍبد ٌِٓلّخ ُِٔغزٔغ. ٣ٝزِقٔ ٓ٘طن ا

ر٤ٌٖٔ اُؾبًْ ٖٓ هّٞح أُغٔٞػبد أُؾٞه٣خّ ٤ٍب٤ٍبًّ لإفواعٜب ػٖ َٓبه اُزٞاىٕ، 

ٝٙٔبٕ ثوبئٚ ك٢ اَُِطخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد 
(2)

٣ٝوٟ اُجؼ٘ إ الأٓو ًبٕ ٤ٌُٕٞ   .

ٛئلاء اهَ ٝٛؤح ُٞ إٔ اُلبٍل٣ٖ ٗلنٝا أْٗطزْٜ الإعوا٤ٓخّ ك٢ ثلاكْٛ. ٌُٖٝ ا٥ٕ، ٣ُٖلّه 

اُيػٔبء كَبكْٛ ا٠ُ ثِلإ أفوٟ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ، أٝ ْٗو اُل٠ٙٞ 

ا٤َُب٤ٍخّ، أٝ اٍزقلاّ أُئٍَبد اُؼبٓخ ُزو٤ٛت أػلائْٜ ٝرؼي٣ي ٍٔؼزْٜ 
(3)

.  

ام إٔ ٛو٣ن اُلَبك ٛٞ اَُوهخ صْ الإٗلبم، كبَُٔئٍٝ ٣جزي أُبٍ صْ ٣ُ٘لوٚ ػ٠ِ ٢ّء          

بُٔقبٛو، لإٔ اُْقٔ اُن١ ٣ُ٘لن أُبٍ هل ٣ٚطو ا٠ُ ّوػ ٤ًل٤خّ ٣و٣لٙ، ٝٛنا ٓؾلٞف ث

ًَجٚ ُٚ، ُنا ًبٕ لاثل ٖٓ ٓوؽِخ ٍٝط٤خّ ٢ٛٝ الافلبء. ثؼجبهح أفوٟ إ َٓبه 

ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٛٞ: اَُوهخ، ٝالإفلبء، صْ الإٗلبم. كجٍٞغ أَُئ٤ُٖٝ إٔ ٣َوهٞا الأٓٞاٍ 

ك٢ ٣ٍَٞوا، ٝإٔ ٣٘لوٞٛب ك٢ ُ٘لٕ. أٝ  ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب، ٝإٔ ٣قلٞا ٤ٌِٓزْٜ ُزِي الأٓٞاٍ

ثٍٞؼْٜ إٔ ٣َوهٞا ك٢ ؿ٤٘٤ب الاٍزٞائ٤خ، ٝإٔ ٣قلٞا ٤ٌِٓزْٜ ُزِي الأٓٞاٍ ك٢ عيه 

اُجبٛبٓب، ٝإٔ ٣٘لوٞا الأٓٞاٍ ك٢ ثبه٣ٌ. أٝ ٣َوهٕٞ ك٢ أكـبَٗزبٕ، ٝإٔ ٣قلٞا ٤ٌِٓزْٜ ُزِي 

٤خّ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ، ك٢ٜ آب إٔ ٝا٤ٌُِجزٞهواٛ الأٓٞاٍ ك٢ كث٢، ٝإٔ ٣٘لوٞا الأٓٞاٍ ك٢ ُج٘بٕ.

رٌٕٞ ٓؾ٤ِخّ، ٝأُؼوٝكخ ثبٍْ "ؽٌْ اُِٖٞٓ"، ام ٣َوم إٔؾبة أُٖبُؼ الأه٣ٞبء أٝ 

٣َزـِٕٞ صوٝاد اُجلاك ُزؾو٤ن الإصواء اُْق٢ّٖ ػ٠ِ ؽَبة اُجلاك. أٓب اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٖٓ 

وٟ، اَُوهخ اُز٢ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ك٢ٜ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ اُؼبثوح ُِؾلٝك ا٤ُ٘ٛٞخّ، أٝ ثؼجبهح أف

رزغبٝى ؽلٝك اُجلاك، ٝمُي ػ٘لٓب رزلكن أُٞاهك أَُوٝهخ ٖٓ ثِلإ "أُٖله"، ؽ٤ش 

٢َ٣ء اُوبكح اُلبٍلٕٝ اٍزقلاّ أُٞاهك اُؼبٓخ، ا٠ُ اُجِلإ "ا٤ُٚٔلخ" ؽ٤ش ٣زْ اٍزضٔبه أٝ 

٤ٕٛٞ اٗلبم أٌُبٍت ؿ٤و أُْوٝػخ. ٝثللاً ٖٓ الاٍزضٔبه ك٢ ثِلاْٜٗ، ٣لَُٚ ا٤ٌُِجزٞهوا

افلبء الأٓٞاٍ ك٢ ثِلإ "آٓ٘خ" رز٤ٔي ثبلاٍزوواه ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ اُو٣ٞخ 
(4)

. 

٣ٝوٟ اُجؼ٘ أٗٚ "لا ٣٘جـ٢ إٔ ٗزق٤َ إٔ ًَ الأّقبٓ أُنٗج٤ٖ ثٔضَ ٛنٙ الأكؼبٍ           

ٝؽُٞ. ام ٍٞف ٣غل أُٞظلٕٞ الأهَ ٌٓبٗخ ٕؼٞثخ ثبُـخ ك٢ إلاػ ًٍِْٜٞ لإٔ 

٤بٕ لا رَٖ ٝأؽ٤بٗبً رزؤفو ُْٜٞه ٝأؽ٤بٗبً رقزل٢ رٔبٓبً، ًٝبٕ هٝارجْٜ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ

اُؾٌبّ ٣َزقوعٕٞ ٓجبُؾ ٙقٔخ ٖٓ أُبٍ ٖٓ أػ٠ِ اُٜوّ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُلُٝخ رلزوو 

ا٠ُ الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُلكغ هٝارت ٓٞظل٤ٜب ك٢ اُوبع. صْ هبّ ٛئلاء أُٞظلٕٞ ثزؼ٣ٞ٘ 

                                                           
1
 - Oliver Bullough, The Rise of Kleptocracy, The Dark Side of Globalizationop. 

Journal of Democracy Volume 29, Number 1, 2018, p. 27. 
2
 - Daron Acemoglu, James A. Robinson, Thierry Verdier, op.cit., p. 164. 

3
 - Local and Regional Measures to Combat Kleptocracy: op. cit., p 2. 

4
 - Local and Regional Measures to Combat Kleptocracy: op. cit., p 3. 
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ُ٘بً. ٝرؾُٞذ اُلُٝخ ثؤًِٜٔب ا٠ُ آُخ لاثزياى هٝارجْٜ أُلوٞكح ثؤفن اُوّبٟٝ ٖٓ ػبٓخ ا

الأٓٞاٍ ٖٓ ٓٞا٤ٜ٘ٛب ُٖبُؼ ؽٌبٜٓب 
(1)

ٛنا، ٝرز٤ٔي ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ثغِٔخ ٖٓ .

اُقٖبئٔ، أُٜٝب ٣زٔضَ ك٢ اُلَبك أُٜ٘غ٢ّ، ام ٣ُٖجؼ اُلَبك عيءًا لا ٣زغيأ ٖٓ ث٤٘خ 

ٍزـلاٍ اُ٘ظبّ اُوٚبئ٢ّ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ، ٤ٌُٝ ٓغوك ٤ًٍِٞبد كوك٣خّ، ٣ٝزْ، صب٤ٗبً، ا

ٝأعٜيح اُلُٝخ أُقزِلخ ُؤغ أُؼبه٤ٖٙ ٝؽٔب٣خ اُلبٍل٣ٖ، ٝصبُضبً ؿ٤بة اُْلبك٤خّ 

ٝأَُبءُخ، ام روّٞ اُؾٌٞٓخ ثبفلبء أُؼِٞٓبد، ٝلا ٣زْ ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ أكؼبُْٜ، 

ٝاُ٘قت ٝهاثؼبً، رو٤ًي اُضوٝح، ام رزغٔغ اُضوٝح ٝأُٞاهك ك٢ أ٣ل١ هِخ ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ 

 اُؾبًٔخ، ث٤٘ٔب ٣ؼُب٢ٗ ثبه٢ اُْؼت ٖٓ اُلوو ٝاُز٤ِٜٔ.

 ػىايم َشىء انكهُجزىلشاطُخّ -انفشع انضبٍَ 
            ّٕ ْٗٞء ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٣ٌٕٞ أًضو اؽزٔبلاً ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بُي أُي٣ل ٖٓ  ا

هك أَُبػلاد الأع٘ج٤خّ َُِِطخ اُؾبًٔخ، أٝ ػ٘لٓب رٌٕٞ ٛ٘بُي ػبئلاد أًجو ُِٔٞا

الإٗزبع٤خّ ك٢ الاهزٖبك ٓ٘قلٚبً، ثؼجبهح أفوٟ إٔ اُطج٤ؼ٤خّ، أٝ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٓزٍٜٞ 

الأٗظٔخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ أًضو ٤ّٞػبً ك٢ اُجِلإ اُـ٤٘خ ثبُٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خّ 
(2)

. 

ٝرْ٘ؤ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ثَجت ػٞآَ ػلح ٣وق ك٢ ٓولٓزٜب اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ، ام ٣ؼُلّ الأف٤و 

ٍٝ ُْ٘ٞء ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، ٝٛٞ أفطو أٗٞاع اُلَبك اُن١ ٣َْٔ ٕ٘بع اُوواه اَُجت الأ

 ّٖ ا٤َُب٢ٍّ. ٣ٝؾلس ػ٘لٓب ٣َزقلّ ا٤َُب٤ٍّٕٞ ٝأَُئُٕٝٞ اُؼ٤ٕٓٞٔٞ اُن٣ٖ ٣ؾن ُْٜ ٍ

اُوٞا٤ٖٗ ٝاٗلبمٛب ٍِطزْٜ ا٤َُب٤ٍخّ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗزْٜ ٝصوٝارْٜ ٝ/أٝ ارقبم اُوواهاد 

ُٖٔبُؾْٜ اُقبٕخ 
(3)

وٖل ثبُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػِٔبء ا٤َُبٍخ كَبك ٣ُٝ   .

اَُبٍخ ٝاُؾٌبّ ٝهعبٍ الأؽياة ا٤َُب٤ٍخّ ٝأػٚبء اُؾٌٞٓخ ٝأػٚبء اُجؤُبٕ ٝأػٚبء 

أُغبٌُ اُْؼج٤خّ أُؾ٤ِخّ ٝأُْزـِٕٞ ثبُؼَٔ ا٤َُب٢ٍّ أ٣بً ًبٗذ ٓٞاهؼْٜ أٝ اٗزٔبءارْٜ 

ا٤َُب٤ٍخّ 
(4)

٤َٖ أُجبُؾ ٖٓ ٕبكهاد اُ٘لٜ أٝ اَُِغ أُٜٔخ ، كول ٣ِغؤ ؽٌبّ اُلٍٝ ا٠ُ رؾ

أُٖلّهح ُؾَبثْٜ اُْق٢ّٖ ٝرٞكع ك٢ ؽَبثبد فبهط اُجلاك أٝ كافِٜب ٝٛٞ ٓب ٣ؼُلّ ٗٞػبً 

ٖٓ أٗٞاع اُٚوائت الاعجبه٣خّ اػزٔبكاً ػ٠ِ اٍزـلاٍ اُ٘لٞم ا٤َُب٢ٍّ 
(5)

. 

ٓخ ُزؾو٤ن ٌَٓت فبٓ" ٚ "اٍبءح اٍزؼٔبٍ اَُِطخ اُؼب٣ؼُوّف اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ثؤّٗ      
(6)

 ،
(6)

، أٝ ٛٞ "ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اٍبءح اٍزـلاٍ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ أٝ اَُِطخ ُزؾو٤ن ٌٓبٍت 

فبٕخ" 
(7)

، أٝ ٛٞ "اَُِٞى أُ٘ؾوف ػٖ اُٞاعجبد اُو٤ٍٔخّ رؾ٤ياً لاػزجبهاد ٓؼ٤٘خ 

فبٕخ ٓضَ الأٛٔبع أُب٤ُخّ ٝأٌُبٍت الاعزٔبػ٤خّ ٝاهرٌبة ٓقبُلبد ٙل اُوٞا٤ٖٗ 

اد ّق٤ٖخّ" لاػزجبه
(8)

، أٝ ٛٞ "الإفلاٍ أُزؼٔل ثوٞاػل اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخّ أُٖ٘ٞٓ 

 ّْ ػ٤ِٜب ك٢ اُلٍزٞه ٝأُٞاص٤ن اُلاف٤ِخّ ُِلُٝخ ًٝنُي أُٞاص٤ن ٝأُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخّ اُز٢ ر

                                                           
1
 - Oliver Bullough, op. cit., p. 27. 

2
 - Daron Acemoglu, James A. Robinson, Thierry Verdier, op.cit., p.165. 

3
 - Transparency International. 2009. Anti-Corruption Plain Language Guide, 

available at: https://www.transparency.org/en/publications/the-anti-corruption-plain-

language-guide  
4

ٍّ ػهً يغزىَبد ػذح أهًهب، فغبد انمًخ -  او انفغبد انشئبعٍ لسرجبطه ثشئُظ انذونخ، وفغبد  وانفغبد انغُبع

انهُئبد انزششَؼُخ وَشرجظ ثأػضبء انهُئبد انزششَؼُخ فٍ اعزغلال َفىرهى أو دظبَزهى انجشنًبَُخ نًجبششح أَشطخ 

 غُش يششوػخ رذمك نهى صشواد طبئهخ أو يُبفغ يؼُُخ، وفغبد الأدضاة انغُبعُخّ.
5
 .٤٠، ص ٢٠٠٢، انذاس انجبيؼُخ، الإعكُذسَخ، ١نفغبد، وفغبد انؼىنًخ، طد. دًذٌ ػجذ انؼظُى، ػىنًخ ا - 
6
 .١١٢، ص ١٣٣١انجُك انذونٍ نلإَشبء وانزؼًُش، رمشَش ػٍ انزًُُخ فٍ انؼبنى، رشجًخ وَشش يؤعغخ الهشاو،  - 

7
 - Encyclopedia of sociology: Second Edition, V. 3, 2000, p. 2124. 

8
 .١٦ُى، انًشجغ انغبثك، ص د. دًذٌ ػجذ انؼظ - 

https://www.transparency.org/en/publications/the-anti-corruption-plain-language-guide
https://www.transparency.org/en/publications/the-anti-corruption-plain-language-guide
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اهواهٛب ثٞاٍطخ ا٤ُٜئبد ا٤ُ٘ٛٞخّ" 
(1)

٣ؼُلّ ٖٓ أٍجبة اٗزْبه اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ أُ٘بؿ  .

ٙ اُن١ ٣ٔ٘ؼ أُٞظل٤ٖ ٝأَُئ٤ُٖٝ كوٓ ٍبٗؾخ ُزَق٤و اُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ا٤َُب٢ٍّ أُْٞ

ُٖٔبُؾْٜ اُقبٕخ، ٝٓٔبهٍخ الاٍزجلاك اُن١ ٣ؼُط٢ الأكواك ٝاُغٔبػبد أَُٞؿبد 

لَل، ٝرٔوًي اَُِطخ ك٢ أ٣ل١ ٓغٔٞػخ ه٤ِِخ ٖٓ ا٤َُب٤ّ٤ٍٖ ٝٓٔبهٍخ  ُٔ لاٗزٜبط اَُِٞى اُ

ؾية، ٓٔب ٣ُٞل ؽبُخ ٖٓ اُلآجبلاح، ٝػلّ اُلَبك ٖٓ هجَ ثؼ٘ أػٚبء اُؾٌٞٓخ ٝاُ

اُوؿجخ ك٢ ٓؾبهثخ اُلَبك 
(2)

ٌَّ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ هٔخ اُٜوّ ث٤ٖ أٗٔبٛ اُلَبك أُقزِلخ،  . ُْ٣

كٜٞ اُٜ٘ٔ الأفطو ًٞٗٚ ٣زؼِن ثبَُ٘جخ ٝاَُِطخ ا٤َُب٤ٍخّ كٜٞ اٍبءح اٍزقلاّ ٍِطخ ٓئرٔ٘خ 

لف ى٣بكح اَُِطخ أٝ اُضوٝح كول ٣زُقن ٖٓ هجَ َٓئ٤ُٖٝ ٤ٍب٤ّ٤ٍٖ ٖٓ أعَ ٌٓبٍت فبٕخ ثٜ

ٌَّ رجبكٍ اُ٘لٞم أٝ ٖٓ رل٤َٚ ٓؼ٤ٖ 
(3)

، ثَ ٣ئصو أ٣ٚبً ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ارقبم 

اُوواهاد 
(4)

، ٓٔب ٣ُٚؼق اُ٘ظبّ اُل٣ٔووا٢ّٛ ًٌَ، ٝفبٕخ ػ٘لٓب ٣ظَ اُوبكح ا٤َُب٤ٍّٕٞ 

اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ٛٞ أُواكف ٣ٝوٟ اُجؼ٘ إٔ   أُزٞهٕٛٞ ك٢ اُلَبك ثلا ػوبة ثبٍزٔواه.

 ّْ ُِوٞح اُزؼَل٤خّ أ١ اٍزؼٔبٍ اُوٞح ُزؾو٤ن ؿوٗ ٣قزِق ػٖ اُـوٗ اُن١ ػ٠ِ أٍبٍٚ ر

، ٝاُٖلخ ا٤ُٔٔيح ُٚ ٢ٛ ٓٔبهٍخ اَُِطخ اُو٤ٍٔخّ (ٓ٘ؼ ٛنٙ اُوٞح )اٍبءح اٍزؼٔبٍ اَُِطخ

اٗٔب رؾو٤ن رؾذ ٍزبه أُْوٝػ٤خ اُوب٤ٗٞٗخّ الا إ اُـوٗ ٤ٌُ رؾو٤ن أُِٖؾخ اُؼبٓخ ٝ

أُِٖؾخ اُقبٕخ ُِوبئْ ثٜنٙ اَُِطخ( 
(5)

٣ٝئصو اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ   .

اُؼ٤ِٔخ ا٤َُب٤ٍخّ ٣ٝؼُوّٗ ٗظبّ اُؾٌْ ُِقطو. كبَُٔئ٤ُٖٝ ا٤َُب٤ّ٤ٍٖ اُن٣ٖ ٤َُ٣طوٕٝ ػ٠ِ 

اَُِطخ ك٢ اُلُٝخ ٣ٌُْٜٔ٘ اٍزـلاٍ ٛنٙ اَُِطخ ثٖٞهح ؿ٤و ْٓوٝػخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

٤ٖخّ، كبُجؼُل ا٤َُب٢ٍّ ُظبٛوح اُلَبك، ٣زٔضَ ك٢ كٝه هعَ اَُِطخ ك٢ ْٗو ٌٓبٍت ّق

اُلَبك كافَ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ ٤ٍطورٚ ػ٠ِ اُضوٝح اُؼبٓخ، ٝرؾٌٔٚ ك٢ اػبكح رٞى٣ؼٜب 

ُٖبُؼ اُلئخ اُز٢ رٌَُْ اه٤ِخّ كافَ أُغزٔغ. ام رُٖجؼ اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ثٌ٘بً فبٕبً ُٜنٙ 

ح ك٢ اُٖوف ػ٠ِ أٓٞه روك٤ٜ٤خّ مار٤خّ، رواكوٜب ػ٤ِٔبد رٜو٣ت اُ٘قجخ ثٔب ٣ِْٔٚ ٖٓ ٓـبلا

ُلأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝثٌَْ ٍو١ّ ا٠ُ اُج٘ٞى، أٝ اٍزضٔبهاد فبهع٤خّ 
(6)

. 

ٝٓب رولّ رئك١ ا٠ُ ر٣ْٞٚ كٝه ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ        

فِن ّؼٞه ُلٟ اُلئبد  أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ رٞى٣غ اُؾوٞم ٝأٌُزَجبد، ٓٔب ٣ئك١ ثلٝهٙ ا٠ُ

أُْٜٔخ ٖٓ أُغزٔغ ثبلإؽجبٛ ٝٙؼق اُٞلاء ُِٖٞٛ ٓٔب هل ٣َُجت رو٣ٞ٘ اُْوػ٤خّ 

اُؼبٓخ ُِلُٝخ، كٚلاً ػٖ أٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ اٙؼبف ّوػ٤خّ ٗظبّ اُؾٌْ ٝٙؼق الاٍزوواه 

 ا٤َُب٢ٍّ ٝروك٣ٚ، ٝٛٞ ٓب ٣ؾلس ثبُٚجٜ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ ٣٘زْو ك٤ٜب اُلَبك أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب.

٠ُ عبٗت اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ٣َُبْٛ ك٢ ْٗٞء ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ػٞآَ أفوٟ، ٜٝٓ٘ب ٙؼق ٝا

أُئٍَبد اُل٣ٔووا٤ٛخّ ٝرو٤ًي اَُِطخ ك٢ ٣ل كوك أٝ ٓغٔٞػخ ٕـ٤وح، ثٔب ٣ََّٜ ػ٠ِ 

                                                           
1

ثشنًبَُىٌ ػشة ضذ انفغبد، رؼضَض انشفبفُخ وانًذبعجخ فٍ انؼبنى انؼشثٍ، وسلخ يمذيخ فٍ انًُظًخ انؼبنًُخ  - 

نهجشنًبٍَُُ ضذ انفغبد ثبنزؼبوٌ يغ يُظًخ انشفبفُخ انذونُخ وثشَبيج الأيى انًزذذح الإًَبئٍ، وانجًؼُخ انهجُبَُخ 

 .٢٠٠٤د، نزؼضَض انشفبفُخ، ثُش
2
 .٤٣، ص ١٣٢٥د. ػجذ انذًُذ يزىنٍ، َظشاد فٍ أَظًخ انذكى فٍ انذول انُبيُخ، يُشأح انًؼبسف، الإعكُذسَخ،  - 
3

ٍّ وانزذذَبد انزٍ رىاجه انًؤعغبد انذكىيُخ، يجهخ آداة  -  د. ػىاطف ػهٍ خشَغبٌ، انفغبد انغُبع

 .٥٣٢، ص ٢٠٢٣، ١٠٣، ع ٤١انًغزُظشَخ، انًجهذ 
4
 - Inge Amundsen, Political corruption: An introduction to the issues, 1999, available 

available at:https://www.cmi.no/publications/1040-political-corruption  
5

 ٍّ فٍ انذول انُبيُخ يغ دساعخ رطجُمُخ نهُظبو الَشاٍَ دزً لُبو انضىسح  . َجىَخ ػهٍ يذًىد انجُذٌ، انفغبد انغُبع

 . 4، ص 1493( سعبنخ يبجغزُش، كهُخ اللزظبد وانؼهىو انغُبعُخّ، جبيؼخ انمبهشح، 1414. 1441العلايُخ )
6

ٍّ فٍ انؼبنى انؼشثٍ، دبنخ دساعُخ، الئزلاف يٍ اجم انُضاهخ  -  وانًغبءنخ، د. ػضيٍ انشؼجٍ، انفغبد انغُبع

 .٤، ص ٢٠١٤دضَشاٌ، 

https://www.cmi.no/publications/1040-political-corruption
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أَُئ٤ُٖٝ اُلبٍل٣ٖ اٍزـلاٍ ٍِطبرْٜ ٖٓ كٕٝ فٞف ٖٓ أُؾبٍجخ، ام إٔ ٛنا اُؼٖ٘و 

ل٢ الأٗظٔخ اُز٢ رلزوو ا٠ُ اُْلبك٤خ، ٝاُز٢ لا ٣َزط٤غ ٣زواكف ٓؼٚ ؿ٤بة اُْلبك٤خ ك

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٤ٜب ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٤ًل٤خّ اكاهح أُٞاهك اُؼبٓخ أٝ ارقبم 

ٝلا علاٍ إٔ ٙؼق الاهزٖبك ٝاػزٔبكٙ ػ٠ِ ٓٞاهك ٓؼ٤٘خ ٓضَ اُ٘لٜ  اُوواهاد اُؾ٤ٌٓٞخّ.

ٍ ا٠ُ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ. ُِٖٝواػبد اُلاف٤ِخّ أٝ أُؼبكٕ ؿبُجبً ٓب ٣ؼُوّٗ ٗظبّ اُؾٌْ ُِزؾٞ

ٝػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍّ كٝه ًج٤و ك٢ ْٗٞء ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، ام رِغؤ اُ٘قت ا٤َُب٤ٍخّ ا٠ُ 

 اٍزقلاّ اُلَبك ٤ًٍِٞخ ُزؤ٤ٖٓ ٝلاء اُؾِلبء ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٤َُطوح.

خ( رًُُض انكهُجزىلشاطُخّ يٍ دكى اللهُخّ )الونُغبسشُّ  انًطهت انضبٍَ
(1(

 

Distinguishing kleptocracy from minority rule (oligarchy) 

أٝ ؽٌٞٓخ الاه٤ِخّ، ػ٠ِ إٔ اُؾٌْ أٝ اَُِطبٕ  ٣Oligarchieلٍ رؼج٤و الأ٤ُٝـبه٤ّخّ      

٣ؼٞك ا٠ُ كئخ أٝ هَْ ٖٓ أكواك اُْؼت. ٝثنُي ٣ز٤ٔي ؽٌْ اُوِخ ٖٓ عٜخ أ٠ُٝ ػٖ اُؾٌْ 

ٝاؽل، ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ ػٖ اُؾٌْ اُل٣ٔووا٢ٛ ؽ٤ش رؼٞك اُلوك١ ؽ٤ش رؼٞك اَُِطخ ُلوك 

اَُِطخ ُٔغٔٞع أكواك اُْؼت. ٝٛ٘بى ٌّلإ هل٣ٔبٕ ُؾٌْ الاه٤ِخّ ٛٔب: ؽٌْ الأصو٣بء 

)اُجِٞرٞهوا٤ٛخّ( ٝؽٌْ الأهٍزووا٤٤ٖٛ، ٝك٢ ًلا اُؾ٤ٌٖٔ، روٟ الاه٤ِخّ اُؾبًٔخ إٔ اَُِطخ 

ِٖٓؾزٜب اُقبٕخ، ٝرَزل٤ل ٖٓ آز٤بىاد اُز٢ رُٔبهٍٜب ٌِٓبً فبٕبً ُٜب، ٝرؾٌْ ٖٓ أعَ 

ٓٔ٘ٞػخ ػ٠ِ ثو٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ 
(2)

، ًٔب إٔ ُٜب ٌّلإ عل٣لإ ٛٔب: ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ 

 ٝاٌُٞهثٞهوا٤ٛخّ، ٝث٤ٖ ٛنا ٝماى رجو٠ اُلًزبرٞه٣خّ ٌَّ الا٤ُٝـبه٤ّخّ اُول٣ْ اُغل٣ل.

ّٕ أ٤ُٝـًٞ ٓؼ٘بٛب ٝإَٔ أٌُِخ ٣ٞٗ ٝرؼُوّف الا٤ُٝـبه٤ّخ ثؤٜٗب ؽٌْ الاه٤ِخّ،       ب٢ٗ، ام أ

ّٕ ٓؼ٘بٛب اُوِخ اُؾبًٔخ ُِجِل. ٢ٛٝ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ  "هِخ" ٝأهؿٞ رؼ٢٘ "٣ؾٌْ ٣ٝؤٓو"، أ١ أ

ٓؾٖٞهح ث٤ل كئخ ٕـ٤وح ٖٓ أُغزٔغ رز٤ٔي ثبُٔبٍ أٝ  اُؾٌْ ثؾ٤ش رٌٕٞ اَُِطخ ا٤َُب٤ٍخّ

٤َُٓطو ػ٤ِٜب اَُ٘ت أٝ اَُِطخ اُؼٌَو٣خّ. ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ الأٗظٔخ ٝاُلٍٝ الأ٤ُٝـ به٤ّخّ 

ٖٓ هجَ ػبئلاد ٗبكنح ٓؼلٝكح رٞهّس اُ٘لٞم ٝاُوٞح ٖٓ ع٤َ ٥فو. ثؼجبهح أفوٟ ٢ٛ ٗظبّ 

٤ٍب٢ٍّ ٣زٖق أكواكٙ ثؤْٜٗ ٛجوخ صو٣خّ رٌَُْ عيء ٕـ٤و ٖٓ ٌٍبٕ اُلُٝخ، ٝٛئلاء 

 ٣غؼِٕٞ ًَ ٓولهاد اُلُٝخ ٝٛو٣وخ ػِٜٔب ر٤َو ٝكوبً ُٖٔبُؾْٜ ٝأٛلاكْٜ. 

ّٕ الأ٤ُٝـبه٤ّخّ لا رؼ٢٘ كائٔبً ؽٌْ الاه٤ِخّ اُضو٣خّ، ٝاٗٔب ٢ٛ ٖٓطِؼ أٍٝغ  الاّ            أ

ّٕ ُ٘ب الإّبهح ا٠ُ ثؼ٘ ٖٓ أٗٞاع  ٣َْٔ أ٣ٚبً أ١ ٤ٓيح أفوٟ ؿ٤و اُضواء. ػ٠ِ ٓب رولّ كؤ

ؽٌْ اُ٘قجخ )الاه٤ِخّ( ػ٠ِ ٝكن ٤ٓيح رِي الاه٤ِخّ اُؾبًٔخ، ٝٗؾبٍٝ ٓوبهٗزٜب 

 ؤر٢:ثب٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، ًٝٔب ٤ٍ

ؽٌْ اُ٘قجخ ػ٠ِ أٍبً أُبٍ )اُجِٞرٞهوا٤ٛخّ(: أٝ ؽٌْ الأصو٣بء ٝٛٞ أؽل أٌّبٍ اُؾٌْ  .1

رٌٕٞ ك٤ٜب اُطجوخ اُؾبًٔخ ٤ٔٓيح ثبُضواء. ٝرْ٘ؤ اُجِٞرٞهوا٤ٛخّ آب ثٌَْ ٓجبّو ٖٓ فلاٍ 

ّٖ ٤ٍبٍبد اهزٖبك٣خّ ٓل٤لح ُلأصو٣بء، أٝ ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ٖٓ فلاٍ عؼَ أُٞاهك  ٍ

اُؾ٣ٞ٤خّ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُوػب٣خّ اُٖؾ٤خّ ك٢ ٓز٘بٍٝ الأصو٣بء أًضو ٖٓ اُطجوبد الاعزٔبػ٤خّ 

الأهَ ؽظبً ٓب٤ُبً 
(3)

ٝٓغ مُي، ؿبُجبً ٓب رْ٘ؤ اُجِٞرٞهوا٤ٛخّ ثٌَْ ؿ٤و ه٢ٍّٔ ٝرزغَل  .

                                                           
1

 https://ar.wikipedia.orgالونُغبسكُخ، يزىفش ػهً يىلغ وَكُجُذَب ثبنؼشثٍ:  -
2

دساعخ انُظبو انذعزىسٌ فٍ دونخ اليبساد  -د. عبو عهًُبٌ دنخ، يجبدا انمبَىٌ انذعزىسٌ وانُظى انغُبعُخّ - 

 .244، ص ٢٠١٢، جبيؼخ انشبسلخ، ٢انؼشثُخ انًزذذح، ط
3
 - Robert Longley, What Is Plutocracy? Definition and Examples, available at: 

https://www.thoughtco.com/plutocracy-definition-and-examples-5111322  

https://www.thoughtco.com/plutocracy-definition-and-examples-5111322
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٤٘ٔٙبً ك٢ رلاث٤و كٍزٞه٣خّ أٝ هب٤ٗٞٗخّ أٝ ر٘ظ٤ٔ٤خّ رقِن ؽٞاعي أٓبّ أُْبهًخ ك٢ ا٤َُبٍخ 

ب٤ٍخّ لا ٣ٌُٖٔ رِج٤زٜب الا ٖٓ فلاٍ آزلاى صوٝح ًج٤وح أٝ اٗلبهٜب ٝاُؾ٤بح ا٤َُ
(1)

. 

ٝرقزِق ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ػٖ اُجِٞرٞهوا٤ٛخّ )ؽٌْ الأصو٣بء( ٖٓ ؽ٤ش إٔ اَُبٍخ اُلبٍلٕٝ 

ك٢ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٣ضُوٕٝ أٗلَْٜ ٍواً فبهط ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، ٖٓ فلاٍ اُوّبٟٝ ٝاٍزـلاٍ 

ٖٓ عٔبػبد اُٚـٜ ٝاُْوًبد، أٝ ثجَبٛخ ٣ٞعٜٕٞ أٓٞاٍ اُلُٝخ  اُ٘لٞم ٝأُيا٣ب اُقبٕخ

ا٠ُ أٗلَْٜ ّٝوًبئْٜ. ٝؿبُجبً ٓب ٣وّٞ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٕٛٞ ثزٖل٣و اٌُض٤و ٖٓ أهثبؽْٜ ا٠ُ 

كٍٝ أع٘ج٤خّ رؾَجبً ُلولإ اَُِطخ 
(2)

، ػ٠ِ فلاف ؽٌْ الأصو٣بء كْٜ ٖٓ ؽ٤ش الإَٔ 

ٖ ٗبؽ٤خ أفوٟ، كؤٗٚ ٝػ٠ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ ٓ ٣زٔزؼٕٞ ثبُضوٝح ك٢ اٛبه ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ.

ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، كبٕ اُجِٞرٞهوا٤ٛخّ ٣ؾٌٜٔب ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو أّقبٓ إٔجؾٞا 

أصو٣بء ُِـب٣خ ثبُلؼَ ػ٘لٓب ِٕٝٞا ا٠ُ اَُِطخ. ػ٠ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ام ٣ورٌت 

اَُوهخ ٖٓ اُ٘بً، ٝث٤٘ٔب  اٌُو٣جزٞهواٛ عوائْ كؼ٤ِخّ لإصواء أٗلَْٜ ثٌَْ كوك١ّ ٖٓ فلاٍ

٣ٌٕٞ اٌُو٣جزٞهواٛ كائٔبً َٓئ٤ُٖٝ ؽ٤٤ٌٖٓٞ ٤َ٣طوٕٝ ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ اُ٘بً، كول 

٣ٌٕٞ إٔؾبة اُضوٝاد ٓٞا٤ٖ٘ٛ أصو٣بء ُِـب٣خ ٣َزقلٕٓٞ صوٝارْٜ ُِزؤص٤و ػ٠ِ أَُئ٤ُٖٝ 

اُؾ٤٤ٌٖٓٞ أُ٘زقج٤ٖ، ؿبُجبً ٖٓ فلاٍ اُوّٞح 
(3)

. 

لأهٍزووا٤ٛخّ(: ٢ٛٝ ر٤َٔخ ُطجوخ اعزٔبػ٤خّ رزٔزغ ؽٌْ اُ٘قجخ ػ٠ِ أٍبً اَُ٘ت )ا .2

ٝرٔزبى ثجؼ٘ اُٖلبد اُقبٕخ، ٢ٛٝ رُٔضَ الاه٤ِخّ أُٔزبىح. ٢ٛٝ ًِٔخ ٣ٞٗب٤ٗخّ الإَٔ 

ّٕ اُؾٌْ ٣ٌٕٞ ثٞاٍطخ ٛجوخ اعزٔبػ٤خّ ماد ٓ٘يُخ ػ٤ُِب  ٝٓئكاٛب )ؽٌْ الأكَٚ(، ٝرؼ٢٘ أ

٤بٕ اُن٣ٖ ِٕٝٞا ا٠ُ ٓوارجْٜ رز٤ٔي ثٌٜٞٗب ٓٞٙغ اػزجبه أُغزٔغ، ٝرزٌٕٞ ٖٓ الأػ

ٝكٝهْٛ ك٢ أُغزٔغ ػٖ ٛو٣ن اُٞهاصخ، ٖٝٓ صْ كٜٞ ٣ٔزبى ٖٓ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٖٓ ؽ٤ش 

إٔ ا٤ٌُِجزٞهواٛ ٤َُٞا ٖٓ اُطجوخ الاهٍزووا٤ٛخّ الا أْٜٗ ٣ؾبُٕٝٞ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ 

خ ثؤ١ ٓٞاٖٛ ٖٓ فلاٍ اُلَبك ٤ُضجزٞا أْٜٗ ٣زٔزؼٕٞ ثٖلبد رغؼِْٜ لائو٤ٖ ثبُؾٌْ ٓوبهٗ

 آفو.

ؽٌْ اُ٘قجخ ػ٠ِ أٍبً اَُِطخ اُؼٌَو٣خّ )اُل٣ٌزبرٞه٣خّ(: ًِٔخ ك٣ٌزبرٞه٣خّ ْٓزوخ ٖٓ  .3

اُلؼَ "ك٣ٌزبرًٞ" ثبُلار٤٘٤خّ ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ٢ُِٔ٣ أٝ ٣لوٗ أٝ ٣ؤٓو. ٢ٛٝ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ 

اُؾٌْ أُطِن، ام رٌٕٞ ٍِطبد اُؾٌْ ٓؾٖٞهح ك٢ ّقٔ ٝاؽل ًبُِٔي أٝ ٓغٔٞػخ 

٤ٍب٢ٍّ أٝ كًزبرٞه٣خّ ػٌَو٣خّ. ُِٝل٣ٌزبرٞه٣خّ أٗٞاع ؽَت كهعخ اُوَٞح. ٓؼ٤٘خ ًؾية 

ٝالأٗظٔخ ماد أُغزٔؼبد أُـِوخ اُز٢ لا رَٔؼ ثٞعٞك أ١ أؽياة ٤ٍب٤ٍخّ ٝلا أ١ ٗٞع ٖٓ 

أُؼبهٙخ، ٝرؼَٔ عبٛلح ُز٘ظ٤ْ ًَ ٓظبٛو اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خّ ٝاُضوبك٤خّ ٝرٚغ ٓؼب٤٣و 

اُلوك اُؾبًْ، ر٠َُٔ أٗظٔخ ٤ُّٞٔخّ ٓضَ اُلب٤ّخّ أٝ  ُلأفلام ٝكن رٞعٜبد اُؾية أٝ

اُ٘بى٣خّ. ٝػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ اُؾٌٞٓبد ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ك٢ الإَٔ ك٣ٌزبرٞه٣بً أٝ 

اٍزجلاك٣بً، ٝٓغ مُي كول رظٜو ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ك٢ ثؼ٘ اُ٘ظْ اُل٣ٔٞهوا٤ٛخّ اُز٢ اٗيُوذ 

 ا٠ُ الأ٤ُٝـبه٤ّخّ )ؽٌْ اُوِخ(.

 

 

                                                           
1
 - Clay Halton, What Is Plutocracy? Definition, Meaning, and Example Countries, 

available at: https://www.investopedia.com/terms/p/plutocracy.asp  
2
 - Daron Acemoglu, James A. Robinson, Thierry Verdier, op.cit., p.166. 

3
 - What Is Kleptocracy? Definition and Examples, available at: 

https://www.thoughtco.com/kleptocracy-definition-and-examples-5092538  

https://www.investopedia.com/terms/p/plutocracy.asp
https://www.thoughtco.com/kleptocracy-definition-and-examples-5092538
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 آصبس انكهُجزىلشاطُخّ وأعبنُت يؼبنجزهب:  نًجذش انضبٍَا

The effects of kleptocracy and methods of processing it 

٣ئصو اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ، ًٔب أٍِل٘ب، ٣ٝئك١ ا٠ُ ظٜٞه         

٣٘ ّوػ٤خّ اُ٘ظبّ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ اٗؼلاّ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ الاكواك، ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ روٞ

اُؾبًْ ٝاٙؼبف الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍّ، ٖٓ عٜخ أفوٟ لاثل ٖٓ ٌٓبكؾخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ هج٤َ 

 رٌِْٜب ٝٓؼبُغزٜب ثؼل مُي. ٝٛنا ٓب ٍ٘ؾبٍٝ ا٣ٚبؽٚ ك٢ أُطِج٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ:

 Effects of kleptocracy آصبس انكهُجزىلشاطُخّ:  انًطهت الأول

خ ػٖ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، ام أٜٗب رئك١ ا٠ُ آصبه ٍِج٤خّ ًج٤وح ػ٠ِ رزؼلك ا٥صبه اُ٘بعٔ          

أَُز٣ٞبد ا٤َُب٤ٍخّ ٝالاهزٖبك٣خّ ٝالاعزٔبػ٤خّ كٚلاً ػٖ الاصبه اُوب٤ٗٞٗخّ، ٣ٌُٖٝٔ إٔ رئك١ 

ا٠ُ رلٛٞه ٣َٞٛ الأٓل ك٢ اُلٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب. إ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ٛٞ أُلفَ اُؼو٣٘ 

اُن١ ر٘جضن ػ٘ٚ ًبكخ أُٔبهٍبد الاعزٔبػ٤خّ ٝاُضوبك٤خّ ٝالإػلا٤ٓخّ  ٝالأٍب٢ٍّ ٝالاٍزوار٤غ٢ّ 

 ٝالاهزٖبك٣خّ اُلبٍلح، ٍٝ٘ؾبٍٝ ث٤بٕ رِي ا٥صبه ك٤ٔب ٣ؤر٢:

 اِصبس انغُبعُخّ واللزظبدَخ -انفشع الأول 
رئك١ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ا٠ُ افزلاٍ ٓ٘ظٞٓخ اُؾٌْ ك٢ اُجِل،  اِصبس انغُبعُخّ: -أولا        

يػخ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍّ ك٢ اُلُٝخ، ٝف٤بٗخ اُؾبًْ ُِوػ٤خّ ك٢ ٖٓبُؾٜب، كلا ٣ٌبك ٝىػ

٣وػ٠ الا ِٖٓؾخ ٗلَٚ ٝأُووث٤ٖ ا٤ُٚ ك٤قزل٢ اُؼلٍ ث٤ٖ اُ٘بً، ٝروٟ اُوبٕٗٞ ٣طُجن ػ٠ِ 

كئخ ٖٓ كٕٝ أفوٟ، ٝصوٝاد اُجِل رَزؤصو ثٜب كئخ ٖٓ كٕٝ أفوٟ، ٝرَزؤصو ثبُؾٌْ كئخ ٖٓ 

ُوٖل ٖٓ أ١ ٓؼبٛلاد أٝ ارلبهبد ٖٓبُؼ اُقبٕخ لا اُؼبٓخ، ٝػلّ كٕٝ أفوٟ، ٣ٌٕٝٞ ا

ٓواػبح اٌُلبءح ك٢ ٓ٘بٕت اُلُٝخ اُؼ٤ِب، ٝٛنا ثبُطجغ ٣َزؼل١ كَبكاً ك٢ اُزْو٣غ ٝكَبكاً 

ك٢ اُوبٕٗٞ ٝكَبكاً ك٢ اُ٘ظبّ اُؾبًْ ثوٓزٚ
(1)

ٖٓ عٜخ أفوٟ، رئك١ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ   .

ْ ػٜ٘ب ا٠ُ ٓ٘ؼ أُٞظل٤ٖ ٝأَُئ٤ُٖٝ كوٓ ٍبٗؾخ ٝأُ٘بؿ ا٤َُب٢ٍّ أُْٞٙ اُن١ ٣٘غ

ُزَق٤و اُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ُٖٔبُؾْٜ اُقبٕخ، ٝٓٔبهٍخ الاٍزجلاك اُن١ ٣ؼُط٢ الأكواك 

لَل، ٝرٔوًي اَُِطخ ك٢ أ٣ل١ ٓغٔٞػخ ه٤ِِخ  ُٔ ٝاُغٔبػبد أَُٞؿبد لاٗزٜبط اَُِٞى اُ

ٝاُؾية، ٓٔب ٣ُٞلّ ؽبُخ ٖٓ ا٤َُب٤ّ٤ٍٖ ٝٓٔبهٍخ اُلَبك ٖٓ هجَ ثؼ٘ أػٚبء اُؾٌٞٓخ 

ٖٓ اُلآجبلاح، ٝػلّ اُوؿجخ ك٢ ٓؾبهثخ اُلَبك 
(2)

إ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍّ ٝاُن١ ػبكح  .

ٓب رٞاعٜٚ اُؾٌٞٓبد اُ٘ب٤ٓخّ ثبُؤغ، ٣ؼُوهَ ٓؾبُٝزٜب ُلاهزواة ٖٓ أُلّٜٞ اُل٣ٔووا٢ّٛ، 

اُزـ٤واد اُ٘بّئخ ك٢ لأٗٚ ٣ؼٌٌ ػلّ ٓوٝٗخ ا٤ٌَُٜ اُ٘ظب٢ّٓ ٝػلّ هلهرٚ ػ٠ِ اُزلاإّ ٓغ 

أُؾ٤ٜ الاعزٔبػ٢ّ، ٗب٤ٛي ػٖ اُؼيُخ اُل٤ُٝخّ ُؾٌٞٓخ ا٤ٌُِجزٞهواٛ، ٓغ آٌبٕ كوٗ 

ػوٞثبد اهزٖبك٣خّ ٝكثِٞٓب٤ٍخّ ػ٤ِٜب ثَجت اٗزٜبًبد ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُلَبك، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ 

ٔب ٣غؼَ ٖٓ ػيُخ ٛنٙ اُلٍٝ ك٤ُٝبًّ، ام رلول ٛنٙ اُلٍٝ ٖٓلاه٤زٜب ػ٠ِ اَُبؽخ اُل٤ُٝخًّ، ٓ

 اُٖؼت اُزؼبٕٝ ٓؼٜب ك٢ اُوٚب٣ب الاهزٖبك٣خّ ٝا٤َُب٤ٍخّ ٝالأ٤٘ٓخّ.

٣لُٓو اُؾٌْ ا٤ٌُِجزٞهوا٢ّٛ آكبم الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ّ ٣ُٝٚؼق  اِصبس اللزظبدَخ: -صبَُب

اَُٞم أُؾ٤ِخّ ٝاُزغبهح ػجو اُؾلٝك ثٌَْ ًج٤و، ًٔب رئك١ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ا٠ُ اػبهخ اُ٘ٔٞ 

ّٞٗ ًَ َٓزٜلكبد اُز٤ٔ٘خ ٣ِٞٛخ أٝ ه٤ٖوح الأعَ ٝاٛلاه ٓٞاهك الاهزٖبك١ّ  ، ٓٔب ٣وُ

                                                           
1

، دساعخ فٍ جذنُخ انؼلالخ، انذىاس انًزًذٌ، انؼذد: عبنى عهًُبٌ،  -  ٌّ ٍّ والأداء الداس ، 2011، 3422انفغبد انغُبع

 .5ص 
2
 .٤٣د. ػجذ انذًُذ يزىنٍ، انًشجغ انغبثك، ص  - 
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اُلُٝخ أٝ ػ٠ِ الأهَ رول٣و ٍٞء اٍزـلاُٜب 
(1)

، ًٔب أٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُل٣ٕٞ، كل٢ ًض٤و 

ٖٓ الأؽ٤بٕ، رٚطو اُلٍٝ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ا٠ُ الاهزواٗ ُزـط٤خ اُ٘لوبد، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

ّٞٗ اُؾٌْ ا٤ٌُِجزٞهوا٢ٛ ٍٔؼخ اُجِل  بهْ الأىٓخ الاهزٖبك٣خّ.رواًْ اُل٣ٕٞ اُؼبٓخ ٝرل ٣ٝوُ

ك٢ ٓؼبٓلارٚ الاهزٖبك٣خّ الإه٤ٔ٤ِخّ ٝاُل٤ُٝخّ كبٗٚ ٣زَجت ثقَبئو ُِؼبُْ اُ٘ب٢ٓ رَٖ ا٠ُ 

ثلا٤٣ٖ اُلٝلاهاد 
(2)

، ام رَز٘يف ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ أُٞاهك الاهزٖبك٣خّ ُِلُٝخ ٖٓ فلاٍ 

ا٠ُ اٗقلبٗ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ك٢ اُلُٝخ اُز٢ روُرٌت ك٤ٜب ٝى٣بكح  الافزلاً ٝاُلَبك ٓٔب ٣ئك١

ٝػبكح ٓب رلُٓو اُؾًٞٔخ  اُزٚقْ ٝرؼُوٗ أٍٞام أُبٍ لأىٓبد هل رئك١ ا٠ُ ا٤ٜٗبهٛب.

ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ آكبم الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ّ ٝرُٚؼق ثٌَْ ًج٤و اَُٞم أُؾ٤ِخّ ٝاُزغبهح ػجو 

وٝػخ لا رَزط٤غ إٔ رٖٔل ك٢ ٓٞاعٜخ اُؾلٝك، كبُْٔوٝػبد ماد أُٖبكه أُْ

ٌّٖ الأف٤وح ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ الأٍٞام  أُْوٝػبد ماد أُٖبكه ؿ٤و أُْوٝػخ، ٓٔب ٣ُٔ

ٝهل ؽلكد اُلهاٍبد أُؼبٕوح ٤ًِجزٞهوا٤ٛخّ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ثؤٜٗب  ٝاؽزٌبهٛب.

ٗظبّ ٓب٢ُّ ػب٢ُّٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ 
(3)

% 5-2اُل٢ُّٝ إٔ ، ام ٣وُلّه ٕ٘لٝم اُ٘ول 

ٖٓ الاهزٖبك اُؼب٢ُّٔ ٛٞ اهزٖبك ٤ًِجزٞهوا٢ّٛ. ٣ٝ٘قوٛ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٕٛٞ ك٢ ؿََ 

الأٓٞاٍ ثٜلف افلبء إٍٔٞ صوٝارْٜ اُلبٍلح ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُزٜل٣لاد أُؾ٤ِخّ ًؼلّ 

الاٍزوواه الاهزٖبك١ّ ٝٓ٘بكَخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤٤ٖٛ ا٥فو٣ٖ، ٝثبُزب٢ُ ٣ُٖجؾٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ 

نٙ اُضوٝاد ك٢ الإٍٔٞ ٝالاٍزضٔبهاد ك٢ اُلٍٝ الأًضو اٍزوواهاً، ؽ٤ش رقُيٕ رؤ٤ٖٓ ٛ

ُلاٍزقلاّ اُْق٢ّٖ، أٝ رؼُبك ا٠ُ اُجِل الأ٢ِّٕ ُلػْ أْٗطخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤٤ٖٛ أُؾ٤ِخّ، أٝ 

رُْ٘و ك٢ ٌٓبٕ آفو ُؾٔب٣خ ٖٓبُؼ اُ٘ظبّ فبهط اُلُٝخ 
(4)

. 

 الصبس انمبَىَُخّ والجزًبػُخ -انفشع انضبٍَ 
٣ُٔضَّ اُؾٌْ ا٤ٌُِجزٞهوا٢ٛ فوهبً ٓجبّواً ُؾٌْ اُوبٕٗٞ ٝٙؼق ا٥صبه اُوب٤ٗٞٗخّ:  -أٝلاً      

٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، كٚلاً ػٖ رآًَ أُئٍَبد اُل٣ٔٞهوا٤ٛخّ، ٝمُي ػجو اٍبءح اٍزقلاّ 

اَُِطخ، ٝرٞظ٤لٜب ُقلٓخ ٖٓبُؼ فبٕخ ٝكئ٣ٞخّ لا رَ٘غْ ٓغ أُِٖؾخ اُؼبٓخ اُز٢ ٣َؼ٠ 

٤ب٢ٍّ ُزٔض٤ِٜب. ام ٣زْ افٚبع اَُِطخ اُوٚبئ٤خّ ٝرو٣ٜٞٚب ٝلا ٤ٍٔب ٤ٛئبد ا٤ُ٘بثخ اُ٘ظبّ اَُ

اُؼبٓخ اُز٢ رُٖجؼ رز٠ُٞ اُلكبع ػٖ اُ٘ظبّ لا ػٖ ػّٔٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ. ًٔب رزْ ٤ٛٔ٘خ اَُِطخ 

اُز٘ل٤ن٣خّ ػ٠ِ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خّ، ٝرزلوك ك٢ ارقبم اُوواه، ٝرقزطق اُلُٝخ ٝٓٞاهكٛب، 

إٔ هأً اُٜوّ ا٤َُب٢ٍّ كٞم اَُِطبد ع٤ٔؼٜب ٝاػزٔبك ٓجلأ
(5)

إ اُلُٝخ اُز٢ ٣زل٠ْ ك٤ٜب   .

اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ٣زْ ك٤ٜب ى٣بكح صوٝح أَُئ٤ُٖٝ ٝاُطجوخ اُؾبًٔخ ػ٠ِ ؽَبة اُْؼت 

ثؤًِٔٚ، ٖٓ فلاٍ ٜٗت أُبٍ اُؼبّ. ٝك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ر٘غؼ ٛنٙ اُ٘قت اُلبٍلح ك٢ 

واه ك٢ ٓؼظْ ٓئٍَبد اُلُٝخ، ثٔب ك٤ٜب ٙٔبٕ اؽزٞاء هواه ا٤َُطوح ػ٠ِ ٓواًي ارقبم اُو

الأؿِج٤خّ اُجؤُب٤ٗخّ، ٝر٣ٖٞزٚ ُٖبُؾٜب، ٝرٞع٤ٚ هواهاد ثؼ٘ اُوٚبح أٝ َٓئ٢ُٝ أعٜيح 
                                                           

1
ٍّ "َظشح رذهُهُخ"، يجهخ انجبيؼخ انىطُُخ، كهُخ انششَؼخ  -  د. ػجذ الله دغٍُ يذًذ الهذل، انفغبد انغُبع

 .٣٠٦، ص ٢٠١٣، ٣بيؼخ انذذَذح، عوانمبَىٌ/ ج
2

دغٍ أثى دًىد، انفغبد ويُؼكغبره اللزظبدَخ والجزًبػُخ، يجهـخ جبيؼـخ ديشـك نهؼهـىو اللزظبدَخ وانمبَىَُخّ،  - 

 .٤٥١، ص ٢٠٠٢، ١، انؼذد ١٢انًجهذ 
3

)غُش يششوػخ أو وغغم الأيىال هى ػًهُبد الزظبدَخ ويبنُخ يشكجخ رهذف انً إضفبء انششػُخ ػهً ايىال  - 

لزسح( يزذظهخ يٍ اَشطخ إجشايُخ ثئخفبء انًظذس الإجشايٍ نهب، يًب َزُخ نهجُبح الَزفبع ثهب فٍ هذوء وطًأَُُخ 

، َُظش: د. ششَف عُذ كبيم، يكبفذخ جشائى غغم الأيىال فٍ  ٍّ وادخبنهب فٍ دائشح انزؼبيم اللزظبدٌ وانًبنٍ انمبَىَ

 ويب ثؼذهب. 31، ص 2002اس انُهضخ انؼشثُخ، ، انمبهشح، د1انزششَغ انًظشٌ، ط
4
 - Christopher Walker and Melissa Aten, The Rise of Kleptocracy- A Chllenge for 

Democracy, Journal of Democracy, Volume 29, Number 1, January 2018, p. 21. 
5
 .٦عبنى عهًُبٌ، انًشجغ انغبثك، ص  - 
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اُوهبثخ اُؼبٓخ 
(1)

ثؼجبهح أفوٟ ٣ئك١ ؽٌْ ا٤ٌُِجزٞهواٛ ا٠ُ ا٤ٜٗبه اُضوخ ك٢ ٓئٍَبد  .

بئ٢ّ، ٝمُي ػ٘لٓب ٣ُٖجؼ اُوٚبء أكاح ث٤ل اُ٘قت اُلُٝخ، ٜٝٓ٘ب اٗؼلاّ اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ اُوٚ

 اُؾبًٔخ، ٓٔب ٣ُْغغ ػ٠ِ اٗزْبه اُغو٣ٔخ ٝاُل٠ٙٞ.

ٝك٢ ٗظبّ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ لا رجُل١ اُطجوبد اُؾبًٔخ ك٢  اِصبس الجزًبػُخ: -صبَُبا      

٢ أَُزؼٔواد اَُبثوخ أَُزوِخ ؽل٣ضبً أ١ ٝلاء ُِلٍٝ اُز٢ رؼَٔ ُٖبُؾٜب، ثَ ًبٗذ رؼط

الأ٣ُٞٝخّ ثللاً ٖٓ مُي ُِؼلاهبد ٓغ هجبئِٜب أٝ ػبئلارٜب. ُْٝ ٣ٌٖ ٛنا ٓلبعئبً لإٔ اُوٟٞ 

الاٍزؼٔبه٣خّ ًبٗذ هل ٝٙؼذ ثٌَْ ٖٓط٘غ ٓب إٔجؼ ؽلٝكاً ُِؼل٣ل ٖٓ ٛنٙ اُجِلإ، ًٝبٕ 

أُٞإٛ٘ٞ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ لا ٣ْزوًٕٞ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُوٞاٍْ أُْزوًخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ 

اُِـخ أٝ اُل٣ٖ أٝ اُضوبكخ. ٝٗز٤غخ ُٜنا، اٍزقلّ أُٞظلٕٞ أُل٤ٕٗٞ ٓ٘بٕجْٜ ٖٓ ؽ٤ش 

لإصواء أٗلَْٜ ٝأهبهثْٜ ثللاً ٖٓ اُو٤بّ ثبُٞظبئق اُز٢ ٣ؼُِٜل ا٤ُْٜ ثٜب 
(2)

. 

ُٝٔب ًبٗذ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ك٢ الأٗظٔخ رقزٌِ الأٓٞاٍ ٖٓ ٓٞا٤ٜ٘ٛب ػجو اٍبءح اٍزقلاّ 

أٝ الاٗقواٛ ثٌَْ ٝاٍغ ك٢ ؿََ الأٓٞاٍ، كبٜٗب رئك١  الأٓٞاٍ اُٞاهكح ٖٓ اُٚوائت،

ا٠ُ رلٛٞه ٗٞػ٤خّ ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ ًض٤واً، كل٢ الأٗظٔخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، ٣ُٖجؼ اُلَبك عيءاً 

ٖٓ ا٤َُ٘ظ الاعزٔبػ٢ّ ٝا٤َُب٢ٍّ، ؽ٤ش ٣ٖؼت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أ١ فلٓخ أٝ ارٔبّ أ١ 

ٍ الأٓٞاٍ اُز٢ ٣َوهٜب  اعواء ٖٓ كٕٝ اُِغٞء ا٠ُ اُوّبٟٝ. ّٞ كٚلاً ػٖ مُي، رؾُ

ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٕٛٞ ٖٓ الأٓٞاٍ أُقٖٖخ ُج٘بء أُواكن اُؼبٓخ ًبَُٔزْل٤بد ٝاُطوم 

ٝأُلاهً ٝاُؾلائن ُٖبُؼ الأكواك ثللاً ٖٓ الاٍزضٔبه ك٢ أُْبه٣غ اُؼبٓخ، ٝرزلٛٞه اُج٤٘خ 

 بح أُٞا٤ٖ٘ٛ. اُزؾز٤خّ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ آصبه ٍِج٤خّ اٙبك٤خّ ػ٠ِ عٞكح ؽ٤

ًٔب ٣ئك١ اُلَبك ا٠ُ رواعغ عٞكح اُقلٓبد اُؼبٓخ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ، ؽ٤ش           

رؾٍُٞ الأٓٞاٍ أُقٖٖخ ُٜنٙ اُوطبػبد ا٠ُ أَُئ٤ُٖٝ اُلبٍل٣ٖ، ٝٓب ٣زورت ػ٘ٚ ٖٓ 

ى٣بكح اُلوو ٝاهرلبع ٓؼللاد اُجطبُخ ٝرلبهْ اُلغٞح ث٤ٖ الأؿ٤٘بء ٝاُلوواء ٝى٣بكح ػلّ 

ٝفزبٓبً كبٕ اٍزـلاٍ ا٤ٌُِجزٞهواٛ ُِٔٞاهك  َٔبٝاح الاعزٔبػ٤خّ، ٝرٞى٣غ ؿ٤و ػبكٍ ُِضوٝح.اُ

اُطج٤ؼ٤خّ ٣ٌٕٞ ثطوم ؿ٤و َٓزلآخ ٝثلا ٓواػبح ُلأصو اُج٤ئ٢ّ، ام رٌٕٞ الأ٣ُٞٝخّ ُِوثؼ 

 اَُو٣غ ٤ٌُٝ ُِز٤ٔ٘خّ أَُزلآخ، ٓٔب ٣ِو٢ ثظلاُٚ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رل٤ٓوٛب.

 أعبنُت يؼبنجخ انكهُجزىلشاطُخّ:  بٍَانًطهت انض

methods of processing kleptocracy 

٣ؾٌْ أُغزٔغ أُؼبٕو ٓجلأ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، أ٣بً ًبٕ ٖٓلهٙ ٝأ٣بً ًبٕ َٓزٞاٙ ك٢           

اُ٘ظبّ اُوب٢ّٗٞٗ، ٝٓوز٠ٚ ٛنا أُجلأ اُزياّ ع٤ٔغ أػٚبء أُغزٔغ ٍِٝطبد اُلُٝخ ػ٠ِ 

ٕٞ ثٕٞلٚ أٍبٍبً ُْٔوٝػ٤خّ الأػٔبٍ. الا إٔ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ لا رؼ٢٘ اَُٞاء ثبؽزواّ اُوبٗ

ٓغوك اُلإُزياّ ثؤؽٌبٓٚ، ثَ رؼ٢٘ ٍٔٞ اُوبٕٗٞ ٝاهرلبػٚ ػ٠ِ اُلُٝخ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت إٔ 

رجلٝ ٛنٙ ا٤َُبكح ك٢ ٕٓٚٔٞ اُوبٕٗٞ لا ك٢ ٓغوك الإُزياّ ثؤؽٌبٓٚ. ٖٝٓ ؽ٤ش إُٔٚٔٞ 

 ٣بد ُلأكواك، كٜنا إُٔٚٔٞ ٛٞ أٍبً ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ.٣غت إٔ ٣ٌلَ اُوبٕٗٞ اُؾوٞم ٝاُؾو

إ ٓؼبُغخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ رزطِت ٜٗغبً ّبٓلاً َٝٓزلآبً، ٣َْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإٕلاؽبد 

ا٤َُب٤ٍخّ ٝالاهزٖبك٣خّ ٝالاعزٔبػ٤خّ، ٝػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُزْو٣ؼ٤خّ ٝاُز٘ل٤ن٣خّ ٝاُوٚبئ٤خّ، ٖٓ 

 ، ٝٛنا ٓب ٍ٘ج٤٘ٚ ك٢ اُلوٝع ا٥ر٤خ:أعَ ث٘بء كُٝخ هب٤ٗٞٗخّ ّلبكخ َٝٓئُٝخ

 

                                                           
1
 .٣١٣ذًذ الهذل، انًشجغ انغبثك، ص د. ػجذ الله دغٍُ ي - 

2
 - Oliver Bullough, op. cit., p. 26. 
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:  -انفشع الأول  ٍّ  الإطلاح انزششَؼ
إ ث٘بء كُٝخ ك٣ٔووا٤ٛخّ ٣زطِت اُزل٤ٌو ثؼ٤لاً ػٖ أُٖبُؼ اُْق٤ٖخّ ٝاُزل٤ٌو ك٢         

أُِٖؾخ اُؼبٓخ ُِْؼت، ام إٔ كػْ اُؼ٤ِٔبد اُل٣ٔووا٤ٛخّ اُؾو٤و٤خّ اُز٢ رٖٚٔ ْٓبهًخ 

 ٘غ اُوواه، ٝرلؼ٤َ آ٤ُبد اُزؼلك٣خّ ا٤َُب٤ٍخّ ٝرلاٍٝ اَُِطخ.ٝاٍؼخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ٕ

ًٔب ٣ؼُلّ كػْ اُلكغ اُلاف٢ِّ ُلإٕلاػ أؽل أٗٔبٛ رؼي٣ي اُل٣ٔووا٤ٛخّ، ام إٔ ٛ٘بُي اػزوبكاً 

ثؤٕ اُجِلإ اُز٢ ُل٣ٜب ٗظبّ ؽٌْ ك٣ٔووا٢ّٛ أهَ اؽزٔبلاً ُقٞٗ اُؾوة، ٖٝٓ أُؾزَٔ إٔ 

ٝأًضو اَٗغبٓبً اعزٔبػ٤بًّ، ًَٝ ٛنا ٣ؼ٢٘ ٌٓبكؾخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ رٌٕٞ أكَٚ ؽبلاً اهزٖبك٣بًّ 

ٝؽز٠ رئك١ أُ٘ظٞٓخ اُزْو٣ؼ٤خّ كٝهٛب ك٢ ٌٓبكؾخ ا٤ٌُِجزٞهوا٣طخ ثبٌُلبءح  ثطج٤ؼخ اُؾبٍ.

أُْ٘ٞكح، لاثل إٔ رٞاًت ؽوًخ أُغزٔغ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخّ رطٞهٙ، ٖٝٓ أْٛ ٍٝبئَ رِي أُٞاًجخ 

رطٞه أُغزٔؼبد اُجْو٣خّ ٖٓ ؽ٤ٖ ا٠ُ آفو اٍزؾلاصبً أٝ  الإٕلاػ اُزْو٣ؼ٢ّ. ام ٣لوٗ

رـ٤٤واً أٝ رؼل٣لاً ٌُِض٤و ٖٓ اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ثٔب ٣زٔب٠ّ ٝؽبعخ ٛنٙ أُغزٔؼبد، ػ٠ِ 

إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُزـ٤٤و ٓلهٍٝبً ٝكه٤وبً ٖٓ أعَ أؽلاس ػ٤ِٔخ إلاػ ٕبئجخ رؾلع ؽوٞم 

٤ٍخّ، ًٜٞٗب رؼزٔل ػ٠ِ ٓٞاىٗبد ث٤ٖ ٝاما ًبٗذ ػ٤ِٔخ اُزْو٣غ ػ٤ِٔخ ٤ٍب اُغ٤ٔغ.

 ّٖ اػزجبهاد ٓزوبثِخ، رؼٌٌ ٖٓبُؼ ٓغٔٞػبد ٓز٘بكَخ، كب٤ٌُِجزٞهواٛ ٣َؼٕٞ كٝٓبً ا٠ُ ٍ

رْو٣ؼبد أٝ ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ رْو٣ؼ٤خّ رؾلع ُٜب ٓيا٣بْٛ ٝؽوٞهْٜ، الا إٔ ػ٤ِٔخ الإٕلاػ 

ٗبد اُوبئٔخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزْو٣ؼ٢ّ أثؼل ٓب ٣ٌٕٞ ػٖ مُي اُطبثغ ا٤َُب٢ٍّ، كلا رَزٜلف ا٤ٌُب

الإٕلاػ اُزْو٣ؼ٢ّ ٍٟٞ الاهروبء ثٔ٘ظٞٓخ اُزْو٣غ، ٖٓ كٕٝ ٗظو ا٠ُ الأع٘لح ا٤َُب٤ٍخّ 

ؼ٤ٖ، كوٜ  ُٓ ُلو٣ن أ٣ل٣ُٞٞع٢ ثؼ٤٘ٚ، ٖٝٓ كٕٝ اػزجبه ُِٖٔبُؼ ا٤ُٚوخ ُؾية ٤ٍب٢ٍّ 

ُٔغوكح.  رٞعٚ ٛنٙ ا٤ٌُبٗبد ٗظوٛب رِوبء اُٖبُؼ اُؼبّ ك٢ ٕٞهرٚ اُ

ٕلاػ اُزْو٣ؼ٢ّ ٖٓ رو٣ْٞ َِٓي أُْوع اُؾب٢ُّ، ٝه٤بً هلهح ا٤ُ٥بد ٝر٘طِن ػ٤ِٔخ الإ

اُوب٤ٗٞٗخّ أُٞعٞكح، ٝث٤بٕ ٓلٟ ٗغبؽٜب ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٜب، 

ٝرٔؾ٤ٔ ٓب ٓود ثٚ اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح ٖٓ رطٞهاد ٝرؼل٣لاد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح 

ؼبُغٜب أُْوع، ٝكهاٍخ ٓب ٣طوأ ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞه ك٢ اُظٞاٛو الاعزٔبػ٤خّ اُز٢ ٣ُ 

كبُٜلف اُن١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زـ٤بٙ أ١ عٜل ُلإٕلاػ اُزْو٣ؼ٢ّ ٛٞ  رؾٞلاد ػ٠ِ أُغزٔغ.

ُٓواعؼخ اُزْو٣ؼبد اُوبئٔخ،  الاهروبء ثغٞكح اُزْو٣غ، أ١ رؾ٤َٖ ٓبكرٚ، ٝٛٞ ٓب هل ٣زطِت 

ٔ٘ظٞٓخ ٝكٓظ أُورجٜ ٜٓ٘ب، ٝثِٞهح ٓٞٙٞػٜب ك٢ ٙٞء كَِلخ ٝاؽلح، ٝرق٤ِٔ اُ

اُزْو٣ؼ٤خّ ٖٓ ثوب٣ب الأكٌبه اُوب٤ٗٞٗخّ اُول٣ٔخ، ٍٖٝ هٞا٤ٖٗ رٖٚٔ اُْلبك٤خّ ك٢ ع٤ٔغ 

أُؼبٓلاد اُؾ٤ٌٓٞخّ، ٢ٌُٝ رؼُيى هٝػ اُل٣ٔووا٤ٛخّ ٣زطِت أ٣ٚبً رؼي٣ي اُْلبك٤خّ ٌٝٓبكؾخ 

اُلَبك ك٢ ع٤ٔغ كٝائو اُلُٝخ، ٣ٝغت إٔ رٞعل آ٤ُبد كؼّبُخ ُوٕل اَُِطخ ٝٙٔبٕ َٓبءُخ 

َٔئ٤ُٖٝ ػٖ أػٔبُْٜ، ٣ٝغت رؼي٣ي صوخ اُ٘بً ك٢ اُ٘ظبّ اُل٣ٔووا٢ّٛ ثبهواه ٤ٍبٍبد اُ

ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خّ ك٢ اكاهح أٓلاى اُلُٝخ، ٝاُياّ أَُئ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ 

ثبلإػلإ ػٖ ٓٔزٌِبرْٜ ٝإُْٜٔٞ أُب٤ُخّ هجَ ر٢ُٞ أُ٘بٕت ٝثؼل ٓـبكهرٜب، ًٝنُي رج٢٘ 

ا٤ٖ٘ٛ ٝاُٖؾل٤٤ٖ ثبٍُٕٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ، ٓغ ؽٔب٣خ أُجِـ٤ٖ هٞا٤ٖٗ رَٔؼ ُِٔٞ

ػٖ اُلَبك. ًَٝ ٓب رولّ ٣ؼُلّ ٍج٤لاً ٣ٖٚٔ ُغٜٔٞه اُ٘بفج٤ٖ إٔ ٛنٙ أُئٍَخ ٤َُذ كبٍلح، 

ٝأٜٗب رَؼ٠ رؼي٣ي اُْلبك٤خّ ٝأَُبءُخ ٝالإٕلاػ ٝاُؾلّ ٖٓ اُلَبك ثٌَ ٕٞهٙ، ثٔب ك٢ 

ٗياٛزٜب ٝٓ٘غ ّواء الإٔٞاد أٝ اُزلاػت ث٘زبئظ مُي ٓواهجخ الاٗزقبثبد ُٚٔبٕ 

الاٗزقبثبد، ٝكوٗ ػوٞثبد ػ٠ِ أَُئ٤ُٖٝ اُلبٍل٣ٖ، ٓضَ رغ٤ٔل الإٍٔٞ ٝٓ٘غ اَُلو، 

 ٓٔب ٣ي٣ل اُٚـٜ ػ٤ِْٜ.
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ٌّ  -انفشع انضبٍَ   الإطلاح الداس
إٔ الإٕلاػ الاكاه١ّ ػجبهح ػٖ عٜل عٔبػ٢ ٓ٘ظْ ٣َزٜلف اؽلاس رـ٤٤واد           

٤خّ ك٢ اُغٜبى الاكاه١ّ اُوبئْ، ثٜلف ى٣بكح كؼب٤ُزٚ، ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخّ ٤ٌِٛ

ٝالاعزٔبػ٤خّ ٝالاهزٖبك٣خّ اَُبئلح، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ أٍب٤ُت اُؼَٔ، ٝرؤ٤َٛ ٝرله٣ت 

الأكواك اُن٣ٖ ٣وٞكٕٝ اُؼ٤ِٔخ الاكاه٣خّ، ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخّ ٝاُزْو٣ؼ٤خّ أُ٘بٍجخ، اُز٢ 

َّٖ ٖٓ َٓزٟٞ أكائٚ روكغ  ٖٓ آٌب٤ٗبد اُغٜبى الاكاه١ّ، ٝرؾ
(1)

. 

ٝٛ٘بُي ٖٓ ػوّف الإٕلاػ الاكاه١ّ ثؤٗٚ )عٜل ٤ٍب٢ٍّ ٝاكاه١ّ ٝاهزٖبك١ّ ٝصوبك٢ّ ٛبكف 

لإؽلاس رـ٤٤واد أٍب٤ٍخّ ا٣غبث٤خّ ك٢ اَُِٞى ٝاُ٘ظْ ٝاُؼلاهبد ٝالأٍب٤ُت ٝالأكٝاد رؾو٤وبً 

ٖ ُٚ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخّ ك٢ ُز٤ٔ٘خ هلهاد ٝآٌبٗبد اُغٜبى الاكا ّٓ ه١ّ، ثٔب ٣ئ

اٗغبى أٛلاكٚ 
(2)

إ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ الإٕلاػ الاكاه١ّ ث٘بء كُٝخ اُوبٕٗٞ ٝأُئٍَبد، .

اُز٢ ٣َٞكٛب رطج٤ن اُوبٕٗٞ ثٔ٘ؤٟ ػٖ الاٍزـلاٍ ٝاُوّٞح ٝأُظبٛو اُلبٍلح، ٝإٔ ٣ؾظ٠ 

طخ اُز٘ل٤ن٣خّ، ٓغ رؼي٣ي اٍزولا٤ُخّ اُوٚبء، ٛنا اُزٞعٚ ثلػْ ٓجبّو ٖٓ أػ٠ِ هٔخ ك٢ اَُِ

ٝرو٤ٍـ اُل٣ٔووا٤ٛخّ، ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الإَٗبٕ 
(3)

لا ٣زؾون الإٕلاػ الاكاه١ّ الا ٖٓ فلاٍ  .

رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الإٕلاؽبد اُغيئ٤خّ اُز٢ رؼَٔ ٓزٌبِٓخ ٌُٔبكؾخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، ٣وق ك٢ 

٤َّٖ ٓولٓزٜب رج٤َٜ الإعواءاد ٝرو٤َِ اُج٤وٝهوا٤ٛخّ ُ قِن ث٤ئخ روَِ ٖٓ كوٓ اُلَبك، ٝرؾ

الأعٞه ٝاُظوٝف أُؼ٤ْ٤خّ ُِٔٞظل٤ٖ ثٔب ٣ؾٍٞ ٖٓ كٕٝ رٞهْٜٛ ك٢ اُلَبك، ٝرلؼ٤َ ٗظبّ 

أٌُبكئبد ُٖٔ ٣وّٞ ثبلإثلاؽ ػٖ ؽبلاد اُلَبك، ٝاْٗبء ٤ٛئبد َٓزوِخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك 
(4)

 ،

ّلبف ٝكؼّبٍ ٝٓؼبهجخ ٝٓ٘ؾٜب اُٖلاؽ٤بد اُلاىٓخ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُزؾو٤ن ثٌَْ 

أُزٞه٤ٖٛ، ام رئك١ّ ٛنٙ ا٤ُٜئبد كٝهاً كؼّبلاً ك٢ اٍزوكاك الإٍٔٞ ٌٝٓبكؾخ ؿ٤ََ 

٣ٝلفَ ك٢ ٗلٌ الإٛبه  الأٓٞاٍ، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜٞك اُل٤ُٝخّ ُٔؾبهثخ اُغوائْ أُب٤ُخّ.

ٍ الإٕلاػ الاهزٖبك١ّ، ٝرؼي٣ي كٝه اُوطبع اُقبٓ ٝرله٣جٚ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٖٓ فلا

اُْواًخ اُلبػِخ ٓغ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٌٓبكؾزٚ، أ١ اُلَبك، ٝؽَُٖ اكاهح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خّ ُِلُٝخ 

 ٝرطج٤ن ٤ٍبٍبد ّلبكخ ٝػبكُخ ك٢ اكاهرٜب، ثٔب ٣ٔ٘غ اٍزـلاُٜب ٖٓ هجَ اُ٘قت اُؾبًٔخ.

أ١ إٔ ٝٛ٘ب لاثل ٖٓ الإهواه إٔ ٛنٙ الإعواءاد رزطِت اُزيآبً ٤ٍب٤ٍبًّ ّٝؼج٤بًّ ه٣ٞبً،          

رٌٕٞ ٛ٘بُي اهاكح ؽو٤وخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك ُلٟ ا٤ٌُِجزٞهواٛ ٖٓ عٜخ ٝاُْؼت ٖٓ عٜخ 

أفوٟ، كٔب رولّ ٖٓ إلاؽبد ٤َُذ ٍِٜخ اُزطج٤ن ك٢ ث٤ئخ ِٓٞصخ ثب٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، ٌُٜٝ٘ب 

 ٙوٝه٣خ ُزؾو٤ن رـ٤٤و ؽو٤و٢ّ َٝٓزلاّ.

:  -انفشع انضبنش  ٍّ  الإطلاح انمضبئ
اُوٚبئ٤خّ ك٢ اُلُٝخ ٤ُٜئبد هٚبئ٤خّ رلُػ٠ ك٢ ٓغِٜٔب أُؾبًْ ٝاُز٢ رؼُٜل اُٞظ٤لخ        

ٌَّ ٓوكن اُوٚبء، ٝاُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُوب٢ٙ ثؼلٙ ا٤ٍُِٞخ اُجْو٣خّ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب  رُْ

                                                           
1
.. يفهىيه وانُبد رطجُمه، انًجهخ انؼهًُخ نمطبع كهُبد انزجبسح، جبيؼخ   -  ٌّ د. عذش ػجذ الله انذًهٍ، الإطلاح الداس

 .٣٣١، ص ٢٠١٣، ١٠الصهش، ع 
2

ٌّ عبيٍ يذًذ ادًذ انجذُشٌ، يذاخم الإطلاح ال -  انزطىَش انزُظًٍُ وانزذسَت ورمُُى الأداء، سعبنخ يبجغزُش، -داس

 .٣٢، ص ٢٠١١الأكبدًَُخ انؼشثُخ انجشَطبَُخ نهزؼهُى انؼبنٍ، نُذٌ، انًًهكخ انًزذذح، 
3
.. يفهىيه وانُبد رطجُمه، انًشجغ انغبثك، ص  -  ٌّ  .٣٤٠د. عذش ػجذ الله انذًهٍ، الإطلاح الداس
4

هزا انزىجّه، ار أكّذ انجُذ انغبدط ػهً أهًُخ  2003ى انًزذذح نًكبفذخ انفغبد انًجشيخ ػبو دػًذ ارفبلُخ الأي - 

رأعُظ هُئبد يزخظّظخ رزًزغّ ثبلعزملانُخ انلاصيخ نضًبٌ أداء يهبيهب ثفؼبنُخ. ولذ عؼذ دكىيبد يزؼذّدح نًؼبنجخ 

خ ثمضبَب انفغبد أو رؼضَض دوس انًؤعّغبد انًخبوف انشؼجُخ ثشأٌ انفغبد، عىاء يٍ خلال إَشبء هُئبد جذَذح يؼُُ

انمبئًخ، يضم انؼشاق انزٌ اعزذذس هُئخ انُضاهخ الرذبدَخ، فٍ انًمبثم، رؼزًذ دول أخشي ػهً يؤعّغبد رمهُذَخ فٍ 

 يكبفذخ انفغبد، يضم هُئخ انشلبثخ الداسَخّ فٍ يظش، وجهبص انشلبثخ انًبنُخ والداسَخّ نهذونخ فٍ عهطُخ ػًبٌ.
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ٓوكن اُوٚبء. ٝرزٔزغ اَُِطخ اُوٚبئ٤خّ ثؤ٤ٔٛخ فبٕخ، مُي أٜٗب أْٛ ٙٔبٗخ لاؽزواّ 

ك ٝاُغٔبػبد، ٝأٜٗب اُغٜخ أُؼٜٞك ا٤ُٜب ثٚٔبٕ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝؽٔب٣خ ٖٓبُؼ الأكوا

٤ٍبكح اُوبٕٗٞ َٝٓبٝاح اُغ٤ٔغ أٓبّ ٓوز٤ٚبرٚ. إ ٝعٞك ٤ٛئخ هٚبئ٤خّ َٓزوِخ ٝاعواء 

الإٕلاؽبد اُزْو٣ؼ٤خّ اُلاىٓخ ُٔوكن اُوٚبء ٖٓ أَُبئَ ماد الأ٤ٔٛخ اُؾبٍٔخ ُٚٔبٕ 

ٌَّ اُ٘ظبّ  ؽوٞم الإَٗبٕ ًٝلبُزٜب ٝؽٔب٣زٜب، ٝاؽزواّ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٝرؼي٣يٛب، ام ٣ُْ

اُوٚبئ٢ّ ٓئٍَخ ٜٓٔخ ُِـب٣خ ك٢ اؽزواّ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٝرؼي٣يٛب 
(1)

، ٝٛنا ٣ؼُلّ اؽلٟ 

ٍٝبئَ ٌٓبكؾخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، كٞعٞك ٍِطخ هٚبئ٤خّ ػبكُخ َٓزوِخ ٣ؼُلّ هاكػبً ُظٜٞه 

ٞى لأ١ ٍِطخ ٤ٍب٤ٍخّ ٝالاٍزولاٍ اٌُبَٓ َُِِطخ اُوٚبئ٤خّ ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣غ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ.

أٝ اكاه٣خّ اُزلفَ ك٢ أ١ ػَٔ ٖٓ أػٔبٍ اُوٚبء، ٝلا إٔ ٣قٚغ اُوٚبح ْٝٛ ٣يإُٝٞ 

ٜٓبْٜٓ الا ُٚٔبئوْٛ، ٝلا ٍِطبٕ ػ٤ِْٜ ُـ٤و اُوبٕٗٞ، ُنا ٝعت اُزؤًل ٖٓ إٔ اُوٚبء 

 َٓزوَ ػٖ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خّ، ٝرٞك٤و اُؾٔب٣خ ُِوٚبح ٖٓ اُٚـٞٛ ا٤َُب٤ٍخّ.

إ اُؾبعخ ِٓؾخ لإٕلاػ هٚبئ٢ّ ّبَٓ ٖٙٔ هإ٣خ ػٖو٣خّ ر٘ظ٤ٔ٤خّ  ٝلا ه٣ت ك٢

ٝهب٤ٗٞٗخّ هبكهح ػ٠ِ ؽٔب٣خ ؽوٞم الاكواك ٖٓ عٜخ، ٝٓٞاعٜخ ًَ أؽٞاٍ اُلَبك، ٖٝٓ ثبة 

أ٠ُٝ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ، ٝٝعٞك آ٤ُبد ػَٔ هبكهح ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ ٝرؾ٤ٖٖ الاٍزولا٤ُخّ اُوٚبئ٤خّ 

٤بًَ اُوٚبئ٤خّ ُزوو٣ت اُؼلاُخ ٖٓ أُٞاٖٛ، ٝرٌو٣ٌ اٌُبِٓخ ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ ثزؼي٣ي اُٜ

لا٤ٍٔب ٌٓبكؾخ اُلَبك ػجو رطج٤ن اُوٞاػل ٝالإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخّ ثؾن  اُؼلاُخ الإٌُزو٤ٗٝخّ.

ٖٓ رضجذ ػ٤ِْٜ رُْٜ اُلَبك، أ٣بً ًبٕ ٓوًيْٛ أٝ َٓزٞاْٛ، ٝهل رِغؤ ثؼ٘ اُلٍٝ ا٠ُ ر٤ٌَْ 

هٚب٣ب اُلَبك ثٌَْ ٍو٣غ ٝكؼّبٍ، ًٝنا اّبػخ  ٓؾبًْ ٓزقٖٖخ ثٌٔبكؾخ اُلَبك ُِ٘ظو ك٢

اُطٔؤ٤ٗ٘خ ك٢ أُغزٔغ ٝؽلع ٤ًبٗٚ ٝٓؼبُغخ اُوٚب٣ب أَُزؾلصخ اُز٢ ٣طجؼٜب اُز٘ٞع ٝاُزؼو٤ل 

ثٌَ اؽزواك٤خّ، مُي إٔ ارَبع ٗطبم أُٔبهٍخ اُوٚبئ٤خّ ٝارغبٜٛب ٗؾٞ اُز٘ٞع ٝالافزٖبٓ 

ز٤ٌٖٔ ٝالإروبٕ، ًٔب ٣ؾزبط ا٠ُ اُزؾٌْ ٣ؾزبط ا٠ُ ػَٔ َٓزٔو ٝكإٝة ُزؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ اُ

 ك٢ اٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ.

 :انخبرًخ
 ثؼل اُقٞٗ ك٢ ؿٔبه ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ أٝ كَبك اُؤخ رِٕٞ٘ب ا٠ُ ٓب ٣ؤر٢:

. إٔ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٗظبّ ؽٌْ ٣وّٞ ٗز٤غخ اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ، أ١ كَبك اَُبٍخ ٝاُؾٌبّ ١

أُْزـِٕٞ ثبُؼَٔ ا٤َُب٢ٍّ، ٣ٝ٘ط١ٞ ػ٠ِ ٝهعبٍ الأؽياة ا٤َُب٤ٍخّ ٝأػٚبء اُؾٌٞٓخ ٝ

٤َّٖ ٝٙؼْٜ  ه٤بّ ا٤َُب٤ّ٤ٍٖ ثٔٔبهٍبد ؿ٤و هب٤ٗٞٗخّ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓ٘بٕجْٜ ٝرؾ

 اُْق٢ّٖ.

. إٔ ٓؾبُٝخ ر٤ٕٞق أ١ ٗظبّ ؽٌْ ثب٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٓؾبُٝخ ؿ٤و ٓغل٣خ، مُي إٔ عٞٛو ٢

، أ١ ػب٤ُٔخّ، ٖٝٓ ؿ٤و أُغل١ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٣زِقٔ ك٢ ًٜٞٗب ماد ٕلخ ػبثوح ٤ُِ٘ٛٞخّ

اُزَبإٍ ؽٍٞ ٓب اما ًبٗذ كُٝخ ٓب ماد ٗظبّ ٤ًِجزٞهوا٢ٛ أّ لا، ٖٝٓ الأَٗت اُجؾش ٤ًق 

ٌَّ اُ٘قجخ ك٤ٜب عيءاً ٖٓ ٗظبّ ٤ًِجزٞهواٛ، ٤ًٝق ٣َُبْٛ اُلَبك ك٢ ْٗٞئٜب.  رُْ

ٓٞاٍ ٝؿ٤ََ . إ اُغبٗت اُل٢ُّٝ ٖٓ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٓٞعٚ ٗؾٞ ٛلك٤ٖ هئ٤َ٤ٖ: ؿ٤ََ الأ٣

أَُؼخ، ٣ٝواك ثبلاف٤وح اُزو٤َِ ٖٓ أٝ افلبء الأكُخ ػ٠ِ اُلَبك ٝالاٍزجلاك ك٢ ثِل أُْ٘ؤ 

اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُلبٍل ٝاػبكح رول٣ْ اُلبٍل٣ٖ ثبػزجبهْٛ ٓٞا٤ٖ٘ٛ ػب٤٤ُٖٔ ٓ٘قو٤ٖٛ ك٢ 

 اػٔبٍ اُق٤و، أٝ رِط٤ـ ٍٔؼخ أُ٘بك٤َٖ ا٤َُب٤ّ٤ٍٖ ُِلبٍل. 

                                                           
1
ٍّ انفهغطٍُُ ػهً يجذأ عُبدح انمبَىٌ فٍ لطبع غضحأص -  يؼبنجبد لبَىَُخّ يخزبسح، يؼهذ  -ش الَمغبو انغُبع

 .٣٢، ص ٢٠١٤انذمىق، جبيؼخ ثُشصَذ، 
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ٞهوا٤ٛخّ ٝاُلَبك اٌُج٤و ا٥ٕ رؾذ أُغٜو أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٠ٚٓ. . ُول إٔجؾذ ا٤ٌُِجز٤

ٝٓغ رغلك الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثٜنٙ الاٗزٜبًبد، رظٜو اُلهاٍبد ٤ًق ٣زْ اٍزـلاٍ ٓئٍَبد 

اُلُٝخ َُِٔبػ ُِ٘قت ٝأٍوْٛ ثبُٜ٘ت ثٌَْ ٜٓ٘غ٢ّ، ًٔب إٔ ٍؼ٢ ا٤ٌُِجزٞهواٛ ا٠ُ رؤ٤ٖٓ 

ْٛ ٣ٞكو ُْٜ ؿطبء ٖٓ الأٖٓ اُْق٢ّٖ، ثٔب ك٢ مُي ؽوٞم الإهبٓخ أُزؼلكح لأٗلَْٜ ٝلأٍو

إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخّ ك٢ ثِل ؽ٤ش ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ أًضو ٓٞصٞه٤خّ ٖٓ اُلافَ. ًٔب 

ٍ ؽظٞظْٜ ا٤َُب٤ٍخّ أُؾ٤ِخّ. ٖٝٓ ث٤ٖ الأٍب٤ُت اُْبئؼخ  ّٞ ٣ٞكو ف٤به اُقوٝط ك٢ ؽبُخ رؾ

ثِٞٓب٢ٍّ، ٝثبُزب٢ُ ٙٔبٕ ؽن ٛئلاء الأهبهة إٔ ٣ؼ٤ُٖ ا٤ٌُِجزٞهوا٢ّٛ أهبهثٚ ك٢ اَُِي اُل

 ك٢ اَُلو اُل٢ُّٝ ًٝنُي الإهبٓخ الأع٘ج٤خّ ٝاُؾٖبٗخ اُلثِٞٓب٤ٍخّ ٖٓ اُغوائْ. 

. إ اُٚوه اُن١ ٣قُِلّٚ ؽٌْ ا٤ٌُِجزٞهواٛ ٝاٙؼ، ٝاُؾبعخ ا٠ُ ٌٓبكؾزٚ ِٓؾخ. كٜٞ ٥

ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُؼَٔ. ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ اكوبه اُجِلإ اُلو٤وح ثبُلؼَ ٣َٝز٘يف اهاكح ؽٌٞٓبرٜب 

اُزلو٣ؾ ٖٓ هلهح اُلُٝخ ٣ئك١ ا٠ُ رلبهْ أٌُِْخ. ًٔب رؼَٔ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ػ٠ِ رؾو٣ي 

 اُـٚت اُؼبّ، اُن١ ٝعل رؼج٤واد ا٣غبث٤خّ ٝأفوٟ ٓلٓوح ٍِج٤خّ ُِـب٣خ.

. ُٖ ٣زٌٖٔ اُؼبُْ أثلاً ٖٓ اُوٚبء ػ٠ِ اُلَبك، ٌُٖٝ ٌٓبكؾخ اُلَبك اُؾ٢ٌّٓٞ أٓو ِٓؼ ٦

ٌٖٓٔ. ٖٝٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ٓ٘غ أَُبه اُن١ ٣َٔؼ َُِٔئ٤ُٖٝ ثبفلبء ٤ٌِٓزْٜ ُِضوٝاد ٝ

أَُوٝهخ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اٗلبهٜب ٖٓ كٕٝ ػوبة. ٝٛ٘بُي ٛو٣وزبٕ ُِو٤بّ ثٜنٙ أُٜٔخ. 

 ًِٝزبٛٔب رؼزٔلإ ػ٠ِ ى٣بكح اُْلبك٤خّ، ٝٛٔب:

ٓٞاٛ٘ٞ كُٝخ أفوٟ ك٢  أ. إٔ رزجبكٍ اُلٍٝ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ الإٍٔٞ اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب

أُئٍَبد أُب٤ُخّ ك٢ كُٝخ ٓب ٝثبُزب٢ُ اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزوكاك رِي الأٓٞاٍ أَُوٝهخ، 

ٝاُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد اُل٤ُٝخّ ُٔ٘غ ؿََ الأٓٞاٍ، ٝرغ٤ٔل الإٍٔٞ اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ 

  .ػ٤ِٜب ثٌَْ ؿ٤و هب٢ّٗٞٗ 

ٛ لإفلبء إُْٜٔٞ ّلبكخ، ة. عؼَ ٤ٌِٓخ ا٤ُٜبًَ أُئ٤ٍَخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب ا٤ٌُِجزٞهوا

ٝاُزياّ اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخّ ثبُوٚبء ػ٠ِ اُلَبك ػجو الإهواه ثٞعٞك ظبٛوح اُلَبك ٝٙوٝهح 

ٓؾبٕورٜب ثبٍزقلاّ ٓجلأ اُْلبك٤خّ ك٢ أُؼبٓلاد اُؾ٤ٌٓٞخّ، ٝإلاػ اعٜيح ٝٓئٍَبد 

َٓزٟٞ اُلُٝخ ا٤َُب٤ٍخّ، ٝرؼي٣ي كٝه الاػلاّ ُز٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ هٚب٣ب اُلَبك ٝهكغ 

  اُٞػ٢ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ.

فزبٓبً رئك١ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ا٠ُ كٝهح ٓلٓوح ٖٓ اُلَبك ٝالاٍزـلاٍ، ٣ٖؼت ًَوٛب ثلٕٝ 

رـ٤٤واد عٞٛو٣خّ ك٢ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍّ ٝرلؼ٤َّ ٓئٍَبد ه٣ٞخ ّٝلبكخ ٝكؼّبُخ. إ ٌٓبكؾخ 

قزِلخ ٝٙٔبٕ اىاُخ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ ٍٞف رزطِت ؽِٔخ ػب٤ُٔخّ ُز٤َ٘ن اٍزغبثبد اُجِلإ أُ

ُٝؼَ اؽلٟ ٓلبههبد ؽٌْ ا٤ٌُِجزٞهوا٤ٛخّ  اُضـواد اُوبئٔخ ثللاً ٖٓ فِن صـواد عل٣لح.

رٌٖٔ ك٢ ؽو٤وخ ٓلبكٛب إٔ اُِٖٞٓ، ثؼل رؾو٣لْٜ ُِوبٕٗٞ لاًزَبة اُضوٝح ك٢ اٗظٔزْٜ 

 ٟ.اُوب٤ٗٞٗخّ الأ٤ِٕخّ، ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ ُؾٔب٣خ رِي اُضوٝح ك٢ أٗظٔخ هب٤ٗٞٗخّ أفو

 انًشاجغ

 أول: انًشاجغ انؼشثُخّ:
اُج٘ي اُل٢ُٝ ُلإْٗبء ٝاُزؼ٤ٔو، روو٣و ػٖ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼبُْ، روعٔخ ْٝٗو ٓئٍَخ  .1

 .1997الاٛواّ، 

ٓؼبُغبد  -أصو الاٗوَبّ ا٤َُب٢ٍّ اُلَِط٢٘٤ ػ٠ِ ٓجلأ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ك٢ هطبع ؿيح .2

 .2014هب٤ٗٞٗخّ ٓقزبهح، ٓؼٜل اُؾوٞم، عبٓؼخ ث٤وى٣ذ، 
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ب٤ٕٗٞ ػوة ٙل اُلَبك، رؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝأُؾبٍجخ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢، ٝههخ ثؤُ .3

ٓولٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِجؤُب٤٤ٖٗ ٙل اُلَبك ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ 

 .2004ٝثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢، ٝاُغٔؼ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ُزؼي٣ي اُْلبك٤خ، ث٤ود، 

ؼٌَبرٚ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓغِـخ عبٓؼـخ كْٓـن ؽَٖ أثٞ ؽٔٞك، اُلَبك ٝٓ٘ .4

 .2002، 1، اُؼلك 18ُِؼِـّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخّ، أُغِل 

، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، 1ك. ؽٔل١ ػجل اُؼظ٤ْ، ػُٞٔخ اُلَبك، ٝكَبك اُؼُٞٔخ، ٛ .5

 .2008الإٌٍ٘له٣خ، 

اُؼلاهخ، اُؾٞاه  ٍبُْ ٤ٍِٔبٕ، اُلَبك ا٤َُب٢ٍّ ٝالأكاء الاكاه١ّ، كهاٍخ ك٢ عل٤ُخ .6

 .2011، 3422أُزٔلٕ، اُؼلك: 

كهاٍخ اُ٘ظبّ  -ك. ٍبّ ٤ٍِٔبٕ كُخ، ٓجبكة اُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١ ٝاُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخّ .7

 .2018، عبٓؼخ اُْبههخ، 2اُلٍزٞه١ ك٢ كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٛ

ه٣ت اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزل-ٍب٢ٓ ٓؾٔل اؽٔل اُجؾ٤و١، ٓلافَ الإٕلاػ الاكاه١ّ  .8

ٝرو٤٤ْ الأكاء، هٍبُخ ٓبعَز٤و، الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ اُجو٣طب٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ُ٘لٕ، أٌُِٔخ 
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 . ٓوبٍ ٓزبػ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ: ٢

https://web.archive.org/web/20201112033255/https://www.dictionar

y.com/browse/kleptocracy  
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Abstract  

       Corruption is a global phenomenon that has been known to all 

societies in all ages and places, regardless of the nature of the 

political, social and economic system in the country. The most 

dangerous type of corruption is political corruption, of which 

kleptocracy is a type, as state institutions work to serve the elites of 

the regime to exploit citizens. This harms countries whose resources 

are plundered, and negatively affects democratic standards and 

economic development in host countries. Corrupt people often hide 

their illicit gains in countries with strong institutions that guarantee 

the rule of law, which leads to the emergence of multiple problems 

such as political interference, money laundering, and risks related to 

organized crime and terrorism. 

Therefore, this research is based on a fundamental problem, which 

is: Can the entire political system be based on corruption? Then we 

addressed the topic in two chapters, the first of which explained the 

definition of kleptocracy in terms of explaining its concept, essence 

and reasons for its emergence, while the second chapter was devoted 

to the effects of kleptocracy and methods of addressing it. 

Keywords: kleptocracy, political system, corruption. 
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