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 باللغة العربية البحث ملخص
 

مصدر  باعتبارهفي تطوير الأندية الرياضة  وانعكاسهاوأثره في زيادة الامكانات المادية  الرياضيدف البحث الى التعرف على أهمية الاستثمار ه    
( 05بلغت عينة البحث ) بالأسلوب المسحي. تمويل ذاتي يسهم في رفع الجانب الاقتصادي والرياضي للاعبين والعاملين وأستخدم المنهج الوصفى 

 للاستثمارخطط موضوعية وواضحة  دلا توجة لبعض الأندية الرياضية في بغداد، ومن اهم النتائج فردا" من اعضاء الهيئات الادارية والفني
قلة التخصيصات ، الحالية لا تسمح للأندية الرياضية بتعظيم مواردها المالية للاستثمارالرياضي في الأندية الرياضية ، التشريعات القانونية 

أدارات الاندية  اعتمادالغاء عدد من الفعاليات الرياضية ولم تساعد فى الارتقاء بالناحية الاقتصادية للاعبين ،المالية في الاندية الرياضية أدى الى 
الرياضية  الرياضية على المنحة المالية المقدمة من الدولة بصورة كبيرة لتغطية النفقات الخاصة بها . أما التوصيات فمنها تشجيع إدارات الاندية

تذليل المعوقات و كأحد مصادر التمويل الذاتي، حث الهيئات الادارية على تشريع قوانين للاستثمار الرياضي،  لاستخدامهرياضي ال الاستثمارعلى 
 التي تقابل المستثمرين في المجال الرياضي لزيادة الامكانات المالية.

 

Abstract 

 

The role of sports investment in the economic and sports development of some sports clubs in 

Baghdad  

 

Raonaq Nateq Mohammed Ali 

 

Faculty of Political Sciences  

 Al-Nahrain University 

 

The aim of the research is to identify the importance of sports investment and its impact on 

increasing the material potential and its reflection in the development of sports clubs as a 

source of self-financing that contributes to raising the economic and sports side of the players 

and workers. The researcher use the descriptive method by survey. The research sample 

involved (50) individuals who are members of the administrative and technical institute of 

some sports clubs in Baghdad, and among the most important results there are no objective 

and clear plans for sports investment in sports clubs. The current investment legal legislation 
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does not allow sports clubs to maximize their financial resources, the lack of financial 

allocations in the clubs Sports has led to the cancellation of a number of sporting events and 

did not help in upgrading the economic aspect of the players, the administration of sports clubs 

relied heavily on the financial grant provided by the state to cover their own expenses. 

Administrative bodies to legislate laws for sports investment, and to overcome obstacles facing 

investors in the sports field to increase financial capabilities. 

 مقدمة البحث وأهميتة : -1
بالقطاع الأقتصادي لتحقيق عائد مادي واقتصاادي أصبحت الرياضة في السنوات الأخيرة من المجالات الأستثمارية المثمرة وذات صلة       

للارتقااء بالاقتصاااد القاومي للاادول ، فلام يعااد مفهاوم الرياضااة مجارد نشاااط ترفيهاي واجتماااعي يساتهدف بناااء اانساان نفساايا  وأجتماعياا  باال 
تصااديات الادول ساواء كمناتج أو تحولت إلى صاناعة حقيقياة تساتثمر فيهاا رأوو أماوال كبيارة وأصابحت مان الأعمادة الرئيساية فاي بنااء أق

ة شريك في الأنتاج حتى أصبحت نشاطا  أقتصاديا  مهما" ولها دور بارز في المساهمة في أزدهار البلدان من الناحية الأقتصادية والأجتماعيا
عاالم المتقادم حياث أصابحت وتطور مأسساتها وأنديتها الرياضية ، كما لاقت أهتماما" كبيارا" مان المأسساات الحكومياة والأهلياة فاي بلادان ال

صناعة قومية تتوافر لها مقومات الصناعة فأصبحت تتعامل مع الرياضة كصاناعة حقيقياة تتمثال بساوق ورأو ماال وماوارد بشارية ومادياة 
اضاية تساهم فى تحقيق زيادة فى الدخل القاومي ولام تعاد المأسساات المحلياة والعالمياة المهتماة بشاأون الرياضاة قاصارة علاى الأندياة الري

   فقط  بل تضمنت العديد من الأجهزة التشريعية والتنفيذية والشركات الخاصة ذات التأثير المباشر على مستوى أداء الفعاليات الرياضية . 
بزياادة يعد الاستثمار أحد الوسائل الأساسية لتنفيذ سياسات وبرامج التنمية التي تحتال مكاناة رفيعاة فاي الادول المتقدماة وتازداد أهميتاة     

الأحتياجات الأنسانية وأتسااعها مماا يتطلاب تنظيماا  وفهماا  دقيقاا  لهاذه البارامج حتاى يمكان إنجازهاا بأقال جهاد وبأسارع وقات وبأفضال كفااءة 
لعاب ممكنة فالأستثمار بالمجال الرياضي أصبح دعامة رئيسية تعتمد عليها الأندية الرياضية في توفير التمويل اللازم لتحقيق أهادافها كماا ي
ور دورا  فعااالا  وأسااتراتيجيا  فااي تحقيااق التقاادم والرقااي فااي المجااال الرياضااي بحيااث يفااتح العديااد ماان المجااالات العمليااة والأنتاجيااة ويقااوم بالااد
أجال  اايجابي لزيادة الواردات المالية كما يعد أحد الأطر الأحترافية التي يقوم بها أفراد متخصصون في مجال الأستثمار ورجاال الأعماال مان

 أستثمار أموالهم بالتنسيق مع المسأولين عن الهيئات الادارية المعنية بذلك.
وتكمن أهمية البحث بالتعريف بأهمية دور الأستثمار الرياضي فاي تطاوير الأندياة الرياضاية حياث يلعاب دورا  مهماا  وحيوياا  فاي العملياة     

ء إستراتيجية أقتصاادية مساتقبلية تاوفر ماردود اقتصاادي كبيار للادخل الماالي للأندياة الاقتصادية ذات النفع الكبير والمردود اايجابي نحو بنا
مادخلات الرياضية ، بالأعتماد على الأستراتيجيات والمفاهيم والخطط الأستثمارية  والتشريعات القانونية بغية زياادة التمويال الاذاتي وزياادة ال

نه الأداة الرئيسية لخطة التنمية الاقتصادية والأجتماعياة فاي تطاوير الرياضاة والمسااهمة المادية من خلال الأستثمار الجيد لتلك الأندية لكو 
 فااي زيااادة قاادرة الاقتصاااد المااالي للاعبااين والعاااملين والمأسسااات الرياضااية والااذي يااأثر أيجابااا فااي زيااادة عاادد الفعاليااات الرياضااية بالأنديااة

 لق فرص عمل جديدة تساهم فى رفع مستوى المعيشة للعاملين في الاندية .وتحقيق أفضل النتائج في البطولات الرياضية وكذلك خ
وتكماان مشااكلة البحااث بضااعف الادارات الرياضااية بمعرفااة أهميااة الأسااتثمار الرياضااي فااي الجانااب الأقتصااادي والرياضااي بأنااديتها بالشااكل     

بواقااع لاسااتخدامه كأحااد مصااادر التموياال الااذاتي للأنديااة للمساااهمة بااالنهوض بتاادعيم المجااال الرياضااى المطلااوب لتااوفير عائاادات ماليااة تسااهم 
لأمان الرياضة والذي يعد ركيزة مهمة تستند عليها الأندية الرياضة في الوقت الحالي في تمويل الجاناب الماالي لهاا، مماا يتطلاب تاوفير المناا  ا

لتشاجع المساتثمر علاى دعام المجاال الرياضاى بارأو الماال الالازم الرياضاي مار والملائم وأعداد الضوابط والتشاريعات القانونياة الخاصاة بالأساتث
صة بعد الذي يساعد الهيئات الادارية بأستقرارها واستمرار عملها وتوفير الكثير من الأموال للأندية الرياضية لو تم العمل بة بصورة صحيحة خا

  م .مثمرة في أغلب دول العال أن أصبحت الرياضة صناعة استثمارية
 ويهدف البحث الى:

 التعرف على أهمية الأستثمار في التنمية الأقتصادية والرياضية لبعض أندية بغداد الرياضية   -1
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 التعرف على الضوابط والتشريعات القانونية الخاصة بالأستثمار في بعض أندية بغداد الرياضية  -2
 الرياضية.في بعض أندية بغداد  التعرف على المعوقات التي تواجه الأستثمار -3
 التعرف على الواقع الحالي للأستثمار في بعض أندية بغداد الرياضية . -4
 تساألات البحث : 
 ة .بعض أندية بغداد الرياضيما هو تأثير الأستثمار في التنمية الأقتصادية والرياضية ل -1
 ة .بعض أندية بغداد الرياضيما أهمية الضوابط والتشريعات القانونية للأستثمار ل -2
 المعوقات التي تواجه الأستثمار في بعض أندية بغداد الرياضية .ما هي  -3
 ة .بعض أندية بغداد الرياضيما هو الواقع الحالي للأستثمار في   -4

 
جراءاتة الميدانية :  -2  منهجية البحث وا 
 منهج البحث: تم أستخدام المنهج الوصفي بالأسلوب المسحى لمناسبتة طبيعة البحث . 2-1
مجتمع البحث وعينتة: تمثل مجتمع البحث بعدد من أعضاء الهيئات الأدارية والفنية لبعض الأندية الرياضية في محافظة بغداد ) الطلباة  2-2

 ، الزوراء ، الكر ( والبالغ عددهم خمسون عضوا" . 
 -الاجهزة والأدوات ووسائل جمع البيانات: 2-3
 ، جهاز حاسبة . الشخصية مع عينة البحث ، أستمارة الأستبيان المقابلةالمصادر العربية والأجنبية ،   

 وقد تم أعتماد الخطوات التالية فى تصميم إستمارة ااستبيان :    
 مسح مرجعي للدراسات النظرية والبحوث العلمية والمراجع المتصلة بموضوع البحث. -
 تحديد محاور ااستبيان حسب أهداف البحث . -
 التى تعبر عن محاور ااستبيان . تحديد مفردات العبارات -
 عرض ااستبيان على مجموعة من الخبراء فى مجال اادارة الرياضية . -

 (1جدول )
 النهائي عدد العبارات لكل محور من محاور استمارة الاستبيان طبقا لآراء الخبراء

 عدد العبارات المحاااااور ت
 15 أهمية الأستثمار الرياضي في التنمية الأقتصادية والرياضية   1
 9 الضوابط والتشريعات القانونية للأستثمار الرياضي  2
 15 معوقات الأستثمار الرياضي  3
 15 الواقع الحالي للأستثمار الرياضي  4

 39 المجمااااااااااااااااااااوع      
 
 المعاملات العلمية :   2-4
تم أستخدام صدق الاتساق الداخلى للعبارات مع محورها ومجموع كل محور مع المجموع الكلي للاستمارة الصدق :   2-4-1

 ( . 3,2على عينة البحث كما موضح في الجداول )
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 ( معاملات الارتباط بين العبارات ومجموع المحور للأستبيان2جدول )
        

 ت
التنمية أهمية الأستثمار الرياضي في 
 الأقتصادية والرياضية

الضوابط والتشريعات 
 القانونية

معوقات الأستثمار 
 الرياضي 

الواقع الحالي للأستثمار 
 الرياضي 

1 5.0.3 5.611 5.643 5.091 
2 5.0.2 5.0.6 5.653 5.06. 
3 5.69. 5.0.3 5.634 5.023 
4 5.612 5.6.9 5.6.1 5.0.6 
0 5.6.0 5.063 5,0.6 5.6.. 
6 5.091 5.0.1 5,693 5.631 
. 5.623 5.692 5,6.5 5.0.3 
. 5...6 5,0.4 5,621 5.6.2 
9 5.064 5,62. 5,634 5.092 
15 5..69 5,613 - 5,.11 

  ..5.2( =  5.50* قيمة ر الجدولية عند مستوى ) 
( وجود علاقات ارتباطيه دالة إحصائيا بين العبارات والمجموع الكلى للمحاور مما يدل على صدق العبارات لكل 2يتضح من جدول )  

 محور تنتمي إليه  . 
 (3جدول )

 معاملات الارتباط بين المحور والمجموع الكلى لاستمارة الاستبيان قيد البحث
 الاتساقمعامل  عدد العبارات المحاااااور ت
 61..5 15 أهمية الأستثمار الرياضي في التنمية الأقتصادية والرياضية  1
 23..5 15 الضوابط والتشريعات القانونية للأستثمار الرياضي  2
 51..5 9 معوقات الأستثمار الرياضي 3
 29..5 15 الواقع الحالي للأستثمار الرياضي  4

 
  ..5.2( = 5.50* قيمة ر الجدولية عند مستوى ) 

( وجود علاقات ارتباطية دالة احصائيا بين المحاور والمجموع الكلى للأستمارة مما يدل على صدق استمارة 3يتضح من جدول )   
 الاستبيان ككل .

 
 الثبات :   2-4-2
أسااتخدمت الباحثااة طريقااة إعااادة تطبيااق أسااتمارة الأسااتبيان بعااد أخااذ درجااات القياسااين الأول والثااانى ، وكااان معاماال الارتباااط بيرسااون   

 .لحساب ثبات الاستمارة بين القياسين الأول والثانى ، وتم إجراء القياسين بفارق أسبوعين 
 

 



131 
 

 ( 4جدول ) 
 انى لاستمارة الاستبيان الخاصة بالبحثمعامل الارتباط بين القياسين الأول والث

 المعاملات ااحصائية ت
 للمحاور

معامل  القياو الثانى القياو الأول
 +ع و +ع و الارتباط

أهميااااة الأسااااتثمار الرياضااااي فااااي التنميااااة الأقتصااااادية  1
 ...5 5.29 22,1 5.23 ..22 والرياضية 

 0..5 5.31 25.09 5.21 6..25 معوقات الأستثمار الرياضي 2
 3..5 5.12 6.,.1 .5.1 92,.1 الضوابط والتشريعات القانونية للأستثمار الرياضي  3
 6..5 1,13 25,61 1,19 4..25 الواقع الحالي للأستثمار الرياضي  4

  ..5.2( = 5.50* قيمة ر الجدولية عند مستوى )
( وجود علاقة ارتباط بين القياسين الأول والثانى لعينة البحث فى محاور استمارة الأستبيان وقد تراوح معامل الأرتباط ما 4يبين جدول)  

 ( مما يعني وجود ارتباط عالي لمحاور أستمارة الأستبيان وهذا يدل على ثباتها ....5إلى  3..5بين )
  -الوسائل ااحصائية: 2-0
 (.(SPSSتم أستخدام الحقيبة الأحصائية   
 

 -عرض ومناقشة نتائج أستجابات عينة البحث حول محاور استمارة الأستبيان :-3
 -عرض ومناقشة محور أهمية الأستثمار الرياضي في التنمية الأقتصادية والرياضية  : 3-1
 

 (0جدول )
 05أهمية الأستثمار الرياضي في التنمية الأقتصادية والرياضية        ن = والنسبة المئوية لآراء عينة البحث فى محور  2يبين قيمة كا

إلى حد  نعم العباااااااااااارة ت
النسبةالمئوية  لا  لا ما

 2كا )نعم(

ضاارورة الأهتمااام بصاايانة وتجهيااز المنشااةت الرياضااية لتقااوم  1
 25,44 %.0 3 .1 29 بدورها الأيجابي في تنمية الأنشطة الرياضية 

تقييم المشاريع والبرامج الرياضية التي خصصات لهاا المباالغ   2
 المالية دوريا" يسهم في التنمية الأقتصادية 

32 11 . 64% 21,645 

الأسااتثمار الرياضااي يسااهم فااي تعظاايم المااوارد الماليااة للأنديااة  3
 الرياضية

30 12 3 .5% 35,.14 

الرياضااية  وجااوب أهتمااام أدارات الأنديااة باااللاعبين والأنشااطة  4
 96,.1 %64 9 19 32 بهدف توسيع قاعدة الممارسين للرياضة

تعماال أدارات الأنديااة علااى جااذب رجااال الأعمااال والمسااتثمرين  0
 ..1,4 %26 25 .1 13 لدعم الجانب الأقتصادي 
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الأهتماااام بااااللاعبين مناااذ الصاااغر ورعاااايتهم وتطاااوير ماااواهبهم  6
 .29.4 %.0 . 13 29 يسهم في التنمية الأقتصادية والرياضية

. 
تعماال أدارات الأنديااة علااى أنشاااء ورع عماال ومعاماال صااغيرة 
لتصاااانيع بعااااض الأجهاااازة والمسااااتلزمات والملابااااو الرياضااااية 

 لتطوير المجال الأقتصادي        
11 1. 21 22% 2,109 

. 
أنشاء مدارو رياضية تخصصاية للفئاات العمرياة  يسااعد فاى 
رفااااد الفاااارق الرياضااااية بااااالاعبين وتنميااااة الجانااااب الرياضااااي 

 والأقتصادي   
35 16 4 65% 25,32 

9 
توفير الأدوات والأجهزة الرياضية والطبية والمعسكرات التدريبية 

 19.,12 %65 . 13 35 يسهم في تطوير الجانب الرياضي

اللاعبين المحترفين ضمن الفرق المشاركة فى البطاولات وجود  15
 .35,3 %.6 3 13 34 الرياضية يساهم فى التنمية الأقتصادية و الرياضية

 0.991=  5,50ومستوى دلالة   2الجدولية عند درجة حرية  2* قيمة كا
( وجود فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحث فى محورأهمية الأستثمارالرياضي في التنمية الأقتصادية والرياضية فى 0يبين جدول )    

مج اعبارات )ضرورة الأهتمام بصيانة وتجهيز المنشةت الرياضية لتقوم بدورها الأيجابي في تنمية الأنشطة الرياضية ، تقييم المشروعات والبر 
اضية  الرياضية التي خصصت لها المبالغ المالية دوريا" يسهم في التنمية الأقتصادية ، وجوب أهتمام أدارات الأندية باللاعبين والأنشطة الري

لاعبين منذ ، الأهتمام بالبهدف توسيع قاعدة الممارسين للرياضة ، الأستثمار الرياضي الصحيح يسهم في تعظيم الموارد المالية للأندية الرياضية
الصغر ورعايتهم وتطوير مواهبهم يسهم في التنمية الأقتصادية و الرياضية ،أنشاء مدارو رياضية تخصصية للفئات العمرية  يساعد فى رفد 

ساعد في الأدوات والأجهزة الرياضية والطبية والمعسكرات التدريبية يالفرق الرياضية بالاعبين وتنمية الجانب الرياضي والأقتصادي ، توفير 
بلغت تطويرالجانب الرياضي ، وجود اللاعبين المحترفين ضمن الفرق المشاركة فى البطولات الرياضية يساهم فى التنمية الأقتصادية والرياضية و 

أدارات  %( بينما لا توجد فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحث فى عبارات )تعمل5.-% .0النسبة المئوية لهذه العبارات ما بين )
 الأندية على جذب رجال الأعمال والمستثمرين لدعم الجانب الأقتصادي، تعمل أدارات الأندية على أنشاء ورع عمل ومعامل صغيرة لتصنيع بعض

  %( .26 -% 22الأجهزة والمستلزمات والملابو الرياضية لتطوير المجال الأقتصادي وبلغت النسبة المئوية لهذه العبارات )
لمختلف الأنشطة الرياضية ويتوقف نجاح هذه احثة أن الأستثمار الرياضي الامثل يعد بمثابة الأداة الرئيسية لخطة التنمية الأقتصادية و ترى الب   

م تلك أستخداالخطة إلى حد كبير على حجم الاستثمارات المتاحة وكيفية توزيعها بين البرامج المختلفة وأيضا  على كفاءة الهيئات الادارية للأندية ب
من أجل زيادة الأنتاج وزيادة القدرة الاقتصادية للأندية الرياضية ومواجهتها للتحديات الخارجية وكذلك خلق فرص عمل جديدة الاستثمارات 

لأستثمار للعاملين لتساهم فى رفع مستواهم الاقتصادي مما يتطلب من الهيئات الادارية في الأندية تنشيط مصادر التمويل الذاتي فيها من خلال ا
 المثالي الناجح وفق تخطيط صحيح وأستراتيجية علمية وعدم الأعتماد الكامل على تمويل الوزارات والمأسسات الحكومية لهذة الاندية .

( إن أي محاولة احداث التنمية الاقتصادية في القطاع الرياضي تحتاج إلى 2554وهذا ما يأكده )كمال درويع ومحمد صبحي حسانين( ) 
يم رأوو أموال وطنية أوأجنبية والى أساليب وطرق تكنولوجية حديثة ، كما تحتاج إلى إدارة متطورة تستخدم أساليب علمية فى التخطيط والتنظ

 (10:3والرقابة بما يحقق الاستخدام الأمثل للموارد واامكانات المتاحة لرفع الكفاءة اانتاجية إلى حدودها القصوى ) والتوجيه
 

 -عرض وتحليل ومناقشة محور معوقات الأستثمار الرياضي :3-2
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 (6جدول )
 05ن = والنسبة المئوية لآراء عينة البحث فى محور معوقات الأستثمار الرياضي  2يبين قيمة كا

إلى حد  نعم العباااااااااااارة ت
النسبةالمئوية لا  لا ما

 2كا )نعم(

 36,292 %4. 4 9 .3 الوضع الامني الجيد يساعد في تنشيط الأستثمار الرياضي 1
 45,1.1 %.. 2 15 .3 الفساد الاداري والمالي يأثر على الاستثمارالرياضي 2

الهيئاات الادارياة تعيااق الاجاراءات الروتينياة المعقادة ماان قبال  3
 30,141 %2. 6 . 36 الأستثمار الرياضي .

عدم تشريع القوانين والتعليمات الخاصة بالأساتثمار الرياضاي   4
 49,4.1 %5. 3 . 45 يأثر سلبا على الأستثمار 

المنافع الشخصية وأبتزاز المستثمرين من قبال بعاض أعضااء  0
 الرياضيالهيئات الأدارية تقيد الأستثمار 

30 0 15 .5% 33,.54 

الواقاااع الأمناااي السااايء ياااأثر سااالبا"على جاااذب أماااوال رجاااال  6
 49,101 %5. 4 6 45 الاعمال وعلى الأستثمار الرياضي

قلااة المختصااين بمجااال الأسااتثمار الرياضااي فااي الأنديااة يااأثر  .
 6.1,.3 %4. 3 15 .3 سلبا" على الأسثمار 

قلااااة التخصيصااااات الماليااااة للأنديااااة لا تااااأثر علااااى مسااااتوى  .
 الأنجازات الرياضية 

13 1. 25 26% 1,4.. 

تشااكيل لجااان أسااتثمارية مسااتقلة فااي عملهااا عاان الهيئااات   9
 .1,23 %36 13 19 .1 الادارية لتطوير الجانب الأستثماري

قلة حجم المبالغ المالياة المخصصاة للأساتثمار الرياضاي فاي  15
 .42,53 %6. 3 9 .3 الاقتصادية السنوية للأنديةالخطة 

 0.991=  5,50ومستوى دلالة   2الجدولية عند درجة حرية  2* قيمة كا
( وجود فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحث فى عبارات محور معوقات الأستثمار في الأندية الرياضاية لعباارات 6يبين جدول )    

مان  )الوضع الامني الجيد يساعد في تنشيط الأستثمار الرياضي، الفساد الاداري والمالي ياأثر علاى الاساتثمار ، الاجاراءات الروتينياة المعقادة
 ل الهيئات الادارية تعيق الأستثمار الرياضي ، عادم تشاريع القاوانين والتعليماات الخاصاة بالأساتثمار الرياضاي  ياأثر سالبا علاى الأساتثمار،قب

لى المنافع الشخصية وأبتزاز المستثمرين من قبل بعض أعضاء الهيئات الأدارية تقيد الأستثمار الرياضي ، الواقع الأمني السيء ياأثر سالبا"ع
ب أموال رجال الاعمال وعلى الأستثمار الرياضي ، قلة المختصين بمجال الأستثمار في الأندياة ياأثر علاى الأساثمار الرياضاي ، قلاة حجام جذ

% 5.المبالغ المالية المخصصة للأستثمار الرياضي في الخطة الاقتصادية السنوية للأندية( وتراوحت النسبة المئوية لهذه العباارات ماا باين )
بينمااا لا توجااد فااروق دالااة إحصااائيا بااين اسااتجابات عينااة البحااث فااى عبااارات )قلااة التخصيصااات الماليااة للأنديااة تااأثر ساالبا" علااى %( 5.-

هاذه الأنجازات الرياضية ، تشكيل لجان أستثمارية مستقلة في عملها عن الهيئات الادارية لتطوير الجانب الأستثماري وبلغت النسابة المئوياة ل
  %( .46 -%36العبارات )
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 ترى الباحثة أن وجود البيئة الأمنة المطمئنة والمستقرة تساهم فاي تنشايط الأساتثمار كاذلك وجاود التشاريعات والقاوانين الجاذباة للأساتثمار    
 يورأوو الاموال يسهم في تحقيق عوائد مالية كبيرة للأندية، وبالرغم من أهمية الأستثمار الرياضي ومدى قيمتة في تنمية الجانب الأقتصاد

بشاكل  للأندية الا أنه لا يزال يواجه معوقات ومشاكل كثيرة تحول دون مواكبتة الأستثمار الدولي كماا فاي الأندياة بالادول المتقدماة التاي تعتماد
أساسي على أستثمار كل ما تملكاة مان أمكاناات بشارية ومادياة لزياادة مواردهاا للأرتقااء بمساتوى الرياضاة ، كماا أن ضاعف ثقافاة الأساتثمار 

رياضي والرأية المستقبلية لدى الكثير من أعضاء الهيئات الأدارية في الأندية ساهم بعدم تمكنهم من أستيعاب الخطط الأقتصادية ليو فاي ال
جذب الأستثمار فحسب بال بأدارتاه وتنميتاه والأساتفادة مان الاماوال المساتثمرة بالشاكل الساليم والصاحيح فضالا" عان ذلاك البحاث عان المناافع 

الكثير من الشركات تتوجو مان بعض المسأولين وعدم تهيئة الوضع الأمني الجيد للمستثمرين ، فأن هذه العوامل مجتمعة تجعل الشخصية ل
مما يستوجب من أعضاء الهيئات الأدارية في الأندية توفير المنا  الآمان وتشاريع الضاوابط القانونياة  دخول الأسثمار في الأندية الرياضية .

( أن المعوقاات 2559وهذا ماأكدتة هدى حسن الخاجه) .ات لغرض تشجع المستثمرين على الأستثمار في المجال الرياضي وتذليل كل المعوق
التي تعوق العمل فى مجال الاساتثمار الرياضاي عديادة منهاا الوضاع الامناي الغيار مساتقر ووجاود معوقاات قانونياة وتشاريعية وعادم الاهتماام 

ت الأخاارى ونقااص التموياال وقلااة الأهتمااام بااالخطط المسااتقبلية للأسااتثمار فااي مجااال الرياضااة وعاادم اقتناااع بالمجااال الرياضااي مقارنااة بالمجااالا
 ( .14:4)المستثمرين بالأستثمار الرياضي في بيئة غير أمنه وعدم الأخذ بعين الأعتبار حاجات ورغبات المستهلك الرياضي 

 
 لأستثمار الرياضي .عرض ومناقشة محور الضوابط والتشريعات القانونية ل 3-3

 (.جدول )
 والنسبة المئوية لاراء عينة البحث فى محور الضوابط والتشريعات القانونية  2يبين قيمة كا

 05للأستثمار الرياضي    ن = 

إلى حد  نعم العباااااااااااارة ت
 لا ما

 النسبة
المئوية لا 
 )نعم(

 2كا

درج قاااااانون الأسااااااتثمار الرياضااااااي ضاااااامن قااااااانون الأنديااااااة  1
 62,442 %6. 3 4 43 الرياضية.

التشريعات والضوابط الصادرة من الجهات المختصة لا تسااعد  2
 241,.3 %4. 6 . .3 فى تنمية الجانب الأقتصادي للأندية الرياضية    

التشااريعات والضااوابط الخاصااة بالأسااثمار الحاليااة تسااهم فااي  3
 2,539 %26 21 16 13 جذب المستثمرين .

الأدارية تعمل على تذليل المعوقات الأدارية والقانونياة الهيئات  4
 .2,09 %24 25 .1 12 لغرض تنشيط الأسثمار الرياضي

التعليمااااات والضااااوابط الحاليااااة لا تواكااااب المتغياااارات بمجااااال  0
 الأستثمار الرياضي.

45 6 4 .5% 49,121 

التشريعات والضوابط الخاصة بالأستثمارالرياضي لا تاأثر علاى  6
 ..1.4 %26 25 .1 13 الجانب المالي للأندية الرياضية .
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. 
ضاااارورة أجااااراء تعااااديلات مناساااابة علااااى تعليمااااات وضااااوابط 
الأسثمار الرياضي الذي تعمل بها الأندية لتتناسب مع الوضع 

 الراهن  .
42 6 2 .4% 62,93. 

 الهيئاااات الادارياااة بأهمياااةالكثيااار مااان أعضااااء ضاااعف أدراك  .
 45,441 %6. 9 3 .3 الأستثمار والرأية المستقبلية له فى المجال الرياضي

9 
التشريعات والضوابط الحالية تساعد بتحقيق واردات      مالية 

 جيدة للأندية الرياضية .  
 

12 1. 21 24% 2,439 

 0.991=  5,50ومستوى دلالة   2الجدولية عند درجة حرية  2* قيمة كا
( وجااود فااروق دالااة إحصااائيا بااين اسااتجابات عينااة البحااث فااى عبااارات محااور الضااوابط والتشااريعات القانونيااة للأسااتثمار .يبااين جاادول )    

الرياضي فى عبارات )درج قانون الأستثمار ضمن قانون الأندية الرياضية، التشاريعات والضاوابط الصاادرة مان الجهاات المختصاة لا تسااعد فاى 
الأقتصادي للأندية الرياضية ، ضرورة أجراء تعديلات مناسبة علاى تعليماات وضاوابط الأساثمار الرياضاي الاذي تعمال بهاا الأندياة تنمية الجانب 

الكثياار ماان أعضاااء لتتناسااب مااع الوضااع الااراهن ، التعليمااات والضااوابط الحاليااة لا تواكااب المتغياارات بمجااال الأسااتثمار الرياضااي ، ضااعف أدراك 
%( ، بينماا لا 6.-%4.، وبلغت النسبة المئوية لهاذه العباارات )الأستثمار والرأية المستقبلية له فى المجال الرياضي أهميةالهيئات الادارية ب

توجد فروق دالة إحصائيا بين اساتجابات عيناة البحاث فاى عباارات )التعليماات والضاوابط الخاصاة بالأساثمار الرياضاي الحالياة تساهم فاي جاذب 
ت والضااوابط الخاصاة بالأستثمارالرياضااي لا تاأثر علاى الجانااب الماالي للأنديااة الرياضاية ، الهيئاات الأداريااة تعمال علااى المساتثمرين ، التشاريعا

ندياة تذليل المعوقات الأدارية والقانونية لغرض تنشيط الأسثمار الرياضي ، التشريعات والضاوابط الحالياة تسااعد بتحقياق واردات مالياة جيادة للأ 
 %(. 26-%24لنسبة المئوية لهذه العبارات )الرياضية(، وبلغت ا

ترى الباحثة أن التشريعات والقوانين الخاصة بالأستثمار الرياضي بصيغتها الحالية للأندية الرياضية غير مشجعة ومحفزة وتفارض ناوع مان     
التشاريعات والقاوانين الركيازة الأساساية للأساتثمار حياث تعاد النفور والقيود علاى المساتثمرين ولاتساهم فاي تنمياة الجاناب الاقتصاادي للاندياة ، 

وتأكيد صحة ااجراءات وضمان سلامة حقوق العاملين فاي الأندياة الرياضاية ضامن إطاار مأسساي وقاانوني كونهاا التطبياق الاواقعي والصاحيح 
هاذه التشاريعات والقاوانين فاي حال الكثيار  لحسن سير العمل وتحديد الواجبات والحقوق الخاصة بالمأسسات والأفراد التابعين لها ، حيث تسااعد

ارياة من المعوقات التي تعترض الأرتقاء بواجباات الهيئاات الأدارياة فضالا" عان تأثيرهاا المهام فاي وضاع اللاوائح والقارارات الخاصاة بالهيئاات الاد
ورجاال الأعماال لرعاياة الأنشاطة الرياضاة  ومعالجاة شاح الأماوال وتشاجيع المأسساات التجارياة بمختلف توجهاتها واللوائح التنفيذياة للعمال بهاا

 وتمويلها فضلا عن ضرورة تشجيع وتسويق أي منتجات تكون مرتبطة بنشاطات الألعاب الرياضية المختلفة .  
هيئاة ( الى ضرورة تطوير التشريعات والقوانين الخاصة بالاندية بحيث تواكاب المتغيارات وقياام ال2552كما يأكد حسام رضوان في دراستة )    

الاداريااة التشااريعية المختصااة بوضااع القااوانين والتشااريعات لتنظاايم عماال الاتحااادات الرياضااية نحااو حليااات الاقتصاااد المااالي وحااريتهم فااى إدارة 
شأونهم بأنفسهم  ضمن هذه القوانين بعيدا عن تدخل الجهة اادارية ، وضرورة وضع المجال الرياضي ضمن مجالات الاساتثمارات المختلفاة . 

(21:2) 
 

 -عرض ومناقشة محور الواقع الحالي للأستثمار الرياضي :3-4
 (.جدول )

                      05والنسبة المئوية لآراء عينة البحث في محور الواقع الحالي للأستثمار الرياضي ن =  2يبين قيمة كا     
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إلى حد  نعم العباااااااااااارة ت
 لا ما

 النسبة
المئوية لا 
 )نعم(

 2كا

قلااة أهتمااام أدارات الأنديااة بماانح حااق رعايااة الفاارق الرياضااية  1
 .1,11 %.2 25 16 14 للشركات التجارية

تقااااوم أدارة النااااادي بالتنساااايق مااااع وزارات الدولااااة ومأسساااااتها  2
 ..1,4 %26 .1 25 13 اقامة المعارض والمهرجانات بالأندية الرياضية 

تعمل أدارة النادي على جذب رجاال الأعماال والمساتثمرين لادعم  3
 الفرق الرياضية 

10 19 16 35% 5,01. 

نشاار ااعلانااات داخاال القاعااات الرياضااية والملاعااب الخارجيااة  4
 961,.3 %4. 4 9 .3 يسهم في تنشيط الأستثمار الرياضي

تعمل أدارات الاندياة بضاوابط وتعليماات الأساتثمار الحالياة وفاق  0
 11.,1 %22 19 25 11 أهداف محددة 

التعاقااااااد مااااااع الشااااااركات )الرياضااااااية،الطبية،الخدمية،الطيران (  6
وغيرها لوضع الأعلانات على ملابو اللاعبين لادعم الأساتثمار 

 الرياضي.
30 12   3 .5% 32,6. 

المالي الممنوحاة للأندياة الرياضاية وعادم أختلاف قيمة التمويل  .
 49,121 %5. 4 6 45 ثباتها وحسب النتائج

تعمل أدارة النادي بتوبيب الميزانية السانوية وفاق خطاة  لتحقاق  .
 2,423 %24 21 .1 12 توزيعا عادلا" بين الفرق الرياضية التابعة لها

المالياااة الأساااتخدام الأمثااال للماااوارد تعمااال أدارات الأندياااة علاااى   9
المخصصاااة لهاااا فاااي الأساااتثمار بالمشااااريع ذات العائاااد الماااالي 

 الجيد.  
1. 25 13 34% 1,4.. 

أستغلال بعض المواقع للاندية كمواقع تجارية مميزة في أقامة  15
 1,5.1 %24 25 .1 12 مشاريع أستثمارية تعود بعائد مالي للاندية    

 0.991=  5,50ومستوى دلالة   2الجدولية عند درجة حرية  2* قيمة كا
( لمحاور الواقاع الحاالي للأساتثمار الرياضاي الاى وجاود فاروق دالاة إحصاائيا" باين اساتجابات عيناة البحاث فاى عباارات )نشاار .يباين جادول )    

ة،الطبية،الخدمية،الطيران ااعلانات داخل القاعات الرياضية والملاعب الخارجية يسهم في تنشايط الأستثمارالرياضاي،التعاقدمع الشاركات )الرياضاي
حساب ( وغيرها لوضع الأعلانات على ملابو اللاعبين لدعم الأستثمار الرياضي ، أختلاف قيمة التمويل الماالي للأندياة الرياضاية وعادم ثباتهاا و 

ابات عيناة البحاث فاى عباارات %(، بينما لا توجد فروق دالة إحصائيا بين استج5.-%5.النتائج ( وبلغت النسبة المأية لهذه العبارات ما بين )
اتها ) قلااة أهتمااام ادارات الأنديااة بماانح حااق رعايااة الفاارق الرياضااية للشااركات التجاريااة ، تقااوم أدارة النااادي بالتنساايق مااع وزارات الدولااة ومأسساا

عم الفارق الرياضاية ، تعمال أدارة اقامة المعارض والمهرجانات بالأندية الرياضية ، تعمل أدارة النادي علاى جاذب رجاال الأعماال والمساتثمرين لاد
الأساتخدام الأمثال تعمال أدارات الأندياة علاى النادي بتوبيب الميزانية السنوية وفق خطة لتحقق توزيعاا" عاادلا" باين الفارق الرياضاية التابعاة لهاا، 

مواقع للاندية كمواقاع تجارياة مميازة فاي أقاماة ، أستغلال بعض الالمالية المخصصة لها في الأستثمار بالمشاريع ذات العائد المالي الجيد للموارد 
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بة مشاااريع أسااتثمارية تعااود بعائااد مااالي للانديااة ، تعماال أدارات الانديااة بضااوابط وتعليمااات الأسااتثمار الحاليااة وفااق أهااداف محااددة ( وبلغاات النساا
 %( .    34-%22المئوية لهذه العبارات ما بين )

رية ليسوا ترى الباحثة أنة بالرغم مما تملكة الأندية الرياضية من أمكانات بشرية وأدارية وبنى تحتية الا أن القائمين على إدارة الهيئات الادا     
احة والتي تتميز بالمستوى المطلوب في معرفة الأستثمار الرياضي والمميزات التى يتضمنها الأستثمار الناجح والمناسب للقدرات واامكانات المت

مما أنعكو سلبا" على الأيفاء بمتطلبات هذه الهيئات وتحقيق نسبة ربح مالي  في مختلف الأنشطةفى المحافظة على الأموال المخصصة لها 
برامج المختلفة علما" أن نجاح سياسة الأستثمار تعتمد بشكل كبير على حجم الأستثمارات المتاحة وكيفية توزيعها بين المناسب لأنديتهم حاليا" 

وعلية فمن الضروري بناء إستراتيجية مناسبة للأستثمار الرياضي في الوقت الحالي  وأيضا  على كفاءة الادارة بأستخدام تلك الاستثمارات.
 جح .وضرورة إطلاق يد الهيئات الأدارية فى حرية أستثمار أموالها ومنشةتها لغرض تحقيق الربحية من خلال الأستثمار الرياضي النا

والأستراتيجيات والمفاهيم الادارات الرياضية وفقا للمرحلة الراهنة واسلوب العمل الأداري  يجب إعادة هيكلة (2555أحمد فاروق )وهذا مايأكدة    
ياضية في إطار وتقديم حليات ووسائل قانونية وأقتصادية ومالية حديثة يمكن تطبيقها بواسطة المأسسات الر  والخطط الأستثمارية غير التقليدية

بشكل يحقق لها الربح عن طريق تقديم وذلك بغرض زيادة التمويل وزيادة المدخلات المادية من خلال الأستثمار الجيد عملية إعادة الهيكلة 
 (.1:.1) الخدمات الرياضية التي يكثر الطلب عليها في السوق الرياضي.

 
   -الاستنتاجات والتوصيات: -4    
 الأستنتاجات 4-1

 الأستثمار الرياضي  يأثر أيجابيا" في التنمية الأقتصادية والرياضية للأندية الرياضية . -
 ضعف الرأية المستقبلية للأستثمار الرياضي من قبل الهيئات الأدارية للأندية . -
 قلة التخصيصات المالية للأندية الرياضية أدى الى الغاء عدد من الفعاليات الرياضية . -
 ضعف أدارات الأندية في جذب رجال الأعمال والمستثمرين لدعم الفرق الرياضية .  -
 التشريعات القانونية للأستثمار الحالية لا تسمح للأندية الرياضية بتعظيم مواردها المالية  .  -
 ية للاعبين الموارد المالية المخصصة للأندية من قبل الجهات المختصة لم تساعد فى الارتقاء بالناحية الاقتصاد -
 عدم كفاية التخصيصات المالية للأندية ساهم بعدم تسديد مبالغ العقود المالية كاملة" للاعبين ضمن التوقيتات الزمنية المحددة  .  -
 ضعف الخطط الموضوعة للأستثمار الرياضي في الأندية الرياضية . -
 ولة بشكل كبير جدا" لغرض ديمومة عملها .أعتماد أدارات الاندية الرياضية على المنح المالية المقدمة من الد -
 وجود اللاعبين المحترفين فى الفرق الرياضية يساهم فى تنشيط عملية الأستثمار.  -
 لا تتناسب التخصيصات المالية للاندية مع عدد الفرق الرياضية التى تشارك في البطولات الرياضية. -
 مجال الرياضي .التشريعات والقوانيين لا تواكب المتغيرات الحادثة بال -
 قلة الوعي عند المسأولين بأهمية الأستثمار الرياضي في تمويل الفرق الرياضة وتنميتها . -
 عدم وجود مكاتب أستشارية في الأندية الرياضية تختص بالأستثمار في المجال الرياضي . -

 
 -التوصيات : 4-2

 كأحد مصادر التمويل الذاتي لها. تشجيع إدارات الأندية الرياضية على الأستثمار الرياضي لأستخدامة -
 تذليل المعوقات التي تواجه المستثمرين في المجال الرياضي لزيادة التمويل المالي للاندية . -
 حث الهيئات الادارية على تشريع قوانين للأستثمار الرياضي .  -
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 لزيادة التمويل المالي  للأندية الرياضية .التعاقد مع الشركات )الرياضية،الخدمية،الطبية( لوضع ااعلانات على ملابو اللاعبين  -
 نشر ااعلانات داخل الملعب والقاعات الرياضية الداخلية لتنشيط عملية ااستثمار الرياضي .  -
 تشريع قوانين خاصة بالأستثمار الرياضي لجذب رجال الأعمال والمستثمرين لدعم الفرق الرياضية بالأندية .   -
 لحالية بحيث تواكب المتغيرات التي تحدث في المجال الرياضي . تحديث التشريعات والقوانين ا -
 تدعيم الوعي بأهمية الأستثمار في المجال الرياضي من خلال عقد ندوات أو ورع عمل أو دورات تثقيفية .  -
 ضرورة أستحداث قسم أستشاري في الأندية الرياضية يختص بالأستثمار في المجال الرياضي . -
  

 -ر:المصاد           
أحمد فاروق عبد القادر : العائد الاقتصادي للاحتراف الرياضي فاى بعاض الأنشاطة الرياضاية الجماعياة ، رساالة ماجساتير غيار منشاورة ، كلياة  -1 .1
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