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 الآدابكلية  -الموصلجاهعة 

   المستخلص                               
يسخ العالع في عرخنا الخاىغ بالعجيج مغ التحجيات والرعػبات التي لا يسكغ 
مػاجيتيا الا بالعمع والسعخفة لحا فأف السؤسدة التخبػية والتي تتكػف مغ مجسػعة مغ السخاحل 
ػلًا الجراسية التي تبجأ مغ مخحمة ما قبل السجرسة مخوراً بسخحمة الابتجائية والسخحمة الثانػية وص

الى السخحمة الجامعية والستسثمة بسؤسدات التعميع العالي تذتخؾ مع بعزيا البعس في انيا 
تحاوؿ تدويج الفخد بالسعخفة التي تسكشو مغ مػاجية متصمبات الحياة وتتزسغ ىحه العسمية 
مجسػعة مغ العشاصخ تتسثل بػجػد شالب ومعمع ومجرس واستاذ ومادة عمسية سػاء كانت 

صبيؿية وقج تػاجو السؤسدة التعميسية بذقييا التخبػي والتعميع العالي تحجيات مذتخكة نطخية اـ ت
تتسثل بتحجيات اجتساعية واقترادية وسياسية وثقاؼية، مغ ىشا جاء بحثشا ىحا محاولًا الػقػؼ 
عمى تمظ التحجيات بػية ايجاد الحمػؿ الشاجعة ليا مغ خلاؿ التػصيات التي سػؼ يخخج بيا 

وقج اعتسج الباحثاف في ىحا البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي لتحقيق اىجافو، وقج البحث 
تػصل البحث لسجسػعة مغ الشتائج أبخزىا عجـ كفاية الابشية التعميسية، ومحجودية كفاءة الييئة 
التجريدية وازدياد ندب رسػب الصمبة في قصاعي التخبية والتعميع العالي، فزلًا عغ قِجـ 

الجراسية وعجـ مػاكبتيا لمتصػرات العمسية والتكشػلػجية في السجارس والجامعات لاسيسا السشاىج 
 في الجراسات الاندانية.

 .تحديات، تربية،  تعليم عاليالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

Today the world goes through many challenges and difficulties 

which can only be addressed by science and knowledge, so the 

educational institution- which consists of a group of stages beginning 

with the pre-school stage through the primary and secondary stages and 

ending with the university stage represented by higher education 

institutions- shares the providing of the individual with knowledge 

which enables him/her address the requirements of life and this process 

entails a number of elements such as the existence of a student, a 

schoolteacher, a teacher, a professor and a scientific material whether 

theoretical or practical. The scientific institution, with its two types: the 

educational and the higher education, may face common challenges 

whether social, economic, political and cultural. Hence our research 

emerges trying to shed light on these challenges to find solutions for 

them via recommendations which the researchers have come up with in 

this research. in this research, the two researchers have adopted the 

analytical descriptive approach to achieve the goals of the research 

which has come up with a number of results the most prominent of 

which are the insufficient scientific buildings, the limited proficiency 

of the teaching staff together with the increase in failure rates among 

students in the education sector and the higher education in addition to 

that the curricula are old and do not fit the scientific and technological 

advances in schools and universities namely in the humanitarian 

studies. 
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 المقدمة

مختمفة في الجػانب الاقترادية والاجتساعية والدياسية يذيج عالسشا اليػـ تحجيات 
والتعميسية نتيجة لمتػسع الكبيخ في السعارؼ والعمػـ والتكشػلػجيا ولحلظ اضحت ذات تأثيخ 
كبيخ وكانت سببا فاعلا في ضيػر الازمات والسذاكل والحخوب، لا سيسا في مجاؿ التعميع 
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جيات في قصاعات التشسية لاسيسا قصاع التعميع ويعج العخاؽ مغ أكثخ الجوؿ التي تعخضت لمتح
بدبب انعجاـ الاستقخار الامشي والسجتسعي والتي انعكدت بجورىا عمى السخاحل الجراسية بجأً 
مغ رياض الاشفاؿ وانتياءً بالتعميع الجامعي، فسغ ىشا جاء اختيارنا لسػضػع البحث والحي 

مى الاشار السشيجي لمبحث والحي ركدنا في السبحث الاوؿ ع احتػى عمى اربعة مباحث
تزسغ مذكمة البحث واىسيتو واىجافو فزلًا عغ مشيجية البحث اما السبحث الثاني فقج تزسغ 

، وفي السبحث الثالث تشاولشا  ٖٕٓٓواقع السؤسدتيغ التخبػية والتعميسية في العخاؽ قبل عاـ 
الػصػؿ الى التحجيات  ، اما السبحث الخابع فديحاوؿ ٖٕٓٓواقع تمظ السؤسدات بعج عاـ 

 السذتخكة التي تعاني مشيا تمظ السؤسدتيغ فزلًا عغ اىع الشتائج والتػصيات.
 المبحث الأول

 الإطار المنهجي للبحث 
 مذكلة البحث  أولًا:

اف لقصاع التخبية والتعميع العالي دور بارز في تصػر ورُقي السجتسعات وقج شيج ىحا 
مخاحل مختمفة مغ رخاء وحالات ضعف سببتيا الطخوؼ القصاع في مجتسعشا خلاؿ مديختو 

الدياسية والاقترادية والاجتساعية التي مخ بيا السجتسع ، لحا فقج حطي قصاعي التخبية 
والتعميع العالي اىتساما بالغ الاىسية مغ قبل الجولة ويأتي ىحا الاىتساـ لأىسيتيسا في البشاء 

الاجتساعية والاقترادية وصػلًا الى بشاء جيل ججيج  والتغييخ والتقجـ فزلًا عغ تحقيق التشسية
بعقل عمسي متفتح اذ اف نطاـ التعميع في العخاؽ تشطسو وتجيخه وزارتيغ، وزارة التخبية ووزارة 
التعميع العالي والبحث العمسي، وزارة التخبية ىي السدؤولة والسذخفة عغ رياض الاشفاؿ 

لحي يذتسل عمى الدراعي والرشاعي والتجاري في حيغ والتعميع الابتجائي والثانػي والسيشي وا
اف وزارة التعميع العالي والبحث العمسي تذتسل عمى الجراسة في السعاىج لمحرػؿ عمى شيادة 
الجبمػـ ثع الجراسة الجامعية التي يحرل الخخيج مشيا عمى شيادة البكالػريػس فزلًا عغ 

التعميع سػاء ما قبل الجامعي والجامعي أسذ  شيادتي الساجدتيخ والجكتػراه ولكلا الشػعيغ مغ
ومعاييخ يقػـ عمييا سػاء البيئة الجراسية أو الكادر التجريدي والصمبة فزلا عغ عشاصخ اخخى 

 تفخض نفديا وتمعب دورىا في انجاح العسمية التعميسية سػاء في السجارس أو الجامعات.



 غادة علي سعيدم.م. 

 حارث حازم ايوبأ.د. 
 

التحديات المشتركة في مؤسسات التربية 

 والتعليم العالي في العراق 
 

)ٖٖ٘ ) 
 

 

 

طاـ تعميسي يعج مغ افزل كاف يستمظ ن ٜٜٔٔالعخاؽ قبل حخب الخميج الاولى عاـ 
انطسة التعميع في السشصقة، اذ تقجر ندبة السدجميغ في التعميع الابتجائي بسا يقارب اؿ 

%، لكغ التعميع عانى الكثيخ بدبب ما تعخض لو العخاؽ مغ حخوب وحرار وانعجاـ ٓٓٔ
 الأمغ، ونتيجة لحلظ  

عميع تتعمق ضيخت بعس التحجيات السذتخكة في مؤسدات كلا الشػعيغ مغ الت
بعشاصخ العسمية التعميسية مغ ىشا جاءت مذكمة بحثشا كسحاولة لمػقػؼ عمى تمظ التحجيات 

 وتذخيز مدبباتيا ووضع السعالجات والتػصيات التي تديع في حميا.
 أهمية البحث: ثانياً:

 -تشصمق أىسية بحثشا مغ جانبيغ:
ية الى حقػؿ الأوؿ نطخي إذ يسكغ اف تذكل نتائج ىحا البحث إضافة عمس  -ٔ

 عمع الاجتساع ومشيا حقل عمع الاجتساع التخبػي والتشسية الاجتساعية. 
والثاني ميجاني إذ يسكغ اف تكػف الشتائج والتػصيات التي سيخخج بيا البحث  -ٕ

 .نقاط يدتفاد مشيا اصحاب القخار في السؤسدات التعميسية لتحديغ اداءىا
 ثالثاً: أهداف البحث:

 يهدف بحثنا إلى:
إلقاء الزػء عمى السديخة التعميسية في السؤسدات التابعة لػزارتي التخبية  -ٔ

 ووزارة التعميع العالي والبحث العمسي في العخاؽ.
الػصػؿ الى التحجيات السذتخكة التي تػاجو السؤسدات التعميسية التابعة  -ٕ

 لػزارة التخبية ووزارة التعميع العالي والبحث العمسي في العخاؽ.
 منهج البحث :رابعاً 

السشيج ىػ الصخيقة التي يدمكيا الباحث في الاجابة عمى الاسئمة التي تثيخىا مذكمة 
ولسا كانت دراستشا مغ الجراسات الػصؽية التحميمية التي تدتشج عمى جسع الحقائق (، ٔ)البحث

فقج عسجنا مغ خلاؿ ىحا البحث الى  (،ٕ)وتحميميا وتفديخىا لاستخلاص دلالتيا أو نتائجيا
السشيج الحي يتلاءـ وشبيعة دراستشا، لاسيسا إذا ما أردنا الػقػؼ عمى جسيع جػانبيا استخجاـ 

فالسشيج المنهج الهصفي التحليلي، ، فكاف أكثخ السشاىج تػافقاً مع شبيعة دراستشا ىػ 
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حث العمسي بػصف الطػاىخ الػصفي التحميمي ىػ ذلظ السشيج الستعسق الحي يقػـ بو البا
والسذاكل العمسية السختمفة وحل السذكلات والتداؤلات التي تقع في دائخة البحث العمسي ثع يتع 
تحميل البيانات والسعمػمات وجسعيا حتى يسكغ اعصاء التفديخ والشتائج السشاسبة عغ تمظ 

 (.ٖ)الطاىخة
 : تحديد المفاهيم والمرظلحاتخامداً 

اً مجخدة تعكذ مزسػف فكخة، أو سمػؾ، أو مػقف أفخاد مجتسع السفيػـ يعشي رمػز 
إذ تعج السفاـيع والسرصمحات مغ متصمبات البحث العمسي الاساسية (.  ٗ)البحث بػساشة لغتيع
وفي بحثشا ىحا تصخقشا إلى أىع إزالة الغسػض الحي قج يمحق بالجراسة والتي مغ خلاليا يتع 

  بسػضػع البحث. وأبخز السفاـيع ذات الرمة السباشخة
 Challengesالتحديات  -1

يتُ فلاناً : إذ باريْتُو في فعل ونازعتو  اه" أي تعسجه ويقاؿ تَحجَّ لغػياً تعشي "حَجَاهُ وَتَحجَّ
   (.٘)الغَمَبَة وىي الحُجيا

واصصلاحا يُقرج بيا تصػرات أو متغيخات او مذكلات او صعػبات او عػائق نابعة 
الاقميسية او العالسية، كسا تعخؼ ايزاً بانيا ذلظ الػضع الحي يسثل مغ البيئة السحمية او 

وجػده تيجيجاً او اضعافاً او تذػيياً، كمياً او جدئياً، دائساً كاف او مؤقتاً، لػجػد وضع آخخ 
 (.ٙ)يخاد لو الثبات والقػة والاستسخار

  Ministry of Iraq Educationوزارة التربية العراقية -1
وىي ضسغ  التعميع في العخاؽ السدؤولة عغ الحكػمية ي الجيةى وزارة التخبية

يكػف الػزيخ ىػ السدؤوؿ عغ ادارتيا وتتألف الػزارة مغ  مجمذ الػزراء العخاقي تذكيلات
مجيخية مشتذخة في عسػـ العخاؽ عجا إقميع كخدستاف، وىي السدؤولة عغ التعميع الابتجائي  (02)

 (.ٚ)العخاؽ والثانػي في جسيػرية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية -0
Ministry of Higher Education and Iraqi Scientific Research 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
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ىي الجية الحكػمية السدؤولة عغ التعميع العالي  وزارة التعميع العالي والبحث العمسي
، وىي السدؤولة أيزا عغ البعثات لمصلاب العخاقييغ لخارج العخاؽ، ىجفيا إجخاء العخاؽ في

سؤسدات تغييخات كسية ونػعية في الحخكة العمسية والتقشية والثقاؼية في العخاؽ، وتقػـ بتػجيو ال
العمسية والبحثية لتتػلى عسمية خمق جيل ججيج مدود بالعمع والسعخفة، لتكػف ىحه السؤسدات 
قػة فاعمة ومؤثخة في السجتسع العخاقي، فزلًا عغ تصػيخ العلاقات العمسية والثقاؼية وتػسيع 

لسختمفة العلاقات الػدية في ىحه السجالات مع الجوؿ الأخخى والسشطسات العمسية والأكاديسية ا
 (.ٛ)في جسيع أنحاء العالع مغ أجل تحقيق الاندجاـ والتكامل في مجالات العمع والسعخفة

 واقع المؤسدتين التربهية والتعليمية في العراق :المبحث الثاني
 1635اولًا: نبذة تاريخية مختررة لهاقع التعليم في العراق لغاية 

ميجاً لمحزارة الاندانية الاولى، اذ شيج اولى محاولات الانداف في   كاف العخاؽ
تذكيل اشخ السعخفة السشطسة ضسغ حقػؿ عمسية، وكاف رُقي معارفو وعمػمو ناشئاً عغ رُقي 
تصبيقاتو في الحياة الدياسية والسعسارية والعدكخية ومختمف انذصة الحياة الاخخى، كسا يعج 

دي الخافجيغ في اواسط الالف الخابع قبل السيلاد مغ اعطع اكتذاؼ الكتابة في حزارة وا
الانجازات الفكخية والسعخؼية لمبذخية، إذ ميج ىحا الاكتذاؼ تجويغ الخبخات البذخية في كافة 
مجالات الحياة ونقميا مغ جيل الى جيل وبفزمو نست معارؼ الاندانية عغ الصبيعة 

لأوؿ مخة في تاريخ الحزارات الاندانية  والسجتسع والانداف نفدو، وتأسدت نتيجة لحلظ
دبّا"  أي  "بيت الالػاح" وسسي –السجارس في عيج الدػمخييغ وسسيت السجرسة آنحاؾ " أي 

دبا"  اي " ابغ بيت الالػاح" ، وقج شسل التعميع في تمظ السجارس  -الصالب " "دومػ اي
جيج مغ السجارس في بغجاد مجالات اليشجسة والحداب والصب والفمظ.....بعج ذلظ انذئت الع

 .(ٜ)والسجف العخاؾية 
بالشدبة لمشطاـ التعميسي في تاريخ العخاؽ الحجيث فإف جحوره تستج إلى أوائل القخف 
العذخيغ عشجما كاف العخاؽ جدء مغ الإمبخاشػرية العثسانية التي سيصخت عميو مشح مشترف 

ف تاريخ نذػء التعميع العالي في القخف الدادس عذخ حتى نياية الحخب العالسية الأولى، وا
)أو ما تدمى بمدرسة الحقهق فقج تع فَتْحْ كمية الحقػؽ  ،(ٓٔ) (ٜٛٓٔالعخاؽ يخجع إلى عاـ )

، وذلظ مغ أجل تخخيج السحاميغ والحكاـ وبعس 1625في الأوؿ مغ أيمػؿ سشة  العالية(

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
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، وقج اقترخ إنذاء السجارس الحكػمية في ولايات الكػادر الإدارية لمدمصة العثسانية آنحاؾ
عمى السجارس السجنية بسخاحميا الثلاث الابتجائية والخشجية والإعجادية  1625العخاؽ حتى عاـ 

والسجارس العدكخية ومجارس الرشائع ودور السعمسيغ، وكانت السجارس الإعػػجادية السجنية 
ة تدبق الجراسة في السجارس العالية والعدكخية تسثل أعمى مخحمة دراسية، وىي مخحم

)الكميات(، وقج تسكغ خخيجػ الجراسة الإعجادية العدكخية مغ مػاصمة دراستيع في السجارس 
العدكخية العالية، ولكغ خخيجي السجارس الإعجادية السجنية لع تتح ليع فخصة إكساؿ دراستيع 

وقج  1625ؽ في بغجاد أواخخ عاـ في السجارس العالية إلا بعج ؾياـ الجولة بفتح مجرسة الحقػ 
وفي نياية ،(ٔٔ)بقيت السجرسة الػحيجة العالية في ولايات العخاؽ حتى نياية الحكع العثساني

( ٛٙٔتع فتح العجيج مغ السؤسدات التعميسية والبالغ عجدىا ) ٜٗٔٔ-ٖٜٔٔالحكع العثساني 
 (،ٕٔ)وكمية حقػؽ واحجة ( دور لمسعمسيغ ٖ( مجارس اعجادية و)ٗمشيا مجارس ابتجائية و) ٓٙٔ

اما فتخة الانتجاب البخيصاني فقج بجأ احتلاؿ القػات البخيصانية لمعخاؽ بجخػليع مجيشة البرخة 
وعشجما دخمت القػات البخيصانية السجيشة كانت السجارس  ٜٗٔٔتذخيغ الاوؿ  ٕٕواحتلاليا في 

العثسانية ولع يبقى سػى العثسانية الخسسية مغمقة بدبب الحخب واندحاب معمسػىا مع القػات 
بعس السجارس الاجشبية وفي مقجمتيا السجرسة الامخيكية وبعس السجارس الخسسية التي كانت 
تعاني مغ نقز في المػازـ والاثاث والكتب وبعج عاـ مغ الاحتلاؿ تع فتح مجرستيغ ابتجائيتيغ 

خبية لغة التعميع والمغة في مجيشة البرخة وابػ الخريب وقج جعمت الدمصات الانكميدية المغة الع
الانكميدية المغة الاجشبية التي تجرس في السجارس، واىتست سمصات الاحتلاؿ بالسجارس الجيشية 

    (.ٖٔ)الاجشبية كالسجرسة الامخيكية والكاثػليكية والكمجانية والييػدية

 03)اما عمى صعيج التعميع العالي ففي عيج الانتجاب البخيصاني الحي اعمغ في
فقج استسخت الاتجاىات والسبادئ العامة لتشطيع التعميع العالي في العخاؽ  (1602سنة نيدان

مع إحجاث بعس التغيخات التي اتفقت مع الطخوؼ الدياسية التي رافقت عيج الانتجاب وفي 
، إذ كانت أمػر التعميع في الحكػمة العخاؾية الأولى التي تأسيس وزارة المعارفمقجمتيا 

 "المعارف والرحة العمهمية"تخجع إلى وزارة  (1602رين الأول سنة تذ 02)تذكمت في 
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وحجدت  (1601أيلهل سنة  12)غيخ أنو أصبحت ىشاؾ وزارة مشفرمة لمسعارؼ في 
 (.ٗٔ)وضيفتيا بإدارة شؤوف التخبية والتعميع ورفع مدتػى ثقافة البمج

ىتع بتػسيع ا  ٕٖٜٔعشجما حرل العخاؽ عمى استقلالو مغ الانتجاب البخيصاني عاـ 
التعميع الاولي وجعمة اكثخ اندجاناً مع الحاجات السحمية وجعل مشاىج التجريذ كفيمة بتشسية 
الاعتساد عمى الشفذ فزلًا عغ الاىتساـ بالسجارس الثانػية العالية والرشاعية ومجارس 

لسجارس اليشجسة والدراعة  وتصػيخ الكفاءات العمسية والفشية بديادة البعثات العمسية وفتح ا
فقج شيجت فتخة الثلاثيشات قبػؿ  ايزاً  وؼيسا يخز التعميع العالي(، ٘ٔ)القخوية ومكافحة الامية

، ومغ  ٖٜٚٔالسخأة في الجامعات العخاؾية فتخخجت اوؿ امخأة عخاؾية مغ كمية الحقػؽ عاـ 
الية فتح دار السعمسيغ الع ٖٜ٘ٔ، كسا اعيج في عاـ  ٖٜٛٔكمية الصب اوؿ امخأة عخاؾية عاـ 

تأسدت العجيج مغ الكميات  ٜٛٙٔ-ٖٜٙٔ، وخلاؿ الفتخة (ٙٔ)لحاجة البمج الى السعمسيغ
والسعاىج والجامعات في العخاؽ مشيا كمية الاماـ الاعطع  والريجلة والذخيعة ومعيج الآثار 

ثع  ٜٙ٘ٔلدشة  ٓٙتع تأسيذ جامعة بغجاد بسػجب قانػف رقع  ٜٙ٘ٔوالحزارة وفي عاـ 
، وؼيسا يتعمق بتأسيذ  ٖٜٙٔلجامعة السدتشرخية كأوؿ جامعة اىمية عاـبعج ذلظ تأسدت ا

 .(ٚٔ) ٜٚٙٔجامعة السػصل فقج تع تأسيديا عاـ 
 0222ولغاية  1635واقع المؤسدتين التربهية والتعليمية ثانياً: 

تع الػصػؿ الى قشاعة اف جياز التخبية والتعميع مغ   ٜٛٙٔفي الفتخة التي تمت عاـ 
الحيػية التي يشبغي اف تحطى بالاىتساـ بذكل ججي مغ اجل اعادة بشائيا عمى وفق الاجيدة 

الاسذ القػمية والعمسية ولتصػيخىا كمياً لتحقيق الشيزة الذاممة في السجتسع ومػاجية 
لحا تذكمت في تمظ الفتخة ـيأة عميا لمتخصيط التخبػي اخحت عمى عاتقيا  متصمبات خصة التشسية
دفة التخبػية والاىجاؼ العامة لمشطاـ التعميسي في العخاؽ، ودراسة واقع اعادة صياغة الفم

التعميع في العخاؽ وتحميمو، فزلًا عغ وضع خصة تخبػية شػيمة الأمج واخخى قريخة الأمج في 
 (.ٛٔ)ضػء واقع الشطاـ التعميسي في العخاؽ والامكانات الستػافخة
-1642)لتخبية العخاؾية خلاؿ الفتخة ومغ ابخز الشذاشات ايزاً التي انجدتيا وزارة ا

اقاـ معيج تصػيخ تجريذ المغة الانكميدية دورات تتخاوح مجتيا بيغ الذيخ الى ستة ( 1641
اشيخ شارؾ فييا مئات التجريدييغ، فزلًا عغ اف السعيج عقج دورة تقػية لسػضفي شخكة الشفط 
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ة اشيخ، كسا اقاـ السعيج حمقة مػضفاً استسخت لسجة خسد ٜٛالػششية ووزارة الشفط شارؾ فييا 
( مذخفاً تخبػياً ومغ وذوي الاختراص لجراسة الشػاحي الستعمقة ٕ٘نقاشية شارؾ فييا )

بتجريذ كتاب المغة الانكميدية السقخر في تمظ الفتخة لصمبة الرف الخامذ الابتجائي والتي 
بخز نذاشات السجيخية كانت السخحمة الاولى التي تجرس فييا المغة الانكميدية آنحاؾ، اما ا

ولغاية  ٕٜٚٔالعامة لمتخصيط التخبػي فقج تع انجاز خصة محػ الامية والتي ابتجأت مشح عاـ 
أقخت خلاؿ تمظ الفتخة الدمشية مجانية التعميع والداميتو والقزاء عمى الامية بيغ  ٜٙٛٔ

قػف الدكاف مغ كلا الجشديغ بأسمػب عمسي مػضػعي وفق تقجيخات سشػية لمحيغ سيمتح
بسخاكد محػ الامية كسا حدبت احتياجات الخصة مغ السحاضخيغ والذعب والشفقات اللازمة 

وىحا ما تحقق بالفعل فحدب تقخيخ مشطسة اليػندكػ، فإف العخاؽ في فتخة ما قبل  (.ٜٔ)لحلظ
كاف يستمظ نطاـ تعميسي يُعج مغ أفزل أنطسة التعميع في  ٜٜٔٔحخب الخميج الأولى عاـ 

% ، لكغ التعميع ٓٓٔتقجر ندبة السدجميغ في التعميع الابتجائي بسا تقارب الػ  السشصقة ، إذ
فحجع  (.ٕٓ)عانى الكثيخ بدبب ما تعخض لو العخاؽ مغ حخوب و حرار وفقجاف للأمغ 

( الأمخ ٜٛٛٔ-ٜٓٛٔالانفاؽ عمى التعميع بجأ بالتخاجع مع استسخار الحخب العخاؾية الايخانية )
يل الكثيخ مغ السػارد العامة تجاه الإنفاؽ العدكخي، مسا انعكذ سمبا الحي أدى بجوره إلى تحػ 

 عمى حجع ما خرز مغ مػازنات الجولة عمى قصاع التعميع.
فقج    ٖٕٓٓولغاية  ٜٜٓٔ  اما بالشدبة لفتخة الحرار الاقترادي وحخب الخميج

ثانػي تجىػراً خصيخاً تدببت في اضعاؼ الشطاـ التعميسي في العخاؽ اذ شيج التعميع الابتجائي وال
انخفاض كبيخ بالتخريرات السالية اللازمة بوما رافقيا مغ دمار شامل لسشطػمة التعميع تسثل 

لتذغيل وادامة مشطػمة التعميع إذ لع يعج بالإمكاف تخميع وصيانة السباني السجرسية او تػفيخ 
رواتب السعمسيغ  مدتمدمات العسمية التعميسية مغ كتب ولػازـ مجرسية فزلًا عغ انخفاض

والسجرسيغ في ضػء معجلات التزخع الاقترادي الحي لع يذيجه العخاؽ في أي وقت مزى، 
مسا نجع عشو تخؾ السعمسيغ والسجرسيغ لػضائفيع التعميسية وايجاد وسائل معيذية اخخى، فزلًا 
 عغ بخوز ضاىخة الجروس الخرػصية، كسا انعجمت الخغبة بالتعميع لجى قصاعات واسعة مغ
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الصمبة وبخاصة الفئات الفقيخة وسكاف الارياؼ والشداء، وارتفعت نتيجة لحلظ ندبة الامية في 
 (.ٕٔ)العخاؽ بسعجلات تفػؽ مثيلاتيا في الجوؿ السجاورة
شكمت لجشة لإعادة الشطخ في الػضع  ٜٜٙٔاما ؼيسا يتعمق بالتعميع العالي ففي عاـ 

مغ شيخ كانػف الثاني تأسدت "وزارة التعميع وتحجيجاً في الأوؿ  ٜٓٚٔالجامعي، وفي العاـ 
وقج عسمت الػزارة  ٜٓٚٔ/ٙ/ٖٓ( بتاريخ ٕٖٔالعالي والبحث العمسي" وصجر قانػنيا رقع )
 -مشح تأسيديا عمى تحقيق الأىجاؼ الآتية:

إحجاث تغييخ نػعي في الحخكة العمسية والتعميع العالي يشيس بيسا وبجسيع  -
إلى مدتػى العرخ العمسي والفشي والتكشػلػجي وبجعميسا  مؤسداتيسا وأجيدتيسا ومشاىجيسا

قادريغ فعلًا عمى اداء رسالتيسا في تمبية جسيع متصمبات واحتياجات الذعب الػششية والقػمية 
 (.ٕٕ)والاندانية
تحقيق الاندجاـ والتكامل بيغ مشاىج وأىجاؼ الحخكة العمسية والتعميع العالي  -

شتى السجالات الثقاؼية والدياسية والاقترادية وبيغ السخصصات العامة لمجولة في 
 والاجتساعية.
التشػع في الجراسات والبحػث العمسية والاختراصات الفشية والتكشػلػجية في  -

الجامعات العخاؾية ومعاىجىا ومخاكد البحػث في ضػء مذاريع التشسية وتبعا للاكتذافات 
 الثقاؼية والتقجـ الستدارع لمعمػـ والتكشػلػجيا.

لاىتساـ بالبحث العمسي ورعاية ودعع مػاىب الإبجاع والابتكار والعسل عمى ا -
تػفيخ الأسباب الفشية والسادية التي تداعج الباحثيغ والسختخعيغ عمى متابعة رسالتيع باشسئشاف 

 (.ٖٕ)وثقة
كسا شَيِجَتْ فتخة الدبعيشات مغ القخف العذخيغ استحجاث الجامعة التكشػلػجية والجامعة 

خية والكثيخ مغ السعاىج والكميات والسخاكد البحثية، وارساؿ آلاؼ الصمبة لمجراسة في السدتشر
اوربا الغخبية وولايات امخيكا الذسالية، مسا كاف لو دور بارز في تحقيق التقجـ العمسي والتقشي 
اً بالعخاؽ، وقج استسخ العخاؽ بيحا التقجـ لغاية مشترف الثسانيشات اذ بجأ العخاؽ يذيج انحدار 
واضحاً في عجد السبتعثيغ لمجراسة في الخارج بدبب الرعػبات السالية التي شيجىا البمج مغ 

 فزلًا عغ التحاؽ العجيج مغ الخخيجيغ الى جبيات القتاؿ.(.ٕٗ)جخاء الحخب العخاؾية الايخانية
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كسا وشيج مصمع عقج الثسانيشات اعادة تشطيع مخاكد البحػث العمسية برجور قانػف 
الحي استحجث بسػجبو مجمذ البحث العمسي وارتباشو بسجمذ  ٜٓٛٔلدشة  (٘ٚٔرقع) 

الػزراء وفي نياية ىحا العقج الغي السجمذ والتحق مشتدبيو بجامعات العخاؽ وىيئة الترشيع 
 (.ٕ٘)العدكخي والػزارات الاخخى،

تأسدت جامعات الكػفة والانبار وتكخيت والقادسية في محافطات  ٜٛٛٔوفي العاـ 
-ٜٜٓٔصلاح الجيغ والانبار والقادسية، وكحلظ جامعة الشيخيغ في بغجاد، وفي العاـالشجف و 
 (.ٕٙ)تأسدت جامعة بابل في محافطة بابل ٜٜٔٔ

مغ ىشا يتبيغ لشا اف ىشالظ تػسع افقي وعسػدي عمى صعيج السؤسدتيغ التخبػية 
 ػسع.والتعميع العالي الا اف عجـ الاستقخار الشدبي كاف لو دور في الحج مغ الت
 0222ثالثاً: واقع المؤسدتين التربهية والتعليمية في العراق بعد عام 
فأحػاؿ   ٖٕٓٓ/ٗ/ٜتجىػر وضع التعميع في العخاؽ ما بعج فتخة الغدو الاميخكي في 

التعميع تكاد تكػف مغ أسػأ الأحػاؿ في البلاد، فسغ السفتخض أف تبجأ الدشة الجراسية رسسياً في 
إلا أف العجيج مغ السجارس لع تتسكغ مغ بجء الجراسة في ىحا التاريخ  ( ايلهل02)العخاؽ في 

بدبب اليجسات الصائؽية واليجسات الإجخامية الأخخى برػرة متدايجة واصبح الآباء قمقػف 
 ٖٓٓعمى سلامة أبشاءىع، ووفقاً لإحرائيات وزارة التخبية والتعميع العالي فقج قتل أكثخ مغ  

ـ بيشسا أغمقت ٕٙٓٓآخخوف في عاـ  ٛ٘ٔٔلػزارة التخبية وجخح  مجرس مغ الكػادر التابعة
مجارس عجيجة أبػابيا نتيجة لأعساؿ العشف والتيجيجات، كسا سجمت وزارة التعميع العالي تقاريخ 

، كسا شيجت بغجاد  ٕٙٓٓإلى  ٖٕٓٓأستاذاً جامعياً خلاؿ الفتخة مغ  ٗ٘ٔعغ اغتياؿ  
% مغ إجسالي حػادث اغتيالات الأكاديسييغ في ٗٗأعمى معجؿ للاغتيالات بمغت حػالي 

% مغ إجسالي الاغتيالات، ما دفع ٘العخاؽ بل ارتفعت ندبة اغتياؿ الصلاب إلى أكثخ مغ 
شالب مغ السشاشق الداخشة أي في جامعات بغجاد والسدتشرخية  ٕٓٓٓأكثخ مغ 

سكشيع، بحدب ما والتكشػلػجية والشيخيغ الى الانتقاؿ الى جامعات أخخى قخيبة مغ مشاشق 
أكجت الإحراءات الخسسية لػزارة التعميع العالي والبحث العمسي العخاؾية، في السقابل فزل 
آخخوف تقجيع شمبات لتأجيل الجراسة في جامعاتيع آمميغ في العػدة الى مقاعج الجراسة في 
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لصمبة العاـ السقبل، ويثيخ العشف الستدايج داخل الحخـ الجامعي مخاوؼ كبيخة في نفػس ا
وعائلاتيع لا سيسا الصمبة الآتيغ مغ السشاشق الداخشة امشياً مثل الخمادي والفمػجة وبعقػبة 

 (.ٕٚ)والسػصل وبعس السشاشق والسجف الرغيخة التي تحيط بغجاد
ودفع تراعج وتيخة العشف في الجامعات وتفاقع ضاىخة اغتياؿ الأساتحة وىجخة العقػؿ 

بعس الاختراصات الى جانب تعميق أقداـ الجراسات العميا  وزارة التعميع العالي الى إغلاؽ
في العجيج مغ الكميات التابعة لجامعتي بغجاد والسدتشرخية لعجـ تػافخ الكادر التجريدي اللازـ 

إذ تعج قزية غياب الكفاءات العمسية مغ القزايا الخصيخة (، ٕٛ)لإعادة فتح الاقداـ السحكػرة
عخاؽ فقج سعى الاحتلاؿ الاميخكي بصخؽ عجيجة الى افخاغ التي واجيت واقع التعميع في ال

الجامعات العخاؾية والسؤسدات التعميسية مغ مبجعييا وكبار اساتحتيا ومفكخييا مغ خلاؿ 
سمدمة الاغتيالات التي قامت بيا مسا دفع العجيج مشيع لميجخة وىحا ما كاف يدعػف اليو وىػ 

ؾية لمعسل في جامعات ومؤسدات الجوؿ الاخخى استقصاب العقػؿ والكفاءات العمسية العخا
لاسيسا الامخيكية وذلظ عغ شخيق تقجيع مشح او مداعجات مالية وفخص بحثية مجعػمة كػنيع 
يجركػف اف العقل العخاقي القادر عمى اعادة الاعسار ليػ قادر ايزا عمى الشيػض مخة اخخى 

 (.ٜٕ)واعطع مغ ذي قبل
في العخاؽ وانخفاض مدتػاه يعػد لمدياسة الحكػمية فالدبب الخئيذ في تجىػر التعميع 

التي تجيخ السؤسدة التعميسية، والسحاصرة في الحكع وتػزيع السؤسدات بحدب حجع الكتل 
الفائدة في الانتخابات التي تعتسج عمى الصائؽية، والعسمية الدياسية بخمتيا قائسة عمى السشفعة 

تعشى بسدتقبل البمج، فالتخبية والتعميع ركغ اساسي الفئػية وىحه السشفعة شسمت القصاعات التي 
لخمق مدتقبل واعج، كسا يلاحظ ايزا اف شخاء السشاصب قج شاؿ مػاقع ميسة في وزارة التخبية 

% مغ ندبة السجارس العخاؾية ٓٛفزلًا عغ الفداد في عسمية التعييشات بالػزارة ونلاحظ اف 
عخاؽ ما زاؿ يذيج تعثخا كبيخا في الشيػض بػاقعو بحاجة لإعادة تأىيل وتخميع، فالتعميع في ال

مغ خلاؿ قمة الاىتساـ مغ قبل الجيات السخترة بعسمية الشيػض وذلظ بتخريز السبالغ 
الكاؼية لتأميغ متصمبات التعميع في العخاؽ والسبالغ السخررة لمتعميع مغ السػازنة الاتحادية 

ومغ واقع التخمف في قصاع التعميع نقز  قميمة ججا ما جعل الػاقع التخبػي واقعا متجنيا.
الأبشية السجرسية الحي لا يدسح بفظ الازدواج السجرسي وفظ ازدواج الذعب السجرسية إذ تتسيد 
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شالبا في الرف  ٓ٘كثيخ مغ الذعب السجرسية بازدحاـ الصمبة الذجيج الحي قج يتجاوز الػ 
في الػقت الحي يرل العجد مغ الصلاب الػاحج مسا يؤثخ عمى سيخ العسمية التعميسية والتخبػية 

( شالبا. فسجارس العخاؽ في حاؿ يخثى ليا وواقع  ٕ٘- ٛٔفي الرف الشسػذجي مغ ) 
بمغ عجد الصلاب الستدخبيغ مغ الجراسة اكثخ مغ  ٜٕٓٓو ٕٛٓٓالتخبية سيء ججا ففي عاـ 

يعكذ  ألف شالب راسب في امتحاف البكالػريا وىحا ٗٗألف شالب متدخب واكثخ مغ  ٛٚ
 (.ٖٓ)عجـ وجػد أي تقجـ في العخاؽ

فيي تتسثل بالشتائج الستجنية  ٜٕٔٓاما بالشدبة لسطاىخ التخمف في التعميع عاـ 
%( حدب ما اعمشتو  ٜٙ,ٖٗلامتحانات الثالث متػسط الػزارية والتي بمغت ندبة الشجاح )

جخمػا البكالػريا ولػ تع وزارة التخبية وىحه الشدبة لع يجخل فييا عجد الصمبة الكمي الحيغ لع ي
حداب ىحا العجد لكانت الشدب تعبخ عغ كارثة حؿيؿية، كسا اف الشتائج اكثخ كارثية في 
التعميع الأىمي إذ بمغت بعس نتائج الشجاح فييا صفخ، مسا دعا وزارة التخبية الى الانحار بغمق 

، (.ٖٔ)خضيا لعقػبات ماليةالسجارس الأىمية التي لا تحدغ ندبة الشجاح فييا العاـ القادـ او تع
غيخ انو لا يسكغ الحجيث عغ التعميع الستػسط ونتائجو السشخفزة ججا بسعدؿ عغ خمؽية 
التعميع في السخحمة التي سبقتو السخحمة الابتجائية فالتعميع في مخاحمو السختمفة ىػ حمقة وصل 

ضعف وعجـ كفاءة  وتأثيخ متبادؿ لسا قبميا وما بعجىا . ويذيخ تجني نتائج الامتحاف الى
 (.ٕٖ)الشطاـ التخبػي والتعميسي والحي ىػ بحاجة شجيجة الى تغييخ واصلاح جحري 

 ٖٕٓٓمسا سبق ندتشتج اف الستغيخات السخافقة لمتغيخ الدياسي الحي حجث بعج عاـ 
والتي تسثمت بفقجاف بعس  ٕٗٔٓو  ٕٙٓٓوما تلاىا مغ ضخوؼ مغ اعػاـ في الاعػاـ 

السشاشق التعميسية سػاء عمى صعيج السجارس او الجامعات وفقجاف العجيج لغخض الجراسة 
لديصخة عرابات داعر كميا كانت تحجيات لعبت  ولاسيسا في السحافطات التي خزعت

 دورىا في التأثيخ سمباً عمى واقع السؤسدتيغ التخبػية والجامعية.
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 التحديات المذتركة في مؤسدتي التربية والتعليم العالي :المبحث الثالث
بعج اف تصخقشا في السبحثيغ الثاني والثالث الى واقع السؤسدتيغ التخبػية والتعميسية 

 ف نتحجث في ىحا السبحث عغ ابخز التحجيات السذتخكة بيشيسا.لابج ا
مغ ابخز التحجيات السذتخكة بيغ السؤسدات التخبػية والسؤسدات الخاصة بالتعميع 

 -العالي:
: إذ تعخضت لمزخر قِدم المباني في كلا النهعين من مؤسدات التعليم وتدههرها

ابتجاءً مغ الحخب العخاؾية الايخانية عاـ  خلاؿ فتخة الرخاعات التي مخ بيا السجتسع العخاقي
وما تلاىا مغ احجاث سقػط  ٜٜٔٔمخورا بفتخة الحرار الاقترادي وحخب الخميج  ٜٓٛٔ

وسيصخة الجساعات الخارجة عغ القانػف  ٕٗٔٓ/ٙ/ٓٔومخوراً بأحجاث  ٖٕٓٓ/4/ٜبغجاد في 
لا سيسا السختبخات  عمى مشاشق مغ العخاؽ واستػلت عمى العجيج مغ مستمكات ىحه السؤسدات

العسمية والتصبيؿية فزلًا  وبعس الػسائل السدتخجمة فييا والتي تعج اماكغ تقجـ فييا الجروس
عغ استخجاـ ىحه الجساعات السدمحة ليحه الاماكغ كسقخات ليا مسا ادى الى تعخضيا لمجمار 

جاد السباني في تػسعة اع ٖٕٓٓالكبيخ، وبالخغع مغ الجيػد الحكػمية التي بحلت بعج عاـ 
السجرسية والسباني الجامعية فالستتبع يخى استحجاث مؤسدة داخل اليخـ التشطيسي لسجيخيات 
التخبية سسيت مؤسدة الابشية السجرسية ودائخة الإعسار والسذاريع في الييكل التشطيسي 
لمجامعات ولكلا السؤسدتيغ كػادر متخررة تعسل فييا الا اف ندب الانجاز لسذاريع 

ي السجرسية ومباني السؤسدات التعميسية داخل الجامعات ليذ بالسدتػى السصمػب لمصمبة السبان
وعجـ كفاية الابشية السجرسية عمى استيعابيع يفدخ لشا تشامي ضاىخة التعميع الاىمي إذ اف الكثيخ 
مغ العػائل السقتجرة مادياً فزمت ارساؿ ابشائيا الى السجارس الاىمية لمتخمز مغ التدايج 

عجدي السػجػد لمصمبة في السجارس الحكػمية كأحج الاسباب فزلًا عغ شخيقة التجريذ ال
الجيجة التي قج تججىا بعس العػائل في التعميع الاىمي واف ىحه الديادة العجدية لع تقترخ عمى 
الجراسة في التعميع ما قبل الجامعي بل تعجى الامخ ليذسل التعميع الجامعي وىحا ما نججه في 

مغ الجامعات وتحجيجاً في الكميات التي تدسى ذات السخخجات التخبػية وبذكل مذابو  العجيج
ذات السجسػعات الصبية إذ اف اعجاد الصمبة في كلا الشػعيغ مغ ىحه الكميات قج فاؽ القبػؿ أو 
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الصاقة الاستيعابية بذكل ادى الى ضيػر دراسات مدائية داخل التعميع الجامعي الحكػمي الى 
 ز التعميع الجامعي الاىمي.جانب بخو 

فالستتبع يخى اف العجيج مغ السجارس لا زالت قيج الانذاء بالخغع مغ مخور سشػات 
عجيجة عمى الذخوع بتشفيحىا وكحلظ الحاؿ في مؤسدات التعميع العالي لكثيخ مغ اليياكل 

شاشق القائسة غيخ السكتسمة فزلًا عغ الزخر الحي لحق بالسجارس والجامعات لا سيسا الس
 السحخرة مغ حيث اف تجميخ العجيج مغ الابشية السجرسية والجامعية يحتاج الى اعادة اعسار.

لبعض العاملين في مؤسدات التعليم التابع لهزارة  ضعف التأهيل العلمي -0
 :التربية وبعض العاملين في مؤسدات التعليم التابع لهزارة التعليم العالي والبحث العلمي

دخ ذلظ الى اسباب تعػد لمخخيج نفدو أو عزػ الييئة التجريدية فالبعس وىشا يسكغ اف نف
مغ الكػادر التجريدية اتخحوا مغ ىحه السيشة مرجر مغ مرادر الجخل، فمع يدتصع اف يصػر 
نفدو واصبح تخكيده فقط عمى ما يحرل عميو مغ دخل لاسيسا مغ التجريذ الخرػصي في 

عسمية التجريذ لمصمبة السقبميغ عمى امتحانات الثالث  السعاىج الاىمية والسجارس التي تتػلى
متػسط والدادس الاعجادي، فزلًا عغ سعي البعس مغ الييئات التجريدية عمى مدتػى 
الجامعات لمحرػؿ عمى عقػد تجريذ في جامعات السشاشق التابعة لدمصة اقميع كخدستاف، 

استحجاثيا في بغجاد والسحافطات  فزلًا عغ الدعي لمعسل في نصاؽ الجامعات الأىمية التي تع
 وبذكل جعل جيجه وعصاءه أكثخ لمجامعات الأىمية.

تُعج السشاىج الجراسية مغ أىع التحجيات التي واجيت مؤسدات المناهج الدراسية:  -ٖ
التخبية والتعميع العالي ففي ثسانيشات القخف العذخيغ كانت السشاىج لا تحجث عمييا التغييخات 

صمبات العرخ والتصػرات العمسية الحاصمة في الجوؿ الستقجمة وذلظ نطخاً التي تتشاسب ومت
( ٜٛٛٔ-ٜٓٛٔلانذغاؿ الجولة بجعع الحخب التي استسخت بيغ العخاؽ وايخاف ثساف سشػات )

كسا اف بعس السشاىج الجراسية تتزسغ التخكيد عمى ما يعدز نفػذ الشطاـ الحاكع ونطخا 
دارة مؤسدات التعميع بجعع الجيػد والحخب مغ خلاؿ لإنذغاؿ القائسيغ الحاكسيغ عمى ا

مذاركة السلاكات التجريدية في صفػؼ القػات السدمحة مسا جعل الحكػمة مزصخة الى 
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الاستعانة بالسلاكات التجريدية العخبية التي اقترخ جيجىا عمى التعميع ونقل السعخفة لمصمبة 
 دوف السداىسة في تصػيخ السشاىج.

تع تغييخ وتصػيخ بعس السشاىج الجراسية  ٖٕٓٓميخكي لمعخاؽ عاـ بعج الاحتلاؿ الا
لكغ لع تقع وزارة التخبية بتأىيل الكادر التجريدي بالذكل الحي يتشاسب والسشاىج الجراسية 
الحجيثة مسا أدى الى حجوث خمل وعجـ تػازف بيغ السشيج الجراسي مغ جية والصالب والسعمع 

جـ إقامة الجورات التجريبية والتصػيخية لمسعمسيغ فزلًا مغ جية اخخى وذلظ بدبب قمة أو ع
 عغ قمة وجػد الػسائل التعميسية الحجيثة في السجارس.

اما بالشدبة لسؤسدات التعميع العالي فقبل الحخب العخاؾية الايخانية يعج نطاـ التعميع 
مغ ناحية العالي في العخاؽ مغ أىع وافزل الانطسة في الذخؽ الاوسط كسا ذكخنا سابقاً 

السشاىج الجراسية، اذ كانت ميسة وزارة التعميع العالي ىي التخصيط والستابعة لمجامعات والبحث 
يأة  العمسي فييا وتشديق الخصط الخاصة بالسشاىج الجراسية بعج وضعيا مغ الجامعات وـ
السعاىج الفشية وتػحيجىا في خصة واحجة عمى مدتػى الجولة، لكغ في فتخة الحرار 

تػقف شبع الكتب السشيجية بدبب قمة الػرؽ ونقز مدتمدمات  ٜٜٓٔادي لمعخاؽ عاـ الاقتر
الصبع إذ عانت الجامعات العخاؾية مغ نقز حاد في الكتب السشيجية الجراسية وأخح يذتخؾ 
 في الكتاب أكثخ مغ شالب فزلًا عغ قِجَـ ىحه الكتب وعجـ صلاحية بعزيا وتمفو وتمكؤ

الكاؼية مشيا بدبب نقز التسػيل السػجػد ليحا الامخ فزلًا عغ  السصابع في شباعة الاعجاد
صعػبة الحرػؿ عمى السػاد الأولية الجاخمة في عسميات الصباعة بدبب غلاء أسعارىا مغ 

فقج  ٖٕٓٓجية ومحجودية دخػليا لػجػد العقػبات الاقترادية مغ جية اخخى، اما بعج عاـ 
ايزاً بدبب عسمية الفداد السخافق لتجييدىا إذ  عانت السشاىج الجراسية مغ مذكمة شباعتيا

فزمت بعس الادارات القائسة عمى العسمية التعميسية ولا سيسا وزارة التخبية شباعة السشاىج 
الجراسية في مصابع خارج البمج مسا كمف السيدانية مبالغ اضاؼية فزلًا عغ عجـ كفاية ما 

غ ايقاؼ الكثيخ مغ السصابع السحمية سػاء مصبػع نتيجة لديادة الاعجاد مغ الصمبة فزلًا ع
الحكػمية أو الخاصة مسا افخز لشا ضاىخة بيع بعس الكتب التي تعػد الى وزارة التخبية في 
الاسػاؽ السحمية مغ بعس الافخاد الحيغ استصاعػا الحرػؿ عمييا مغ مخازف بعس 
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نجج اف السجارس لع تدتمع السجيخيات وبيعيا لمسػاششيغ والصمبة بأسعار باىزة في الػقت الحي 
 لحرريا مغ تمظ السشاىج السصبػعة خارج البمج.

ففي كلا الشػعيغ مغ الجراسة سػاء التعميع ما قبل الجامعي   ازدياد اعداد الظلبة: -1
او التعميع الجامعي ازدادت اعجاد الصمبة وىحا أمخ شبيعي فالشسػ الدكاني الحي حرل داخل 

في احج اسبابو الى اف مجتسعشا ذات اصػؿ ريؽية يؤمغ بتعجد السجتسع العخاقي الحي يعػد 
الدوجات الحي نتج عشو الانجاب فزلًا عغ تصػر وتغيخ نطخة افخاد السجتسع حػؿ اىسية 
العسل الػضيفي وتحدغ عػائجه وبالخغع مغ اف مجتسعشا يذيج مذكمة التدخب الجراسي الا انشا 

ميسية والحي شكل الشسػ الدكاني الحي اسمفشا نجج زيادة عجدية لمصمبة في السؤسدات التع
الحجيث عشو احج اسبابو فزلًا عغ تشامي العذػائيات الدكشية التي يذكل سكانيا مرجر 
ضغط عمى السؤسدات الخجمية لمسشاشق الشطامية والتي مشيا السجارس اذ اف ساكشي ىحه 

يا الاساسي مجارس مسا العذػائيات لجأوا الى مجارس الأحياء التي كانت مخصط وفي ترسيس
شكل زيادة عجدية داخل ىحه السجارس وكحلظ الامخ نفدو يحجث داخل الجامعات مسا ادى الى 
بخوز ىحه السذكمة الستسثمة بالديادة العجدية، فقج شيجت فتخة الاحتلاؿ الاميخكي لمعخاؽ ازدياد 

اً في الجانب السادي اعجاد الصمبة في الجامعات العخاؾية لكغ ىحه الديادة لع يرحبيا تصػر 
والشػعي، إذ عانت الجامعات في ىحه الفتخة مغ نقز كبيخ في عجد القاعات الجراسية 

 والسختبخات والػرش الفشية بدبب تجميخ الحخب ليا وسخقة محتػياتيا.
ليحه الطاىخة ازدياد ندبة رسهب الظلبة في قظاعي التربية والتعليم العالي:  -2

التي جعمت بعس الصمبة يشخفس لجييع الحافد الى الشجاح والتي جاء اسبابيا اىسيا القخارات 
البعس مشيا لسعالجة حالات السخاحل والتحجيات التي مخ بيا مجتسعشا خلاؿ فتخات اعقبت 

، فسثلا عبػر الصمبة في بعس السحافطات التي خزعت الى سيصخة داعر ٖٕٓٓعاـ 
مغ مجيخيات التخبية مسا جعل الكثيخ مغ الحي تع اعتساده  (ٖٖ)قرار سبر المعلهماتوضيػر 

شمبة السجارس يتشقمػف بيغ السخاحل الجراسية دوف امتلاؾ الخمؽية العمسية بيحه السخاحل التي 
تشقمػا بيشيا وكحلظ الحاؿ بالشدبة لسؤسدات التعميع العالي لا سيسا القخارات التي سسحت لمصمبة 
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كاف ليا أثخ سمبي يجعل الصالب اتكالياً يحاوؿ  السخقشة قيػدىع مغ العػدة الى مقاعج الجراسة
 اف يكخر السحاولات الجراسية كي يحرل عمى الشجاح مؤخخاً.

اف ما يلاحظ ىػ اشسئشاف الصالب مغ وجػد كثيخ مغ القخارات التي كانت الحكػمة قج 
وضعتيا لسعالجة حالات حخجة دراسياً ضيخت لجى بعس الصمبة بدبب الطخوؼ التي احاشت 

نا، الا اف الكثيخ مغ الصمبة بجء يتباشأ في تحريمو العمسي لتيقشو مغ وجػد الكثيخ مغ ببمج
القخارات التي ترجر في الدشػات الجراسية كقخار التحسيل أو قخار مشح فخصة لأكثخ مغ دوريغ 
 ة.إذ وججنا في احج الدشػات الجراسية انو كاف ىشالظ دوراً رابعاً لمحيغ اخفقػا في الادوار الثلاث

 النتائج 
مغ خلاؿ ما تع عخضو في بحثشا تبخز أىع التحجيات السذتخكة بيغ قصاعي التخبية 

 -والتعميع العالي وىي:
عجـ كفاية الابشية السجرسية إذ نجج الشقز الػاضح في اعجاد السجارس،   -ٔ

 فزلًا عغ عجـ كفاية الأبشية الجامعية في بعس الجامعات العخاؾية.
محجودية كفاءة بعس الكػادر التجريدية في قصاعي التخبية والتعميع العالي   -ٕ

في مجاؿ تخرراتيع وذلظ يعػد الى إىساؿ الجولة وقرػرىا في الاعجاد الشػعي لمسعمسيغ 
خاصة في فتخات الحخوب، فزلًا عغ عجـ استخجاـ اساليب حجيثة في التجريذ مسا انعكذ 

 سػاء في السجارس أو الكميات. سمبا عمى الصمبة الستمقيغ لمعمع
تدايج اعجاد الصمبة في السجارس والجامعات بدبب عجـ وجػد التخصيط  -ٖ

السدتقبمي الحي يحقق السػازنة بيغ اعجاد الصمبة الستػقع وحجع البشايات اللازمة عمى مجى 
 الخصط السدتقبمية.

اتدست غالبية السشاىج الجراسية في السجارس والجامعات لاسيسا في   -ٗ
لجراسات الاندانية بالقِجـ والجسػد وعجـ مػاكبتيا لمتصػرات العمسية والتكشػلػجية الحاصمة في ا

 الجوؿ الستقجمة.
ازدياد ندب رسػب الصمبة في قصاعي التخبية والتعميع العالي، اذ اف ىشالظ عجة 

ية وشخؽ عػامل مشيا ذاتية تتعمق بالصالب ومشيا ما يتعمق بالسشيج الجراسي والػسائل التعميس
 التجريذ واساليب الامتحانات.
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 التهصيات والمقترحات  
العمسي السذتخؾ بيغ وزارتي التخبية والتعميع العالي لحل  التأكيج عمى التعاوف  -1

السذكلات التي تػاجو التعميع ولعل اىسيا التعاوف في مجاؿ البحث العمسي لاسيسا البحػث 
فزلًا عغ وزارات ومؤسدات الجولة الاخخى التصبيؿية التي تديع في حل مذكلات السجتسع  

 وتعديد مذاركة القصاع الخاص في دعع وتصػيخ التعميع.
لا بج مغ ؾياـ كمتا الػزارتيغ بالتصػيخ السدتسخ لكػادرىا التجريدية وذلظ مغ   -2

خلاؿ وضع بخامج تصػيخية كالتفخغ العمسي خارج البلاد فزلا عغ الجورات التجريبية في الجوؿ 
التخبػي والجامعي القجرة عمى  ظ نطع تعميسية مسيدة بيجؼ اكداب الكادر التجريديالتي تستم

 مػاجية السدتججات العمسية واعتساد شخؽ التجريذ الحجيثة وتقشيات التعميع. 
تفعيل عسل المجاف القائسة عمى تصػيخ السشاىج الجراسية مغ ذوي  -3

نية عمى اف يكػف اعزائيا مغ الاختراص والكفاءة في مختمف التخررات العمسية والإندا
الكػادر العمسية السػجػدة داخل العسمية التعميسية فزلا عغ الاستعانة بالسعمسيغ واساتحة 
الجامعة الستقاعجيغ مغ ذوي الخبخة والحيغ كاف ليع دوراً سابقاً في تصػيخ بعس السشاىج لا 

 سيسا التصبيؿية مشيا.
لي بسخاجعة آليات التعييغ لمسلاكات ضخورة ؾياـ وزارتي التخبية والتعميع العا -4

التجريدية بذكل يُخزع ىؤلاء الى اختبارات يشتج عشيا اختيار العشاصخ الكفػءة القادرة عمى 
تحسل السدؤولية في تخخيج جيل يدتصيع اف يسارس دوره السيشي والاكاديسي داخل مؤسدات 

 تمظ الػزارتيغ.
ة بالامتحانات الػزارية لمرفػؼ السشتيية العػدة الى القخارات الػزارية الدابقة الخاص 

في وزارة التخبية ؼيسا يتعمق بجخػؿ الصمبة الامتحاف الشيائي بجرسيغ فقط وخسدة درجات بجلا 
مغ الجخػؿ الذامل فزلًا عغ الغاء القخارات الستعمقة بالجور الثالث بالشدبة لمسجارس 

اتخاذ القخارات بعيجا عغ  والجامعات عمى حج سػاء، ومشح الجامعات الاستقلالية في
 الرخاعات الدياسية والسحىبية والصائؽية.
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