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 :انجذش يـزشهض 

ح طؼُي حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش أكي أر           ًٍ َُ ػٕخَٛ حٌمٛس حٌٕخػّش حٌظٟ طٍؼذ ىٚ

ك٠ٛ١خً فٟ طؼ٠ِِ لٛس حٌيٌٚش ػٍٝ حٌٜؼ١ي٠ٓ حلإل١ٍّٟ، ٚحٌيٌٟٚ، فّٓ هلاي حٓظؼّخٍ حٌيٌٚش 

فٟ رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش طظّىٓ حٌيٌٚش ِٓ طل١ٔٓ ٍٛٛطٙخ، ٚطؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ فٟ حٌؼخٌُ؛ 

َ٘حوخص حٌي١ٌٚش، فخٌؼلاِش ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ هٍك ر١جش ؿخًرش ٌلآظؼّخٍ، ٚح١ٌٔخكش، ٚحٌ

حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش طؼىْ ٠ٛ٘ش حٌيٌٚش، ٚل١ّٙخ، ِٚزخىثٙخ، ٚطُُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ حٌؼمش رٙخ ػٍٝ 

ِٔظٜٛ حٌ٘ؼٛد ٚحٌيٚي حلأهَٜ، وّخ طؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌؼلالخص حٌيرٍِٛخ١ٓش، 

خ؛ ٠ٌِخىس حٌٕفًٛ فٟ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش ِٓ هلاي حٌؼمخفش، ٚحلال ًٛ ظٜخى، ٚحٌظـخ٠ٍش، ٚطوٍك فَ

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، رخٌظخٌٟ طّؼً حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ١ٍٓٚش فؼخٌش لآظويحَ حٌمٛس حٌٕخػّش 

فٟ طٛؿ١ٗ حٌظؤػ١َ، ٚطؼ٠ِِ ىٍٚ حٌيٌٚش وفخػً ٍث١ٟٔ فٟ حٌ٘ئْٚ حٌؼخ١ٌّش، وّخ طٍؼذ 

خ فٟ طؼ٠ِِ لٛس ِٚىخٔش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ ًّ ح كخٓ ًٍ  حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ىٚ

حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، ِٓ هلاي طط٠َٛ، ٚط٠ٛٔك ٠ٛ٘ش ١ٕ١ٚش ِظ١ِّس، طٔؼٝ حٌٍّّىش اٌٝ ارَحُ 

َ، اً طٔخُ٘ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش 2030ػمخفظٙخ حٌغ١ٕش، ٚطخ٠ٍوٙخ حٌؼ٠َك، ٍٚإ٠ظٙخ حٌّٔظمز١ٍش 

حٌٔؼٛى٠ش فٟ طؼ٠ِِ حلأطزخع حٌؼخٌّٟ كٛي حٌٍّّىش ويحػُ ٍث١ٟٔ ٌلارظىخٍ ٚحٌظميَ فٟ 

 ػش ِؼً: حٌطخلش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚح١ٌٔخكش، ٚح٠ٌَخٟش.ِـخلاص ِظٕٛ

 .حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش، حٌمٛس حٌٕخػّش، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، لٛس حٌيٌٚشانكهًبد انًفزبدٛخ: 

  ًمضيخ:ان
طِح٠يص أ١ّ٘ش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش فٟ حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش رؼي حٌلَد حٌزخٍىس،         

ٚظخثف حٌيرٍِٛخ١ٓش، رٙيف طلف١ِ اػخىس رٕخء ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش  رخػظزخٍ٘خ ِىٍّش لإكيٜ

خ ػخ١ٌخً رخٌمٛس حٌٕخػّش،  حٌظـخٍِٞٓ هلاي حٌؼمً  ًِ ٌٍيٌٚش، فمي ريأص حٌيٚي طزيٞ ح٘ظّخ

ٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش، ٍَٟٚٚس ىِـٙخ فٟ حلآظَحط١ـ١خص حٌي١ٌٚش، ٚح١ٌٔخٓخص حٌوخٍؿ١ش، 

ش حٌّل١ٍش أكي حلأىٚحص حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌٙخِش، ك١غ ٚطؼظزَ حٌمٛس حٌٕخػّش ٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍ

٠ّىٓ ٌٍيٚي حٌظٟ طظّظغ رؼلاِش طـخ٠ٍش فؼخٌش رخٌم١خَ  رؤٔ٘طش ىرٍِٛخ١ٓش فؼخٌش، ٚلي طُ 

َ ِٓ لزً حٌؼخٌُ ح١ٌٔخٟٓ حلأ٠َِىٟ 1990حٓظويحَ ِفَٙٛ حٌمٛس حٌٕخػّش لأٚي َِس فٟ ػخَ 

ي حٓظويحَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ومٛس ؿ٠ُٛف ٔخٞ. طزلغ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ هلا

ٔخػّش فٟ طؼ٠ِِ لٛطٙخ ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، طِحِٓ ًٌه ِغ حٓظويحَ حٌمٛس حٌٌو١ش فٟ ػَٜ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚطط٠َٛ حٌيٚي لآظَحط١ـ١ظٙخ، ٚأىٚحطٙخ ٌٍّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش فٟ ِوظٍف 

ٌٚيٜ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  حلأٛؼيس، ٚأُ٘ ٌٖ٘ حلأىٚحص حٌمٛس حٌٕخػّش ٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش،

حٌٔؼٛى٠ش فَٛش وز١َس؛ ٌظلم١ك أـخُ وز١َ فٟ ىٌٚش ًحص ِىخٔش ى١ٌٚش لخىٍس ػٍٝ ٍُٓ 

ِٔخٍ ِظٛحُٞ ر١ٓ لٛطٙخ حٌٍٜزش، ٚحٌٕخػّش، فخٌٍٜٛس  حلإ٠ـخر١ش ٌٍيٚي طٛفَ حلآظؼّخٍ، 

ٛس فٟ ٌ٘ح حلا١خٍ أٛزلض حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ٌٍيٌٚش أىحس ِّٙش ٌٍمٚ ٚح١ٌٔخكش، ٚحلأِٓ.
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حٌٕخػّش، ك١غ طؼظزَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ومٛس ٔخػّش ؿَٔ ل٠ُٛ ٌٍظؼخْٚ، ٚحٌظفخُ٘، ٚحٌظ٠َٚؾ، 

َ ك١غ اْ ِٜيٍ 2030ٚحٌلٛحٍ ر١ٓ حٌ٘ؼٛد، ٚحٌيٚي، ٚكٔذ طٛؿٙخص حٌٍّّىش ٌَإ٠ش 

)حٌمٛس حٌٕخػّش حٌٔؼٛى٠ش( ٘ٛ ًّٔٛؿٙخ حٌظّٕٛٞ ح١ٌٕٟٛ، فمٛس حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ٌٍيٌٚش طظؤػَ 

ٌمٛس حٌٕخػّش حٌظٟ طظّظغ رٙخ، ٚرٕخء حٌمٛس حٌٕخػّش ٌٍيٌٚش ٠ّٔق رـٍذ حٌفٛحثي رّفخ١ُ٘ ح

حلالظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش؛ ِّخ ٠ؼُِ ل١ّش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ٌٍيٌٚش، ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِغ ِئَٗ حٌمٛس 

حٌٕخػّش حٌؼخٌّٟ، ٚرٌٌه ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٕ٘خن ػلالش لا ٠ّىٓ أىخٍ٘خ ر١ٓ حٌمٛس حٌٕخػّش، 

حٌظؼَف ػٍٝ ِخ١٘ش حٌمٛس حٌٕخػّش، فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ  خ٠ٍشٚحٌؼلاِش حٌظـ

ٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش، ٚأرؼخى٘خ، َِٚحكً رٕخثٙخ، ط١ٟٛق ِخ١٘ش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ 

ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٔؼىخٓخص حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش رخلإٟخفش اٌٝ ِٕظٍٛ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، 

ٌه ٌٍٛٛٛي اٌٝ اؿخرش ٌٍظٔخإي حٌَث١ٟٔ ٌّ٘ىٍش حٌيٍحٓش ، ًٚح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ لٛس حٌيٌٚش

، فٟ ٌ٘ح حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ لٛس حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌٌٞ ىحٍ كٛي طؤػ١َ

حٌٜيى حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌٛٛف ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص 

ثؾ ىل١مش، ٚطُ ٟٚغ ف١َٟش ٚحٌّؼٍِٛخص ػٓ ِٟٛٛع حٌيٍحٓش كظٝ ٠ظُ حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخ

ح أٓخ١ٓخً فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  ًٍ أْ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش طٍؼذ ىٚ

 ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ، ٚلي طُ طم١ُٔ حٌيٍحٓش اٌٝ ػلاػش ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش.

 ط١َ٘ حلأىر١خص حٌلي٠ؼش اٌٝ ٚؿٛى حطـخٖ ٌٍظلٛي ِٓ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش انًشكهخ انجذضٛخ:

ٌٍَ٘وخص، ٚحلأِخوٓ اٌٝ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش، ك١غ طٙيف اٌٝ ل١خّ، ٚرٕخء، ٚاىحٍس 

ّٓؼش حٌيٚي، ِٚفَٙٛ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٘ٛ ِـخي ؿي٠ي ٠َطز٢ رلمٛي حٌظ٠ٛٔك، 

ٚحلإػلاَ، ٚحلالظٜخى، طٙيف حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي اٌٝ طل١ٔٓ ِىخٔش رلاى٘خ، ك١غ ٠ّىٓ 

طئػَ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ ك٠ٛ١ظٙخ حلالظٜخى٠ش، فخٌيٚي طٔؼٝ اٌٝ ٌٍٜٛس ّٚٓؼش حلأِش أْ 

ؿٌد ٍأّ حٌّخي ح١ٌٔخكٟ، ٚحلآظؼّخٍٞ، ٠ُٚخىس حٌٜخىٍحص، ٚؿٌد حٌمٜٛ حٌؼخٍِش 

 حٌّٛ٘ٛرش، ٚحٌّزيػش، ٚطؼ٠ِِ ٔفًُٛ٘ حٌؼمخفٟ، ٚح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌؼخٌُ. 

ح١ٌٔخق طلخٚي  ِغ ًٌه ٌٛكع غ١خد ا١خٍ ٌيٍحٓش ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ِٓ ٔخك١ش حٌّٕظٍٛ، فٟ ٌ٘ح

، ٚػلالظٙخ رخٌؼٍَٛ  ، ٚو١ف١ٗ رٕخء٘خ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش

، ٚفٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس  ، ٚاٌٝ حٞ ِيٜ ٠ٕؼىْ ططز١ك ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ػٍٝ لٖٛ حٌيٌٚش ح١ٌٔخ١ٓش

طلاكع طلٔٓ ِئَٗحص حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش 

ئنٗ أ٘ يضٖ أصغد انؼلايخ ٌمٖٛ حٌٕخػّش ِٚٓ ػُ ٠ظّؼً حٌٔئحي حٌزلؼٟ حٌَث١ٟٔ فٟ ح٢طٟ: ٚح

 انزجبعٚخ انٕطُٛخ ػهٗ لٕح انًًهكخ انؼغثٛخ انـؼٕصٚخ؟.

 رـبؤلاد انضعاؿخ:

 حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش، ٚأرؼخى٘خ، َِٚحكً رٕخثٙخ؟ ٟ٘ ِخ -1

 ؟١ٌشحٌؼلالخص حٌيٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ ِٕظٍٛ  أ١ّ٘شِخ  -2

 ؟ٚحٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخِٟٓخ حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش  -3

 ِخٟ٘ ِئَٗحص ٔـخف حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ؟ -4

 ِخ حٔؼىخٓخص حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ لٛس حٌيٌٚش؟ -5

١ٕش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌِٕ ػخَ ١ِخ ٚحلغ رَٔخِؾ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش حٌٛ -6

 َ؟2020

  أًْٛخ يٕضٕع انضعاؿخ: 

 حٌيٍحٓخص فٟ ِـخي حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش ٌليحػش ِفَٙٛ حٌيٍحٓش، كيحػش حٌيٍحٓخص حٌظٟ  ٔيٍس

 طَر٢ ر١ٓ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش.
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   اٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ  أ١ّ٘ش حٌؼلالش ر١ٓ حٌمٛس حٌٕخػّش ٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ك١غ

ش ٌـٌد ح١ٌٔخكش ٚحٌّٛح٘ذ طٙيف حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش اٌٝ هٍك ّٓؼش ا٠ـخر١

 ٚحلآظؼّخٍ. 

  ٟأٛزق حٓظويحَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ٌٍيٌٚش حٓظَحط١ـ١ش أٓخ١ٓش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ف

ػخٌُ ٠ظُٔ رخٌٌوخء حٌظ٠ٛٔمٟ ٚحٌظٕخفْ ٌظ٠ٛٔك ٔفٔٙخ ٌلآظؼّخٍ ٚح١ٌٔخكش ٚحٌٜخىٍحص، 

 ش حٌظـخ٠ٍش حلالظٜخى٠ش ٌٍزٍي.ٚطظؤػَ حلأِٛحي حٌّظيفمش اٌٝ حٌزٍي أ٠ً٠خ ػٕيِخ طظ٠ٍَ حٌؼلاِ

  ح٘ظّخَ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌفظَس حلأه١َس رخٓظ٠خفش ٚالخِش حٌفخػ١ٍخص حٌّوظٍفش

 ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ، ٚح٠ٌَخٟٝ، ٚحلالظٜخىٞ.

   اْ طط٠َٛ ٚطؼ٠ِِ ّٓؼش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ هلاي حٌمٛس حٌٕخػّش ػٍٝ ٔطخق

خ وّخ ٠٘ىً طط٠َٛ ٚحٌلفخظ ػٍٝ ال١ٍّٝ، ٚػخٌّٟ ٠٘ىً ؿ ًِ خ ِٓ اىحٍس حٌيٌٚش، طّخ ًّ ِءًح ِٙ

خ ِٓ اىحٍس حٌَ٘وش. ًّ  ػلاِش طـخ٠ٍش ا٠ـخر١ش ل٠ٛش ٌٍَ٘وخص ؿِءًح ِٙ

  كَٙ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش أْ طىْٛ ًّٔٛؽ ِظ١ِّ ِٓ ك١غ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚٔٛػ١ش

ٌظؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌل١خس، ٚح٘ظّخِٙخ رزٕخء، ٚحِظلان ػلاِش طـخ٠ٍش ؿ١يس؛ 

 حلإل١ٍّٟ، ٚحٌيٌٟٚ.

حٌظؼَف ػٍٝ ِخ١٘ش حٌمٛس حٌٕخػّش، ٚحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش، ٚأرؼخى٘خ، َِٚحكً  أْضاف انضعاؿخ:

ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ، ط١ٟٛق ِخ١٘ش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ ِٕظٍٛ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش.، رٕخثٙخ

ىٍحٓش ٚحلغ رَٔخِؾ حٌؼلاِش ، ٛس حٌيٌٚشػٍٝ حٔؼىخٓخص حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ ل

 َ.١ٕ2020ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌِٕ ػخَ ١حٌظـخ٠ٍش حٌٛ

طٔظويَ حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، فؼٕي ىٍحٓش أٞ ظخَٖ٘ طمظ٠ٟ  يُٓج انضعاؿخ:

ٍَٟٚس حٌزلغ حٌؼٍّٟ هخٛٗ فٟ كمً حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، طلي٠ي حلأىحس حٌّٕٙـ١ش حٌظٟ طّؼً 

١ٍٓٚش ٌٍٛٛٛي حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّٕطم١ش حٌَّؿٛس ٌ٘ح حٌّٕٙؾ حٌٌٞ ٠ـّغ ر١ٓ ِٕٙـ١ٓ ػ١١ٍّٓ 

أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ: حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ، ٚحٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ك١غ ٠ىْٛ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حلأٓخّ فٟ 

ىٍحٓش حٌظخَ٘س، ٠ٚٔخػيٖ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ػٍٝ ِؼَفظٙخ، ٚطل١ٍٍٙخ، ٚا٠ـخى حٌلٍٛي حٌٕـخف 

اٌٝ ٔـخف حٌؼ١ٍّش حٌزلؼ١ش ٚفٟ حٌّٔخػيس ػٍٝ حٌظٕزئ رخٌّٔظمزً وّخ أْ ٌ٘ح ٌٙخ؛ ِّخ ٠ئػَ 

 حٌّٕٙؾ ٠ٔخػي فٟ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ريلٗ ػُ ىٍحٓش ٚطل١ًٍ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص.

ح أٓخ١ٓخً وؤىحس ِٓ أىٚحص حٌمٛس  )أْ فغضٛخ انضعاؿخ: ًٍ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش طٍؼذ ىٚ

 (.ٍّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚحٌٕخػّش فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔش حٌّ

 يذبٔع انضعاؿخ:

 : انؼلايخ انزجبعٚخ ثٍٛ انًفٕٓو ٔ الاثؼبص الأٔل انًذٕع

٠ؼي ِٜطٍق حٌمٛس حٌٕخػّش ِٓ حٌّٜطٍلخص حٌلي٠ؼش؛ ك١غ ريأ ظٍٙٛ ٌ٘ح حٌّٜطٍق، 

 ٔخٞ فٟ أٚحثً حٌظٔؼ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ فٟ ِمخي حٌزَٚف١ٍٔٛ ؿ٠ُٛف  ٚحٓظويحِٗ

)ؿ٠ُٛف( ٚلاكمخً فٟ وظخرٗ: )حٌمٛس حٌٕخػّش ٟ٘ ١ٍٓٚش حٌٕـخف فٟ ح١ٌٔخٓش حٌي١ٌٚش(، 

ٚحٓظٕيص فىَس ٔخٞ حٌَث١ٔ١ش ػٕي طمي٠ُ حٌّفَٙٛ اٌٝ حٌظلمك ِٓ ٚؿٛى ؿخٔذ آهَ غ١َ ِخىٞ 

ٌٍٍٔطش، رٕخءً ػٍٝ حٌـخًر١ش حٌّٔظّيس ِٓ ػمخفش، ٚل١ُ، ِٜٚيحل١ش حٌيٌٚش حٌٕخطـش ػٓ 

ظٛفمش ِغ ٌٖ٘ حٌم١ُ، ٍَٟٚٚس ػيَ طـخً٘ ٌ٘ح حٌـخٔذ ٔظ١ـش حٌظَو١ِ ػٍٝ ِّخٍٓخطٙخ حٌّ

حلأرؼخى حٌّخى٠ش، ٚحٌؼٔى٠َش، ٚحلالظٜخى٠ش حٌظٟ ٌٙخ ِىخٔش َِو٠ِش فٟ أىر١خص حٌؼلالخص 
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حٌي١ٌٚش ٚح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش 
(1)

لي حُىحى حلا٘ظّخَ رّفَٙٛ حٌمٛس حٌٕخػّش رؼي فً٘ حٌمٛس  .

ٌيٚي حٌم٠ٛش ػٔى٠َخً، رخػظزخٍ حٌمٛس حٌٕخػّش ح١ٌٍٓٛش حلألً حٌؼٔى٠َش فٟ طلم١ك أ٘يحف ح

طىٍفش، ٚحلأٔٔذ، ٚحلأوؼَ فخػ١ٍش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، ِٚغ حٔظ٘خٍ ِفَٙٛ حٌمٛس حٌٕخػّش رؼي 

ًٌه، طٛٓغ ططز١مٙخ، ٚحٓظويحِٙخ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ، ٚحٌظٟ ٚٓؼض ِـخي ططز١ك 

طش ًحص حٌـخًر١ش حٌؼمخف١ش، ٚح١ٌٔخ١ٓش، ٚحٌؼ١ٍّش حٌّفَٙٛ ِٓ هلاي حلظَحف ريحثً أهَٜ ٌٍٍٔ

 ٚغ١َ٘خ، ك١غ أٛزلض حٌمٛس حٌٕخػّش لا طمظَٜ ػٍٝ حلأىٚحص حلالظٜخى٠ش.

: رؼغٚف انمٕح انُبػًخ.  أٔلاا

ط٘ظَٙ حٌمٛس حٌٕخػّش رظؼيى حٌظؼ٠َفخص ٌىؼَس ط٘ؼزٙخ فٟ ٗظٟ حٌّـخلاص َِٚٚٔش حٓظويحِٙخ، 

 : رٙكب٠ّٜٚىٓ أْ طىْٛ ٕ٘خن ػيس طؼ٠َفخص 

أٔٙخ لٛس حٌيٌٚش ٔظ١ـش طفٛلٙخ فٟ رؼٞ حٌّـخلاص حٌّوظٍفش ِٚيٞ ؿخًر١ظٙخ حٌؼمخف١ش، وّخ أْ 

حٌمٛس حٌٕخػّش ِٓ حٌّّىٓ أْ طٔظويَ ِٓ لزً حٌّئٓٔخص ٚح١ٌٙجخص ٚأ٠٠خ ِٓ لزً حٌفَى 

حٌٛحكي ٌىٓ ِغ حهظلاف حٌٕطخق
 (2)

. 

١ٌٔخٓش حٌؼخ١ٌّش ِٓ هلاي ، رؤٔٙخ حٌظؤػ١َ فٟ حػغفٓب انًإعر انجغٚطبَٙ َٛم فٛغجـٌٕ

حٓظويحَ لٛس غ١َ طم١ٍي٠ش ِؼً حٌٍٔغ حٌؼمخف١ش ٚحٌظـخ٠ٍش
 (3)

. ٌٚمي ٚٓؼض رؼٞ حٌظؼ٠َفخص 

ٔطخق ٠ًّ٘ ؿ١ّغ حٌّّخٍٓخص حٌمٛس ػيح حٓظويحَ حٌمٛس حٌّخى٠ش )حٌؼٔى٠َش(، أٞ ػيَ 

ٌُ حٓظويحَ حٌمٛس رغَٝ حلإوَحٖ حٌؼٔىَٞ، ًّٚٗ حٌظؼ٠َف حٌظٙي٠يحص حٌؼٔى٠َش ١خٌّخ 

طًٜ اٌٝ حلآظويحَ حٌفؼٍٟ رغَٝ حلإوَحٖ حٌؼٔىَٞ، وّخ حٓظزؼيص غخٌز١ش حٌظؼ٠َفخص 

حهظلا١ ؿ١ّغ أٗىخي حلآظويحَ حٌؼٔىَٞ، ِٓ ٔطخق حٌمٛس حٌٕخػّش، ٚلي حٔيٍؿض حلأىٚحص 

حلالظٜخى٠ش رٕٔزش ل١ًٍ فٟ ٗىً طمي٠ُ حٌّؼٛٔخص، حٌلٛحفِ ٚأٗىخي حٌظؼخْٚ
 (4)

ٔٚغٖ . 

ٌغش فٟ ط١ٓٛغ حٌٕطخق كظٝ حٌٛٛٛي اٌٝ كي ٠ـّغ ف١ٗ ؿ١ّغ أٗىخي أْ حٌّزخ )جٕػٚف َب٘(

حٌمٛس ػيح حٌمٛس حٌؼٔى٠َش رخٌظؼ٠َف حٌّزخٌغ ف١ٗ ٚحٌغ١َ ٛل١ق، وّخ ٠َٞ أْ حٍطزخ١ حٌمٛس 

حٌٕخػّش رخٌؼمٛرخص أٚ حٌلٛحفِ حلالظٜخى٠ش ٠ٔم٢ ِزيأ حٌٕؼِٛش أٚ حٌَّٚٔش ِٓ حٌمٛس حٌٕخػّش، 

ٌٕخػّش ٚحٌظٟ طظُٔ رخٌؼمخفش حٌم١ِٛش ٚح١ٌٔخٓش، ٚلي طىْٛ ٚلي أٟٚق ١ز١ؼش ِٛحٍى حٌمٛس ح

أك١خٔخ حٌمٛس حٌؼٔى٠َش، ٚحلالظٜخى٠ش رّٛحٍى ٌٍمٛس حٌٕخػّش وؤْ ٠ؼـذ ٠ٕٚـٌد حلأهَ 

رخٌظفٛق حٌؼٔىَٞ، أٚ رخٌَّ٘ٚػخص حلالظٜخى٠ش
 (5)

أْ حٌمٛس حٌٕخػّش طظّؼً  ٔٚغٖ انجبدش.

ٚكٔخرخص ٚطف١٠لاص حلأه٠َٓ، حػظّخىحً فٟ ليٍس حٌفخػً ػٍٝ حٌظلىُ ٚحٌظؤػ١َ فٟ ٍٓٛن 

ػٍٝ حلألٕخع ٚحٌـخًر١ش ٓٛحء ر٘ىً طؼخٟٚٔ ؿخًد ٌلأه٠َٓ أٚ ر٘ىً حٓظغلاٌٟ، ٚطلم١ك 

ِزيأ حلآظغلاي ٠ىْٛ ر١َ٘ ِٕخػش حٌفخػً ِٓ أٞ آ١ٌخص حٓظغلا١ٌش، وّخ أْ حٌظزخىي حٌؼمخفٟ 

حِخَ حٌيٌٚش حٌفخػٍش فٟ ٚحٌّؼَفٟ ٚحلآظغلاي ٌٍٛٓخثً حلإػلا١ِش ر٘ىً فؼخي ٠ّٙي حٌط٠َك 

                                                           
(1)

ػهٗ جلال يؼٕع، يفٕٓو انمٕح انُبػًخ ٔرذهٛم انـٛبؿخ انشبعجٛخ، يغكؼ انضعاؿبد الاؿزغارٛجٛخ، يكزجخ  

.12، ص 2019الإؿكُضعٚخ، يظغ، طجؼخ ؿُخ   
(2)
Joshua Kurlantzick, How China‟s Soft Power Is Transforming the World, Yale 

University, 2007.  
(3
Niall Ferguson, “Think Again: Power” , Foreign Policy, no. 134 (2003), P. 18–22. 
(4)
Christopher A. Ford, “Soft on „Soft Power”، The SAIS Review of International 

Affairs 32, no. 1 (Winter–Spring 2012)  
(5)

جٕػٚف َب٘، عئٛؾ يجهؾ انًشبثغاد انٕطُٙ الأيغٚكٙ ٔيـبػض ٔػٚغ انضفبع الأيغٚكٙ فٙ ػٓض انغئٛؾ الأيغٚكٙ  

)ثٛم كهُٛزٌٕ( ٔػًٛض كهٛخ انؼهٕو انذكٕيٛخ فٙ جبيؼخ ْبعفبعص، ٔيٍ أثغػ كزبثبرّ: كزبة انمٕح انُبػًخ، انطجٛؼخ 

 انًزغٛغح نهمٕح الأيغٚكٛخ.
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طلم١ك أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حلأ٘يحف ٚحٌّٜخٌق، ٚ٘ٛ ِخ ٔـيٖ ٠ليع ر٘ىً وز١َ ػٍٝ 

 ٛؼ١ي حٌظٕخفْ ر١ٓ حٌمٜٛ حٌىزَٜ فٟ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ.

 صبَٛاب: يبْٛخ انؼلايخ انزجبعٚخ.

ح  ًٍ طؼي حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ِٓ أرَُ ػٕخَٛ حٌٍّى١ش حٌظـخ٠ٍش ٚأوؼَ٘خ أ١ّ٘ش، ك١غ طٍؼذ ىٚ

خ فٟ أـخف حٌَّ٘ٚع حٌظـخٍٞ، ٚط١١ِّ ِٕظـخطٗ ٚهيِخطٗ ػّخ ٓٛحٖ، ك١غ طؼظزَ  ًِ ٘خ

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش أكي حٌؼٕخَٛ حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍّلً حٌظـخٍٞ، حٌظٟ طوٛي ِخٌىٙخ كك 

حلآظؼّخي، ٚحلآظغلاي، ٚحٌظَٜف حٌـخثِ لخٔٛٔخً، ٚطؼظزَ ىٚي حٌو١ٍؾ ِٓ أوؼَ حٌيٚي 

ش حلأَِ حٌٌٞ ٠٠ؼٙخ طلض ِٔئ١ٌٚش طٛف١َ حٌلّخ٠ش حٌلاُِش حٓظمطخرخً ٌلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١

ٌٌٖٙ حلآظؼّخٍحص ّٟخٔخً ٠ٌِخىطٙخ، ٚهٛفخً ِٓ فميحٔٙخ، وّخ طزٕض ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ 

حهظٍف حٌىؼ١َ ِٓ حٌىظخد ٚ  حٌو١ٍـٟ لخٔٛٔخً ه١ٍـ١خً ِٛكيًح ٌلّخ٠ش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش.

ش، ٕٚ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ فمٙخء حٌمخْٔٛ ح٠ٌٌٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ فٟ ٟٚغ طؼ٠َف ِليى ٌٍؼلاِش حٌظـخ٠ٍ

لخِٛح رٟٛغ طؼ٠َفخص ٌٍؼلاِش حٌظـخ٠ٍش، فٕٙخن ِٓ ػَفٙخ ػٍٝ أٔٙخ )اٗخٍس طُٛٓ رٙخ 

حٌز٠خثغ، ٚحٌٍٔغ، ٚحٌّٕظـخص أٚ طؼٍُ رٙخ ط١١ِّ ٌٙخ ػٓ ِخ ٠ّؼٍٙخ ِٓ ٍٓغ طخؿَ ػٓ آهَ أٚ 

وً اٗخٍس أٚ ىلاٌش ٕٚ٘خن ِٓ ػَفٙخ ػٍٝ أٔٙخ ) ِٕظـخص أٍرخد حٌٜٕخػخص حلأهَٜ(.

٠٠ؼٙخ حٌظخؿَ أٚ حٌٜخٔغ ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌظٟ ٠مَٛ رز١ؼٙخ أٚ ٕٛؼٙخ ٌظ١١ِّ ٌٖ٘ حٌّٕظـخص 

ػٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌٍٔغ حٌّّخػٍش(، ٕٚ٘خن ِٓ ٠ؼَفٙخ ِٓ ُح٠ٚش أهَٜ ػٍٝ أٔٙخ )اٗخٍس ِخى٠ش 

أٚ ّٓش ط٠ّٓ ٌّٓ ٠٘ظَٞ ر٠خػش أٍٛٙخ أٚ ِٜيٍ٘خ(
(1)

. 

ً حٌـّؼ١ش حلأ٠َِى١ش ٌٍظ٠ٛٔك ػٍٝ أٔٙخ )وً حُٓ أٚ ِٜطٍن أٚ طُ طؼ٠َفٙخ ِٓ لز          

ػلاِش، أٚ اٗخٍس أٚ ٍِِ، أٚ ِـّٛع ِخ ٓزك ٚطُ ٟٚؼٗ ر١ٕش ِمٜٛىس ١ٌ٘ىً ٠ٛ٘ش 

ٌز٠خثغ أٚ هيِخص ٌزخثغ ٚحكي أٚ ٌّـّٛػش رخثؼ١ٓ ٌٍظف٠َك ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌزخثؼ١ٓ 

ح٢ه٠َٓ(
(2)

٠ش رؤٔٙخ )طؼظزَ ػلاِخص طـخ٠ٍش ٚفمخً ٌٍٕظخَ حٌٔؼٛىٞ ػَفض حٌؼلاِخص حٌظـخٍ .

ح، ٚحلإ٠ِخءحص، ٚحٌىٍّخص، ٚحٌلَٚف،  ًِ فٟ أكىخَ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٌلأّٓخء حٌّظوٌس ٗىلًا ١ِّ

ٚحلأٍلخَ، ٚحٌََٓٛ، ٚحٌَُِٛ، ٚحلأهظخَ، ٚحٌٕمٕٛ حٌزخٍُس، ٚأ٠ش اٗخٍس أهَٜ، أٚ أٞ 

ٚ ٍُحػ١ش، ِـّٛػش ِٕٙخ طىْٛ ٛخٌلش ٌظ١١ِّ ِٕظـخص ٕٛخػ١ش، أٚ طـخ٠ٍش، أٚ كَف١ش، أ

أٚ َِ٘ٚع حٓظغلاي حٌغخرخص، أٚ ػَٚس ١ز١ؼ١ش، أٚ ٌٍيلاٌش ػٍٝ أْ حٌٟ٘ء حٌَّحى ٟٚغ 

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ػ١ٍٗ ٠ؼٛى ٌّخٌه حٌؼلاِش ريحػٟ ٕٛؼٗ، أٚ حٔظمخثٗ، أٚ حهظَحػٗ، أٚ 

حلاطـخٍ رٗ، أٚ ٌٍيلاٌش ػٍٝ طؤى٠ش هيِش ِٓ حٌويِخص(
(3)

( ِٓ 2.وّخ طُ طؼ٠َفٙخ فٟ حٌّخىس )

ْ حٌؼلاِخص حٌظـخ٠ٍش ٌيٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ ٌيٚي حٌو١ٍؾ حٌؼَر١ش ػٍٝ أٔٙخ )وً ِخ ٠ؤهٌ لخٔٛ

ح ِٓ أّٓخء، أٚ وٍّخص، أٚ ا٠ِخءحص، أٚ كَٚف، أٚ ٍُِٛ، أٚ أٍلخَ، أٚ  ًِ ٗىلًا ١ِّ

ػٕخ٠ٚٓ، أٚ أهظخَ، أٚ ٍَٓٛ، أٚ ٍٛٛ، أٚ ٔمٕٛ، أٚ طغ١ٍف، أٚ ػٕخَٛ ط٠َ٠ٜٛش، أٚ 

ٚ ٠ِِؾ ِٓ ًٌه، أٚ أ٠ش اٗخٍس، أٚ ِـّٛػش اٗخٍحص لخرٍش أٗىخي، أٚ ِـّٛػخص أٌٛحْ، أ

ٌلإىٍحن رخٌٕظَ اًح وخٔض طٔظويَ، أٚ ٠َحى حٓظويحِٙخ فٟ ط١١ِّ ٍٓغ أٚ هيِخص ِٕ٘ؤس ِخ 

ػٓ ٍٓغ أٚ هيِخص حٌّٕ٘آص حلأهَٜ، أٚ ٌٍيلاٌش ػٍٝ طؤى٠ش هيِش ِٓ حٌويِخص، أٚ ػٍٝ 
                                                           

(1)
ًٕص أدًض ػجض انذًٛض يجبعن، انؼلايخ انزجبعٚخ ٔطغق دًبٚزٓب ٔفك انمٕاٍَٛ انُبفظح فٙ فهـطٍٛ، عؿبنخ يذ  

 .7و، ص 2006يبجـزٛغ، كهٛخ انضعاؿبد انؼهٛب، جبيؼخ انُجبح انٕطُٛخ، فهـطٍٛ، 
(2)

ٙ(، يجهخ جبيؼخ صيشك ايٛخ شمٛغ، صٔع انزظًٛى انغغافٛكٙ فٙ ثُبء انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ )انجغاَضُٚغ انٕطُ  

 .50و، ص 2021، 3، ػضص 37نهؼهٕو انُٓضؿٛخ، انًجهض 
(3)

انٓٛئخ انـؼٕصٚخ نهًهكٛخ انفكغٚخ، لبٌَٕ )َظبو( انؼلايبد انزجبعٚخ نضٔل يجهؾ انزؼبٌٔ نضٔل انشهٛج انؼغثٛخ،   

backend-https://externalportal-، يزٕفغ ػهٗ: 2و، ص2024صٚـًجغ  1، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 1435

production.saip.gov.sa/sites/default/files/2023- 

https://externalportal-backend-production.saip.gov.sa/sites/default/files/2023-02/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_1.pdf
https://externalportal-backend-production.saip.gov.sa/sites/default/files/2023-02/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_1.pdf
https://externalportal-backend-production.saip.gov.sa/sites/default/files/2023-02/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_1.pdf
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(اؿَحء حٌَّحلزش، أٚ حٌفلٚ، أٚ ٌٍٍٔغ، أٚ حٌويِخص
(1)

وٌٌه طؼ٠َف حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش  .

ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ أٔٙخ )ٟ٘ ػلاِش طـخ٠ٍش طّؼً ٠ٛ٘ش، ٚل١ُ ىٌٚش ِؼ١ٕش أٚ ِٕظؾ ِلٍٟ ٠َطز٢ 

حٍطزخ١خً ٚػ١مخً رٙخ، طٙيف ٌٖ٘ حٌؼلاِش اٌٝ طؼ٠ِِ حٌٍٜٛس حلإ٠ـخر١ش ٌٍيٌٚش فٟ حلأٓٛحق 

رغ حٌّلٍٟ؛ ِّخ ٠ُٔٙ فٟ حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش، ٚط٠َٚؾ حٌّٕظـخص، ٚحٌويِخص حٌظٟ طلًّ حٌطخ

ىػُ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ(، فخٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش لا طمظَٜ ػٍٝ ط٠َٚؾ ِٕظؾ ِؼ١ٓ فم٢، 

رً طًّ٘ أ٠ً٠خ طمي٠ُ ٍٛٛس ٗخٍِش ػٓ ػمخفش حٌيٌٚش، طخ٠ٍوٙخ، ٚطٛؿٙخطٙخ حلالظٜخى٠ش 

 ٚحلاؿظّخػ١ش، لي طًّ٘ ٌٖ٘ حٌؼلاِخص حٌظـخ٠ٍش ِٕظـخص ٕٛخػ١ش أٚ ٍُحػ١ش، هيِخص

١ٓخك١ش، أٚ كظٝ ِـخلاص طىٌٕٛٛؿ١ش، ٚطظَُٙ حٌمٛس حلالظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش ٚحرظىخٍحطٙخ
(2)

. 

 بعٚخ انٕطُٛخ.جانؼلايخ انز ػٕايم انزأصٛغ فٙ لٕحصبنضاب: 

طّؼً حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ح٠ٌٛٙش حٌز٠َٜش ٚح١ٌٌٕ٘ش ٌيٌٚش ِخ، ٟٚ٘ طؼىْ ٍٛٛس ٌٖ٘ 

وخٍؽ، ٌٖ٘ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش طظـخُٚ ِـَى حٌ٘ؼخٍ حٌيٌٚش فٟ أً٘خْ حلأفَحى فٟ حٌيحهً، ٚحٌ

أٚ حلأٌٛحْ، اً طًّ٘ حٌؼي٠ي ِٓ حلأرؼخى حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ط٘ى١ً حٔطزخع حٌٕخّ ػٓ حٌيٌٚش 

حٌؼلاِش ح١ٕ١ٌٛش حٌظـخ٠ٍش ِٓ حٌفخػٍش فٝ لٛس  حٌؼٛحًِر٘ىً ػخَ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١ٟٛق 

اٜرٙهلاي 
(3)

:  

ىٞ حٌميٍس حلإٔظخؿ١ش ٌٍيٌٚش، ِٚخ طميِٗ ِٓ ٠ؼىْ حٌزؼي حلالظٜخ انجؼض الالزظبص٘: -1

ِٕظـخص، ٚهيِخص ػخ١ٌش حٌـٛىس، ٠ًّ٘ ٌ٘ح حٌٜخىٍحص، ٚحلارظىخٍ حٌٜٕخػٟ، ٚحٌظـخٍٞ، 

اٟخفش اٌٝ ؿٌد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش، وّخ ٠َطز٢ ٌ٘ح حٌزؼي رخلآظمَحٍ حٌّخٌٟ، ٚحٌميٍس 

 ػٍٝ طٛف١َ فَٙ حٌؼًّ، ٚطلم١ك حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌّٔظيحَ.

٠ظٕخٚي حٌزؼي ح١ٌٔخٟٓ حٌط٠َمش حٌظٟ طي٠َ رٙخ حٌيٌٚش ػلالخطٙخ ِغ حٌيٚي  نجؼض انـٛبؿٙ:ا -2

حلأهَٜ، ٠ؼىْ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٌٚش، ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش، وّخ ٠ًّ٘ 

حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ىحهً حٌيٌٚش، ك١غ أْ حلأِٓ ح١ٌٔخٟٓ ٠ؼي ِٓ حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ 

 خِش ٌٍيٌٚش.طئػَ فٟ حٌٍٜٛس حٌؼ

٠ظـٔي حٌزؼي حٌؼمخفٟ ٌٍؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش فٟ حٌظَحع، ٚحٌظمخ١ٌي حٌظٟ انجؼض انضمبفٙ:  -3

ط١ِّ حٌيٌٚش، ٠ًّ٘ ٌ٘ح حٌفْٕٛ، ٚح١ٌّٓٛمٝ، ٚح٢ىحد، ٚحٌطؼخَ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌٍغش حٌظٟ 

ش، ِؼً: طّؼً ٠ٛ٘ش حٌ٘ؼذ، وّخ ٠ؼىْ حٌزؼي حٌؼمخفٟ حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌيٌٚ

 .حلاكظَحَ حٌّظزخىي، ٚحٌظٕٛع حٌؼمخفٟ

٠َوِ ٌ٘ح حٌزؼي ػٍٝ حٓظيحِش حٌز١جش، ٚكّخ٠ش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش، حٌيٚي انجؼض انجٛئٙ:  -4

حٌظٟ طَٚؽ ٌلّخ٠ش حٌز١جش، ٚطٔظؼَّ فٟ حٌطخلش حٌّظـيىس، ٚحٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش حٌّٔظيحِش 

حٌزؼي اىحٍس حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ رٕخء ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ػٓ ٔفٔٙخ، وّخ ٠ًّ٘ ٌ٘ح 

طٍّىٙخ حٌيٌٚش، ِؼً حٌّؼخىْ أٚ حلأٍحٟٟ حٌٍِحػ١ش
(4)

. 

٠ظؼٍك حٌزؼي حلاؿظّخػٟ رظلم١ك حٌؼيحٌش، ٚحٌّٔخٚحس ىحهً حٌيٌٚش،  انجؼض الاجزًبػٙ: -5

٠ًّ٘ ٌ٘ح حٌظٛؿٙخص حٌظٟ طظزؼٙخ حٌيٌٚش فٟ ِـخلاص حٌظؼ١ٍُ، ٚحٌٜلش، ٚحٌَػخ٠ش 

                                                           
(1)

انٓٛئخ انـؼٕصٚخ نهًهكٛخ انفكغٚخ، لبٌَٕ )َظبو( انؼلايبد انزجبعٚخ نضٔل يجهؾ انزؼبٌٔ نضٔل انشهٛج انؼغثٛخ،   

 https://laws.boe.gov.sa، يزٕفغ ػهٗ: 2و، ص2024صٚـًجغ  1، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 1435
(2)

ػٛـٗ انؼُؼ٘، انذًبٚخ انضٔنٛخ نهؼلايبد انزجبعٚخ ٔاصغْب فٙ انُظى انمبََٕٛخ نضٔل يجهٙ انزؼبٌٔ انشهٛجٙ، يجهخ   

 .101و، ص 2019، َٕٕٚٛ 2، انؼضص 7كهٛخ انمبٌَٕ انكٕٚزٛخ انؼبنًٛخ، انـُخ 
(3)

و، 2022، 12، انـُخ 1نؼلايخ انزجبعٚخ، يجهخ انفكغ انمبََٕٙ ٔالالزظبص٘، ػضص ػهٙ ػجض انًذـٍ دـٍ، يفٕٓو ا 

 .759ص 
(4)

 .760ػهٙ ػجض انًذـٍ دـٍ، يغجغ ؿبثك،  

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/b2d0decd-a691-45b9-9af0-a9a700f1e86f/1
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ٝ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش، فخٌيٚي حٌظٟ طميَ هيِخص طؼ١ّ١ٍش، ٚٛل١ش ػخ١ٌش حلاؿظّخػ١ش، اٟخفش اٌ

 حٌـٛىس طؼىْ ٍٛٛس ا٠ـخر١ش فٟ أً٘خْ حٌٕخّ.

طؼي ح١ٌٔخكش ِٓ أُ٘ أرؼخى حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش، فخٌّٛحلغ ح١ٌٔخك١ش  انجؼض انـٛبدٙ: -6

ٓ ح٠ٌٛٙش ِؼً: حٌّؼخٌُ حلأػ٠َش، ٚحٌّٕخظَ حٌطز١ؼ١ش، ٚحٌ٘ٛح١ت ط٘ىً ؿِءًح أٓخ١ٓخً ِ

ح١ٕ١ٌٛش حٌظٟ طـٌد ح١ٌٔخف ِٓ أٔلخء حٌؼخٌُ، وّخ ٠َطز٢ ٌ٘ح حٌزؼي رظٕظ١ُ حٌفؼخ١ٌخص حٌي١ٌٚش 

 ِؼً: حٌّؼخٍٝ، ٚحٌَّٙؿخٔخص حٌىزَٜ حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ٍٛٛس حٌيٌٚش.

 عاثؼاب: أًْٛخ انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ.

ح ك٠ٛ١خً فٟ طؼ٠ِِ حٌ ًٍ ٠ٛٙش ح١ٕ١ٌٛش، ٚحلالظٜخى حٌّلٍٟ، طٍؼذ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ىٚ

فٟٙ طؼي ١ٍٓٚش فؼخٌش ٌظ٠َٚؾ حٌّٕظـخص، ٚحٌويِخص حٌّل١ٍش ػٍٝ حٌٜؼ١ي٠ٓ حٌّلٍٟ، 

ٚحٌيٌٟٚ، فٟٙ طٔخُ٘ فٟ رٕخء ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ػٓ حٌيٌٚش؛ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ِىخٔظٙخ ػٍٝ 

حٌف٠َيس حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش، ِٓ هلاي حػظّخى ٌٖ٘ حٌؼلاِخص، ٠ّٚىٓ ٌٍيٚي أْ طزَُ ػمخفظٙخ 

ٚل١ّٙخ حلاؿظّخػ١ش؛ ِّخ ٠ـٌد حلآظؼّخٍحص ٠ُٚٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌمطخػخص حٌّوظٍفش ِؼً 

ح١ٌٔخكش ٚحٌظـخٍس
(1)

 . 

ًٚكٍ رٕضٛخ أًْٛخ انؼلايخ انزجبعٚخ يٍ سلال ػضح َمبط رزًضم أًْٓب فٙ اٜرٙ
(2)

: 

 ٍٔؼش أٚ طؼًّ ػٍٝ طٛف١َ حٌلّخ٠ش حٌلاُِش ٌّخٌىٙخ ر٠ّخْ كمٗ فٟ حلإٓظجؼخٍ رخلأظفخع ر

 هيِش أٚ كظٝ حٌظ٠َٜق ٌٍغ١َ رخلأظفخع رٙخ أٚ حٌظؼخًِ ػ١ٍٙخ.

  ْطٛفَ حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٍٔغ ح١ٌِّّس رظٍه حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش، ٚطّٕق حٌؼمش ٚحلأِخ

ٌٍّٔظٍٙه ِٓ هلاي ا٠ـخى ٍحرطش أٚ ٍٛش ر١ٓ حٌٍٔغ أٚ حٌّٕظـخص، ٚر١ٓ حٌّٔظٍٙه رّخ ٌٙخ 

ظ١١ِّ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌٍٔغ حٌّٕخفٔش ٌٍَ٘وخص أٚ ِٓ هٜخثٚ، ِٚٛحٛفخص ِؼ١ٕش، ٚحٌ

حٌّٕظـ١ٓ ح٢ه٠َٓ، ٚحٌؼمش فٟ حٌوٜخثٚ حٌّظٛحفَس فٟ ِٕظؾ ِؼ١ٓ، ٚطٔخػيٖ رخٌظخٌٟ ػٍٝ 

 حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌٍٔغ حٌّوظٍفش.

  ٌٗ ٓحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش رّؼخرش أىحس طٛؿ١ٗ ٌٍّٔظٍٙه طٟٛق ٌٗ أف٠ً حٌٍٔغ حٌظٟ ٠ّى

ػلاِش طـخ٠ٍش ِؼ١ٕش، ٚرخٌظخٌٟ طًٔٙ حلأَِ ػٍٝ  حٓظويحِٙخ ِٓ هلاي حٌظؼخًِ ػٍٝ

حٌّٔظٍٙه ػٕي ػ١ٍّخص حٌظٔٛق ِٓ ك١غ طلي٠ي ِٜيٍ حٌّٕظؾ، ٚػيَ كيٚع أٞ ه٢ٍ ر١ٕٗ 

 ٚر١ٓ ِؼ١لاطٗ ِٓ حٌٍٔغ حلأهَٜ.

  وّخ أْ أ١ّ٘ش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش طظَٙ فٟ أٔٙخ طؼًّ ػٍٝ ط١ًٙٔ َِحلزش حٔظخؽ ٍٓؼش ِؼ١ٕش

 حٌلاُِش ٌٍّٔظٍٙه ِٓ ػ١ٍّخص حٌظ٠َِٚ، ٚحٌظم١ٍي.رّخ ٠ّٔق رظٛف١َ حٌلّخ٠ش 

  ٟح فٟ اكزخ١ ػ١ٍّخص حٌّٕخفٔش غ١َ حٌَّ٘ٚػش، ٚحٌظ ًُ ح رخٍ ًٍ طٍؼذ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ىٚ

٠ّىٓ أْ طٟٔء اٌٝ ّٓؼش حٌَ٘وخص، ٚأ٠٠خ فٟ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حلأٓٛحق، ًٌٚه ِٓ هلاي 

فَحى ٌ٘ح حٌّٕظؾ ط١ِّ ِٕظؾ ِؼ١ٓ ػٓ غ١َٖ ِٓ ِٕظـخص حٌّٕخف١ٔٓ فٟ حٌٔٛق، ٚحٔ

رّٛحٛفخص ِؼ١ٕش، ٚكّخ٠ش حٌّٕظؾ ِٓ حٌظَٜفخص ح٠ٌّخىس حٌظٟ طٜيٍ ِٓ حٌُّٛػ١ٓ 

ٌٍٍٔغ، ٚحٌّٕظـخص رل١غ لا ٠ّىٓ حٌظلٛي ِٓ ط٠ُٛغ ٍٓؼش اٌٝ ٍٓؼش أهَٜ ١زمخ ٌّخ لي 

                                                           
(1)

صكٕن ْٕصح، أًْٛخ انؼلايخ انزجبعٚخ ٔصٔع رـجٛهٓب فٙ ئضفبء انذًبٚخ انمبََٕٛخ انلاػيخ نٓب، يجهخ آفبق نهؼهٕو،   

 .6و، ص 2016، 4، ػضص 1يجهض 
(2)

 Madnoor  Pallavi, A Study on Importance of Branding and Its Effects on Products 

in Business, International Research Journal on Advanced Engineering and 

Management, V 2, I 4, April 2024, p 659. 
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٠لممٗ ِٓ أٍرخف أٚ ِىخٓذ ػٍٝ كٔخد حٌغ١َ
(1)

.فخٌيٚي طٔؼٝ اٌٝ رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش 

ظفَىس رٙيف طلم١ك غخ٠خص ػي٠يس ِٕٙخ ؿٌد ح١ٌٔخف، ٚحلآظؼّخٍحص ١ٕ١ٚش ؿٌحرش، ِٚ

ٚطؼ٠ِِ حٌٜخىٍحص، ٠ُٚخىس ٔفًٛ٘خ ح١ٌٔخٟٓ، وّخ أْ حِظلان ػلاِش ١ٕ١ٚش ل٠ٛش ٠ّىٓ أْ 

ٕٟ، ٚوٌٌه ِٓ ١طئػَ ر٘ىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ، ٚطؼُِ ِٓ حٌٛػٟ ٚحٌفوَ حٌٛ

فٟ هٍك ر١جش ا٠ـخر١ش ٌٍؼلاِخص حٌظـخ٠ٍش  ٍفغ ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘ش، ػلاٚس ػٍٝ أٔٙخ طٔخُ٘

ٌٍّٕظـخص ٚحٌويِخص فٟ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش
(2)

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش أىحس حٓظَحط١ـ١ش ٚ.

٘خِش فٟ طؼ٠ِِ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٍٚفغ ِىخٔش حٌيٌٚش ػٍٝ حٌٜؼ١ي٠ٓ حٌّلٍٟ، ٚحٌيٌٟٚ، 

٠ش ١ِِّس، طُٔٙ ٌٖ٘ فّٓ هلاي ط٠َٚؾ حٌّٕظـخص، ٚحٌويِخص حٌّل١ٍش طلض ػلاِش طـخٍ

حٌؼلاِش فٟ رٕخء ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ػٓ حٌيٌٚش، ِّخ ٠ؼُِ ػمش حٌّٔظٍٙى١ٓ فٟ ؿٛىطٙخ ٠ِ٠ٚي ِٓ 

ٛخىٍحطٙخ. وّخ طٔخُ٘ فٟ طلف١ِ حٌٛلاء ح١ٌٕٟٛ، ك١غ ٠ف٠ً حٌّٛح١ْٕٛ ىػُ حٌّٕظـخص 

حٌّل١ٍش، ِّخ ٠ؼُِ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ.
(3)

. 

ب:  اـ  ٚخ انٕطُٛخ.انؼلايخ انزجبع اؿزغارٛجٛخ رُفٛظسبي

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ػ١ٍّش طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ حٌٍٜٛس حٌؼخِش  طٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١شطؼي 

ٌٍيٌٚش ٚطؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ ػٍٝ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش، ٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌزٕخء حٌؼي٠ي ِٓ حٌَّحكً حٌظٟ 

خ ٌزٕخء ٠ٛ٘ش ل٠ٛش ِٚٔظيحِش، وّخ طؼظّي ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ طط٠َٛ ٚطٕف١ٌ ِـّ ًٓ ٛػش ط٘ىً أٓخ

ِٓ حلإؿَحءحص حٌظٟ طَوِ ػٍٝ طؼ٠َف حٌيٌٚش ر٘ىً ا٠ـخرٟ، ١ٌْ فم٢ ِٓ هلاي ّٓؼظٙخ 

حٌؼخِش رً أ٠ً٠خ ِٓ هلاي ل١ّٙخ حٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١ٟٛق 

  اٜرٙ:ِٓ هلاي  طٍه حلآظَحط١ـ١شَِحكً 

ظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش، طؼظّي ٌٖ٘ طّؼً حٌَّكٍش حلأٌٚٝ فٟ رٕخء حٌؼلاِش حٌ انزمٛٛى ٔانزذهٛم: -1

حٌَّكٍش ػٍٝ ىٍحٓش حٌٟٛغ حٌلخٌٟ ٌٍؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ هلاي ؿّغ، ٚطل١ًٍ 

حٌز١خٔخص ػٓ حٌيٌٚش فٟ ِـخلاص ِظؼيىس، ِؼً: ّٓؼش حٌيٚي حٌلخ١ٌش ٠ًّ٘ ًٌه طم١١ُ حٌٍٜٛس 

أٚ فَٙ  حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ىحهٍٙخ ٚهخٍؿٙخ، ٚو١ف ٠َٜ حٌٕخّ حٌيٌٚش؟ ًٚ٘ ٕ٘خن أٞ طلي٠خص

٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ
(4)

اٟخفش اٌٝ طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٠ًّٚ٘ ىٍحٓش حٌٟٛغ  .

حلالظٜخىٞ، ٚحلاؿظّخػٟ، ٚحٌؼمخفٟ ٌٍيٌٚش، رخلإٟخفش اٌٝ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ِؼً: 

ح١ٌٔخٓخص حٌؼخ١ٌّش، ٚطٛؿٙخص حٌٔٛق حٌي١ٌٚش، طلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف، اً ٠ظُ طلي٠ي 

ظّظغ رٙخ حٌيٌٚش ِٓ ١ِِّحص، ِؼً: ِٛلؼٙخ حٌـغَحفٟ، ٕٛخػخطٙخ حٌّظ١ِّس، حٌـٛحٔذ حٌظٟ ط

أٚ ١ٓخكظٙخ حٌف٠َيس، ٚوٌٌه حٌؼ١ٛد أٚ حٌظلي٠خص حٌظٟ لي طئػَ ػٍٝ ّٓؼظٙخ، ػلاٚس ػٍٝ 

ىٍحٓش حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيف ِٓ هلاي فُٙ حكظ١خؿخص ٚطٛلؼخص حٌـّخ١َ٘ حٌّل١ٍش، ٚحٌي١ٌٚش 

 حٌّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ، ٚحٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش. ِؼً: حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ، ح١ٌٔخف،

                                                           
(1)

 Madnoor  Pallavi, A Study on Importance of Branding and Its Effects on Products 

in Business, International Research Journal on Advanced Engineering and 

Management, V 2, I 4, April 2024, p 660. 
(2)

 Ekaterine Urotadze, About the importance of brand as a system, 23 March 2021. 
(3)

هكٛخ انفكغٚخ ٚجذش أًْٛخ دًبٚخ انؼلايبد انزجبعٚخ ٔثغاءاد الاسزغاع، يجهخ َٕح انًؼًغ٘، انًؼغع انٕطُٙ نهً  

و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  2و، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 2024َٕفًجغ  25ػًبٌ الالزظبصٚخ، 

https://www.omandaily.om/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8

%B5%D8%A7%D8%%DAF9%8A%D8%A9/ 
(4)

يُبع ػجض انذًٛض يذًض ػجض انذًٛض، انًمبعَخ ثٍٛ انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ ٔانؼلايخ انزجبعٚخ انشبطخ، انًجهخ   

 .330و، ص 2024، ٕٚنٕٛ 3، ػضص 48انًظغٚخ نهضعاؿبد انزجبعٚخ، يجهض 

https://www.omandaily.om/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/na/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
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رؼي ؿّغ حٌز١خٔخص ٚطل١ًٍ حٌٟٛغ حٌلخٌٟ، طؤطٟ  رذضٚض انٕٓٚخ ٔانمٛى الأؿبؿٛخ: -2

حٌَّكٍش حٌظخ١ٌش، ٟٚ٘ طلي٠ي ح٠ٌٛٙش ٚحٌم١ُ حلأٓخ١ٓش ٌٍؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش، فخ٠ٌٛٙش 

ي حٌّزخىة حٌظٟ طمَٛ ح١ٕ١ٌٛش ٠ـذ أْ طىْٛ ٛخىلش ِٚظٔمش ِغ حٌٛحلغ، ٚط٘ظًّ ػٍٝ طلي٠

ػ١ٍٙخ حٌيٌٚش، ِؼً: حٌؼيحٌش، حٌظٕٛع، حٌظميَ، حلآظيحِش، ٚحلارظىخٍ، ٌٖٚ٘ حٌم١ُ ٓظىْٛ 

ِل٠ٍٛش فٟ ؿ١ّغ حٌَٓخثً، ٚحلأٔ٘طش حٌظٟ ١ٓظُ طٕف١ٌ٘خ، وّخ ٠ـذ أْ طؼُزَ ح٠ٌٛٙش ػٓ 

ف٠لًا ػٓ حٌؼمخفش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌظَحع، رّخ فٟ ًٌه حٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي، حٌفْٕٛ، ٚح١ٌّٓٛمٝ، 

طلي٠ي أ٠ٌٛٚخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظمز١ٍش ِؼً: حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚحلالظٜخى حلأه٠َ، أٚ حلارظىخٍ 

فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٌٖ٘ حٌظٛؿٙخص طٔخػي ػٍٝ ٍُٓ ٍٛٛس كي٠ؼش ِٚظلَوش ٌٍيٌٚش
(1)

. 

طلظخؽ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش اٌٝ طلي٠ي ِٓ ٘ٛ  رذضٚض انجًٕٓع انًـزٓضف: -3

حٌٛٛٛي ا١ٌٗ رفؼخ١ٌش، ٠ظ٠ّٓ حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيف  حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيف، ٚو١ف١ش

)حٌّٛح١ْٕٛ ٚحٌّم١ّْٛ، اً ٠ظُ ط١ّ٠ٓ حٌفجخص حٌيحه١ٍش حٌظٟ طًّ٘ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌّم١ّ١ٓ، 

ك١غ ٠ىْٛ ٌُٙ ىٍٚ وز١َ فٟ طفؼ١ً حٌَٓخٌش ح١ٕ١ٌٛش، ٚح١ٌٔخف ٚحٌّٔظؼَّْٚ حلأؿخٔذ، 

ش، حلأِٓ، ٚحٌفَٙ حلالظٜخى٠ش، ًٌٚه ِٓ هلاي ارَحُ ١ِِّحص حٌيٌٚش ِؼً: حٌؼمخفش، حٌز١ج

حٌيٚي حلأهَٜ ٚحٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش حٌظٟ طًّ٘ حٌلىِٛخص حلأؿٕز١ش، ٚحٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش، 

ح ٍث١ٔ١خً فٟ ط١١ٛي حٌؼلالخص، ٚحٌظفخػً ر١ٓ حٌيٚي(. ًٍ  ك١غ طٍؼذ حٌؼلالخص حٌيرٍِٛخ١ٓش ىٚ

٠م١ش ٌٍؼلاِش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش، ٠ظُ ١ٛخغش حٌَٓخٌش حٌظٔٛ طٛبغخ انغؿبئم انزـٕٚمٛخ: -4

حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش، فخٌَٓخٌش ٠ـذ أْ طىْٛ ٚحٟلش، ل٠ٛش، ٚلخرٍش ٌٍظٕف١ٌ ػزَ لٕٛحص 

ِوظٍفش، ٚطؼىْ ح٠ٌٛٙش، ٚحٌم١ُ حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ ٓخرمخً، ٌٖ٘ حٌَٓخٌش طَوِ ػٍٝ ػَٝ ِخ 

٠ـؼً حٌيٌٚش ف٠َيس ِٓ ٔٛػٙخ ِمخٍٔش رخٌيٚي حلأهَٜ، ِؼً: طخ٠ٍوٙخ حٌغٕٟ، ١ز١ؼظٙخ 

أٚ أـخُحطٙخ فٟ ِـخلاص ِؼ١ٕش، ٠ـذ أْ طىْٛ حٌَٓخٌش ٍِّٙش، ٚط٘ـغ حٌـٍّٙٛ  حٌف٠َيس،

حٌّٔظٙيف ػٍٝ حطوخً هطٛحص ٍِّٛٓش، ِؼً: ٠ُخٍس حٌيٌٚش، حلآظؼّخٍ ف١ٙخ، أٚ حٌظؼخْٚ 

ِؼٙخ فٟ ِـخلاص ِؼ١ٕش
(2)

. 

طزيأ حٌيٌٚش فٟ طٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١خص حٌظٛحًٛ حٌوخٛش رٙخ  رُفٛظ اؿزغارٛجٛبد انزٕاطم: -5

زَ ػيس لٕٛحص، ِٓ هلاي حلإػلاَ ِؼً: حٌظٍف٠ِْٛ، حٌَحى٠ٛ، حٌٜلف، رخلإٟخفش اٌٝ ػ

حٌلّلاص حٌَل١ّش ػزَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ٚحٌّٛحلغ حلإٌىظ١َٔٚش، ٠ظُ ط١ُّٜ 

حٌلّلاص حٌيػخث١ش؛ ٌظؼ٠ِِ حٌَٓخٌش ٚط٠ٛٔك حٌٍٜٛس ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌّٕخٓزخص ٚحٌفؼخ١ٌخص 

، حٌّئطَّحص، ٚحٌّٕظي٠خص حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طَٚؽ ٌٍيٌٚش ٚطزَُ حٌي١ٌٚش ِؼً حٌّؼخٍٝ حٌي١ٌٚش

أـخُحطٙخ ّٚٓؼظٙخ، حٌظؼخْٚ ِغ حٌَ٘وخص ٚحٌّئٓٔخص، ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌيرٍِٛخ١ٓش 

 ٌزٕخء ٗزىش ِٓ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ.

ًٌٚه ٌظلي٠ي ِيٜ طؤػ١َ حلأٔ٘طش حٌظ٠ٛٔم١ش ٚحٌَٓخثً  انًغالجخ ٔانزمٛٛى انًـزًغ: -6

ٙش، ك١غ ٠ظُ طم١١ُ فؼخ١ٌش حلآظَحط١ـ١خص ِٓ هلاي ؿّغ ٚطل١ًٍ ٍىٚى حٌفؼً ِٓ حٌّٛؿ

حٌـٍّٙٛ حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ ِٓ هلاي حلآظطلاػخص ٚٚٓخثً حلإػلاَ، ل١خّ حٌّئَٗحص 

حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ِؼً ٠ُخىس ح١ٌٔخكش، ٚحٍطفخع حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش، ٚطل١ٔٓ 

ش، رٕخءً ػٍٝ حٌظم١١ُ حٌّٔظَّ، ٠ـذ طؼي٠ً ط١ٕٜف حٌيٌٚش فٟ حٌّئَٗحص حٌي١ٌٚ

حلآظَحط١ـ١خص، ٚحلأىٚحص؛ ٠ٌّخْ طل١ٔٓ حلأىحء ٚحٌٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف حٌَّؿٛس
(3)

. 

                                                           
(1)

 .23يذًٕص أدًض ػجض انذًٛض يجبعن، يغجغ ؿبثك، ص  
(2)

 .24انذًٛض يجبعن، يغجغ ؿبثك، ص يذًٕص أدًض ػجض  
(3)

 .331يُبع ػجض انذًٛض يذًض ػجض انذًٛض، يغجغ ؿبثك،  ص  
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طؼظزَ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ػ١ٍّش ِٔظَّس، ك١غ ٠ـذ  انزطٕٚغ انًـزضاو نهؼلايخ انزجبعٚخ: -7

ؼخ١ٌّش، ِٓ هلاي ػٍٝ حٌيٌٚش طط٠َٛ ػلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش ر٘ىً ِٔظيحَ ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص حٌ

حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلالظٜخى٠ش، ٚحلارظىخٍ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص ِؼً: 

حٌظؼ١ٍُ، حٌٜلش، ٚحٌؼمخفش، ارَحُ ٔـخكخص حٌيٌٚش فٟ ِـخلاص ِؼ١ٕش ِؼً: حلالظٜخى 

حلأه٠َ، ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٠ٍٚخىس حلأػّخي، ٚحٌظميَ حٌؼٍّٟ، ٚحٌلفخظ ػٍٝ طفخػً 

حٌـٍّٙٛ حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ؛ ٠ٌّخْ حٓظَّحٍ حلأطزخع حلإ٠ـخرٟ ػٓ حٌيٌٚش ِٔظَّ ِغ
(1)

. 

أكي حٌؼٕخَٛ حلأٓخ١ٓش فٟ رٕخء حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش  انزغٔٚج نلإَجبػاد انٕطُٛخ: -8

٘ٛ حٌظ٠َٚؾ ٌلإٔـخُحص ح١ٕ١ٌٛش فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص، طًّ٘ ٌٖ٘ حلإٔـخُحص حٌّٕٛ 

د حلآظؼّخٍحص، حلأكيحع حٌؼمخف١ش حٌي١ٌٚش، حلإٔـخُحص حلالظٜخىٞ، حٌّ٘خ٠ٍغ حٌىزَٜ، ٚؿٌ

ح٠ٌَخ١ٟش، ٚحٌفْٕٛ، ِ٘خ٠ٍغ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، حلارظىخٍ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚحٌّ٘خٍوش فٟ 

 حلاطفخل١خص حٌي١ٌٚش.

 :انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ ٔيضٖ اَؼكبؿٓب ػهٗ لٕح انضٔنخ - انضبَٙ انًذٕع

ح  طظيحهً حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ًٍ ر٘ىً وز١َ ِغ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ك١غ طٍؼذ ح١ٌٔخٓش ىٚ

ٍث١ٔ١خً فٟ ط٘ى١ً ٍٛٛس حٌيٌٚش ػٍٝ حٌٜؼ١ي٠ٓ حٌيحهٍٟ، ٚحٌيٌٟٚ، فٟ حلأٓخّ طؼي 

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ١ٌٔض ِـَى طّؼ١ً ػمخفٟ، أٚ حلظٜخىٞ، رً ٟ٘ حِظيحى ١ٌٍٔخٓخص 

ل١ُ حٌيٌٚش ٍٚإ٠ظٙخ، وّخ ٠ّىٓ ٍإ٠ش  حٌلى١ِٛش، ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌظٟ طؼىْ

حٌؼلالش ر١ّٕٙخ ِٓ هلاي و١ف١ش طؤػ١َ ح١ٌٔخٓخص ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ حٌّٔؼش حٌي١ٌٚش ٌٍيٌٚش، ٚو١ف 

طئػَ ٌٖ٘ حٌّٔؼش ريٍٚ٘خ ػٍٝ لٛس حٌيٌٚش فٟ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش
(2)

. 

: انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ يٍ   .يضسم انـٛبؿخ انؼبيخ نهضٔنخأٔلاا

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ ِٕظٍٛ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش أوؼَ ِٓ ِـَى ط٠َٚؾ ٠ؼُظزَ ِفَٙٛ 

ٌٍؼمخفش، أٚ حلالظٜخى؛ رً ٘ٛ حٔؼىخّ حٓظَحط١ـٟ ١ٌٍٔخٓخص حٌيحه١ٍش، ٚحٌوخٍؿ١ش حٌظٟ 

طّخٍٓٙخ حٌيٌٚش، ٠ٚؼىْ لٛطٙخ ح١ٌٔخ١ٓش، ٚحلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ، ٚحٌظٛؿٙخص حٌّٔظمز١ٍش، 

حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ١ٌٔض ِـَى ٠ٛ٘ش ػمخف١ش، رً ٟ٘ ؿِء ِٓ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق طؼي حٌؼلاِش 

 حٓظَحط١ـ١ش ١ٓخ١ٓش طٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ طؤػ١َ حٌيٌٚش ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش.

٠َطز٢  حٌّّخٍٓخص ح١ٌٔخ١ٓشِٓ هلاي  ُٛخ كأصاح نهمٕح انُبػًخ:طانؼلايخ انزجبعٚخ انٕ -1

س حٌٕخػّش حٌٌٞ ١َكٗ ؿ٠ُٛف ِفَٙٛ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش حٍطزخ١خً ٚػ١مخً رّفَٙٛ حٌمٛ

ٔخٞ، فخٌمٛس حٌٕخػّش طظؼٍك رميٍس حٌيٌٚش ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ح٢ه٠َٓ ِٓ هلاي حٌـٌد ٚحلالٕخع، 

١ٌْٚ ِٓ هلاي حٌمٛس حٌؼٔى٠َش أٚ حلالظٜخى٠ش، رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش ١ٕ١ٚش ل٠ٛش ٠ٔخػي 

ٌم١ُ حٌؼمخف١ش، حٌيٌٚش ػٍٝ طؼ٠ِِ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ حٌؼخٌُ حٌوخٍؿٟ، ػزَ ط٠َٚؾ ح

ٚح١ٌٔخ١ٓش، ٚحلالظٜخى٠ش حٌظٟ ط١ِّ٘خ، فٟٙ طئػَ ريٍٚ٘خ ػٍٝ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش، 

ػهٗ انُذٕ اٜرٙٚحلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ، وّخ ٘ٛ ِٟٛق 
(3)

: 

طٔخُ٘ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش فٟ رٕخء ػلالخص ى١ٌٚش ل٠ٛش، ك١غ  انـٛبؿخ انشبعجٛخ:- أ

١ٔش، حٌي٠ّمَح١١ش، ٚكمٛق حلإٔٔخْ، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي طظَُٙ حٌيٌٚش حٌظِحِٙخ رخٌم١ُ حلإٔٔخ

                                                           
(1)

 .25يذًٕص أدًض ػجض انذًٛض يجبعن، يغجغ ؿبثك، ص  
(2)

أدًض انشٕعٖ أثٕ ػٚض، آصغ طُبػخ انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ ػهٗ رؼؼٚؼ لٕح انضٔنخ : صعاؿخ دبنخ جًٕٓعٚخ يظغ  

 .210و، ص 2024، ٕٚنٕٛ 23، ػضص 24انـٛبؿخ ٔالالزظبص، يجهض  انؼغثٛخ، يجهخ
(3)

أؿًبء ػجض انؼؼٚؼ يظطفٗ، انؼلايخ انزجبعٚخ انؼبنًٛخ كأصاح نهًُٓٛخ انُبػًخ، يغكؼ ثغاصب نهضعاؿبد ٔانجذٕس،  

و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  5و، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 2024

https://barathacenter.com/arabic/colonialdomination/16#gsc.tab=0 

https://barathacenter.com/arabic/colonialdomination/16#gsc.tab=0
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٠ّىٓ ٌيٌٚش أْ طَٚؽ ٌٕفٔٙخ ويحػُ ٌٍٔلاَ ٚكمٛق حلإٔٔخْ؛ ِّخ ٠ؼُِ طؤػ١َ٘خ فٟ 

 حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش ٚحٌّٕظي٠خص حٌؼخ١ٌّش.

حٌيٚي حٌظٟ طظّظغ رخلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ، ٚحلالظٜخىٞ طزَُ ر٘ىً  الاؿزمغاع انـٛبؿٙ: - د

حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش، ك١غ طظَُٙ ٌٍؼخٌُ أٔٙخ ر١جش إِٓش ٌلآظؼّخٍ ٚحٌؼ١ٖ، ا٠ـخرٟ فٟ حٌؼلاِش 

 ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ ٟ٘ ِل٠ٍٛش فٟ طؼ٠ِِ حٌمٛس ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍيٌٚش.

طؼي حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش  انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ كأصاح نزؼؼٚؼ انـًؼخ انضٔنٛخ: -2

حٌي١ٌٚش لأٞ ىٌٚش طظؤػَ ر٘ىً ِزخَٗ  أىحس ٍث١ٔ١ش فٟ رٕخء حٌّٔؼش حٌؼخ١ٌّش ٌٍيٌٚش، فخٌّٔؼش

رخ١ٌٔخٓخص حٌظٟ طظزؼٙخ، ِٚيٜ طؤػ١َ طٍه ح١ٌٔخٓخص ػٍٝ ىٚي أهَٜ، ِٓ هلاي حٌؼلاِش 

حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش، ٠ّىٓ ٌٍيٌٚش حٌظؤػ١َ فٟ و١ف١ش طٍٜٛ حٌيٚي حلأهَٜ ١ٌٔخٓخطٙخ ٚأ٘يحفٙخ، 

اٜرٙوّخ أٔٙخ طٔخُ٘ فٟ 
(1)

: 

حٌظٟ طظزٕٝ ١ٓخٓخص ٗفخفش ٚى٠ّمَح١١ش ِٓ حٌَّؿق أْ  حٌيٌٚش رٕجٓبد انـٛبؿخ انضاسهٛخ:- أ

طزٕٟ ّٓؼش ا٠ـخر١ش ػخ١ٌّخ، ك١غ طؼُظزَ ًّٔٛؿًخ ٌٍلٛوّش ح١ٌَٗيس، فٟ حٌّمخرً حٌيٚي حٌظٟ 

طظزٕٝ ١ٓخٓخص لّؼ١ش أٚ طفظمَ اٌٝ حٌل٠َخص حلأٓخ١ٓش لي طٛحؿٗ ّٓؼش ٍٓز١ش ػٍٝ حٌٔخكش 

 حٌي١ٌٚش.

خ فٟ ِـخلاص ِؼً حلإٛلاف ح١ٌٔخٟٓ، حٌيٚي حٌظٟ طلم الإَجبػاد انـٛبؿٛخ: - د ًِ ك طمي

حلالظٜخى، أٚ حلآظيحِش حٌز١ج١ش، طٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ فٟ رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش ط٠ِي ِٓ 

 ِىخٔظٙخ فٟ حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ.

: ٠ّىٓ ٌٍيٚي أْ انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ كأصاح نهزُبفؾ انـٛبؿٙ ٔانضثهٕيبؿٙ -3

١ٔخ١ٓش حٌؼخ١ٌّش، فىً ىٌٚش طٔؼٝ ٌظ١ٓٛغ ٔطخق طؤػ١َ٘خ طٕ٘ت ِٛلؼًخ طٕخف١ٔخً فٟ حٌز١جش حٌ

ح١ٌٔخٟٓ، ٚطلم١ك ِٜخٌلٙخ فٟ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، ٚحٓظويحَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٠ّىٓ 

اٜرٙأْ ٠ىْٛ ١ٍٓٚش فؼخٌش ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، فٕـي أٔٙخ طؼًّ ػٍٝ 
((2))

: 

ِغ ىٚي أهَٜ ػٍٝ  فٟٙ طٔخػي فٟ فظق أرٛحد حٌظؼخْٚ رؼؼٚؼ انؼلالبد انضٔنٛخ:- أ

حلأٛؼيس حلالظٜخى٠ش، ٚحٌؼمخف١ش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، فخٌيٌٚش حٌظٟ طَٚؽ ٌٕفٔٙخ ويحػُ ٌٍظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش أٚ حلارظىخٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟ لي طـٌد ح٠ٌِّي ِٓ حلآظؼّخٍحص ٚحٌَ٘حوخص حٌي١ٌٚش.

ىْٛ حٌيٚي حٌظٟ طزٕٟ ػلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش طٔؼٝ لأْ ط انزُبفؾ فٙ انمضبٚب انؼبنًٛخ: - د

ٌٙخ ىٍٚ ِلٍٛٞ فٟ حٌم٠خ٠خ حٌؼخ١ٌّش ِؼً: طغ١َ حٌّٕخم، حلأِٓ حٌيٌٟٚ، ٚحٌظؼ١ٍُ؛ ِّخ ٠ؼُِ 

 ِىخٔظٙخ ومٛس ١ٓخ١ٓش فخػٍش فٟ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش.

ح ك٠ٛ١خً فٟ طؼ٠ِِ  صٔع انؼلايخ انزجبعٚخ فٙ رؼؼٚؼ الأيٍ انمٕيٙ: -4 ًٍ فٟٙ طٍؼذ ىٚ

فخٌيٚي حٌظٟ طلظٝ رّٔؼش ا٠ـخر١ش حلأِٓ حٌمِٟٛ ِٓ هلاي طل١ٔٓ حٌؼلالخص حٌوخٍؿ١ش، 

خ فٟ حٌم٠خ٠خ حلأ١ِٕش؛  ًّ ٚليٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ ٠ّىٕٙخ أْ طزٕٟ طلخٌفخص حٓظَحط١ـ١ش، ٚط٠ّٓ ىػ

اٜرِّٙخ ٠ؼُِ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ح١ٌٔخٓش حٌي١ٌٚش، ًٌٚه ِٓ هلاي 
(3)

: 

ىٓ ٌيٌٚش ِخ ِٓ هلاي ط٠َٚؾ ٔفٔٙخ ويحػُ ٌلآظمَحٍ ٚحٌٔلاَ، ٠ّ رؼؼٚؼ انزؼبٌٔ الأيُٙ:- أ

أْ طؼُِ ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ رٕخء طلخٌفخص ػٔى٠َش أٚ أ١ِٕش ِغ ىٚي أهَٜ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ 

 حٌلفخظ ػٍٝ إِٔٙخ حٌمِٟٛ.

                                                           
(1)

ٔنٛض ثٍ ػٛض انظفٛغ٘، الإطبع انضٔنٙ نذًبٚخ انؼلايخ انزجبعٚخ انًشٓغح ٔاصغِ فٙ انُظبو انمبََٕٙ انـؼٕص٘، يجهخ  

 .30و، ص 2022، 37 كهٛخ انشغٚؼخ ٔانمبٌَٕ ثطُطب، ػضص
(2)

فجغاٚغ  27ٚبؿغ ػجض انؼؼٚؼ، انًبعكخ انٕطُٛخ فٙ يٛضاٌ انزُبفؾ انضٔنٙ، يغكؼ عع نهضعاؿبد الاؿزغارٛجٛخ،  

 https://rcssegypt.com/16938و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  6و، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 2024
(3)

 .768ػجض انًذٛـٍ دـٍ، يغجغ ؿبثك، ص  ػهٙ 

https://rcssegypt.com/16938
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ىٌٚش ًحص ػلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش ٠ّىٕٙخ أْ طىْٛ أوؼَ  الاؿزفبصح يٍ انـٛبؿبد انؼبنًٛخ: - د

ح فٟ كٛحٍحص حلأِٓ حٌيٌٟٚ ِٚفخٟٚخص حٌٔلاَ، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ليٍ ًَ طٙخ ػٍٝ حطوخً طؤػ١

 لَحٍحص طئػَ فٟ حٌ٘ئْٚ حٌي١ٌٚش.

فّفَٙٛ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ ِٕظٍٛ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٠ظـخُٚ حلأرؼخى حلالظٜخى٠ش، 

ٚحٌؼمخف١ش؛ ١ٌٜزق أىحس حٓظَحط١ـ١ش ٌزٕخء حٌمٛس ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظؤػ١َ حٌؼخٌّٟ، ِٓ هلاي ط٠ٛٔك 

يٌٚش أْ طؼُِ ِٓ لٛطٙخ حٌٕخػّش، ٚطزٕٟ ّٓؼش ١ٓخٓخص حٌيٌٚش ٚارَحُ أـخُحطٙخ، طٔظط١غ حٌ

 .ا٠ـخر١ش، ٚط٠ِي ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظٕخفْ، ٚحٌظؤػ١َ فٟ ح١ٌٔخٓش حٌي١ٌٚش

، ك١غ ٔـي ٔ انـٛبؿخ انؼبيخ نهضٔنخانؼلالخ ثٍٛ انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ ِٓ ٕ٘خ طظَٙ 

ٚططز١مخطٙخ فٝ ِـخلاص  شأْ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش طَطز٢ حٍطزخ١خً ٚػ١مخً رخٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓ

، ك١غ ط٘ىً حٌٍٜٛس حٌظٟ طميِٙخ حٌيٌٚش ػٓ ٔفٔٙخ ؿِءًح أٓخ١ٓخً ِٓ ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش 

لٛطٙخ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌيرٍِٛخ١ٓش، فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش طؼُظزَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش أىحس ٌزٕخء 

ٌـٌد ٚحٌميٍس ػٍٝ ط٘ى١ً حٌمٛس حٌٕخػّش، أٞ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ح٢ه٠َٓ ِٓ هلاي ح

 .حٌَأٞ حٌؼخَ حٌيٌٟٚ، ريلاً ِٓ حٓظويحَ حٌمٛس حٌؼٔى٠َش أٚ حلالظٜخى٠ش

رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه طٔخػي حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش فٟ طؼ٠ِِ حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌؼخِش؛ ِّخ 

٠ّىٓ حٌيٌٚش ِٓ ط١ٓٛغ ىحثَس ٔفًٛ٘خ، ٚرٕخء طلخٌفخص حٓظَحط١ـ١ش، ٠ُٚخىس طؤػ١َ٘خ فٟ ل٠خ٠خ 

ػخ١ٌّش ِؼً: حلأِٓ ٚحلالظٜخى، ٚرخٌظخٌٟ طؼظزَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ؿِءًح ِٓ 

حٓظَحط١ـ١ش ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ حٌمٛس ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍيٌٚش ػٍٝ حٌٔخكش 

حٌؼخ١ٌّش
(1)

، ٚطظَحر٢  طؼظزَ ؿِءًح أٓخ١ٓخً ِٓ حٓظَحط١ـ١ش ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش لأٞ ىٌٚش ٚ .

حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش فٟ و١ف١ش طؼ٠ِِ حٌمٛس ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظؤػ١َ حٌيٌٟٚ، ِٓ هلاي  ر٘ىً ٚػ١ك ِغ

رٕخء ٍٛٛس ل٠ٛش ِٚظّخٓىش، ٠ّىٓ ٌٍيٌٚش أْ طؼىْ حٓظمَحٍ٘خ ح١ٌٔخٟٓ، لٛطٙخ 

 حلالظٜخى٠ش، ٚل١ّٙخ حٌؼمخف١ش، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ِىخٔظٙخ ػٍٝ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش. 

 لٕح انضٔنخ. صبَٛاب: اَؼكبؽ انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ ػهٗ

طئػَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ر٘ىً وز١َ ػٍٝ لٛس حٌيٚي فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص، ٓٛحء 

ػٍٝ ِٔظٜٛ حلالظٜخى، أٚ ح١ٌٔخٓش، أٚ حٌؼمخفش ِٓ هلاي رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش ١ٕ١ٚش ل٠ٛش، 

٠ّىٓ ٌٍيٚي أْ طؼُِ ِىخٔظٙخ حٌي١ٌٚش، ٚطـٌد حلآظؼّخٍحص، ٚطلٔٓ ّٓؼظٙخ فٟ حٌؼخٌُ، 

 ً أُ٘ ٌٖ٘ حلأؼىخٓخص فٟ حٌؼٕخَٛ ح٢ط١ش:ٚطظّؼ

ٔـي أْ حٌيٚي حٌظٟ طّظٍه ػلاِش طـخ٠ٍش ١ٕ١ٚش ل٠ٛش طٔظط١غ  رؼؼٚؼ انمٕح الالزظبصٚخ: -1

ؿٌد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش ر٘ىً أوزَ، ك١غ طٍؼذ ّٓؼش حٌيٌٚش فٟ ِـخي حلآظمَحٍ 

ح أٓخ١ٓخً ف ًٍ ٟ لَحٍ حٌّٔظؼ٠َّٓ، حلالظٜخىٞ، ٚحلارظىخٍ، ٚؿٛىس حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص، ىٚ

وّخ أٙخ طفظق أٓٛحلخً ؿي٠يس ٚط٠ِي ِٓ ٛخىٍحص حٌيٌٚش، وّخ طُٔٙ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش فٟ 

طل١ٔٓ ٍٛٛس حٌّٕظـخص ح١ٕ١ٌٛش؛ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌطٍذ ػ١ٍٙخ ػخ١ٌّخً، فخٌزٍيحْ حٌظٟ 

ّٛ حلظٜخىٞ طظّظغ رؼلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ غخٌزخً ِخ طظّظغ رٕ

ِٔظيحَ، ك١غ ٠ٕظَ ا١ٌٙخ ويٚي ٍحثيس فٟ حٌّـخي حٌظىٌٕٛٛؿٟ؛ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ 

حٌظٕخفْ فٟ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ
(2)

ح ِل٠ٍٛخً فٟ وّخ  . ًٍ طٍؼذ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ىٚ

 ؿٌد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌظـخ٠ٍش، ِٓ هلاي ،طؼ٠ِِ حٌمٛس حلالظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش

ِؼخي ػٍٝ ًٌه حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  ،ِّخ ٠ؼُِ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٠ٚوٍك فَٙ ػًّ ؿي٠يس
                                                           

(1)
 .8صكٕن ْٕصح، يغجغ ؿبثك، ص  

(2)
ٔػاعح الالزظبص ٔانزجبعح، َضٔح انٕٚجٕ انٕطُٛخ ػٍ انًهكٛخ انظُبػٛخ يٍ أجم عٚبصح الأػًبل ٔانزجبعح ٔانجذش  

 .4و، ص 2004ٔانزطٕٚغ، غغفخ انزجبعح انضٔنٛخ انـٕعٚخ، يبٕٚ 
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حٌٔؼٛى٠ش، حٌظٟ لخِض رظ٠ٛٔك ٔفٔٙخ ػخ١ٌّخً ويٌٚش كي٠ؼش ِٚظطٍٛس فٟ ِـخلاص حٌطخلش 

ِّخ ػُِ ِىخٔظٙخ حلالظٜخى٠ش ٚىفغ ػـٍش  َ؛2030ٚحلالظٜخى حٌَلّٟ ِٓ هلاي ٍإ٠ش 

 حٌظ١ّٕش.

ك١غ اْ حٌيٚي حٌظٟ طظّظغ رؼلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش  ٙ ٔانضثهٕيبؿٙ:ػٚبصح انُفٕط انـٛبؿ -2

طظّظغ رميٍس أوزَ ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ح١ٌٔخٓش حٌؼخ١ٌّش، ك١غ طٔخُ٘ ٍٛٛس حٌيٌٚش فٟ حٌؼخٌُ فٟ 

طؼ٠ِِ ػلالخطٙخ ح١ٌٔخ١ٓش ِغ ىٚي أهَٜ، ٚطُٔٙ فٟ طم٠ٛش ِٛلفٙخ فٟ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش 

 ؼ٠ِِ ٚط١ًٙٔ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ.ِؼً حلأُِ حٌّظليس، وّخ طٔخػي ػٍٝ ط

ح فٟ طؼ٠ِِ حٌمٛس  رؼؼٚؼ انمٕح انُبػًخ: -3 ًَ ح وز١ ًٍ فخٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش طٍؼذ ىٚ

حٌٕخػّش ٌٍيٌٚش، ٟٚ٘ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ح٢ه٠َٓ ِٓ هلاي حٌـٌد ريلًا ِٓ حٌمٛس 

، ٚحٌؼمخفش، رً  حٌؼٔى٠َش أٚ حلالظٜخى٠ش، حٌؼلاِخص حٌظـخ٠ٍش حٌم٠ٛش لا طّؼً فم٢ حلالظٜخى

طؼىْ أ٠ً٠خ طؤػ١َ حٌيٌٚش فٟ ِـخلاص ح١ٌٔخٓش، ٚحٌيرٍِٛخ١ٓش، حٌيٚي حٌظٟ طزٕٟ ػلاِظٙخ 

ٚ حٌظؤػ١َ فٟ رؼٞ حٌظـخ٠ٍش رٌوخء لخىٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ٕٛخػش حٌَأٞ حٌؼخَ حٌؼخٌّٟ، 

حٌم٠خ٠خ حٌؼخ١ٌّش
1)

.  

فم٢، رً طّظي  ١ٌٔخٟٓٚح خٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش لا طمظَٜ ػٍٝ حٌـخٔذ حلالظٜخىٞف

اً ِٓ هلاي ط٠َٚؾ حٌؼمخفش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌم١ُ حٌّل١ٍش،  ،ٌظًّ٘ حٌمٛس حٌؼمخف١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌٍيٌٚش

 ،٠ّىٓ ٌٍيٌٚش أْ طزَُ ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش ومٛس ًحص طؤػ١َ ا٠ـخرٟ فٟ حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش

ٔظٙخ وّٙي ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي طمَٛ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ِىخ

وّخ أْ حلأكيحع  ،ِّخ ٠ؼُِ لٛطٙخ فٟ حٌؼخ١ٌّٓ حلإٓلاِٟ ٚحٌؼَرٟ ؛ٌٍل١َِٓ ح٠ٌَ٘ف١ٓ

ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌؼمخف١ش طؼُِ ِٓ ٌٖ٘ حٌمٛس حٌٕخػّش ٚطٔخُ٘ فٟ  ،حٌىزَٜ ِؼً ُِٛٓ ح٠ٌَخٝ

رٕخء ٗزىش ػلالخص ىرٍِٛخ١ٓش ل٠ٛش
(2)

. 

طـخ٠ٍش ل٠ٛش، فبٔٙخ طٜزق  ػٕيِخ طظّظغ ىٌٚش ِخ رؼلاِش : جظة الاؿزضًبعاد الأجُجٛخ -4

أوؼَ ؿٌرخً ٌلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش، ك١غ ط١ًّ حٌَ٘وخص حٌؼخ١ٌّش اٌٝ حلآظؼّخٍ فٟ حٌيٚي 

ح ١ٓخ١ٓخً، ٚحلظٜخى٠خً، ّٚٓؼش ا٠ـخر١ش، ٌٚ٘ح ٠ّىٓ أْ ٠ؼُِ ِٓ حٌميٍس  ًٍ حٌظٟ طظَٙ حٓظمَح

خُ٘ فٟ طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظٕخف١ٔش ٌٌٖٙ حٌيٚي ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، فخلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش طٔ

حٌظلظ١ش ٚطٛف١َ فَٙ حٌؼًّ؛ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ حٌمٛس حلالظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش
(3)

. 

طئػَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش فٟ حلأِٓ حٌمِٟٛ ِٓ هلاي  رؼؼٚؼ الأيٍ انمٕيٙ:  -5

طؼ٠ِِ حلآظمَحٍ حٌيحهٍٟ، ٚحٌوخٍؿٟ، فخٌيٌٚش حٌظٟ طظّظغ رؼلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش طظّىٓ ِٓ 

حٓظَحط١ـ١ش ِغ ىٚي أهَٜ طُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ إِٔٙخ حٌمِٟٛ، وّخ أْ ٚؿٛى رٕخء طلخٌفخص 

ّٓؼش ل٠ٛش فٟ ِـخلاص ِؼً: كمٛق حلإٔٔخْ، ٚحٌي٠ّمَح١١ش لي ٠ؼُِ ِٓ ِٛلف حٌيٌٚش فٟ 

 حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش، ٠ٚٛفَ ٌٙخ حٌيػُ حٌيرٍِٛخٟٓ فٟ كخلاص حٌِٕحع.

خ رّؼخ١٠َ رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش ١ٕ١ٚش ل٠ٛ رؼؼٚؼ انشفبفٛخ ٔانًـبءنخ: -6 ًِ ش ٠ظطٍذ حٌظِح

حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش، فخٌيٚي حٌظٟ طزٕٟ ّٓؼش طؼظّي ػٍٝ حٌِٕح٘ش، ٚحٌي٠ّمَح١١ش، ٚكىُ 

حٌمخْٔٛ ط١ًّ اٌٝ طل١ٔٓ ػلالظٙخ ِغ ِٛح١ٕ١ٙخ ٚحٌّـظّغ حٌيٌٟٚ، ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌؼلاِش 

ٓظمَحٍ حٌظـخ٠ٍش ٠ٔخػي فٟ طل١ٔٓ حٌؼمش فٟ حٌلىِٛش؛ ِّخ ٠ٕؼىْ ر٘ىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ حلا

 .حٌيحهٍٟ، ٚح١ٌٔخٓخص حلالظٜخى٠ش

                                                           
(1)

 ، يغجغ ؿبثك.أؿًبء ػجض انؼؼٚؼ يظطفٗ 
(2)

 .211أدًض انشٕعٖ أثٕ ػٚض، يغجغ ؿبثك،  
(3)

 .5ٔػاعح الالزظبص ٔانزجبعح، ص    
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خٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش لا طمظَٜ ػٍٝ طؼ٠ِِ ٍٛٛس حٌيٌٚش هخٍؽ كيٚى٘خ، رً ف        

خ فٟ طؼ٠ِِ حٌ٘ؼٍٛ رخلأظّخء ٚحٌفوَ ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ىحهً حٌيٌٚش ًّ ح ِٙ ًٍ  ،طٍؼذ أ٠ً٠خ ىٚ

ىْ حٌم١ُ حٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ػٕيِخ طظّىٓ حٌيٌٚش ِٓ رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش ١ٕ١ٚش ل٠ٛش طؼ

ٚحٌظخ٠ٍو١ش حٌّ٘ظَوش، فبٔٙخ طٔخُ٘ فٟ رٕخء ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٚطؼ٠ِِ حٌٛكيس ر١ٓ أفَحى 

حٌٔؼٛى٠ش، ٠ؼظزَ ٗؼخٍ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش فٟ  ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ،حٌّـظّغ

رّؼخرش َِ٘ٚع ١ّٛف ٠ؼُِ ِٓ ٗؼٍٛ حٌٔؼٛى١٠ٓ رخٌفوَ ٚحٌظفخإي كٛي  2030َ

ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طم٠ٛش حٌَٚحر٢ ح١ٕ١ٌٛش ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش فٟ طميَ  ؛ٔظمزٍُِٙ

حٌيٌٚش
(1)

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ر٘ىً وز١َ رخلارظىخٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٌٞ ٠ظُ وّخ طظؤػَ .

يٚي ِؼً حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حٌظٟ طٔؼٝ ٌلآظؼّخٍ فٟ ف ،طز١ٕٗ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٚحٌطخلش ٚحٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ،  :ص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش ِؼًحٌّـخلا

حٌّظـيىس، طٔظويَ ٌٖ٘ حلإٔـخُحص وـِء ِٓ حٓظَحط١ـ١ظٙخ فٟ طؼ٠ِِ ػلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش 

اْ حٌظ٠َٚؾ ٌٌٖٙ حلارظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٠ٔخُ٘ فٟ طل٠ًٛ ٍٛٛس حٌيٌٚش ِٓ  ، اًح١ٕ١ٌٛش

وّخ ٠ُُٔٙ ًٌه فٟ ؿٌد  ،ؿ١خ اٌٝ ىٌٚش ٍحثيس فٟ ٌ٘ح حٌّـخيِـَى ِٔظٍٙىش ٌٍظىٌٕٛٛ

حٌَ٘وخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ِىخٔظٙخ ػٍٝ حٌٔخكش 

حٌي١ٌٚش
(2)

ؼلاِش حٌيٌٚش ح١ٕ١ٌٛش لي طىْٛ أىحس ل٠ٛش ٌيػُ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. حٌيٚي حٌظٟ ف.

رخٌم٠خ٠خ حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش طوٍك ٍٛٛس  طَٚؽ ٌؼلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش رخػظزخٍ٘خ ٍِظِِش

خٌٍّّىش حٌؼَر١ش ف ،ا٠ـخر١ش طٔخُ٘ فٟ ؿٌد حلآظؼّخٍحص حٌو٠َحء ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌز١ج١ش

حٌظٟ  2030حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي أ١ٍمض ِ٘خ٠ٍغ ٟوّش ِؼً َِ٘ٚع ١َٔٛ ٍٚإ٠ش 

فم٢ حٌمٛس طٍه حٌّ٘خ٠ٍغ لا طؼُِ ، طَوِ ػٍٝ حٌظٕٛع حلالظٜخىٞ ٚحلارظىخٍ حٌز١جٟ

حلالظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش، رً طٔخُ٘ أ٠ً٠خ فٟ طؼ٠ِِ ّٓؼظٙخ حٌؼخ١ٌّش ويٌٚش طٔؼٝ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش ٚكّخ٠ش حٌز١جش.

 و2020ثغايج ثُبء انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ نهـؼٕصٚخ يُظ ػبو  - انضبنش انًذٕع

ٓ أرَُ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طُٔٙ طؼي حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِ      

فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ حلإل١ّ١ٍش، ٚحٌي١ٌٚش، رف٠ً ِىخٔظٙخ حٌي١ٕ٠ش رخػظزخٍ٘خ ِٙي حلإٓلاَ، طٍؼذ 

ح ِل٠ٍٛخً فٟ حٌؼخ١ٌّٓ حٌؼَرٟ، ٚحلإٓلاِٟ، ِٓ هلاي ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ًٍ َ طُ 2030ىٚ

ِـخلاص حٌظَو١ِ ػٍٝ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش؛ ٌظؼىْ ١ّٛكخطٙخ حٌّٔظمز١ٍش فٟ 

حلالظٜخى، ٚحٌؼمخفش، ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ك١غ طٔؼٝ حٌٔؼٛى٠ش اٌٝ طؼ٠ِِ حٌظٕٛع 

حلالظٜخىٞ رؼ١يًح ػٓ حلاػظّخى حٌىٍٟ ػٍٝ حٌٕف٢، ِٓ هلاي حلآظؼّخٍ فٟ ِـخلاص ِؼً: 

ح١ٌٔخكش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚحٌظَف١ٗ، وّخ أْ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌىزَٜ ِؼً: ١َٔٛ ٚحٌمي٠ش طُٔٙ فٟ 

٠يس ٌٍٍّىش رخػظزخٍ٘خ ىٌٚش ِزظىَس ِٚظميِش؛ ِّخ ٠ؼُِ ّٓؼظٙخ وٛؿٙش ارَحُ ٍٛٛس ؿي

حٓظؼّخ٠ٍش، ١ٓٚخك١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ ػخٌّٟ
(3)

َ ػٍّض حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 2020.ٌِٕ ػخَ 

ح١ٕ١ٌٛش؛ ًٌٚه حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ طط٠َٛ رَحِؾ حٓظَحط١ـ١ش ٌزٕخء ٚطؼ٠ِِ ػلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش 

َ حٌظٟ طٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ ِىخٔش حٌٍّّىش ػخ١ٌّخً ٚطلم١ك 2030طّخ١ٗخً ِغ ٍإ٠ش حٌٔؼٛى٠ش 

حٌظٕٛع حلالظٜخىٞ، لخِض حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رظط٠َٛ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىٍحص، 

َ؛ ِّخ ٠ؼىْ 2020ٚحٌزَحِؾ حٌظٟ طيػُ، ٚطؼُِ ػلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٌِٕ ػخَ 

 ىز١َس فٟ رٕخء ٍٛٛس ػخ١ٌّش ل٠ٛش، ِٚظـيىس.١ّٛكخطٙخ حٌ
                                                           

(1)
 ٚبؿغ ػجض انؼؼٚؼ، يغجغ ؿبثك. 

(2 )
 صكٕن ْٕصح، يغجغ ؿبثك.

(3)
 .13ٔنٛض ثٍ ػٛض انظفٛغ٘، يغجغ ؿبثك، ص  
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: ئطلاق انًًهكخ انؼغثٛخ انـؼٕصٚخ يجبصعح انـؼٕصٚخ انشضغاء.  أٔلاا

طّؼً اكيٜ حٌّزخىٍحص حٌَحثيس حٌظٟ أ١ٍمظٙخ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ا١خٍ ٍإ٠ش        

ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش َ، رٙيف طؼ٠ِِ حلآظيحِش حٌز١ج١ش، ٚكّخ٠ش حٌز١جش حٌطز١ؼ2030١حٌٍّّىش 

َ ِٓ لزً ٌٟٚ حٌؼٙي حٌٔؼٛىٞ 2021حٌٔؼٛى٠ش، طُ حلإػلاْ ػٓ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس فٟ ػخَ 

حلأ١َِ ِلّي رٓ ٍّٓخْ، ٟٚ٘ طٙيف اٌٝ طلم١ك طلٛي وز١َ فٟ و١ف١ش اىحٍس حٌز١جش ٚحٌطخلش 

 فٟ حٌٔؼٛى٠ش، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌل١خس ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌّم١ّ١ٓ.

 10ف حٌَث١ٔ١ش ٌّزخىٍس حٌٔؼٛى٠ش حٌو٠َحء ٘ٛ ٍُحػش أكي حلأ٘يح أْضاف انًجبصعح: -1

َ، ٌ٘ح ٠ًّ٘ غَّ حلأٗـخٍ ١ٍِ2030خٍحص ٗـَس فٟ ِوظٍف أٔلخء حٌٍّّىش رلٍٛي ػخَ 

فٟ حٌّٕخ١ك حٌٜلَح٠ٚش، ٚطط٠َٛ حٌّٔخكخص حٌو٠َحء فٟ حٌّيْ ٚحٌمَٜ، ٠ٙيف ٌ٘ح 

فٟ ِىخفلش  حٌَّ٘ٚع اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌٙٛحء، ٚطم١ًٍ حٌظؼَٝ ٌٍغزخٍ، ٚحٌّٔخّ٘ش

حٌظٜلَ، وّخ طٔؼٝ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌّزخىٍس اٌٝ طم١ًٍ حٔزؼخػخطٙخ 

َ، ٠ظُ ًٌه ِٓ هلاي طل١ٔٓ وفخءس حٌطخلش، 2030% رلٍٛي ػخَ 60حٌىَر١ٔٛش رٕٔزش 

ٚحٓظويحَ ِٜخىٍ حٌطخلش حٌّظـيىس ِؼً: حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش، ١ٚخلش ح٠ٌَخف، ػلاٚس ػٍٝ أْ 

ِٓ حٌّزخىٍس ٠ًّ٘ حٌلفخظ ػٍٝ حٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ فٟ حٌٍّّىش ِٓ هلاي طط٠َٛ ٕ٘خن ؿِء 

ِل١ّخص ١ز١ؼ١ش، ٚكّخ٠ش حلأٔٛحع حٌّٙيىس رخلأمَحٝ
(1)

. 

وّخ طٙيف حٌّزخىٍس اٌٝ طؼ٠ِِ حٓظويحَ حٌطخلش حٌّظـيىس وّٜيٍ ٍث١ٟٔ ٌٍطخلش فٟ حٌٍّّىش 

خلش ح١ٌّٔ٘ش، ٚحٌطخلش ح٠ٌَخف؛ ِّخ حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٠ظُ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍغ ٚحٓؼش فٟ ِـخي حٌط

٠ٔخػي ػٍٝ طم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٛلٛى حلأكفٍٛٞ، ٠ٚؼُِ ِٓ ليٍس حٌٍّّىش ػٍٝ ط١ٌٛي 

١خلش ٔظ١فش، وّخ طٙيف حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش أ٠ً٠خ لأْ طٜزق ٍحثيس ػخ١ٌّخً فٟ أظخؽ 

ػزَ حٓظويحَ حٌطخلش ح١ٌٙيٍٚؿ١ٓ حلأه٠َ، ٚ٘ٛ ِٓ أٔظف ِٜخىٍ حٌطخلش حٌزي٠ٍش، ٠ظُ ٌ٘ح 

حٌّظـيىس؛ ٌظ١ٌٛي ح١ٌٙيٍٚؿ١ٓ، حٌٌٞ ٠ّىٓ حٓظويحِٗ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٜٕخػخص 

ٚحٌمطخػخص
(2)

. 

طؼظزَ ِزخىٍس حٌٔؼٛى٠ش حٌو٠َحء  صٔع انًجبصح فٙ رؼؼٚؼ انؼلايخ انزجبعٚخ انٕطُٛخ: -2

َ فٟ ؿِءًح أٓخ١ٓخً ِٓ طؼ٠ِِ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش حٌٔؼٛى٠ش، ك١غ طٔخُ٘ ر٘ىً وز١

طل١ٔٓ ٍٛٛس حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، ٌٖ٘ حٌّزخىٍس طؼىْ حٌظِحَ 

حٌٍّّىش رخلآظيحِش حٌز١ج١ش، ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظيحَ؛ ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ّٓؼظٙخ ويحػُ ٍث١ٟٔ ٌٍز١جش 

 10ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌّٕطمش ٚحٌؼخٌُ، ِٓ هلاي ِ٘خ٠ٍؼٙخ حٌطّٛكش، ِؼً ٍُحػش 

ٗـَس، ٚطم١ًٍ حلأزؼخػخص حٌىَر١ٔٛش، طزَُ حٌٍّّىش ومٛس ٍحثيس فٟ ِٛحؿٙش  ١ٍِخٍحص

حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش، ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٠ؼُِ ِٓ ؿخًر١ش حٌٍّّىش وٛؿٙش ٌلآظؼّخٍ فٟ 

حٌمطخػخص حٌو٠َحء ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٠ٚؼىْ حٌظِحِٙخ رخٌظلٛي ٔلٛ حلظٜخى ِٕوفٞ 

١ك أ٘يحف ِزخىٍس حٌٔؼٛى٠ش حٌو٠َحء حٍطزخ١خً ٚػ١مخً حٌىَرْٛ، ٔـي أْ حٌٕـخف ٠َطز٢ فٟ طلم

رزٕخء ٠ٛ٘ش حٌٍّّىش حٌّٔظيحِش؛ ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٠ٚـؼٍٙخ أوؼَ 

ؿٌرخً ٌٍؼخٌُ وَّوِ ِظميَ فٟ ِـخي حلآظيحِش، ٚحلارظىخٍ حٌز١جٟ
(3)

. 
                                                           

(1)
و، 2024صٚـًجغ  7رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز  و، يجبصعح انـؼٕصٚخ انشضغاء،2030عؤٚخ انًًهكخ انؼغثٛخ انـؼٕصٚخ   

 https://vision2030initiative-green-.gov.sa/ar/explore/projects/saudiيزٕفغ ػهٗ: 
(2)

يظهخ يجبصعح )انـؼٕصٚخ انشضغاء(، طذٛفخ انشغق الأٔؿظ،  ثُضع يـهى، انجغايج ٔانًشبعٚغ انجٛئٛخ انمبئًخ رذذ 

و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  8و، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 2024ٕٚنٕٛ  21

https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%A 
(3)

و، رى الاطلاع ػهّٛ 2024يبٕٚ  11عاشض انـكغاٌ، انـؼٕصٚخ انشضغاء.. رؼؼٚؼ دًبٚخ انجٛئخ، يجهخ انغٚبع،  

 https://www.alriyadh.com/2074433و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  7ثزبعٚز 

https://vision2030.gov.sa/ar/explore/projects/saudi-green-initiative
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/5042238-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D9%85%D8%B8%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.alriyadh.com/2074433
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( فٙ ضٕء اْزًبو LEAP)صبَٛاب: اؿزضبفخ انًًهكخ انؼغثٛخ انـؼٕصٚخ فؼبنٛبد يإرًغ 

 انًًهكخ ثبنزذٕل انغلًٙ ٔالاثزكبع انزكُٕنٕجٙ.

٘ٛ ِئطَّ ػخٌّٟ ٌٍظم١ٕش، ٚحلارظىخٍ، أ١ٍك لأٚي َِس فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  LEAPِئطَّ 

َ، ٠ٙيف حٌّئطَّ اٌٝ حٓظؼَحٝ أكيع حٌظطٍٛحص فٟ ِـخي 2022حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػخَ 

ٌٜٕخػش، ٚحٌّزظى٠َٓ ِٓ ِوظٍف أٔلخء حٌؼخٌُ؛ حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٠ٚـّغ لخىس ح

ٌّٕخل٘ش طلي٠خص، ٚفَٙ حٌّٔظمزً حٌَلّٟ، 
(1)

رّؼخرش ِٕٜش ى١ٌٚش  ٠LEAPؼي ِئطَّ .

لآظؼَحٝ أكيع حلارظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ِـخلاص ِؼً: حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ، 

ص حٌظٟ طُٔٙ ٚحٌز١خٔخص ح٠ٌوّش، ٚحلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ، ٚحٌٛحلغ حٌّؼُِ، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّـخلا

فٟ طلم١ك حٌظلٛي حٌَلّٟ، حٌّئطَّ ٢ٍٔ٠ ح٠ٌٛء ػٍٝ و١ف١ش حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش؛ 

ٌظل١ٔٓ حلأىحء حٌلىِٟٛ، ٚطؼ٠ِِ وفخءس حٌَ٘وخص، ٚطط٠َٛ حٌلٍٛي حٌَل١ّش؛ ٌّٛحؿٙش 

ِٓ هلاي طٕظ١ُ ٌ٘ح حٌّئطَّ طئوي حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌظلي٠خص حلالظٜخى٠ش، ٚحلاؿظّخػ١ش. ٚ 

٠ش حٌظِحِٙخ رظط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّش، ٚطٛف١َ ر١جش ىحػّش ٌلارظىخٍ، وّخ ٠ؼظزَ حٌٔؼٛى

حٌّئطَّ رّؼخرش ِٕٜش ٌظزخىي حٌّؼَفش ر١ٓ حٌَ٘وخص حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌلىِٛخص ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ، 

خ ؿي٠يس ٌلآظؼّخٍ فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌظلٛي حٌَلّٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ. ًٛ  ٠ٚظ١ق فَ

ؿِءًح ِٓ طؼ٠ِِ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٍّّىش  LEAPاٟخفش اٌٝ ًٌه ٠ّؼً ِئطَّ 

حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ك١غ ٠ؼىْ حٌظِحِٙخ رخلارظىخٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٠ٚؼُِ ِىخٔظٙخ وَّوِ 

ػخٌّٟ ٌٍظلٛي حٌَلّٟ، ِٓ هلاي حٓظ٠خفش ٌ٘ح حٌّئطَّ طؼَٝ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

ٌد حٌَ٘وخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٔفٔٙخ ويحػُ ٍث١ٟٔ ٌٍظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛ ِّخ ٠ـ

ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ِٓ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ، ٠ٚؼُِ ٍٛٛس حٌٍّّىش وٛؿٙش ِؼخ١ٌش ٌلارظىخٍ، ٚحٌّٕٛ 

فٟ حٌؼَٜ حٌَلّٟ
(2)

ٗخٍن فٟ حٌّئطَّ وزخٍ حٌ٘و١ٜخص ِٓ َٗوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ . 

حٌؼخ١ٌّش، ِؼً: ِخ٠ىَٚٓٛفض، ٚؿٛؿً، ٚأِخُْٚ، رخلإٟخفش اٌٝ كىِٛخص ِٓ ِوظٍف 

حٌؼخٌُ، طٔخُ٘ ٌٖ٘ حٌّ٘خٍوش فٟ طزخىي حٌوزَحص، ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ فٟ ِـخلاص أٔلخء 

حٌظلٛي حٌَلّٟ؛ ِّخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخً ػٍٝ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش حٌٔؼٛى٠ش، ٠ٚؼُِ ليٍطٙخ 

 ػٍٝ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌّـخي حٌَلّٟ.

 و.2020بو انشظ انؼغثٙ ػبو صبنضاب: ئطلاق انًًهكخ انؼغثٛخ انـؼٕصٚخ يجبصعح ػ

طّؼً ِزخىٍس ػخَ حٌو٢ حٌؼَرٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش اكيٜ حٌّزخىٍحص حٌؼمخف١ش         

َ؛ ًٌٚه رٙيف ارَحُ ل١ّش حٌو٢ حٌؼَرٟ، 2021حٌّّٙش حٌظٟ أ١ٍمظٙخ حٌٍّّىش فٟ ػخَ 

ٓ حٌؼ٠َك حٌٌٞ ٠ّؼً ٚطؼ٠ِِ ح٘ظّخَ حلأؿ١خي حٌـي٠يس رٗ، ف٠لًا ػٓ حلاكظفخء رظخ٠ٍن ٌ٘ح حٌف

ؿِءًح ِٓ ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش حٌؼَر١ش، ٚحلإٓلا١ِش، طؤطٟ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ّٟٓ ا١خٍ ؿٙٛى 

حٌٍّّىش؛ ٌظؼ٠ِِ ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش ح١ٕ١ٌٛش، ٚطؼ١ّك حٌفُٙ، ٚحٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌظَحع حٌؼَرٟ، 

َ حٌظٟ طَوِ ػٍٝ 2030ٚحلإٓلاِٟ فٟ حٌل١خس حٌّؼخَٛس، ًٌٚه فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

حٌلفخظ ػٍٝ حٌظَحع حٌؼمخفٟ، ٚطؼ٠ِِ ِىخٔش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ حٌٔخكش حٌؼمخف١ش 

                                                           
(1)

فضٖٔ ؿؼض انجٕاعص٘، يٍ انؼبطًخ انغٚبع ئنٗ انؼبنى: اؿزضبفخ انمًى ٔانًإرًغاد انزمُٛخ فٙ انًًهكخ، طذٛخ  

و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  8و، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 2024ؿجزًجغ  12انًبل، 

https://maaal.com/2024/09/%D9%85%D9%86%D-8%A7%D9%84%D8%B9 
(2)

فغاؽ آل انشٛز، انـؼٕصٚخ رٕاطم رؼؼٚؼ عدهزٓب نهزذٕل انغلًٙ ٔرـزمطت سجغاء انغلًُخ سلال انًإرًغ انزمُٙ  

و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  9و، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 2024فجغاٚغ  28، ْغيؼ َٕٛػ، 2024” نٛت“انضٔنٙ 

https://hormuz.news/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89/%D8%AA%D9 

https://maaal.com/2024/09/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7/
https://hormuz.news/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89/%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84/
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حٌؼخ١ٌّش
(1)

طٙيف ِزخىٍس ػخَ حٌو٢ حٌؼَرٟ اٌٝ اك١خء، ٚطؼ٠ِِ حٌو٢ حٌؼَرٟ وفٓ ػ٠َك  .

٠ؼىْ حٌؼمخفش ٚحٌظخ٠ٍن حٌؼَرٟ، ٚحلإٓلاِٟ، طٔؼٝ حٌّزخىٍس اٌٝ َٔ٘ حٌٛػٟ رخٌو٢ 

ٌـٍّٙٛ رؤ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌفٓ حٌـ١ًّ حٌٌٞ ٠ّظي ؿٌٍٖٚ ٢لاف ح١ٌٕٔٓ، وّخ حٌؼَرٟ، ٚطؼ٠َف ح

طٙيف حٌّزخىٍس اٌٝ طلف١ِ حٌفٕخ١ٔٓ ٚح١ٌّّّٜٓ فٟ حٌٍّّىش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حٌلفخظ ػٍٝ 

طمخ١ٌي حٌو٢ حٌؼَرٟ ٚطط٠َٖٛ
(2)

ط٠ّٕض حٌّزخىٍس طٕظ١ُ حٌؼي٠ي ِٓ حٌفؼخ١ٌخص ٚحلأٔ٘طش  .

ٝ حٌو٢ حٌؼَرٟ حٌظٟ ػَٟض أػّخي حٌوطخ١١ٓ حٌؼمخف١ش ػٍٝ ِيحٍ حٌؼخَ، ِؼً ِؼخٍ

ِّخ حىٜ ًٌه حٌٝ حٌّزيػ١ٓ ِٓ ىحهً حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ِٚٓ ِوظٍف أٔلخء حٌؼخٌُ، 

ّزخىٍس فٟ طؼ٠ِِ ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش ٌٍٍّّىش، ٚطؼ٠َف حٌؼخٌُ رخٌظَحع حٌؼَرٟ حٌ ِٔخّ٘ش طٍه

خفش حلإٓلا١ِش، ٚ٘ٛ ؿِء أٓخٟٓ حلإٓلاِٟ حٌغٕٟ، اً ٠ؼزَ حٌو٢ حٌؼَرٟ ػٓ ؿّخ١ٌخص حٌؼم

ِٓ اٍع حٌٍّّىش حٌظٟ طؼي ِٙيًح ٌٍغش حٌؼَر١ش، ٚحٌل٠خٍس حلإٓلا١ِش، طٔؼٝ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

حٌٔؼٛى٠ش اٌٝ اظٙخٍ ِيٜ حلاػظِحُ رفٓ حٌو٢ حٌؼَرٟ وّىْٛ أٓخٟٓ ِٓ حٌؼمخفش حٌٔؼٛى٠ش، 

ٔظزخٖ حٌيٌٟٚ ٌٍظَحع ٚحٌؼَر١ش؛ ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش، ٚؿٌد حلا

حٌؼمخفٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش
(3)

ٗٙيص حٌّزخىٍس ِ٘خٍوش ػيى ِٓ حٌّئٓٔخص ٚلي  .

حٌي١ٌٚش حٌّظوٜٜش فٟ حٌفْٕٛ حٌز٠َٜش، ٚحٌؼمخفش، ك١غ طُ طٕظ١ُ ِؼخٍٝ ه٢ ػَرٟ فٟ 

وّخ  ىٚي ِوظٍفش ٌٍظ٠َٚؾ ٌٌٙح حٌفٓ ٚطؼ٠ِِ حٌظٛحًٛ حٌؼمخفٟ ر١ٓ حٌٍّّىش ٚحٌيٚي حلأهَٜ،

 أُٓٙطُ حٓظ٠خفش هزَحء ى١١ٌٚٓ فٟ حٌو٢ حٌؼَرٟ ٌٍّ٘خٍوش فٟ حٌفؼخ١ٌخص، ٚحٌٍٕٛ؛ ِّخ 

فٟ ٍفغ ِىخٔش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ويحػُ ٍث١ٟٔ ٌٍؼمخفش ٚحٌفْٕٛ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

حٌؼخٌّٟ
(4)

ِٓ أرَُ ؿٛحٔذ حٌّزخىٍس أ٠ً٠خ وخْ حٓظويحَ حٌو٢ حٌؼَرٟ فٟ حٌف٠خءحص ٚ .

 ِّخ حّٓٙض فٟ حرَحُش، ِؼً حٌ٘ٛحٍع ٚحٌٔخكخص ٚحٌَّحوِ حٌؼمخف١ش؛ حٌؼخِش فٟ حٌٍّّى

حٌٍّّىش وَّوِ ػخٌّٟ ٌيػُ حٌفْٕٛ حلإٓلا١ِش ٚحٌؼَر١ش؛ ِّخ ٠ؼُِ ِىخٔظٙخ حٌؼمخف١ش ػٍٝ 

 حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، ٠ُٚٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌؼمخفش حٌّل١ٍش، ٚحٌؼخ١ٌّش ػٍٝ كي ٓٛحء.

ًٍ طز١ٓ أْ  ح ِل٠ٍٛخً فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش طٍؼذ ىٚ

حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، ك١غ طٔخُ٘ فٟ رٕخء ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ٌٍيٌٚش طؼُُِ ِىخٔظٙخ 

طؼظّي حٌٍّّىش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلآظَحط١ـ١خص  ، اًح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش

٠ٔخػي فٟ طم٠ٛش ػلالخطٙخ ِغ  ِّخ ؛حٌظ٠ٛٔم١ش حٌظٟ طَٚؽ ٠ٌٛٙظٙخ ح١ٕ١ٌٛش ٚل١ّٙخ حٌؼمخف١ش

ِٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ ٔمخ١ لٛطٙخ، ِؼً ِىخٔظٙخ  ،حٌؼخٌُ حٌوخٍؿٟ ٚؿٌد حلآظؼّخٍحص

حٌي١ٕ٠ش ِٚٛحٍى٘خ حٌطز١ؼ١ش، طٔؼٝ حٌٔؼٛى٠ش اٌٝ ارَحُ ٔفٔٙخ ويٌٚش ٍحثيس فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق 

طؼ٠ِِ ِىخٔش  ، ٠ّىٓ اؿّخلًا ط١ٟٛق أػَ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝحلأ٢ٓٚ ٚحٌؼخٌُ

 حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ هلاي ح٢طٟ:

طؼُظزَ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  رؼؼٚؼ يكبَخ انًًهكخ انؼغثٛخ انـؼٕصٚخ انضُٚٛخ: -1

ِل٠ٍٛش فٟ حٌؼخٌُ حلإٓلاِٟ رف٠ً ِىخٔظٙخ ولخٟٕش ٌٍّٔـي٠ٓ ح٠ٌَ٘ف١ٓ، ٟٚ٘ ٚحكيس ِٓ 

                                                           
(1)

و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  9ٔػاعح انضمبفخ انـؼٕصٚخ، يجبصعح ػبو انشظ انؼغثٙ، رى الاطلاع ػهّٛ ثزبعٚز 

https://engage.moc.gov.sa/yoac 
(2)

و، رى الاطلاع 2024أثغٚم  17ذٛفخ انؼغة، فؼبنٛبد جضٚضح فٙ انـؼٕصٚخ اشزغاكب نلادزفبء ثؼبو انشظ انؼغثٙ، ط 

  و، يزٕفغ ػهٗ:2024صٚـًجغ  9ػهّٛ ثزبعٚز 

https://alarab.co.uk/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D

8%%D-AA8%AC%D 
(3)

و، رى الاطلاع ػهّٛ 2024ؿهًبٌ انغدًٛٙ، انشظ انؼغثٙ طلاثخ رـزؼظٙ ػهٗ انغؼٔ انغلًٙ، يجهخ انغٚبع،  

 https://www.alriyadh.com/9321082و، يزٕفغ ػهٗ: 2024صٚـًجغ  10ثزبعٚز 
(4)

 يإؿـخ انضعاؿبد انؼهًٛخ، يغجغ ؿبثك. 

https://engage.moc.gov.sa/yoac
https://engage.moc.gov.sa/yoac
https://alarab.co.uk/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://alarab.co.uk/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://www.alriyadh.com/2108293
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ح ِٓ لٛطٙخ  ٌ٘ح حٌؼَٕٜ ،أرَُ أٍوخْ ػلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ًَ حٌي٠ٕٟ ٠٘ىً ؿِءًح وز١

حٌٕخػّش، ك١غ ٠ّىٓ ٌٍٍّّىش حٓظغلاي ٌ٘ح حٌيٍٚ ٌظؼ٠ِِ ػلالخطٙخ ِغ حٌيٚي حلإٓلا١ِش 

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٓظ٠خفش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍّئطَّحص  ،ٚحٌيػٛس اٌٝ حٌظؼخْٚ حٌؼَرٟ ٚحلإٓلاِٟ

ٟ ٠ٚظَُٙ لٛطٙخ حلإٓلا١ِش ِؼً لّش ِىش ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ٘خ حٌم١خىٞ فٟ حٌؼخٌُ حلإٓلاِ

 ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌي١ٕ٠ش، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ ح١ٌٔخ١ٓش ػٍٝ حٌٜؼ١ي حٌؼخٌّٟ.

خ ِٓ طؼ٠ِِ  انزغٔٚج نهـٛبدخ فٙ انًًهكخ انؼغثٛخ انـؼٕصٚخ: -2 ًّ طّؼً ح١ٌٔخكش ؿِءًح ِٙ

ِىخٔش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػخ١ٌّخً، ٚ٘ٛ ِخ حٔؼىْ فٟ حٌوط٢ ح١ٌٔخك١ش حٌطّٛكش حٌظٟ 

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حفظظخف َِ٘ٚع حٌزلَ حلأكَّ ٚحٌمي٠ش وّٕخ١ك ١ٓخك١ش  ،ٕخ٘خ حٌٍّّىشطظز

رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه، أ١ٍمض حٌٍّّىش  ،ؿي٠يس طَٚؽ ٌٍٔؼٛى٠ش وٛؿٙش ١ٓخك١ش فخهَس ِٚظ١ِّس

ح طؤ١َٗحص ١ٓخك١ش ؿي٠يس ٌـٌد ح١ٌٔخف ِٓ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ًَ ِخ ٠ؼىْ ٍغزظٙخ فٟ  ؛ِئه

ٌٖ٘ حٌـٙٛى طٔخُ٘ ر٘ىً  ،ٌش طميَ طـَرش ١ٓخك١ش ػمخف١ش ٚطَف١ٙ١ش ف٠َيسطؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ ويٚ

وز١َ فٟ طل١ٔٓ ٍٛٛس حٌٍّّىش ٚؿٌد حلأظزخٖ حٌيٌٟٚ ا١ٌٙخ
(1)

. 

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٍّّىش حٌؼَر١ش  طُٔٙ رؼؼٚؼ الالزظبص انٕطُٙ انـؼٕص٘: -3

ش طؼًّ ػٍٝ طل٠ًٛ ٔفٔٙخ خٌٍّّىف ،حٌٔؼٛى٠ش ر٘ىً وز١َ فٟ ىفغ ػـٍش حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ

ِٓ ىٌٚش طؼظّي ػٍٝ ٛخىٍحص حٌٕف٢ اٌٝ ىٌٚش ِظٕٛػش حلظٜخى٠خً ِٓ هلاي حٓظؼّخٍحص 

ػٍٝ ٓز١ً ، ٟوّش فٟ لطخػخص غ١َ ٔفط١ش ِؼً ح١ٌٔخكش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚحٌطخلش حٌّظـيىس

ؿٌد حٌّؼخي، َِ٘ٚع ١َٔٛ حٌٌٞ ٠ؼُظزَ ِٓ أوزَ حٌّ٘خ٠ٍغ حلالظٜخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ، ٠ٙيف اٌٝ 

حلآظؼّخٍحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ هلاي ػَٝ حٌٍّّىش وّٛلغ حٓظؼّخٍٞ ِظميَ ٠ؼظّي ػٍٝ 

ٌٖ٘ حٌّزخىٍحص طُٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ ٍٛٛس حٌٍّّىش ويٌٚش طَُوِ ػٍٝ  ،حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ

حٌّٕٛ حٌّٔظيحَ ٚطميَ ٔفٔٙخ وَّوِ ػخٌّٟ ٌلارظىخٍ ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ
(2)

. 

ح  ـؼٕصٚخ:رذـٍٛ ؿًؼخ انًًهكخ انؼغثٛخ ان -4 ًٍ طٍؼذ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ىٚ

ِل٠ٍٛخً فٟ ط٘ى١ً ٍٛٛس حٌٍّّىش فٟ أً٘خْ حٌـٍّٙٛ حٌؼخٌّٟ ِٓ هلاي حٓظَحط١ـ١ش 

اػلا١ِش ل٠ٛش، طؼًّ حٌٍّّىش ػٍٝ طؼ٠ِِ ػلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، طمَٛ 

اػلا١ِش ٟوّش ِؼً لٕخس حلإهزخ٠ٍش  حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رظ٠ًّٛ ٚط٠َٚؾ ٌَّ٘ٚػخص

حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌّ٘خٍوش فٟ ِٕٜخص اػلا١ِش ػخ١ٌّش ٌؼَٝ ١ٓخٓظٙخ ٚٔـخكخطٙخ ػٍٝ 

حٌٜؼ١ي٠ٓ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ، ٠ظُ ط٠ٛٔك حٌٍّّىش ويٌٚش طظزٕٝ 

٠ِ حٌظغ١١َ ٚحلإٛلاكخص حٌىزَٜ فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ّٓؼظٙخ ٚطؼِ

ِىخٔظٙخ حٌي١ٌٚش
)3(

خٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش طؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ حٌي١ٌٚش ِٓ هلاي ف.

رٕخء ػلالخص ل٠ٛش ِغ حٌمٜٛ حٌىزَٜ ٚحٌيٚي حٌٜي٠مش فٟ ِوظٍف أٔلخء حٌؼخٌُ ػزَ ػلالخص 

حٓظَحط١ـ١ش ِغ حٌٛلا٠خص حٌّظليس، ٚح١ٌٜٓ، ٚحٌيٚي حلأٍٚٚر١ش، طٔؼٝ حٌٍّّىش اٌٝ طؼ٠ِِ 

ح١ٌٔخٟٓ ٚحلالظٜخىٞ ػٍٝ ِٔظٜٛ ػخٌّٟ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٓظ٠خفش حٌٍّّىش  طؤػ١َ٘خ

ٌّئطَّحص ػخ١ٌّش ومّش ِـّٛػش حٌؼ٠َ٘ٓ ٚلّش ح٠ٌَخٝ، ٠ـؼٍٙخ فٟ لٍذ حٌٕمخٗخص 

                                                           
(1 )

  .33ٔنٛض ثٍ ػٛض انظفٛغ٘، يغجغ ؿبثك، ص 
(2 )

و، رى الاطلاع 2021رظٛغ ػلايخ ٔطُٛخ جضٚضح نهًًهكخ، صٚـًجغ  2030يغكؼ انمغاع نهضعاؿبد الإػلايٛخ، عؤٚخ  

 https://alqarar.sa/5593و، يزٕفغ ػهٗ: 2025فجغاٚغ  4ػهّٛ ثزبعٚز 
)3( 

دُبٌ ثُذ ؿهًٛبٌ ثٍ ػجض الله انؼجبجٙ، صٔع انًؼبعع انضٔنٛخ فٙ طُبػخ انؼلايخ انٕطُٛخ نهًًهكخ انؼغثٛخ 

(، انًجهخ انؼهًٛخ نجذٕس انؼلالبد انؼبيخ ٔالإػلاٌ، يجهض NBIنزظُٛف انضٔل. ) Anholtانـؼٕصٚخ ٔفمبا نًإشغ 

 .670و، ص 2023، 26، ػضص 2023

https://alqarar.sa/5593
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حلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌؼخ١ٌّش، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ػلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش ٠ٚظَُٙ ىٍٚ٘خ حٌم١خىٞ فٟ 

 ١ش.ل٠خ٠خ حلالظٜخى ٚحلآظيحِش حٌؼخٌّ

 شغٔع َٕٛو.ئطلاق انًًهكخ انؼغثٛخ انـؼٕصٚخ يعاثؼاب: 

أكي أرَُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ أ١ٍمظٙخ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌظؼ٠ِِ ػلاِظٙخ حٌظـخ٠ٍش ٘ٛ 

٠مغ  ،َِ٘ٚع ١َٔٛ، ٚ٘ٛ ِي٠ٕش ِٔظمز١ٍش طؼظّي ػٍٝ حلارظىخٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

ح ػخ١ٌّخً ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ َِ٘ٚع ١َٔٛ فٟ ّٗخي غَد حٌٍّّىش، ٚ ًِ ٠ٙيف اٌٝ أْ ٠ىْٛ َِو

ٚحلارظىخٍ فٟ ِـخلاص ِؼً حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ، ٚحٌطخلش حٌّظـيىس، ٚحٌظٕمً حٌٌوٟ. 

حٌَّ٘ٚع ٠ؼىْ حٌطّٛكخص حٌىز١َس ٌٍٔؼٛى٠ش فٟ طمي٠ُ ٔفٔٙخ ويٌٚش ٍحثيس فٟ حلارظىخٍ 

ٝ حٌّٔظمزً ِٓ هلاي ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٠ٚٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ٍٛٛطٙخ حٌؼخ١ٌّش ويٌٚش طٔؼٝ اٌ

ِّخ ٠ؼُِ  ؛١َٔٛ طٔؼٝ حٌٍّّىش اٌٝ ؿٌد حلآظؼّخٍحص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌَ٘وخص حٌظم١ٕش حٌىزَٜ

ِٓ ِىخٔظٙخ حلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش
1

.٠ٙيف َِ٘ٚع ١َٔٛ اٌٝ طمي٠ُ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

ي ٌ٘ح ويٌٚش طميَ كٍٛلًا ِٔظمز١ٍش ِٚٔظيحِش فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّـخلاص حٌل٠ٛ١ش ِٓ هلا

حٌَّ٘ٚع ح٠ٌوُ، طٔؼٝ حٌٍّّىش اٌٝ أ٘خء ر١جش ِزظىَس ِٚظطٍٛس طُٔٙ فٟ طل٠ًٛ 

حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ِٓ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٕف٢ اٌٝ حٌظٕٛع حلالظٜخىٞ، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ 

فٟ  2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ٠ؼىْ ١َٔٛ ، وّخلطخػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌطخلش حٌّظـيىس ٚحٌٜلش

ػخٌّٟ ٌلارظىخٍ ٚحلالظٜخى حٌّؼَفٟ، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ػلاِظٙخ طل٠ًٛ حٌٔؼٛى٠ش اٌٝ َِوِ 

٠ظ١ِّ َِ٘ٚع ١َٔٛ رظمي٠ُ كٍٛي ِزظىَس فٟ ِـخلاص .حٌظـخ٠ٍش ػٍٝ حٌٜؼ١ي حٌيٌٟٚ

٠ظُٛلغ أْ ٚ ،حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ِؼً حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ، ٚأظَٔض حلأ١ٗخء، ٚحٌَٚرٛطخص

ّي ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طمي٠ُ حٌويِخص طٜزق ١َٔٛ ًّٔٛؿًخ ػخ١ٌّخً ٌٍّيْ حٌٌو١ش حٌظٟ طؼظ

ِٓ هلاي ط٠ٛٔك ٌٖ٘ حٌميٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، طؼُِ حٌٍّّىش ِٓ  ،ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌل١خس

ِىخٔظٙخ ويٌٚش ٍحثيس فٟ ِـخي حلارظىخٍ، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ّٓؼظٙخ حٌؼخ١ٌّش ٠ٚـٌد 

ٌز١جش حلآظؼّخٍحص ِٓ َٗوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طَغذ فٟ حلآظفخىس ِٓ ٌٖ٘ ح

حٌّزظىَس
2
ؼظزَ حلآظيحِش ؿِءًح أٓخ١ٓخً ِٓ َِ٘ٚع ١َٔٛ، ك١غ ٠ظُ طط٠َٛ حٌّي٠ٕش وّخ ط.

ٌظىْٛ ٛي٠مش ٌٍز١جش، ِغ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌطخلش حٌّظـيىس ِؼً حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ١ٚخلش 

٠ٙيف حٌَّ٘ٚع اٌٝ طم١ًٍ حلأزؼخػخص حٌىَر١ٔٛش ٚطؼ٠ِِ حٓظويحَ حٌّٜخىٍ حٌٕظ١فش  ،ح٠ٌَخف

ٌ٘ح حلاٌظِحَ رخلآظيحِش ٠ٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔش حٌٍّّىش وّئػَ ٍث١ٟٔ فٟ ِـخي  ،ٌٍطخلش

حٌز١جش ٚحٌطخلش حٌّظـيىس ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ، ٠ُُٚٔٙ فٟ طل١ٔٓ ٍٛٛطٙخ ويٌٚش ٍِظِِش 

رخٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش
3

.٠ؼي ١َٔٛ َِ٘ٚػًخ حٓظَحط١ـ١خً ٠ؼىْ 

حٌٔؼٛى٠ش فٟ رٕخء ِٔظمزً ِٔظيحَ ِٚظميَ ِٓ هلاي طَو١ِ٘خ  ١ّٛكخص حٌٍّّىش حٌؼَر١ش

حلآظيحِش، ٚحٌظٕٛع حلالظٜخىٞ، طٔؼٝ حٌٍّّىش اٌٝ طؼ٠ِِ ػلاِظٙخ ٚػٍٝ حلارظىخٍ، 

١َٔٛ ١ٌْ فم٢ َِ٘ٚػًخ طم١ٕخً ٚحلظٜخى٠خً، رً ٘ٛ  ،حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٚطؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ حٌؼخ١ٌّش

ٍٝ حٌٜؼ١ي٠ٓ حٌيٌٟٚ ٚحلإل١ٍّٟ، ِّخ ٠ـؼٍٙخ أ٠ً٠خ أىحس ٘خِش ٌظؼ٠ِِ ٍٛٛس حٌٍّّىش ػ

 ٚحكيس ِٓ أرَُ حٌمٜٛ حٌٕخػّش فٟ حٌؼخٌُ حٌلي٠غ.

 

 

                                                           
1

فٛظم يمجٕل ػهٙ انغثٛؼٍٛٛ، يلايخ انفكغ الالزظبص٘ نًذًض ثٍ ؿهًبٌ يٍ سلال يشغٔع َٕٛو ٔصٔعِ فٙ رذمٛك  

 .330و، ص 2023، يجهخ صعاؿبد فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ، 2030عؤٚخ انًًهكخ 
2
 .334فٛظم يمجٕل ػهٙ انغثٛؼٍٛٛ، يغجغ ؿبثك، ص  
3
 .335ك، ص فٛظم يمجٕل ػهٙ انغثٛؼٍٛٛ، يغجغ ؿبث 
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 َزبئج انضعاؿخ:

طظيحهً حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ر٘ىً وز١َ ِغ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ك١غ طٍؼذ ح١ٌٔخٓش  -1

ح ٍث١ٔ١خً فٟ ط٘ى١ً ٍٛٛس حٌيٌٚش ػٍٝ حٌٜؼ١ي٠ٓ حٌيحهٍٟ، ٚحٌيٌٟٚ، فٟ حلأٓ ًٍ خّ طؼي ىٚ

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ١ٌٔض ِـَى طّؼ١ً ػمخفٟ، أٚ حلظٜخىٞ، رً ٟ٘ حِظيحى ١ٌٍٔخٓخص 

 حٌلى١ِٛش، ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌظٟ طؼىْ ل١ُ حٌيٌٚش ٍٚإ٠ظٙخ.

طٔخُ٘ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش فٟ حٌظٕخفْ حٌـ١ٓٛ١خٟٓ، اً طُّىٓ حٌيٚي ِٓ حٌظ١ِّ  -2

فٟ ل٠خ٠خ ِؼً: حلأِٓ، حٌظـخٍس، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، فٟ حٌيٚي حٌظٟ  ػٍٝ ِٔظٜٛ ػخٌّٟ، هخٛش

طٕـق فٟ رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش لا طمظَٜ لٛطٙخ ػٍٝ حٌمٛس حٌؼٔى٠َش أٚ حلالظٜخى٠ش، رً 

طظٛٓغ ٌظًّ٘ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخ١ٌّش؛ ِّخ ٠ؼُِ لٛطٙخ حٌٕخػّش ٠ِ٠ٚي ِٓ 

 ٔفًٛ٘خ فٟ حٌّؼخِلاص حٌي١ٌٚش.

حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٠ِِؾ ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش، حلالظٜخى٠ش، ح١ٌٔخ١ٓش،  -3

حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طظيحهً ٌظ٘ىً ٍٛٛس حٌيٌٚش فٟ حٌيحهً ٚحٌوخٍؽ، وً رؼُي ِٓ ٌٖ٘ حلأرؼخى 

٠ظىخًِ ِغ ح٢هَ ١ٌوٍك ٠ٛ٘ش ِظىخٍِش ٌٍيٌٚش طٔخػي فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ ػٍٝ حٌٔخكش 

 حٌؼخ١ٌّش.

ظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش أىحس حٓظَحط١ـ١ش طؼىْ ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش ٚحلالظٜخى٠ش طؼي حٌؼلاِش حٌ -4

ٌٍيٌٚش؛ ِّخ ٠ئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ لٛطٙخ فٟ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، فؼٕيِخ طىْٛ حٌيٌٚش لخىٍس 

ػٍٝ رٕخء ػلاِش طـخ٠ٍش ل٠ٛش، فبٔٙخ طٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ حٌؼخ١ٌّش، ٓٛحء ِٓ هلاي 

 ؼ٠ِِ ح١ٌٔخكش، أٚ ط١ٔ١َ حٌظزخىي حٌظـخٍٞ.ؿٌد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش، أٚ ط

رخٌؼٛحًِ ح١ٌٔخ١ٓش ِؼً حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ،  ر٘ىً ِزخَٗحٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش طظؤػَ  -5

  .ٚحٌٕظخَ حٌلخوُ، ٚٚؿٛى ِئٓٔخص ل٠ٛش، ٚفؼخ١ٌش ح١ٌٔخٓخص حٌوخٍؿ١ش

ُ طؼي حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ أرَُ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طٔٙ -6

فٟ طؼ٠ِِ ِىخٔظٙخ حلإل١ّ١ٍش، ٚحٌي١ٌٚش، رف٠ً ِىخٔظٙخ حٌي١ٕ٠ش رخػظزخٍ٘خ ِٙي حلإٓلاَ، طٍؼذ 

ح ِل٠ٍٛخً فٟ حٌؼخ١ٌّٓ حٌؼَرٟ، ٚحلإٓلاِٟ، ِٓ هلاي ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ًٍ َ طُ 2030ىٚ

حٌظَو١ِ ػٍٝ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش؛ ٌظؼىْ ١ّٛكخطٙخ حٌّٔظمز١ٍش فٟ ِـخلاص 

 فش، ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.حلالظٜخى، ٚحٌؼمخ

طؼظزَ ِزخىٍس حٌٔؼٛى٠ش حٌو٠َحء ؿِءًح أٓخ١ٓخً ِٓ طؼ٠ِِ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش  -7

حٌٔؼٛى٠ش، ك١غ طٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ فٟ طل١ٔٓ ٍٛٛس حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ 

ٔظيحَ؛ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش، ٌٖ٘ حٌّزخىٍس طؼىْ حٌظِحَ حٌٍّّىش رخلآظيحِش حٌز١ج١ش، ٚحٌظط٠َٛ حٌّ

 ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ّٓؼظٙخ ويحػُ ٍث١ٟٔ ٌٍز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌّٕطمش ٚحٌؼخٌُ.

حٌٝ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ رَحِؾ فٟ  ٓخػي طٛؿٗ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش -8

ٚىػُ أ٘خء ٠ُخىس فخػ١ٍش طؤػ١َ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش فٝ ح١خٍ حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش  ، 

 . ٌٛٛؿ١ش طٙيف اٌٝ طط٠َٛ كٍٛي ٍل١ّش ِزظىَس طويَ حكظ١خؿخص حٌٍّّىشَِحوِ أرلخع طىٕ

طمَٛ حٌيٍحٓش رظمي٠ُ ػيى ِٓ حٌّمظَكخص، ، ٚحٌظٟ طظّؼً أّ٘ٙخ فٟ  رٕطٛبد انضعاؿخ:

 اٜرٙ:
طؼ٠ِِ حلآظيحِش حٌز١ج١ش ٚحٌظٛؿٗ حلأه٠َ، َِٚ٘ٚػخص حٌطخلش حٌّظـيىس، ِؼً حٌطخلش  -1

٠ِ ٍٛٛس حٌٍّّىش ويحػُ ٍث١ٟٔ ٌلآظيحِش حٌز١ج١ش، ح١ٌّٔ٘ش ١ٚخلش ح٠ٌَخف، ًٌٚه ٌظؼِ

٠ُخىس رَحِؾ حٌظٛػ١ش حٌّـظّؼ١ش كٛي أ١ّ٘ش حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ٠ُٚخىس حٌّٔخكخص حٌو٠َحء 

 ىحهً حٌّيْ ٌظؼ٠ِِ ٍٛٛس حٌٍّّىش وَّوِ ػخٌّٟ ٌلآظيحِش.
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١ّ١ٍش طؼ٠ِِ ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش ٚحٌف١ٕش، ٚىػُ حٌفْٕٛ ٚحٌظَحع حٌّلٍٟ، اىٍحؽ ِٕخ٘ؾ طؼ -2

طؼُِ فُٙ حٌطلاد ٌٍظَحع حٌؼمخفٟ، ٚطيػُ حٌفْٕٛ حٌّل١ٍش ٚحٌّٙٓ حٌظم١ٍي٠ش ِؼً حٌٕـخٍس، 

 ٕٛخػش حٌفوخٍ، ٚحٌلَف ح١ٌي٠ٚش.

ىػُ ح١ٌٔخكش ٚحٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ، ػٓ ٠َ١ك طط٠َٛ ح١ٌٔخكش حٌّظٕٛػش ِٓ هلاي  -3

ٌظَف١ٙ١ش، ٠ـذ حٓظؼّخٍ أوزَ فٟ ح١ٌٔخكش حٌز١ج١ش، ٚحٌؼمخف١ش، ٚحٌظَحػ١ش رـخٔذ ح١ٌٔخكش ح

 ط٠ٛٔك حٌٍّّىش وٛؿٙش ١ٓخك١ش ػخ١ٌّش ِظٕٛػش طًّ٘ حٌظخ٠ٍن، ٚحٌطز١ؼش، ٚحٌؼمخفش.

حٌظ٠ٛٔك حلآظؼّخٍٞ ٚطؼ٠ِِ حٌَ٘حوخص حٌي١ٌٚش، طمي٠ُ كٛحفِ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ  -4

ػزَ طز٢١ٔ حلإؿَحءحص، ٚطٛف١َ ر١جش لخ١ٔٛٔش، ٚط٠َ٘ؼ١ش ِلفِس لآظؼّخٍ حلأِٛحي فٟ 

ش، اً ٠ـذ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٓظؼّخٍحص حٌمطخع حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚح١ٌٔخكٟ، حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّل١ٍ

 ٚحٌٜٕخػٟ.

 لبئًخ انًغاجغ:

أكّي حٌٍٜ٘ٛ أرٛ ٠ُي، آػَ ٕٛخػش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ طؼ٠ِِ لٛس حٌيٌٚش :  -1

، ١ٌٛ٠ٛ 23، ػيى 24ىٍحٓش كخٌش ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش، ِـٍش ح١ٌٔخٓش ٚحلالظٜخى، ِـٍي 

2024.َ 

ػزي حٌؼ٠ِِ ِٜطفٝ، حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش حٌؼخ١ٌّش وؤىحس ١ٌٍّٕٙش حٌٕخػّش، َِوِ  أّٓخء -2

َ، ِظٛفَ 2024ى٠ّٔزَ  5َ، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن 2024رَحػخ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع، 

: ػٍٝ

https://barathacenter.com/arabic/colonialdomination/16#gsc.tab=0 

ح١ِش ٗم١َ، ىٍٚ حٌظ١ُّٜ حٌغَحف١ىٟ فٟ رٕخء حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش )حٌزَحٔي٠ٕغ  -3

 َ.2021، 3، ػيى 37ح١ٌٕٟٛ(، ِـٍش ؿخِؼش ىِ٘ك ٌٍؼٍَٛ حٌٕٙي١ٓش، حٌّـٍي 

ٌٔؼٛى٠ش رٕيٍ ٍُِٔ، حٌزَحِؾ ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌز١ج١ش حٌمخثّش طلض ِظٍش ِزخىٍس )ح -4

 8َ، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن ١ٌٛ٠2024ٛ  21حٌو٠َحء(، ٛل١فش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ، 

  َ، ِظٛفَ ػٍٝ:2024ى٠ّٔزَ 

https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9 

ىوٛن ٘ٛىس، أ١ّ٘ش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ٚىٍٚ طٔـ١ٍٙخ فٟ اٟفخء حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش  -5

 َ.2016، 4، ػيى 1حٌلاُِش ٌٙخ، ِـٍش آفخق ٌٍؼٍَٛ، ِـٍي 

ِخ٠ٛ  11ز١جش، ِـٍش ح٠ٌَخٝ، ٍحٗي حٌٔىَحْ، حٌٔؼٛى٠ش حٌو٠َحء.. طؼ٠ِِ كّخ٠ش حٌ -6

  َ، ِظٛفَ ػٍٝ:2024ى٠ّٔزَ  7َ، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن 2024

https://www.alriyadh.com/2074433 

َ، ِزخىٍس حٌٔؼٛى٠ش حٌو٠َحء، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ 2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  -7

  َ، ِظٛفَ ػٍٝ:2024ّزَ ى٠ٔ 7رظخ٠ٍن 

https://vision2030.gov.sa/ar/explore/projects/saudi-green-initiative 

كٕخْ رٕض ١ٍّٓخْ رٓ ػزي الله حٌؼـخؿٟ، ىٍٚ حٌّؼخٍٝ حٌي١ٌٚش فٟ ٕٛخػش حٌؼلاِش  -8

(، حٌّـٍش NBIٌظ١ٕٜف حٌيٚي. ) Anholtش ٌٍٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚفمخً ٌّئَٗ ح١ٕ١ٌٛ

 َ.2023، 26، ػيى 2023حٌؼ١ٍّش ٌزلٛع حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحلإػلاْ، ِـٍي 

ٍّٓخْ حٌَك١ّٟ، حٌو٢ حٌؼَرٟ ٛلارش طٔظؼٜٟ ػٍٝ حٌغِٚ حٌَلّٟ، ِـٍش ح٠ٌَخٝ،  -9

  ، ِظٛفَ ػٍٝ:2024َى٠ّٔزَ  10َ، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن 2024

https://www.alriyadh.com/2108293 

https://barathacenter.com/arabic/colonialdomination/16#gsc.tab=0
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/5042238-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D9%85%D8%B8%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.alriyadh.com/2074433
https://vision2030.gov.sa/ar/explore/projects/saudi-green-initiative
https://www.alriyadh.com/2108293
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ف١ًٜ ِمزٛي ػٍٟ حٌَر١ؼ١١ٓ، ِلاِق حٌفىَ حلالظٜخىٞ ٌّلّي رٓ ٍّٓخْ ِٓ هلاي  -10

، ِـٍش ىٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، 2030َِ٘ٚع ١َٔٛ ٚىٍٖٚ فٟ طلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

2023َ. 

ي ِؼٛٝ، ِفَٙٛ حٌمٛس حٌٕخػّش ٚطل١ًٍ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش، َِوِ حٌيٍحٓخص ػٍٝ ؿلا -11

 .2019حلآظَحط١ـ١ش، ِىظزش حلإٓىٕي٠ٍش، َِٜ، ١زؼش ٕٓش 

ػٍٟ ػزي حٌّلٔٓ كٔٓ، ِفَٙٛ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش، ِـٍش حٌفىَ حٌمخٟٔٛٔ ٚحلالظٜخىٞ،  -12

 َ.2022، 12، حٌٕٔش 1ػيى 

حٌظـخ٠ٍش ٚحػَ٘خ فٟ حٌٕظُ حٌمخ١ٔٛٔش ٌيٚي  ػ١ٔٝ حٌؼِٕٞ، حٌلّخ٠ش حٌي١ٌٚش ٌٍؼلاِخص -13

، ١ٔٛ٠ٛ 2، حٌؼيى 7ِـٍٟ حٌظؼخْٚ حٌو١ٍـٟ، ِـٍش و١ٍش حٌمخْٔٛ حٌى٠ٛظ١ش حٌؼخ١ٌّش، حٌٕٔش 

2019.َ 

فيٜٚ ٓؼي حٌزٛحٍىٞ، ِٓ حٌؼخّٛش ح٠ٌَخٝ اٌٝ حٌؼخٌُ: حٓظ٠خفش حٌمُّ ٚحٌّئطَّحص  -14

ى٠ّٔزَ  8حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن  َ، ط2024ُٓزظّزَ  12حٌظم١ٕش فٟ حٌٍّّىش، ٛل١ش حٌّخي، 

-https://maaal.com/2024/09/%D9%85%D9%86 َ، ِظٛفَ ػٍٝ:2024

%D8%A7%D9%84%D8%B9% 

فَحّ آي ح١ٌ٘ن، حٌٔؼٛى٠ش طٛحًٛ طؼ٠ِِ ٍكٍظٙخ ٌٍظلٛي حٌَلّٟ ٚطٔظمطذ هزَحء  -15

َ، طُ 2024فزَح٠َ  28، َِِ٘ ١ُٔٛ، 2024” ١ٌذ“حٌَلّٕش هلاي حٌّئطَّ حٌظمٕٟ حٌيٌٟٚ 

 َ، ِظٛفَ ػٍٝ:2024ى٠ّٔزَ  9خ٠ٍن حلا١لاع ػ١ٍٗ رظ

https://hormuz.news/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89/%D8

%AA%D9 

ِلّٛى أكّي ػزي حٌل١ّي ِزخٍن، حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ١َٚق كّخ٠ظٙخ ٚفك حٌمٛح١ٔٓ حٌٕخفٌس  -16

حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش حٌٕـخف ح١ٕ١ٌٛش، فٍٔط١ٓ، فٟ فٍٔط١ٓ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش 

2006.َ 

ط١ٜغ ػلاِش ١ٕ١ٚش ؿي٠يس ٌٍٍّّىش،  2030َِوِ حٌمَحٍ ٌٍيٍحٓخص حلإػلا١ِش، ٍإ٠ش   -17

  َ، ِظٛفَ ػٍٝ:2025فزَح٠َ  4َ، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن 2021ى٠ّٔزَ 

https://alqarar.sa/5593  

ِٕخٍ ػزي حٌل١ّي ِلّي ػزي حٌل١ّي، حٌّمخٍٔش ر١ٓ حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌؼلاِش  -18

 َ.2024، ١ٌٛ٠ٛ 3، ػيى 48حٌظـخ٠ٍش حٌوخٛش، حٌّـٍش ح٠ٌَّٜش ٌٍيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش، ِـٍي 

 17، فؼخ١ٌخص ؿي٠يس فٟ حٌٔؼٛى٠ش حٗظَحوخ ٌلاكظفخء رؼخَ حٌو٢ حٌؼَرٟ، ٛل١فش حٌؼَد -19

 َ، ِظٛفَ ػٍٝ:2024ى٠ّٔزَ  9لا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن َ، طُ ح2024أر٠ًَ 

https://alarab.co.uk/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8

A%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D 

أ١ّ٘ش كّخ٠ش حٌؼلاِخص حٌّؼَّٞ، حٌّؼَٝ ح١ٌٕٟٛ ٌٍٍّى١ش حٌفى٠َش ٠زلغ  ٔٛف -20

َ، طُ حلا١لاع 2024ٔٛفّزَ  25حٌظـخ٠ٍش ٚرَحءحص حلاهظَحع، ِـٍش ػّخْ حلالظٜخى٠ش، 

  :َ، ِظٛفَ ػ2024ٍٝى٠ّٔزَ  2ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن 

https://www.omandaily.om/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82

%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8% 

ح١ٌٙجش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍٍّى١ش حٌفى٠َش، لخْٔٛ )ٔظخَ( حٌؼلاِخص حٌظـخ٠ٍش ٌيٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ  -21

، ِظٛفَ 2َ، 2024ٙى٠ّٔزَ  1، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن 1435ٌيٚي حٌو١ٍؾ حٌؼَر١ش، 

https://maaal.com/2024/09/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7/
https://maaal.com/2024/09/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7/
https://hormuz.news/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89/%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84/
https://hormuz.news/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89/%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84/
https://alqarar.sa/5593
https://alarab.co.uk/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://alarab.co.uk/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://www.omandaily.om/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%25
https://www.omandaily.om/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%25
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-https://externalportal-backendػٍٝ:

production.saip.gov.sa/sites/default/files/2023- 

ُٚحٍس حلالظٜخى ٚحٌظـخٍس، ٔيٚس ح٠ٌٛزٛ ح١ٕ١ٌٛش ػٓ حٌٍّى١ش حٌٜٕخػ١ش ِٓ أؿً ٠ٍخىس  -22

 َ.2004حلأػّخي ٚحٌظـخٍس ٚحٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ، غَفش حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ح٠ٌٍٛٔش، ِخ٠ٛ 

ى٠ّٔزَ  9ُٚحٍس حٌؼمخفش حٌٔؼٛى٠ش، ِزخىٍس ػخَ حٌو٢ حٌؼَرٟ، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن  -23

 https://engage.moc.gov.sa/yoacَ، ِظٛفَ ػٍٝ: 2024

١ٌٚي رٓ ػ١ي حٌظف١َٞ، حلإ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌلّخ٠ش حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش حٌَّ٘ٙس ٚحػَٖ فٟ  -24

 َ.2022، 37حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ حٌٔؼٛىٞ، ِـٍش و١ٍش ح٠ٌَ٘ؼش ٚحٌمخْٔٛ رطٕطخ، ػيى 

فٟ ١ِيحْ حٌظٕخفْ حٌيٌٟٚ، َِوِ ٍع ٌٍيٍحٓخص  ٠خَٓ ػزي حٌؼ٠ِِ، حٌّخٍوش ح١ٕ١ٌٛش -25

َ، ِظٛفَ 2024ى٠ّٔزَ  6َ، طُ حلا١لاع ػ١ٍٗ رظخ٠ٍن 2024فزَح٠َ  27حلآظَحط١ـ١ش، 

 https://rcssegypt.com/16938 ػٍٝ:

 انضعاؿبد الأجُجٛخ:

1- Madnoor  Pallavi, A Study on Importance of Branding and Its 

Effects on Products in Business, International Research Journal on 

Advanced Engineering and Management, V 2, I 4, April 2024. 

2- Madnoor  Pallavi, A Study on Importance of Branding and Its 

Effects on Products in Business, International Research Journal on 

Advanced Engineering and Management, V 2, I 4, April 2024. 

3- Ekaterine Urotadze, About the importance of brand as a system, 

23 March 2021. 

4- Joshua Kurlantzick, How China‟s Soft Power Is Transforming 

the World, Yale University, 2007.  

5- Niall Ferguson, “Think Again: Power” , Foreign Policy, no. 134 

(2003). 

6- Christopher A. Ford, “Soft on „Soft Power”، The SAIS Review 

of International Affairs 32, no. 1 (Winter–Spring 2012)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://externalportal-backend-production.saip.gov.sa/sites/default/files/2023-02/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_1.pdf
https://externalportal-backend-production.saip.gov.sa/sites/default/files/2023-02/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_1.pdf
https://externalportal-backend-production.saip.gov.sa/sites/default/files/2023-02/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_1.pdf
https://engage.moc.gov.sa/yoac
https://rcssegypt.com/16938


 

 

77 

  

 

The role of the national brand as a soft power in enhancing the 

country's power Case study: Saudi Arabia 

Dr. Azza Gamal Abdel Salam Zahran 
Assistant Professor of International Relations - College of Business 

Administration - Najran University, Kingdom of Saudi Arabia 

agzahran@nu.edu.sa 

Dr. Dalal Hudayd Sheikh 
Assistant Professor of Marketing - College of Business Administration - 

Najran University, Kingdom of Saudi Arabia 

dhalsheikh@nu.edu.sa 

Abstract: 

    The national brand is one of the most prominent elements of soft 

power that plays a vital role in enhancing the state‟s strength at the 

regional and international levels. By investing in building a strong 

brand, the state can improve its image and enhance its position in 

the world, which contributes to creating an attractive environment 

for investment, tourism, and international partnerships. The national 

brand reflects the state‟s identity, values, and principles, and 

contributes to enhancing confidence in it among peoples and other 

countries. It also improves diplomatic and trade relations and creates 

opportunities. To increase influence in the global arena through 

culture, economy, and technology, the national brand is an effective 

means of using soft power to direct influence and enhance the 

country‟s role as a major player in global affairs. The national brand 

also plays a crucial role in enhancing the strength and position of the 

Kingdom of Saudi Arabia on the international stage, by developing 

and marketing a distinct national identity. The Kingdom seeks to 

highlight its rich culture, ancient history, and future vision 2030. 

The Saudi brand contributes to enhancing the global impression of 

the Kingdom as a major supporter of innovation and progress in 

various fields such as: energy, technology, tourism, and sports. 

Keywords: Brand, soft power, Saudi Arabia, state power. 
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