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 الملخص 

على البحث  هدف  ي للأندية    التعرف  الادارية  الهيئات  اداريي  تواجه  التي  التنسيق  معوقات  مستوى 

القدم بكرة  الممتاز  العراقي  الدوري  في  التنسيق  المشاركة  مستوى  على  التعرف   ي لاداري   وكذلك 

للأندية   الادارية  خلالالهيئات  التنسيقمقياس  بناء    من  ومعرفة  ومقياس    معوقات  التنسيق  مستوى 

الارتباطية،    بينهما,العلاقة   والعلاقات  المسحي  بالأسلوب  الوصفي  المنهج  الباحث  استخدم  اما  حيث 

ف البحث  الإدارية   امجتمع  الهيئات  بكرة    المشاركةللأندية  شتملت على  الممتاز  العراقي  الدوري  في 

) أي يشكلون مجتمع الاصل نفسه  191  ، والبالغ عددهم ()  2024  -  2023للموسم الرياضي(    القدم

من   يتكون  (  نادي   )22(الذي  من  وتكونت  العمدية  بالطريقة  العينة  اختيار  بلغ  اداري  )  191وتم  اذ 

للتجربة الاستطلاعية    اداري )9و(%)  95  .28بنسبة (  )  اداري182أجمالي الذين خضعوا للتجربة (

ونتيجة لهذا قسمت العينة إلى قسمين الأولى لإجراءات تصميم وبناء المقياس والثانية لغرض تطبيق  

  - المقياس وكما يلي :

اداري  )   100والبالغ عددهم  (  الإداريين في الأندية  عينة  بناء المقياس : وشملت عدداً من    -أولا:

  البحث.من مجتمع  %) 52 .35بنسبة ( 

من مجتمع   اداري  %)  42.93  (حيث بلغت نسبتهماداري  )  82عينة تطبيق المقياس: وشملت (  -:ثانيا 
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الباحثانوالبحث   اليهام  استنتج  توصل  التي  النتائج  خلال    التنسيق   معوقات   مقياس  استخدام  ان  ن 

 دور  ابرازو  الاندية  اهداف  وتحقيق  الاداري  بالعمل  الارتقاء  في  الكبير  الدور  لها  التنسيق  ومستوى

  لرفع   الرياضية  الاندية   في  للعاملين  الاداري  الاداء  مستوى  رفع  في  التنسيق  معوقات   معرفة   اهمية

الباحث  لديهم  الدافعية  وتقوية  معنوياتهم من    انولاحظ  تمكنهم  كافية  بمعلومات  تتمتع  البحث  عينة  ان 

الباحث  وأوصى   ، المقياسين  ت  عبارا  على   الاندية   على  الحالية  الدراسة  نتائج  تعميمب  ان الإجابة 

  اجل   من  عملهما  مجال   في  وتطبيقها  الرياضية  الاندية  قبل  من  المقياسين  اعتماد , والقدم  بكرة  الرياضي

  تحول   التي  التنسيق  معوقات   عن  للكشف  اداة  الحالي  المقياس  يعد ,  العراقية  الرياضة  بواقع  النهوض 

 . الاندية اهداف وتحقيق الاداري بالعمل الارتقاء دون

  

 ، كرة القدممستوى التنسيق  التنسيق،معوقات  : الكلمات المفتاحية

ABSTRACT  

The aim of the research is to identify the relationship between the 
coordination obstacles scale and the coordination level scale for the 
administrators of the administrative bodies participating in the Iraqi Premier 
League in football, as the researcher used the descriptive approach using the 
survey method and correlational relationships. As for the research 
community, it included the administrative bodies participating in the Iraqi 
Premier League in football for the sports season (2023-2024), where the 
research sample consisted of (191) administrators, while the time frame was 
determined during the period from (12/21/2023 to 10/15/2024). The 
researcher will conclude through the results he reached that there is a 
significant correlation between the coordination obstacles scale and the 
coordination level scale for the administrators of the administrative bodies 
participating in the Iraqi Premier League in football. The researcher noted 
that the research sample has sufficient information that enables them to 
answer the statements of the two scales. The researcher also recommended 
that there is an urgent need for the administrative bodies participating in the 
Iraqi Premier League in football to pay attention to the coordination 
obstacles and the coordination level for the administrators of the bodies 
participating in the Iraqi Premier League. 
 
 Keywords: Coordination barriers, coordination level, football 
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  لتعريف بالبحث:ا -1

 مقدمة البحث واهميته: 1-1

ــاح ان ــل او  نج ــة فش ــية الأندي ــد  الرياض ــى تعتم ــدى عل ــدرتها م ــي ق ــق ف ــا تحقي ــدافها مهامه ــي وأه  ف

ــال ــي المج ــزام,  الرياض ــاد  والالت ــي الج ــق ف ــل تحقي ــاز افض ــي رياضــي انج ــدوري ف ــولات  ال , والبط

ــن الا ذلـــك تحقيـــق يمكـــن ولا ــود  خـــلال مـ ــات  وجـ ــة هيئـ ــة إداريـ ــاءة عاليـ ــف, الكفـ ــة تتصـ  بالحكمـ

ــة ــور والحيوي ــدائم والتط ــي ال ــتطيع ك ــى ان تس ــا ترق ــى بأفعاله ــتوى ال ــورات  مس ــلة التط ــي الحاص  ف

 المحيطــة البيئــة فــي تحــدث  التــي بــالمتغيرات  والــتحكم التــأقلم الاداريــة الهيئــة تســتطيع ولكــي واقعهــا

ــك بعملهــا ــان لمنافســيها بالنســبة وتحســينها التنافســية مراكزهــا علــى بالمحافظــة لهــا يســمح بمــا وذل  ف

ــين المهــام لكــل قســم  عليهــا ــداخل ب ــين الادارة والعــاملين وعــدم الت ــاد عــن النزاعــات التحــدث ب الابتع

ــامها ــاء بعـــض  إن مـــن اقسـ ــات  أعضـ ــة الهيئـ ــي مختلفـــون الإداريـ ــاعي والمســـتوى الآراء فـ  الاجتمـ

ــافي ــي كــذلك والثق ــول ف ــا والاتجاهــات  المي ــب  مم ــراً  جهــداً  يتطل  لمحـــاولة الـرياضـــية الإدارة فــي كبي

 نــوع إلــى الحاجــة يســتوجب  الــذي الأمــر جهــودهم، وتنســــيق الأفـــراد  وميــول رغبـــات  بــين التوفيــق

ــن ــل م ــين التكام ــائف ب ــة الوظ ــول الاداري ــى للوص ــداف ال ــذا الاه ــل وه ــا التكام ــو م ــوع الا ه ــن ن  م

ــاء قبــل اجــراءات  مــن منهــا كــل يتطلــب  ومــا الوظــائف بــين التنســيق ــذ  واثن ــتم ولا التنفي  النــوع هــذا ي

 درجــة اعلــى الاهــداف تحقيــق كــان كلمــا جيــد  التنســيق كــان وكلمــا التنســيق غيــاب  فــي الوظــائف مــن

ــة الاهــداف تحقــق لكــي انــه يعنــي وهــذا الفعاليــة مــن  طبيعــة تحــدد  قــرارات  اتخــاذ  مــن فلابــد  المطلوب

ــة للعمليــة الســليم الاداء ان يعنــي وهــذا اداري قســم كــل مــن او فــرد  كــل مــن المطلــوب  العمــل  الاداري

ــاءة بجــودة يــرتبط ــائم التنســيق وكف ــين الق ــات  ب ــة العملي ــي المختلف ــر فالتنســيق,  قســم كــل ف ــرز يعتب  اب

ــام ــة المه ــي الاداري ــات  ف ــية المؤسس ــي الرياض ــك فه ــة تل ــي العملي ــدف الت ــى ته ــق ال ــر تحقي ــدر اكب  ق

ــن ــن ممكـ ــاغم مـ ــين التنـ ــل بـ ــة الهياكـ ــوظفين الاداريـ ــين والمـ ــأداء المعنيـ ــة بـ ــن مجموعـ ــام مـ  المهـ

ــة ــات  أن, المتخصص ــة الهيئ ــي الإداري ــة ف ــدوري اندي ــاز ال ــرة الممت ــم بك ــي الق ــراق ف ــب  الع  دورا تلع

ــي اساســيا ــة تطــور ف ــي الادارة اســلوب  وان افضــل مســتقبل نحــو الرياضــية الحرك ــا الت ــة تتبعه  الهيئ

ــة ــة الاداري ــدوري لأندي ــاز ال ــرة الممت ــدم بك ــذي الاساســي والمحــور المحــرك هــي الق ــولى ال ــدبير يت  ت

 والطموحـــات  الاهـــداف تحقيـــق يمكـــن خلالهـــم ومـــن الرياضـــية الأنديـــة داخـــل وتســـييرها الامـــور

ــوة ــذا,  المرج ــرت  ل ــة ظه ــى الحاج ــة ال ــيق أهمي ــات التنس ــة معوق ــات  معرف ــه اداري الهيئ ــي تواج الت

 رفــع فـي أهميـة مـن لهــا لمـا واثرهـا علــى مسـتوى التنسـيق الاداريـة فـي الـدوري الممتــاز بكـرة القـدم

 تـــأثيره ومـــدى ,جيـــد  بشـــكل تطبيقهـــا تـــم مـــا اذا العـــراق فـــي المعنيـــة بالأنديـــة الحركـــة وتطـــوير

 الهيئــات  بأعمــال القــائمين مســاعدة خــلال مــن الحبيــب  بلــدنا فــي الرياضــية نتــائج علــى ذلــك وانعكــاس
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 المؤسســات  بتلــك للعمــل  التنســيق خــلال مــن بــالجهود  الانســجام تحقيــق ضــرورة الــى الاداريــة

  ها.وادارت

 

  مشكلة البحث: 2-1

مــن خــلال متابعــة الباحــث للأنديــة الرياضــية الدرجــة الممتــازة بكــرة القــدم فــي العــراق وعــن طريــق 

ــاء  ــي تحــدث اثن ــذلك مشــاهدة بعــض المشــاكل الت ــين وك ــن اللاعب ــد م ــع العدي ــابلات الشخصــية م المق

ــادي وعــدم  ــى الن ــنعكس بالنتيجــة عل ــي ت ــة الت ــر مــن المشــكلات الاداري ــة وجــد الكثي البطــولات المحلي

  تحقيق الاهداف.

  :ولد التساؤل الاتيمما 

ــي  -1 ــاركة ف ــة المش ــة للأندي ــات الاداري ــي الهيئ ــه اداري ــي تواج ــيق الت ــات التنس ــدى دور معوق ــا م م

 الدوري العراقي الممتاز بكرة القدم.

 للأنديـــة الاداريـــة الهيئـــات  مـــا مـــدى اثـــر معوقـــات التنســـيق علـــى مســـتوى التنســـيق لاداريـــي -2

  .القدم بكرة الممتاز العراقي الدوري في المشاركة

  

ــل  ــين معس/ ه ــاط ب ــاب الارتب ــيق ومســتوولغي ــات التنس ــة  ىق ــات الاداري ــي الهيئ ــدى اداري التنســيق ل

ــة ــدم دور  للأندي ــرة الق ــاز بك ــي الممت ــدوري العراق ــي ال ــاركة ف ــذب بالمش ــائج تذب ــدوري نت ــاز ال  الممت

 لــدى الماديــة والامكانــات  الرياضــية المواهــب  وجــود  مــن بــالرغم,  الاخيــرة بالســنوات  وخاصــة

 ؟ الاندية اغلب 

  

  البحث:ف هد 1-3

ــاء  -1 ــيقبن ــ ىومقيــاس مســتو مقيــاس معوقــات التنس الهيئــات الاداريــة للأنديــة  يالتنســيق لاداري

 المشاركة في الدوري العراقي الممتاز بكرة القدم.

ــة -2 ــة للأنديـ ــات الاداريـ ــي الهيئـ ــه اداريـ ــي تواجـ ــيق التـ ــات التنسـ ــتوى معوقـ ــى مسـ ــرف علـ التعـ

 المشاركة في الدوري العراقي الممتاز بكرة القدم.

الهيئـــات الاداريـــة للأنديـــة المشـــاركة فـــي الـــدوري  يالتعـــرف علـــى مســـتوى التنســـيق لاداريـــ -2

 العراقي الممتاز بكرة القدم.
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  :الميدانية وإجراءاته البحث منهجية -1

  :البحث منهج 1-3

ــفي المــنهج الباحــث  أعتمــد  ــم المــنهج لكونــه المســحي بالأســلوب  الوص  البحــث  مشــكلة لحــل الملائ

ــرون، و غرايبـــة( الوصـــفي فـــالمنهج  المتعلقـــة الراهنـــة الحقـــائق دراســـة يتضـــمن)" 2008 اخـ

ــة ــاهرة بطبيعـ ــر ولا الظـ ــذه تقتصـ ــات  هـ ــفية الدراسـ ــى الوصـ ــة علـ ــائص  معرفـ ــاهرة خصـ ــل الظـ  بـ

ــى ذلــك تتجــاوز ــي، و حســن". (الظــاهرة وجــود  فــي تتســبب  التــي والعوامــل المتغيــرات  معرفــة إل  عل

ــار ان) 2021 ــنهج اختي ــم الم ــكلة أي لبحــث  الملائ ــد  مش ــن يع ــي الخطــوات  م ــب  الت ــا يترت ــح عليه  نج

 ".البحث 

  

  :وعينته البحث مجتمع 2-3

 تمثــل التــي العينــة اختيــار هــو العلمــي البحــث  ميــدان فــي مراعاتهــا الواجــب  الضــرورية الأمــور مــن

ــيلاً  لمجتمــع ــاً  تمث ــا إذ  حقيقي ــل"  أنه ً  تمث ً  يشــمل نموذجــا ــا ــن جــزءاً  او جانب ــع وحــدات  م  الاصــل مجتم

ــي ــة تكــون اذ  بالبحــث  المعن ــه ممثل ــي الجــزء او النمــوذج وهــذا المشــتركة صــفاته تحمــل بحيــث  ل  يغن

  ).2008 قنديلجي،" (الاصل المجتمع ومفردات  وحدات  كل دراسة عن الباحث 

ــون ــع تك ــث  مجتم ــن البح ــا) 191( م ــون اداري ً ) 22( يمثل ــا ــوزعين نادي ــراق، محافظــات  علــى م  الع

ــا ــة ام ــث  عين ــم البح ــا ت ــة اختياره ــة بالطريق ــي العمدي ــت  والت ــا) 191( بلغ ــبة  اداري ــن 100بنس % م

  :التالي النحو على توزيعهم وتم مجتمع الاصل

  ).4.71(%  البحث  عينة من ونسبتهم اداريا) 9( الاستطلاعية التجربة عينة

  %)54.94( البحث  عينة من ونسبتهم ادارياً ) 100( البناء عينة

ً ) 82( التطبيق عينة   %).42.93( البحث  عينة من ونسبتهم اداريا

  :المستخدمة والادوات والاجهزة الوسائل

ــع ــادر المراجـ ــة والمصـ ــة، العربيـ ــة والأجنبيـ ــب، الملاحظـ ــارات  والتجريـ ــاس، الاختبـ ــبكة والقيـ  شـ

 )1( يدوية الكترونية حاسبة ،)لابتوب ( شخصي حاسوب  جهاز ،)الانترنت ( الدولية المعلومات 

  

  :الميدانية البحث اجراءات4-3

  :قياسها المطلوب الظاهرة تحديد 1-4-3

 جيــد  بشــكل واضــحين وحــدودها مفهومهــا يكــون وان دراســتها المطلــوب  الظــاهرة تحديــد  ينبغــي

 هذه عن ونظرية علمية خلفية الباحث  لدى يكون وان
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  :المقياسين لعبارات المحتوى صدق حساب 2-4-3

ــدق ــوى صـ ــو المحتـ ــاهي،( هـ ــاس)"1999 بـ ــدى قيـ ــل مـ ــار تمثيـ ــواحي الاختبـ ــب  لنـ  الجانـ

ً  تحلـــيلاً  وعناصــره الاختبـــار مـــوارد  وتحليــل لبحثـــه المقــيس  والجوانـــب  الوظـــائف لتحديــد  منطقيـــا

معوقــات ( مقيــاس عبــارات  صــياغة تــم أن بعــد  ،"بأكملــه الاختبــار الــى منهــا كــل ونســبة فيــه الممثلــة

ــالغ) التنســيق ــرة) 18( عــددها الب ــاس وكــذلك فق ــالغ) التنســيق ىمســتو( مقي ــه عــددها والب ) 16( فقرات

ــين فقـــرات  عـــرض  تـــم ــي المقياسـ ــتمارة فـ ــة علـــى) 1( ملحـــق اســـتبيان اسـ  الخبـــراء مـــن مجموعـ

ــي والمختصــين ــال ف ــيم الإدارة مج ــارات  والتنظ ــاس والاختب ــالغ والقي ــددهم والب ــي ع ــر) 19( الكل  خبي

 مــن أكبــر المحســوبة) 2كــا( قيمــة تكــون عنــدما صــالحة فقــرة كــل عــدت  إذ  العبــارات  صــلاحية لبيــان

ــا ــد ) 3.84(البالغــة الجدوليــة قيمته ــة ودرجــة) 0.05( دلالــة مســتوى عن  فــي مبــين وكمــا )1( حري

  ) :2(الجدول

  ) 2جدول (

  معوقات التنسيق (  مقياسلإجابات الخبراء على كل فقرة من فقرات  2يبين النسبة المئوية ودرجة كا

  ) التنسيق ىومستو

 معوقات التنسيق مقياس 

  النسبة  المئوية  sig  2قيمة كا  لا يصلح  يصلح   الفقرات   ت
1        17-4-1       19 0 19 0.000 100% 

2  12-5-2-3 18 1 15.211 0.000 94.73% 
3  18-8-7-6 17 2 11.842 0.001 89.47% 
4  13-11-10 16 3 8.895 0.003 84.21% 
5  16-15 15 4 6.368 0.012 78.94% 
6  14-9 12  7  1.316  2.510  63.15 *%  

  التنسيق  ىمستومقياس 
  النسبة  المئوية  sig  2قيمة كا  لا يصلح  يصلح   الفقرات   ت
1  1 -2 -15  19  0  19  0.000  100%  
2  3 -5  18  1  15.211  0.000  94.73%  
3  6 -11 -14  17  2  11.842  0.001  89.47%  
4  9 -10 -13  16  3  8.895  0.003  84.21%  
5  7 -12 -16  15  4  6.368  0.012  78.94%  
6  4 -8  8  11  0.474  0.491  42.11%  

  

  0.05 ≤معنوي عند مستوى دلالة 
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) 16فقراته (عدد  أصبحلم يتفق عليها الخبراء والمختصون فقد   معوقات التنسيق  مقياس  فقرة من)  2وبعد حذف (

أصـبح عـدد فقـد  لم يتفق عليها الخبـراء والمختصـون    التنسيق  ىمستو  مقياس) فقرة من  2(فقرة وكذلك تم حذف  

  ).3وكما مبين في جدول () فقرة 14( هفقرات

  ) 3جدول (    

 ماالأولية قبل وبعد عرضه  مابصيغتهالتنسيق  ىمعوقات التنيق ومستو( المقياسينيبين عدد فقرات 

  على الخبراء والمختصين

عدد فقرات المقياس    المقياس   ت

 الأوليةبصيغته 

عدد الفقرات  

 المحذوفة

تسلسل الفقرات 

 المحذوفة

عدد فقرات المقياس  

 بعد الحذف 

معوقات   1

  التنسيق 

  فقرة 16 14- 9 2 فقرة  18

مستويات   2

  التنسيق 

 فقرة 14 8- 4 2 فقرة        16

  

  :الاستطلاعية التجربة 3-5

ــة إن ــتطلاعية التجرب ــي) "2015 محجــوب،( الاس ــة ه ــار صــغيرة تجرب ــدى لاختب ــة صــحة م  التجرب

ــة ــدد  الرئيس ــع فنح ــل مجتم ــردات  الاص ــة أو ومف ــار نوعي ــة الاختب ــغيرة وعين ــن ص ــذا م ــع ه  المجتم

ــا لتجــري ــة عليه ــروط وتجــري التجرب ــة بش ــة التجرب ــا الرئيس ــي واهميته ــوف ه ــى الوق ــلبيات  عل  الس

ــي ــي لتفاديهــا الباحــث  ســتواجه الت ــة ف ــي، و عســكر". (الرئيســة التجرب ــتم والكــي) 2020 عل ــي ي  تلاف

  ".الرئيسي الاختبار خلال المقياسين تطبيق تعترض  التي والمعوقات  الصعوبات 

ــد  ــم وق ــق ت ــين تطب ــاريخ المقياس ــى) 4/2/2024( بت ــراد  عل ــة أف ــتطلاعية التجرب ــالغ الاس ــددهم والب  ع

  .الرياضي) ميسان( نادي يمثلون اداريا) 9(

  :البناء عينة على المقياسين تطبيق 3-6

ــات التنســيق( طبــق ــالغ) معوق ــه عــدد  الب ــرة) 16( فقرات ــاس( و) 1( ملحــق فق ) مســتويات التنســيق مقي

 اداريــا) 100( الكلــي عــددها البــالغ البنــاء عينــة علــى) 1( ملحــق فقــرة) 14( فقراتــه عــدد  البــالغ

ــاعدة ــق بمس ــل فري ــاعد  العم ــاريخ المس ــى 4/42024( بت ــت ) 2/6/2024ال ــةا وكان ــية لغاي ــن الاساس  م

 جـــودة تحقـــق التــي بأنواعهـــا) والثبــات  الصـــدق( العلميـــة الأســس حســـاب  هــي المقياســـين تطبيــق

 .المقياسين فقرات 
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  :المقياسين لفقرات الإحصائي التحليل 7-3

ــى ــتم وحت ــى الحصــول ي ــرات  عل ــي فق ــالغرض  تف ــة تتضــمن أن يجــب  ب ــل عملي ــة التحلي ــن مجموع  م

  :استخدام تم لذا المقياسين مصمم يجريها التي الإجراءات 

  .للمقياس العلمية المؤشرات  -2. التمييز مؤشرات 

  :التمييز مؤشرات 1-7-3

  :هما أسلوبين الباحث  استخدام الفقرات  تمييز  معاملات  حساب  لغرض 

  :الداخلي الاتساق طريقة -2: الطرفيتان المجموعتان

  ):التمييزية القوة( الطرفيتان المجموعتان2-7-3

ــدرة وهــي)2015 ،.ح كــاظم( ــار ق ــى الاختب ــز عل ــين التميي ــات  ب ــراد  إجاب ــذين الاف  بدرجــة يتمتعــون ال

ــين الســمة او الصــفة مــن مرتفعــة ــراد  وب ــذين الاف  او نفســها الصــفة مــن منخفضــة بدرجــة يتمتعــون ال

  . السمة

ــدرابيع، و الصــمادي( ــف إن)2003 ال ــن الكش ــوة ع ــة  الق ــون التمييزي ــن يك ــلال م ــة خ ــة معرف  الدرج

ً  الاسـتمارات  ترتيــب  يــتم ثـم ومــن العينــة أفـراد  لإجابــة للمقياســين  الكليـة  اختيــار يــتم ثـم تنازليــا ترتيبــا

ــوعتين ــع طــرفيتين مجم ــن% 27 بواق ــراد  م ــة اف ــة العين ــي الكلي ــق الت ــا طب ــة المقياســين عليه  مجموع

ــى علــى الحاصــلين الأفــراد  تمثــل عليــا ــدرجات  أعل ــى الحاصــلين الأفــراد  تمثــل دنيــا ومجموعــة ال  عل

ــأ ــدرجات  أوط ــري". (ال ــرون، و الياس ــن)2015 اخ ــم وم ــتم ث ــق ي ــار تطبي ــين)) T-Test الاختب  لعينت

 لفقـــرات  والـــدنيا العليــا المجمـــوعتين متوســـطي بــين للفـــرق الإحصـــائية الدلالــة لمعرفـــة مســتقلتين

ــين ــدت  المقياس ــة وع ــبة)) T قيم ــة المحتس ــراً ) sig( وقيم ــدى مؤش ــرة صــلاحية لم ــث  الفق ــان". حي  ك

ــدد  ــتمارات  عـ ــلة الاسـ ــى الحاصـ ــدرجات  علـ ــا الـ ــتمارة) 27( العليـ ــذلك اسـ ــدنيا وكـ ــون الـ ــدد  ليكـ  عـ

ــتمارات  ــدة الاسـ ــتمارة) 54( المعتمـ ــن اسـ ــلال ومـ ــائج خـ ــل نتـ ــائي التحليـ ــح الاحصـ ــع ان اتضـ  جميـ

ــرات  ــوم الإحصــائية الحقيبــة باســتخدام مميــزة المقياســين فق ) 4( والجــدول) spss( الاجتماعيــة للعل

 :ذلك يبين
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  ) 4جدول (

) المتحسبة ومستوى الدلالة للمجموعتين tيبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة (

 التنسيق  ىومستو مقياس و  معوقات التنسيق العليا والدنيا لفقرات

 التنسيق معوقات مقياس 

 tقيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا  ت

 المحسوبة

مستوى 

الوسط  الدلالة

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

  الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

1  3.780  0.577  1.370  0.492  16.117  0.000 

2 3.7000  0.542  1.370  0.492  16.175  0.000 

3 3.630  0.492  1.373  0.492  16.869  0.000 

4 3.630  0.492  1.373  0.492  16.869 0.000 

5 3.630  0.492  1.373  0.492  16.869 0.000 

6 3.630  0.492  1.373  0.492  16.869 0.000 

7 4.070  0.616  1.411  0.501  17.463  0.000 

8 4.000  0.620  1.411  0.501  16.901  0.000 

9 3.930  0.616  1.411  0.501  16.492  0.000 

10 3.855  0.602  1.411  0.501  16.229  0.000 

11  3.788  0.577  1.411  0.501  16.117  0.000 

12  3.709  0.542  1.411  0.501  16.175  0.000 

13  3.637  0.492  1.372  0.492  16.869  0.000 

14  3.637  0.492  1.481  0.509  16.869  0.000 

15  3.630  0.492  1.370  0.492  16.869 0.000 

16  3.630  0.492  1.370  0.492  16.869 0.000 

  التنسيق  ىمستومقياس 

1 3.630  0.492  1.370  0.492  16.869 0.000 

2 3.630  0.492  1.370  0.492  16.869 0.000 

3 3.630  0.492  1.370  0.492  16.869 0.000 

4 3.630  0.492  1.411  0.501  21.930  0.000 

5 4.300  0.542  1.370  0.492  20.349  0.000 

6 4.227  0.577  1.370  0.492  19.139  0.000 

7 4.159  0.602  1.370  0.492  18.196  0.000 
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8 4.077  0.616  1.370  0.492  17.403  0.000 

9 4.000  0.620  1.370  0.492  19.901  0.000 

10 3.936  0.616  1.370  0.492  16.492  0.000 

11  3.630  0.492  1.370  0.492  16.869 0.000 

12 3.858  0.632  1.370  0.492  16.229  0.000 

13 3.936  0.616  1.370  0.492  16.492  0.000 

14 3.858  0.632  1.370  0.492  16.229  0.000 

 0.05 ≤ معنوي عند مستوى دلالة 

ــينومــن خــلال الجــدول اعــلاه  ــرات  تب ــع فق ــات التنســيق جمي ــاس معوق ــذلك  مقي  التنســيق ىمســتووك

  مميزة

  :التنسيق ىمستو مقياسو معوقات التنسيق مقياسالاتساق الداخلي لفقرات 7-3- 3

ــاس  ــارات لقي ــن العب ــن عــدد م ــار م ــون هــذا الاختب ــار ويتك ــن اعــداد اختب يتكــون هــذا الصــدق م

ظــاهرة معينــة ويكــون حاصــل جمــع درجــات هــذه العبــارات هــي الدرجــة الكليــة للاختبــار ولحســاب 

اســـتخدم لهــذا الغـــرض معامـــل ارتبـــاط بيرســـون لإيجـــاد  صــدق الاتســـاق الـــداخلي لهـــذا الاختبـــار

) واعتمــد الباحــث فــي ذلــك علــى لكــل مجــالعلاقــة الارتبــاط بــين (درجــة كــل فقــرة والدرجــة الكليــة 

ــة  ــث البالغــ ــة البحــ ــا ،) 100(اســــتجابات عينــ ــامرائي و البلــــداوي،  اداريــ ــذا ")1988(الســ إن هــ

الأســلوب يوضــح لنــا مــدى تجــانس الفقــرات إذ ربمــا تكــون هنــاك فقــرات متقاربــة لكنهــا تقــيس 

ــر مــن الدراســات  ــداخلي لتحقيــق هــذا الغــرض وكثي ــذا يســتخدم معامــل الاتســاق ال ــة ل مجــالات مختلف

 كما مبين ادناه..  "أوضحت ان استخدامها لهذا الأسلوب لأنه يمتاز بمميزات عده هي

  :معوقات التنسيق لمقياس ة كل فقرة والدرجة الكلية أولا: الاتساق الداخلي بين درج

  ) 5جدول (

بطريقة الاتساق  معوقات التنسيق مقياسيبين معاملات الارتباط البسيط لـ(بيرسون) لفحص صلاحية 

  قياس للمالداخلي ما بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية 

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

تسلسل 

  الفقرة 

معامل 

 الارتباط 

  مستوى

 الدلالة

1  0.836 0.000  7  0.813  0.000  13  0.616 0.000  

2  0.924 0.000  8  0.631  0.000  14  0.426 0.000  

3  0.785  0.000  9  0.497  0.000  15  0.426  0.000  

4  0.797  0.000  10  0.531  0.000  16  0.472  0.000  
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5  0.783  0,000  11  0.679  0.000       

6  0.766  0.000  12  0.729  0.000       

  

  0.05 ≤ معنوي عند مستوى دلالة 

  ) 5جدول (

بطريقة الاتساق   التنسيق  ىمستومقياس يبين معاملات الارتباط البسيط لـ(بيرسون) لفحص صلاحية 

  للمقياس الداخلي ما بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية 

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

تسلسل 

 الفقرة 

معامل 

 الارتباط 

  مستوى

 الدلالة

1 0.853  0.000  6 0.761  0.000  11 0.798  0.000  

2 0.701  0.000  7  0.784  0.000  12 0.814 0.000  

3 0.740  0.000  8 0.779  0.000  13 0.798  0.000  

4 0.758  0.000  9 0.561  0.000  14 0.814 0.000  

5 0.749  0.000  10 0.648  0.000        

 0.05 ≤ معنوي عند مستوى دلالة 

 

  الثبات: 3-8

ــي ــات يعن ــار الظــاهرة موضــوع " )2001(فرحــات،  الثب ــا الاختب ــيس به ــي يق ــة الت ــدى الدق م

كمــا يعــد الثبــات مــن المكونــات الأساســية فــي تصــميم الاختبــارات واعتمــاد نتائجهــا و ."القيــاس

  وهناك عدة طرق يتم استخراج معامل الثبات من خلالها وقد اختار الباحث من بينها:

  طريقة الفا كرونباخ: 1-8-3

ــا كرونبــاخ) علــى درجــات  ــة (الف ــذه الطريقــة طبقــت معادل ولاســتخراج معامــل الثبــات به

معوقــــات مقيــــاس فكانــــت قيمــــة معامــــل ثبــــات  اداريــــا) 100هم (د افــــراد العينــــة والبــــالغ عــــد 

ــيق ــات  )220.9(التنس ــل ثب ــاس ومعام ــتومقي ــيق ىمس ــل  )310.9( التنس ــى ان معام ــر عل ــو مؤش وه

فكلمـا اقتـرب معامـل ثبـات مـن الواحـد الصـحيح يـدل هـذا علـى قـوة ثبـات   "عاليـاً جـداالمجـالين  ثبات  

  ."الاختبار

  طريقة التجزئة النصفية: 2-8-3

ن اســلوب التجزئــة النصــفية مــن اكثــر الطــرق ثبــات، وهــي تســتخدم الورقــة والقلــم ، وبواســطه هــذه إ

الطريقــة يمكــن الحصــول علــى درجتــين لكــل فــرد، عــن طريــق تقســيم الاختبــار  الــى نصــفين، 
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ــى  ــوي عل ــاني يحت ــة، والنصــف الث ــام الفردي ــى الأرق ــوي عل ــة، أذ االنصــف الأول  يحت ــام الزوجي لارق

نحصـــل علـــى درجتـــين  لكـــل فـــرد والارتبـــاط بـــين هـــاتين الـــدرجتين (درجـــة نصـــف الاختبـــار) 

 )4(.يعـــد بمثابـــة اتســـاق داخلـــي لنصـــف الاختبـــار فقـــط، ولـــيس للاختبـــار كلـــه )2015(محجـــوب، 

ــث  ــاس حي ــار لمقي ــات التنســيقبلغــت درجــة نصــفي الاختب ــاط بيرســون ( معوق  11.90لمعامــل الارتب

ــاس  ) ــار لمقي ــا بلغــت درجــة نصــف الاختب ــتوبينم ــاط بيرســون( التنســيق ىمس ــل ارتب ) 120.9لمعام

ــى معامــل  ــة (و مــن أجــل الحصــول عل ــه اســتخدم  الباحــث معادل ــات كل ــد  -ســيبرمانالثب ــراون ) وق ب

ــه( ــت قيمت ــاس ) 01.90بلغ ــيقلمقي ــات التنس ــة معوق ــت قيم ــا بلغ ــيبرمان( بينم ــاس – س ــراون ) لمقي ب

  ويعد هذا مؤشر لثبات المقياسين )150.9( التنسيق ىمستو

  

  ) 6الجدول (

والتجزئة   الفا كرونباخ بطريقتي التنسيق ىمعوقات التنسيق ومستوبين معامل الثبات لمقياس 

  النصفية 

  سبيرمان  بيرسون   الفا كرونباخ   المقياس   ت

  01.90  11.90 0.922  معوقات التنسيق   1

  150.9  120.9 0.931  مستويات التنسيق   2

  

  التطبيق:  عينة3-9

ــق  ــطب ــيقي مقياس ــات التنس ــتو و معوق ــيق ىمس ــالغ عــددهم  التنس ــق والب ــة التطبي ــى عين عل

ــدة مـــن ( ) 82( ــرة الممتـ ــا خـــلال الفتـ ــة (  )2024/ 7/ 15اداريـ ــم يمثلـــون  )2024/ 9/ 10لغايـ وهـ

وتــم التأكيــد علــى تطمــين عينــة التطبيــق بــان ) نــادي 22جميــع انديــة الــدوري الممتــاز البــالغ عــددهم (

المعلومــات والبيانــات هــي لأغــراض البحــث العلمــي فقــط وســيتم التعامــل معهــا بســرية تامــة ومــن ثــم 

ــة  ــائج النهائيــة لعين ــتخراج النت ــائياً لغــرض اس ــع البيانــات ومعالجتهــا احص ــث علــى جم عمــد الباح

 التطبيق .
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  عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -

 : وتحليلها  معوقات التنسيق نتائج مقياسعرض  4-1

  ) 7جدول (

 (sig) سبة) وقيمةتالمح tيبين الوسط الفرضي والوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة ( 

  ) معوقات التنسيق ( لمقياس

ــط فرضــي (14( معوقــات التنســيق مقيــاس) أن عــدد فقــرات 7يبــين الجــدول ( ) 48 ) فقــرة وبوس

ــابي (فـــي حـــين كـــان الوســـط  ــانحراف معيـــاري ( 60.09 الحسـ  )t() وبلغـــت قيمـــة (8.56 ) وبـ

وهـــذا يـــدل  (0.05)وهـــي أقـــل مـــن مســـتوى دلالـــة  (0.00)) وبمســـتوى دلالـــة 11.81ة (المحتســـب

ــطين ــين الوس ــة ب ــروق معنوي ــود ف ــى وج ــي عل ــابي والفرض ــة و الحس ــابي لعين ــط الحس ــالح الوس لص

 .البحث 

  ) 8( جدول

  معوقات التنسيق   مقياسل لعينة التطبيقوالنسبة المئوية والدرجات الخام والعدد يبين المستويات 

  

  النسبة المئوية  التكرارات  الفئات  المستويات   ت

  %12.85  9  60.04- 50.44  عال جداً   1

  %22.85  16  50.43- 40.83  عال   2

  %30  21  40.82- 31.22  متوسط   3

  %21.42  15  31.21 - 21.61  منخفض   4

  %12.85  9  21.6 - 12  ضعيف  5

  %100  70  المجموع 

  

  t sig  الانحراف المعياري   الوسط الحسابي   بعد الدرجة الكلية لل  عدد الفقرات   الوسط الفرضي  

48  16  80  60.09  8.56  11.81  0.000  
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  )1الشكل (

  معوقات التنسيق يوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لمقياس  

  

ــرىالخــاص  )1والشــكل ( )8( مــن الجــدول ــراوحان مســتوى  ن ــين ( عــال جــدا يت ) 60.04-50.44ب

ــتوى , ــين عــــالومســ ــين (50.43-40.83( يتــــراوح بــ ــتوى متوســــط يتــــراوح بــ -31.22) ومســ

 -12) ومســــتوى ضــــعيف يتــــراوح بــــين (31.21 -21.61( بــــين مــــنخفض ومســــتوى  ,)40.82

% ) 12.85وبنســبة ( عضــواً )9() كــان عــددهم عــال جــداعــدد الاعضــاء بمســتوى (  نوإ) 21.6

ــة التطبيــق ــذين  عــالمــا فــي المســتوى الفــرداً إ 70البالغــة  مــن مجمــوع عين لاحــظ ان عــدد الافــراد ال

) لاحـــظ متوســـطمـــا مســـتوى (إ %) 22.85) ويشـــكلون نســـبة مئويـــة تقـــدر(16يصـــنفون عـــددهم (

ــددهم  ــواً  )21(عـ ــبة (عضـ ــكلون نسـ ــتوى  ال) % 30 ويشـ ــي المسـ ــنخفض وفـ ــددهم ( مـ ــان عـ ) 15كـ

ــوي ــبة مئــ ــددهم (21.42( وبنســ ــان عــ ــعيف كــ ــتوى الضــ ــي المســ ــ9%) وفــ ــة ب) وبنســ ة مئويــ

)12.85(%.  

  :معوقات التنسيقمناقشة مقياس  4-1-2-1

ــدول (     ــن خــلال الج ــغ (7م ــث بل ــة البح ــابي لعين ــط الحس ــا ان الوس ــين لن ــر 60.09) يتب ــو أكب ) وه

ــالغ ( ــي الب ــط الفرض ــن الوس ــة (48م ــت قيم ــا بلغ ــة (11.81) (t) فيم ــتوى دلال ــي 0.00) وبمس ) وه

ــة ( ــن مســتوى الدلال ــل م ــروق 0.05اق ــى وجــود ف ــدل عل ــذا ي ــين ) وه ــة إحصــائية ب ــة ذات دلال معنوي

  الوسط الحسابي والوسط الفرضي ولصالح الوسط الحسابي لعينة البحث.

0

5

10

15

20

25

50.44-60.0440.83-50.4331.22-40.8221.61- 31.2112- 21.6
ضعيفمنخفضمتوسطعالعال جداً 

12345
النسبة المئوية 12.85%22.85%30%21.42%12.85%

التكرارات 91621159

التكرارات النسبة المئوية
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ــاس  ــى مقي ــة عل ــائج مســتويات العين ــن خــلال  ملاحظــة  نت ــات التنســيقم ــم ( معوق ــي جــدول رق ) 8ف

 الهيئــات الاداريــة علــى النســبة الاكبــر مــن تقيــيم  مقيــاس معوقــات التنســيق،وهــذا يــدل علــى حصــول 

ــز ــث ذ ويع ــةو الباح ــات الاداري ــي الهيئ ــة اداري ــك لمعرف ــاز  ل ــي الممت ــدوري العراق ــي ال ــاركة ف المش

ســواء كــان ذلــك فــي  فــي الهيئــات الاداريــة معوقــات التنســيق حظــى بــهي مــا اهميــة بكــرة القــدم غلــى 

ــق اهــداف ا ــا يتعلــق بتحقي ــرا مهمــا فيم  لنــاديمجــال التنظــيم او القيــادة الاداريــة حيــث يعــد عنص

ــة ــاءة وفاعلي ــيق ان بكف ــات التنس ــيق  معوق ــداف لان التنس ــو الاه ــيابية الاداء نح ــى انس ــلبا عل ــؤثر س ت

ــات  ــن العقبـ ــر مـ ــه كثيـ ــرى يواجـ ــائف الاخـ ــن الوظـ ــة كغيـــره مـ ــل التنظيميـ ــق بالهياكـ ــها يتعلـ بعضـ

وبعضــها فــي الاوامــر والتعليمــات فــي حــين بعــض العقبــات فــي العــاملين انفســهم (شــيحا, عبــد 

لـــذا يجـــب علـــى العـــاملين فـــي الهيئـــات الاداريـــة الاهتمـــام بالمراجعـــة والتقـــويم . )2004العزيـــز 

التنســـيقي وادارتـــه وفعاليتـــه باعتبـــاره مـــن المعوقـــات الاكثـــر اهميـــة فـــي مجـــال  لـــلأداءالمســـتمر 

ــة اعطــوالتنســيق ــات الاداري ــي الهيئ ــرى الباحــث ان اداري ــي  ا, وي ــات التنســيق ف ــرة لمعوق ــة كبي اهمي

كــل فقـرة بــدءا بقنــوات الاتصـال ومــا لهـا مــن اهميـة اساســية تعمــل  بأهميـةعملهـم مــن خـلال ايمــانهم 

بشـــكل يحقـــق الاهـــداف المنشـــودة علـــى ضـــمان اســـتمرارية الانديـــة الرياضـــية فـــي اداء ادوارهـــا 

ــتعداد لهــا والعمــل ازالــة  ــروف والتحــديات والتغيــرات المختلفــة والاس ــاعد علــى مواجهــة الظ ويس

  .العقبات من اجل تحقيق افضل الانجازات 

  :وتحليلها مستوى التنسيق مقياسنتائج  عرض 4-2

  

  ) 9جدول (

  التنسيق  ىمستو ) لمقياس tيبين الوسطين الفرضي والحسابي والانحراف المعياري وقيمة (

  

)  فــي حــين كــان الوســط 36) فقــرة ، وبوســط فرضــي (12ان عــدد الفقــرات بعــد مســتوى التنســيق  (

ــابي ( ــانحراف معيـــاري (43.44الحسـ ــين الوســـطين (6.89) وبـ ــرق بـ ــان الفـ ــالح 7.44) وكـ ) ولصـ

ــا بلغــت قيمــة ( ــة (9.03) المحتســبة ( tالوســط الحســابي فيم ــل مــن 0.00) وبمســتوى دلال )  وهــي اق

ــالح 0.05مســـتوى الدلالـــة ( )  وهـــذا يـــدل علـــى وجـــود فـــروق معنويـــة ذات دلالـــة احصـــائية لصـ

  الوسط الحسابي .

  t  sig  الانحراف المعياري   الوسط الحسابي   بعد الدرجة الكلية لل  عدد الفقرات   الوسط الفرضي  

36  12  60  43.44  6.89  9.03  0.000  
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  ) 10( جدول

  لبعد مستوى التنسيق    لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية المستويات 

  النسبة المئوية  التكرارات  الفئات  المستويات   ت

  %12.85  9  60.04-40.44  عال جداً   1

  %20  14  50.43-40.83  عال   2

  %30  21  40.82-31.22  متوسط   3

  %22.85  16  31.21-21.61  منخفض   4

  %14.28  10  21.6-12  ضعيف  5

  %100  70  المجموع 

  

  

  

  )2الشكل (

  مستوى التنسيق   لمقياسيوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية 

ــدول      ــن الج ــكل  ( )10( م ــي  )2والش ــاص  ف ــيقالخ ــتوى التنس ــرى  مس ــتوى  ن ــدا ان مس ــال ج ع

) ومســتوى متوســط 50.43-40.83يتــراوح بــين( عــالومســتوى ,) 60.04-40.44بــين ( يتــراوح

ــين ( ــراوح بـ ــتوى  ,)40.82-31.22يتـ ــنخفض ومسـ ــين ( مـ ــعيف 31.21-21.61بـ ــتوى ضـ ) ومسـ

ــاء بمســـتوى (  نوإ) 21.6-12يتـــراوح بـــين ( ــداعـــدد الاعضـ ــواً )9() كـــان عـــددهم عـــال جـ  عضـ

ــبة ( ــق12.85وبنس ــة التطبي ــوع عين ــن مجم ــة  %) م ــرداً إ 70البالغ ــتوى الف ــي المس ــا ف ــالم ــظ  ع لاح

ــددهم ( ــنفون ع ــذين يص ــراد ال ــدد الاف ــدر(14ان ع ــة تق ــبة مئوي ــكلون نس ــتوى إ %) 20) ويش ــا مس م

0

5

10

15

20

25

40.44-60.0440.83-50.4331.22-40.8221.61-31.2112-21.6
ضعيفمنخفضمتوسطعالعال جداً 

12345
النسبة المئوية 12.85%20%30%22.85%14.28%
التكرارات 914211610

التكرارات النسبة المئوية



Misan Journal for Physical Education Sciences (MJPES), ISSN: 3007-7508  
 

 

227 
 
 

كــان  مــنخفض وفــي المســتوى  ال) % 0 ويشــكلون نســبة (عضــواً  )21() لاحــظ عــددهم  متوســط(

ة ب) وبنســـ10%) وفـــي المســـتوى الضـــعيف كـــان عـــددهم (22.85) وبنســـبة مئويـــة (16عـــددهم (

  .%)14.28مئوية (

   :التنسيق ىمستومناقشة مقياس  4-1-1-2

) وهــو اكبــر 43.44يتبــين لنــا ان الوســط الحســابي لعينــة البحــث  بلــغ (  )9مــن خــلال الجــدول (     

ــالغ ( ــة (9.03)(t) فيمــا بلغــت قيمــة (36مــن الوســط الفرضــي الب ــل 0.00) وبمســتوى دلال ) وهــي اق

) وهـــذا يـــدل علـــى وجـــود فـــروق معنويـــة ذات دلالـــة احصـــائية بـــين 0.05مـــن مســـتوى الدلالـــة (

  الوسط الحسابي والوسط الفرضي ولصالح الوسط الحسابي لعينة البحث.

ــاس  ــى مقي ــة عل ــائج مســتويات العين ــي جــدول (مســتوى التنســيق مــن خــلال  ملاحظــة  نت ــا ف )  10كم

ــة المشــاركة ويعــزو الباحــث ســبب هــذا التفــوق الــى أن ) 2والشــكل ( ــات الاداريــة للأندي اداريــي الهيئ

ــدم ــاز بكــرة الق ــدوري العراقــي الممت ــاءة الويمتلكــون القــدرة  فــي ال ــة التنســيق مــام لوالاكف ــام بعملي للقي

ــادي الر ــين مؤسســات الن ــا ب ــة الاقســام التابعــة له ــين الجهــات المســؤولة ياضــي وكاف وكــذلك بينهــا وب

ــة الاولمبيــة ووزارة الشــباب والرياضــة اضــافة الــى المؤسســات الاخــرى التــي لهــا علاقــة  مثــل اللجن

ــل الرياضــي ــار  ايضــا بالعم ــي الافك ــاركة ف ــن خــلال المش ــوق م ــرى الباحــث ان ســبب التف ــذلك ي وك

ــن  ــى ع ــتوى الاعل ــدده المس ــات يح ــر وتعليم ــلال اوام ــن خ ــة م ــتويات الاداري ــين المس ــات ب والمعلوم

ــاء علــى هــذه المهــام كــل جهــة ومســؤوليةمهــام  ــأجراء التنســيق بن , وبعــده يقــوم كــل مســئول اداري ب

ــلال  ــن خ ــادي م ــي الن ــر ف ــل عنص ــات ك ــت وامكاني ــيق توقي ــلال تنس ــن خ ــذا م ــتم ه ــتويات وي والمس

  )2013(ابو سلطان, وهذا ما اشار اليه النظام واساليب التنسيق الواجب اتباعها,

علـــى القيـــادة العليـــا ان تشـــرك اعضـــائها فـــي رســـم سياســـة المؤسســـة واهـــدافها واقنـــاعهم بـــروح 

التســاند والتـــرابط لتحقيــق اهـــداف التنظـــيم, وهنــا يـــأتي دور القيـــادات الوســطى( رؤســـاء الاقســـام 

ــي المســتويات  ــادة ف ــا, والقي ــادات العلي ــين القي ــاة تنســيق ب ــروع كقن ــديري الادارات والمصــالح والف وم

الـــدنيا, التـــي لهـــا الـــدور الفعـــال فـــي انســـياب العمـــل ووضـــع الاهـــداف موضـــع التطبيـــق الفعلـــي 

 والعملي.
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  التنسيق  ىمستوومقياس   معوقات التنسيقعرض علاقة الارتباط بين مقياس  3  –4

  ) 11الجدول (

  يبين علاقة الارتباط (ر) بين مقياس معوقات التنسيق ومقياس مستوبات التنسيق 

    مقياس مستوى التنسيق   مقياس معوقات التنسيق 

  علاقة

  الارتباط 

  

  قيمة

sig 

  الوسط

  الحسابي 

  الوسط  الانحراف المعياري 

  الحسابي 

  الانحراف المعياري 

60.09  8.56  43.44  6.89 **  0.994  0.000  

   

ــ11الجـــدول ( ــذي يبـ ــيني)  الـ ــة بـ ــاس  ن العلاقـ ــيقمقيـ ــات التنسـ ــاس   معوقـ ــيق ومقيـ ــتوى التنسـ مسـ

فقــد اظهــرت   المشــاركة فــي الــدوري العراقــي الممتــاز بكــرة القــدم يــةلاداريــي الهيئــات الاداريــة للأند 

ــاط     التنســيقمســتوى ومقيــاس   معوقــات التنســيقمقيــاس بــين   عكســيةالنتــائج ان هنــاك علاقــة ارتب

ــاط ( ــة الارتب ــغ قيم ــث بل ــة (**0.949حي ــتوى دلال ــد مس ــة 0.00) وعن ــي علاق ــية) وه ــد ،  عكس وق

 دارة العليــا علــى التنبــؤ بالمعوقــات قــدرة الإالباحــث مــن خــلال اجابــات افــراد عينــة البحــث ان  لاحــظ

ــة الإ ــه العملي ــد تواج ــي ق ــكلات الت ــااو المش ــة له ــط البديل ــع الخط ــى وض ــل عل ــة والعم ــود  داري ووج

ــتركة  ــاملة مشـ ــة شـ ــق رؤيـ ــكل يحقـ ــا يشـ ــي اداء ادوارهـ ــية فـ ــة الرياضـ ــتمرارية الانديـ ــمان اسـ لضـ

ــات  لأدراك العكســيةالاهــداف المنشــودة منهــا, وكــذلك يــرى الباحــث ســبب هــذه العلاقــة  اداريــي الهيئ

ــم  ــة وفهمه ــةالاداري ــى  لأهمي ــس عل ــة تعك ــار ايجابي ــن اث ــه م ــرار ومال ــاذ الق ــي صــنع واتخ ــم ف دوره

ادائهــم وتحقيــق نتــائج متقدمــة ومتميــزة للنــادي وان اتخــاذ اي قــرار غيــر مــدروس يــؤدي بعملــه الــى 

ــا  ــذر حله ــد يتع ــاكل ق ــات ومش ــور معوق ــي ظه ــؤلاء الاداري ــى ان ه ــبب ال ــث س ــزو الباح ــذلك يع وك

ــك مــن  ــين ذل ــربطهم مــع بعــض ومــع المؤسســات الرياضــية الاخــرى تب ــة ت ــات ايجابي يتمتعــون بعلاق

ــى تم ــدورة يعمــل عل ــذي ب ــاس وال ــرات المقي ــى فق ــاتهم عل ــين اواصــر العمــل الجمــاعي , خــلال اجاب ت

ان ثقافــة المؤسســة مفتــاح لنجــاح المنظمــة, ") Twati& Gammack 2006مــا اكــدة (  وهــذا

  ." الثقافة وتدارالتي من خلالها تخلق والقيادة الفاعلة وهي الوسيلة 

  الاستنتاجات والتوصيات. – 5

 :الاستنتاجات 1 – 5

  من الاستنتاجات التي توصل اليها الباحثون:

ــم -1 ــى التوصــل ت ــاء ال ــاس بن ــة  مقي ــات الاداري ــي الهيئ ــات التنســيق ومســتوى التنســيق لاداري لمعوق

 للأندية المشاركة في الدوري العراقي الممتاز بكرة الفدم.
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التنســيق لهــا الــدور الكبيــر فــي الارتقــاء بالعمــل مســتوى و مقيــاس معوقــات التنســيقان اســتخدام  -2

 .الاداري وتحقيق اهداف الاندية

فـــي رفـــع مســـتوى الاداء الاداري للعـــاملين فـــي  معرفـــة معوقـــات التنســـيقابـــراز دور اهميـــة  -3

 الاندية الرياضية لرفع معنوياتهم وتقوية الدافعية لديهم.

 .مستوى التنسيقومقياس  معوقات التنسيقما بين مقياس  عكسيةهنالك علاقة ارتباط  -4

عنــد المســتويين مقياســي البحــث توزعــت عينــة البحــث علــى خمــس مســتويات وتمركــز كــل مــن  -5

 متوسط وعال.

 

  التوصيات:2 -6

  :يأتي بما يوصي الباحث، إليها توصل التي الاستنتاجات ضوء في

  .القدم بكرة الرياضي الاندية على الحالية الدراسة نتائج تعميم -1

 اجـــل مـــن عملهمـــا مجـــال فـــي وتطبيقهـــا الرياضـــية الانديـــة قبـــل مـــن المقياســـين اعتمـــاد  -2

  .العراقية الرياضة بواقع النهوض 

ــاس يعــد  -3 ــات التنســيق  عــن للكشــف اداة الحــالي المقي ــاء دون التــي تحــول معوق  بالعمــل الارتق

 .الاندية اهداف وتحقيق الاداري

ــؤدي مشــابهة دراســات  اجــراء -4 ــى ت ــع ال ــي اداء مســتوى رف ــات  فــي الاداري ــة الهيئ  فــي الاداري

 .الرياضية الاندية

 

  الشكر والتقدير

والتقــدير لعينــة البحــث علــى جهــودهم المبذولــة فــي الإجابــة علــى المقياســين أتقــدم بــوافر الشــكر 

 لإتمام دراستي بأكمل وجه
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 الملاحق

  ) 1ملحق (

  ) النهائية)بصيغته  معوقات التنسيق((مقياس 

  .................................الاداريعزيزي 

تنطبـــق أو لا تنطبـــق عليـــك  قـــد  بـــين يـــديك مجموعـــة مـــن العبـــارات تعبـــر عـــن محـــاور محـــددة

) تحــت البــديل الملائــم المطلــوب منــك هــو قــراءة العبــارات بدقــة وتركيــز ومــن ثــم وضــع اشــارة (

الــذي يمثــل قــراءة العبــارة ولا داعــي لــذكر الاســم علمــاً إن الإجابــة ســتكون ســرية ولــن يطلــع عليهــا 

  احد سوى الباحث وهي لأغراض البحث العلمي فقط.

  أبداً   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما  الفقرات   ت

           لوقتاف المشاركة بنفس تزايد الصعوبات والاشكاليات بازدياد عدد الاطرا  1

           اختلاف انماط القيادة تزيد من الصعوبات   2

           ظهور التناقضات بين العاملين   3

           دوري على متابعة تنفيذ الخطط المرسومة عدم قدرة اداريي اندية ال  4

           بشأنها عقيد القضايا والمواضيع التي يراد التنسيق ت  5

 عدم وجود التوجيه الصحيح من قبل الاداريي الهيئات الادارية للدوري  6

  الممتاز

          

اندية الدوري الممتاز في تنفيذ الخطط الفردية  قلة التعاون بين اداريي  7

 والجماعية 

          

           التقيد في الموازنات المالية يعمل على تحديد العاملين عند التنفيذ   8

           قلة الدعم الاداري الاتحاد المركزي الذي يقلل من انجاز بصورة جيدة    9

الواضح بين اعداد اداريي اندية الدوري الممتاز مقارنة باعداد   فرقال  10

 اللاعبين والمهام الموكلة اليهم  

          

           المسؤلين عن اعضاء الهيئات الادارية يقلل من عملية التنسيق  اعدادقلة   11

           عدم قدرة العاملين على تنفيذ الخطط  12

           اتجاهات المسئولين السلبية تعمل على احباط عملية التنسيق   13

           التزمت في اتخاذ القرارات الخاطئة التي تضعف عمل الهيئة الادارية  14

            الغموض في الادوار للعاملين في الهيئات الاداريةيجب عدم   15

           عدم التركيز على الاهداف الاكاديمية في التنسيق.   16
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  بصيغته النهائية))  مستوى التنسيق((مقياس 

  .................................داريالاعزيزي 

تنطبـــق أو لا تنطبـــق عليـــك  قـــد  محـــددةبـــين يـــديك مجموعـــة مـــن العبـــارات تعبـــر عـــن محـــاور 

) تحــت البــديل الملائــم المطلــوب منــك هــو قــراءة العبــارات بدقــة وتركيــز ومــن ثــم وضــع اشــارة (

الــذي يمثــل قــراءة العبــارة ولا داعــي لــذكر الاســم علمــاً إن الإجابــة ســتكون ســرية ولــن يطلــع عليهــا 

 احد سوى الباحث وهي لأغراض البحث العلمي فقط.

  

  أبداً   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما  الفقرات   ت

           تجديد الادوار التي يقوم بها اعضاء الهيئات الادارية    1

           تحديد البرامج وفق الاستراتيجيات الخاصة بأندية الدوري   2

           تقديم افضل المشاريع الى اداريي اندية الدوري الممتاز  3

           للهيئة الاداريةيجب العمل على التنسيق بصورة جيدة   4

           للهيئة الادارية بالتمويلاتباع افضل السياسات الخاصة   5

الوصول للتأثير الفعال من اجل انجاح التنسيق الاعتماد على    6

 الاستمرارية

          

           العمل المتواصل بين الاعضاء يحقق الغاية المطلوبة منه  7

           المشاركة يسهم بتحقيق الطموح ني على بالسعي في العمل الم  8

           يجب تطبيق المهام المطلوبة التنسيق لها لدى العاملين في عملية التنسيق   9

           للهيئات الادارية  والمنسقينبين العاملين  القبليالتنسيق   10

           الي بين الهيئة الادارية والمنسقين لاداريي اندية الدوريعالتنسيق ال  11

           لدى الهيئات الادارية التضخمان تعدد الدوائر والاقسام والشعب يزيد   12

                         


