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من وجهة  في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة المهنية والادارية المتطلبة للأستاذ الجامعي تقويم الكفايات
 نظر الطلاب

 
 م.د حسن غالي مهاوي       م.د عمار علي اسماعيل                م.د حيدر كاظم عبد الزهره

 
 ملخص البحث باللغة العربية

 
للكفايات المهنية والإدارية المتطلبة للأستاذ الجامعي من وجهة نظر الطلاب بكلية التربية البدنية هدفت الدراسة إلى إعداد معيار لتقويم 

وعلوم الرياضة جامعة ميسان, كما هدفت إلى الكشف عن المتغيرات التي يمكن أن يكون لها تأثير في الأحكام الصادرة من الطلاب على 
( طالب من طلاب كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة 091تكونت عينة الدراسة من ) الكفاية المهنية المتطلبة للاستاذ الجامعي.

( فقرة  موزعة على 57( محاور لمقياس كفايات وبواقع )6ميسان . واستخدم الباحث مقياس الكفايات المهنية والادارية والمشتمل على )
تتمحور الكفايات المهنية المتطلبة للأستاذ الجامعي من  الاستنتاج التالي لى ( واختبار )ت( تم التوصل إ2وباستخدام )كا. الابعاد الست

وجهة نظر الطلاب حول ست كفايات رئيسية هي )الصفات الشخصية, أداء المحاضرة الإعداد لها, الجانب الإنساني, التقويم والأنشطة 
توجد فروق في المستويات بين طلاب الكلية  للكفايات , و حفيز(الخارجية, المستوى العلمي والمهارات المهنية والادارية , أساليب الت

المهنية والادارية المتطلبة للأستاذ الجامعي, وتميل جميعها إلى ضرورة توافر متطلبات محددة للكفايات المهنية والادارية للأستاذ 
 الجامعي.
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The study aimed to prepare a standard for evaluation of the professional and administrative 

competencies required for a university lecturers in the College of Physical Education and 

Sports Sciences from the students ’point of view at the Faculty of Physical Education and 

Sports Sciences, University of Maysan, and it also aimed to uncover the variables that could 

have an impact on the judgments issued by students on the professional competence required 

of for a university lecturers. The researchers used the descriptive approach .The sample of the 

study consisted of (190) students from the College of Physical Education and Sports Sciences, 

University of Maysan. The researcher used the professional and administrative competencies 

scale, which includes (6) axes for the competency scale, with (75) items distributed over the six 

dimensions. By using (Ka-2) and the (T) test, the following conclusion was reached. The 
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professional competencies required for a university professor from the students ’point of view 

revolve around six major competencies: (personal qualities, lecture performance, preparation 

for it, the human aspect, evaluation and external activities, academic level and professional and 

administrative skills, Motivation methods), and there are differences in levels among college 

students for the professional and administrative competencies required for a university 

professor, and all tend to require specific requirements for the professional and administrative 

competencies of the university lecturers. 

 دمة واهمية البحث.مق 0-0
أصببببب  مببببن الضببببروري اسببببتخدام أسبببباليب حديثببببة ووسببببائل متطببببورة ويكببببون التقببببويم اكثببببر موضببببوعية وخاصببببة فببببي 
الجامعبببات والكليبببات والمعاهبببد , وذلبببم لمبببا للتقبببويم مبببن أثبببر فعبببال فبببي تحسبببين دور هبببذه الكليبببات والمعاهبببد . وخاصبببة بعبببد 

لبببيم العبببالي إلبببى العمبببل علبببى تطبببوير أداء أعضببباء هيئبببة التبببدريس بهبببا, تطبيبببق ادارة الجبببودة الشببباملة للجامعبببات ومعاهبببد التع
وخاصببببة فببببي كليببببات التربيببببة البدنيببببة وعلببببوم الرياضببببة وذلببببم مببببن خببببلال متابعببببة وتقببببويم ممارسبببباتهم التدريسببببية. وهنببببام 

ليببببات أسببباليب شبببائعة لتقببببويم أداء أعضببباء هيئببببة التبببدريس مثبببال ذلببببم تقبببويم أداء الأسببببتاذ الجبببامعي عبببن طريببببق عمبببداء الك
ورؤسببببباء الأقسبببببام. وتقبببببويم أداء الأسبببببتاذ الجبببببامعي عبببببن طريبببببق تقبببببويم الطبببببلاب لأسببببباتذتهم, ويعتببببببر هبببببذا الأسبببببلوب مبببببن 
الاسبببباليب الحديثببببة لغببببرل معرفببببة تفاعببببل الطببببلاب مببببع الاسببببتاذ وقيبببباس الفاعليببببة بيببببنهم وتقيببببيم عمببببل الأسببببتاذ الجببببامعي 

 ومهاراته المهنية والفنية والادارية .
يم الطالبببببب الجبببببامعي للاسبببببتاذ احبببببد الاسببببباليب المهمبببببة التبببببي تنبببببدرج تحبببببت أهبببببم مكبببببون فبببببي ويمثبببببل اسبببببلوب تقبببببو  

المنظومبببة التعليميبببة وهبببو التقبببويم. وهبببي علبببى أهميتهبببا واسبببتقطابها للتوجهبببات الحديثبببة فبببي قيببباس وتقبببويم كفايبببة وفاعليبببة 
لجامعبببات العراقيبببة , علبببى البببرغم مبببن العمليبببة التعليميبببة فبببي البببدول المتقدمبببة فرنهبببا لا تجبببد القبببدر الكبببافي مبببن الاهتمبببام فبببي ا

أنببببه تقببببع علببببى الجامعببببات مسببببؤوليات كبيببببرة , وتقببببويم الطالببببب الجببببامعي الاسببببتاذ الجببببامعي لا يهببببدف إلببببى إعطبببباء الاسببببتاذ 
تقبببديران سبببنويا يحفبببظ فبببي ملفبببه لحبببين الحاجبببة إليبببه عنبببدما تبببدعو الضبببرورة لبببذلم, أو مقارنبببة أداء الاسبببتاذ الجبببامعي ببببأداء 

آخبببر, ولكنبببه محاولبببة للتعبببرف علبببى نبببواحي القبببوة والضبببعف فبببي عمليبببة التبببدريس وخاصبببة مبببا يبببرتبط منهبببا الاسبببتاذ الجبببامعي 
بالاسبببتاذ الجبببامعي سبببواء أكبببان ذلبببم مبببن ناحيبببة صبببفاته الشخصبببية أم المهنيبببة. محاولبببة للكشبببف عبببن حقيقبببة التبببأثير الجزئبببي 

 الاستاذ الجامعي في العملية التعليمية.وتكمن اهمية البحث في
غييبببر سياسبببة التعلبببيم العبببالي فبببي تحقيبببق أهبببداف التعلبببيم الجبببامعي بالصبببورة المثلبببى فبببي إعبببداد الطالبببب السبببعى فبببي ت

الجبببامعي القبببادر علبببى فهبببم المعرفبببة والتعامبببل معهبببا والاسبببتفادة بهبببا والبحبببث عنهبببا ببببالطرق العلميبببة السبببليمة وكبببذلم الكفايبببة 
 المهنية , والوعي بمشكلات المجتمع والعمل على حلها. 

 
 مشكلة البحث  0-2

نتيجبببببة التطبببببور المعرفبببببي والتقبببببدم العلمبببببي والتكنولبببببوجي السبببببريع والانفتبببببا  فكري بببببا واجتماعي بببببا ومعرفي بببببا اصبببببب  مبببببن 
عبببداد  الضبببروري تطبببوير وتقبببويم لكفايبببات الاسببباتذة  فبببي الجامعبببات التبببي أصببببحت مطالببببة بنشبببر التعلبببيم علبببى نطببباق أوسبببع وا 

 عدد أكبر من المتخصصين الرياضيين.
ومبببع تزايبببد عبببدد الطبببلاب البببذي قبببد يبببؤدي انخفاضبببان ملحوظبببان فبببي بعبببل الأحيبببان فبببي مسبببتويات التعلبببيم الجبببامعي نتيجبببة 

 ارتفاع نصيب عضو هيئة التدريس من الطلاب أو نقص نصيب الطالب من الخدمة التعليمية والإرشادية. 
ن كبببان مبببن المفتبببرل أن الأسبببتاذ الجبببامعي يبببتقن محتبببوى المبببواد العلميبببة  ذات العلاقبببه بتخصصبببه بشبببكل جيببببد. إلا أن وا 
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هبببذا لا يعنبببي أنبببه يمتلبببم نفبببس درجبببة الإتقبببان حبببين يقبببف أمبببام طلاببببه فبببي سببببيل عرضبببه لتلبببم المبببواد بشبببكل واضببب  يفهمبببه 
منظمببببان فببببي الشببببر , لديببببه  ( أن الاسببببتاذ الجببببامعي يجببببب أن يكببببون0992ويسببببتوعبه طلابببببه. فتؤكببببد دراسببببة خليفببببة وشببببحاتة )

متخصصببببا فببببي المببببادة التببببي يدرسببببها, مرنبببا فببببي تفكيببببره وأسببببلوب تعاملببببه مببببع ا خببببرين, متقبببببلا لببببرأي القبببدرة علببببى الإقنبببباع, 
الغيبببببر, متحبببببدثان لبقبببببان متواضبببببعان, متحلي بببببا بالصببببببر, منضببببببطان وملتزمبببببان, متسبببببمان بالنزاهبببببة والموضبببببوعية. كمبببببا تشبببببير دراسبببببة 

تعلببببيم والتثقيببببف الإيجببببابي فحسببببب, بببببل يجببببب ( إلببببى أن دور الأسببببتاذ الجببببامعي لايقببببف عنببببد حببببدود ال022, 2111الخثيلببببة )
أن ينطلبببق إلبببى السبببلبيات فيجعبببل منهبببا إيجابيبببات ذات أثبببر مهبببم فبببي تشبببكيل الواقبببع, بحيبببث يجعبببل مبببن الخطبببأ طريقبببا إلبببى 

 الصواب وذلم بالعدول عنه وتخطيه. مع التركيز على فكرة النقد الذاتي. 
سبببتاذ الجبببامعي, وبشبببكل خببباص مبببن قببببل طلاببببه, حيبببث ومبببن ثبببم فالحاجبببة ملحبببة لتحديبببد معيبببار للكفايبببات المهنيبببة للا

إن تقبببببويم الطالبببببب الاسبببببتاذ الجبببببامعي يشبببببكل أكثبببببر المحبببببددات التقويميبببببة أهميبببببة فبببببي الحكبببببم علبببببى مبببببدى كفببببباءة العمليبببببة 
التعليميبببة, فضبببلا عبببن أن الأحكبببام التبببي يصبببدرها الطبببلاب علبببى الاسبببتاذ الجبببامعي تزايبببدت فبببي الوقبببت الحاضبببر وبخاصبببة فبببي 

عي, حيببببث تسببببتخدم لهببببذا الغببببرل اسببببتفتاءات الببببرأي التببببي تطلببببب مببببن الطببببلاب أن يصببببدروا أحكببببامهم عببببن المسببببتوى الجببببام
مبببدي تبببوافر صبببفات معينبببة فبببي الاسبببتاذ الجبببامعييهم, وقبببد تتضبببمن هبببذه الاسبببتفتاءات بعبببل الأسبببئلة المفتوحبببة التبببي تسبببأل 

اما مببببن الطبببلاب فببببي تقببببويم الاسببببتاذ عبببن الانطباعببببات التببببي يتركهبببا الاسبببباتذه الجببببامعيون لبببدى طلابهببببم, وبببببذلم تعتببببر إسببببه
الجببامعي, ودورهببم فببي العمليببة التعليميببة, ومببن ثببم فهببي أحببد المصبببادر المهمببة فببي تقببويم مببدى كفبباءتهم التببي قببد تفيببد فبببي 

 تطوير هذه العملية في حد ذاتها.
 
 اهداف البحث 0-3
ى الدراسببببي تقببببويم الكفايببببات المهنيببببة للأسببببتاذ الجببببامعي مببببن وجهببببة نظببببر الطببببلاب ببببباختلاف المسببببتو  -0

 لطلاب كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة ميسان.
 معرفة أكثر الكفايات المهنية تفضيلان لدى الأستاذ الجامعي من وجهة نظر الطلاب . -2
كليببببة التربيبببببة البدنيببببة وعلبببببوم التركيببببز علببببى الكفايبببببات المهنيببببة للأسبببببتاذ الجببببامعي مبببببن وجهببببة نظببببر الطبببببلاب  -3

 كونها عملية أو نظرية.  الرياضة جامعة ميسان
 

 فرول البحث  0-4
توجبببد فبببروق ببببين درجبببات تفضبببيل الكفايبببات المهنيبببة للأسبببتاذ الجبببامعي مبببن وجهبببة نظبببر الطبببلاب كليبببة التربيبببة البدنيبببة  -0

 وعلوم الرياضة جامعة ميسان.
كليبببة التربيبببة  توجبببد فبببروق ببببين متوسبببطات درجبببات تفضبببيل الكفايبببات المهنيبببة للأسبببتاذ الجبببامعي مبببن وجهبببة نظبببر طبببلاب -2

 البدنية وعلوم الرياضة جامعة ميسان.
  
 تعريف المصطلحات  0-7

تعبببرف الكفايبببة  بصبببفة عامبببة بأنهببباو مهبببارة مركببببة أو أنمببباط سبببلوكية أو معبببارف تظهبببر فبببي سبببلوم الاسبببتاذ  الجبببامعي مبببن تصبببور 
 (Hall & Jones,1976,67)واض  ومحدد لنواتج التعلم المرغوب 

بأنهببببا أهببببداف سببببلوكية محببببددة تصببببف جميببببع المعببببارف والمهببببارات والاتجاهببببات التببببي  (Kay,1981)كمببببا عرفتهببببا كببببي    
 (014, 0991يعتقد أنها ضرورية الاستاذ الجامعي ليصب  أكثر فاعلية مع طلابه )فيو نشوان والشعوان,
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التببببي يمتلكهببببا فالكفايببببة المهنيببببةو هببببي مجموعببببة القببببدرات ومببببا يسببببفر عنهببببا مببببن المعببببارف والمهببببارات والاتجاهببببات 
ويمارسببببها الأسببببتاذ الجببببامعي وتمكنببببه مببببن أداء عملببببه وأدواره ومسببببؤولياته, ويلاحظهببببا ويقيمهببببا طلابببببه, ويمكببببن أن يكببببون 

 ر مباشر على العملية التعليمية.لها تأثير مباشر أو غي
  

 خصائص الاستاذ الجامعي الناج     2-0
ه للطببببلاب لتقويمببببه, ومببببن أسببببهل المعببببايير تحديببببدا هببببي لكبببي يقببببوم الاسببببتاذ  الجببببامعي بببببدوره لابببببد مببببن معيببببار نحببببدد

الخصببببائص التببببي يجببببب أن يتحلببببى بهببببا الاسببببتاذ الجببببامعي. ويمكببببن اسببببتخلاص تلببببم الخصببببائص مببببن التببببراث السببببيكولوجي 
    -والدراسات التي أجريت في هذا المجال ومنهاو

صببببائص الاسببببتاذ  الجببببامعي التببببي أجريببببت فببببي مجببببال التركيببببز علببببى خ (Berliner,1994)مببببا أكدتببببه دراسببببة برلينببببر 
علببببى أن الاسببببتاذ  الجببببامعي يجببببب أن يتحلببببى بالمرونببببة المعرفيببببة, والميببببل إلببببى الفكاهببببة, وطريقببببة تببببدريس ملائمببببة, وتمكببببن 

 من مادته التي يقوم بتدريسها وكيفية تناولها أو عرضها. 
 ا يليو( خصائص الأستاذ الجامعي كالاستاذ الجامعي ناج  فيم0994وحددت دراسة عبد الفتا  )

الخصببببائص المهنيببببةو وتتمثببببل فببببيو الببببتمكن العلمببببي, المهببببارة التدريسببببية, عدالببببة التقببببويم ودقتببببه, الالتببببزام بالمواعيببببد,  -0
 التفاعل الصفي مع الطلاب, مناقشة أخطاء الطلاب دون تأنيبهم أو إحراجهم.

المواقببببف الحساسببببة, الثقببببة بببببالنفس, الخصببببائص الانفعاليببببةو وتتمثببببل فببببي,و الاتببببزان الانفعببببالي, حسببببن التصببببرف فببببي  -2
 الاكتفاء الذاتي, الموضوعية, الدافعية للعمل والإنجاز, المرونة التلقائية وعدم الجمود.

 –الخصببببائص الاجتماعيببببةو وتتمثببببل فببببيو النظببببام والدقببببة فببببي الأفعببببال والأقببببوال, العلاقببببات الإنسببببانية الطيبببببة )التواضببببع  -3
دة, التعببببباون, التمسبببببم ببببببالقيم الدينيبببببة والخلقيبببببة والتقاليبببببد الجامعيبببببة, المظهبببببر البببببرو  الديموقراطيبببببة( القيبببببا –الصبببببداقة 

 اللائق, رو  المر  والبشاشة.
 

 Effective Teachingثانيانو التدريس الجيد   
توصبببلت العديبببد مبببن الدراسبببات إلبببى اسبببتنتاج ببببأن مسبببتوى أداء الاسبببتاذ  الجبببامعي يبببؤثر تبببأثيران دالان علبببى كبببم وكيبببف مبببا 

 الطلاب. ومن أهم محددات التدريس الفعال ما يليويتعلمه 
 إدارة الفصل بأسلوب محكم. -
 أداء الاستاذ  الجامعي الواض  للدرس. -
 التركيز على عملية التعلم بجدية. -
 الخبرة في مراجعة الدروس والاستفادة منها. -
 استخدام الإشارات والرموز والعلامات للحث على التعلم. -
 لتأكد من فهم الطلاب للمادة العلمية.استخدام مختلف الأساليب ل -
 التنوع في استخدام الأسئلة من حيث المستوى والمحتوى. -
 إتاحة فرصة التفكير للطلاب عن طريق توجيه الأسئلة إليهم. -

 مثل هذه الجوانب تؤدي إلى فاعلية طريقة التدريس من ناحية وزيادة 
تبطببببببة بتقببببببدير الطببببببلاب لكفبببببباءات أسبببببباتذتهم إلببببببى بعببببببل الإجببببببراءات المر  (Kult,1975,11-13)ويشببببببير كولببببببت 

 والتي من أبرزهاو
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 مناقشة عملية التقويم مع الطلاب قبل تطبيقها من حيث أهميتها وجدواها للأستاذ والطالب. -0
إن هبببذه العمليببببة لابببببد وأن تببببتم بطريقببببة سببببرية وهببببذا يعنببببي عببببدم حضببببور عضببببو هيئببببة التببببدريس صبببباحب  -2

التقبببببويم, كمبببببا أن الطبببببلاب يجبببببب أن يبببببدركوا أن تقبببببديراتهم المقبببببرر المبببببراد تقويمبببببه فبببببي أثنببببباء عمليبببببة 
 الدراسية لن تتأثر بعملية التقويم.

 ضرورة توفير الوقت الملائم لعملية التقويم. -3
 بعد الانتهاء من عملية التقويم  الترحيب والتشجيع من قبل أعضاء هيئة التدريس للطلاب -4

 
 الرؤى المعاصرة للكفاءة المهنية والاداريةو 2-2

كببببن تمييببببز مببببدخلين أساسببببيين ووجهتببببي نظببببر متببببباينتين للكفبببباءة التدريسببببية, وهمبببباو المببببدخل السببببلوكي, والمببببدخل يم
المعرفبببي. ففبببي حبببين يركبببز المبببدخل السبببلوكي علبببى أسببباليب التعزيبببز وآليبببات التبببدريس وأنواعبببه والتعلبببيم المببببرمج ويبحبببث عنهبببا 

معرفيبببة الداخليبببة التبببي يسبببتخدمها الطبببلاب فبببي تنظبببيم وتخبببزين فبببي عمليبببة البببتعلم, فبببرن المبببدخل المعرفبببي يبحبببث فبببي العمليبببات ال
وتواكبببب الدراسبببات الحديثبببة المبببدخل المعرفبببي فبببي بحثهبببا عبببن البببدور  (Bruning et al,. 1995)واسبببترجاع المعلومبببات 

نتاجببببه وابتكبببباره للمعلومببببات الجديببببدة ودور الاسببببتاذ  الجببببامعي فببببي ذلببببم   &Kauchak)الببببذي يلعبببببه المببببتعلم فببببي بنائببببه وا 
Eggen,1998)   

ومببببن ثببببم ففببببي المببببدخل السببببلوكي يكببببون دور الاسببببتاذ  الجببببامعي هببببو الببببدور الإيجببببابي الببببذي يتمثببببل فببببي ملاحظببببة 
السبببلوم الظببباهر للطبببلاب ودور التعزيبببز فبببي التبببأثير علبببى هبببذا السبببلوم, وتعزيبببز السبببلوم المرغبببوب, أمبببا الطبببلاب فبببدورهم 

يقببببدمها الاسببببتاذ  الجببببامعي إن اسببببتطاع ذلببببم. أمببببا المببببدخل  يتسببببم بالسببببلبية حيببببث يتمثببببل فببببي الاسببببتجابة للمثيببببرات التببببي
سبببتراتيجيات تعلمهبببم وكافبببة  المعرفبببي فيركبببز علبببى مبببا لبببدى الطالبببب مبببن معرفبببة سبببابقة ) بنبببائهم المعرفبببي( ودافعيبببتهم, وا 

, (Bruning,et al.,1995)العوامبببل التبببي لهبببا أثبببر فبببي زيبببادة تفاعبببل الطالبببب مبببع الموقبببف التعليمبببي وفاعليبببة تعلمبببه 
ثببببل دور الاسببببتاذ  الجببببامعي فببببي مسبببباعدة الطببببلاب علببببى جعببببل تعلمهببببم وظيفي ببببا قائمببببا علببببى المعنببببى وأكثببببر ارتباطببببان ويتم

 بالواقع.
والببببببدور الببببببذي يلعبببببببه الطالببببببب فببببببي العمليببببببة التعليميبببببببة فببببببي ظببببببل وجهببببببة النظببببببر المعرفيببببببة يسببببببمى بالبنائيبببببببة 

Constructivism  وتلم العملية تعتمد على أربعة مكونات أو عناصر مهمة هيو 
 أن المتعلم يبني فهمه للمعلومات أكثر من كونه ناقلان لها أو منقولة إليه. -
 التعلم الحالي يبنى على الفهم السابق ) البناء المعرفي للمتعلم حول موضوع التعلم(. -
لم وا خبببببرين وببببببين الاسبببببتاذ  الجبببببامعي البببببتعلم يرسبببببل مبببببن خبببببلال التفببببباعلات الاجتماعيبببببة ببببببين المبببببتع -

 والمتعلم.
 مهام التعلم الحقيقية ) الموجهة والمقصودة( تعمل على الارتقاء بالتعلم القائم على المعنى. -

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية
 منهج البحث  3-0

المشكلة لذا تم اعتماد المنهج الوصفي في مجال البحث العلمي يعتمد اختيار منهج البحث لحل المشكلة على أساس طبيعة 
 بالأسلوب المسحي لحل المشكلة.

 
 مجتمع وعينة البحث 3-2
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إن الهدف من تحديد عيّنة البحث هو لتمثيل نتائج البحث على المجتمع الكلي وهو طلاب كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
ذي اختاره الباحث فالعيّنة هي الجزء المأخوذ من المجتمع ( وال2105-2106( طالب للعام الدراسي )291والبالغ عددهم )

الاصلي بنسبة معينة والتي عن طريقها تؤخذ البيانات المتعلقة بالبحث ذلم لغرل تعميم النتائج التي يتوصل اليها الباحث من 
 العينة على المجتمع الاصلي .

 صلي وكالاتي ولذا اختيرت العينة بالطريقة العمدية لتؤكد تمثيلها للمجتمع الا
 %( من مجتمع البحث.33.59( طالب وبنسبة )99عينة البناء الاولي للاستبانه وقد شملت )  -0
 ٪( من مجتمع البحث .31.34(طالب وبنسبة )92عينة التطبيق النهائي وقد شملت ) -2
 طلاب. 01التجربة الاستطلاعية       -3
 
 أدوات البحث 3-3

المختلفة لإتمام بحثه, ولابد أن يختار الأدوات المناسبة لجمع البيانات سواء أكانت ثانوية " يحتاج الباحث إلى البيانات 
 أو أولية علمان انهُ يوجد العديد من أدوات جمع البيانات والتي يمكن أن يختار الباحث ما يناسب بحثه .

 -واستخدم الباحث الأدوات ا تيةو
 وري كرة القدم حدد مشكلة الدراسة الحالية.الملاحظةومن خلال ملاحظة الباحث ومتابعته د -0
المقابلةوأجرى الباحث مجموعة من المقابلات الشخصية مع عدد من الخبراء والمختصين لجمع المعلومات التي تخص   -2

  الدراسة الحالية.
 المقياسو  قام الباحث برعداد مجموعة من استمارات المقياس التي تخص موضوع بحثه.  -3

 اما الوسائل المستخدمة في البحثو           
 المصادر والمراجع العربية والأجنبية . -
 شبكة المعلومات الدولية )الانترنيت(. -
 
 -إجراءات البحث الرئيسة و 3-4

 -إجراءات تصميم استبانة الكفايات المهنية والإدارية للاستاذ الجامعي  و 3-4-0
ي يمكن أتباعها عند بناء الاختبار أو المقياس وكيفية الربط بين وحدات المقياس "مجموعة من الخطوات الأساسية الت

 . (1)لقياس الجوانب الكلية للمهارة أو السمة أو الصفة أو القدرة "
 حيث سعى الباحث إلى تصميم الاستبانة ا بما يتلائم مع الأسس العلمية التي انطلق منها موضوع بحثه. 

 المقياسوالغرل من بناء  3-4-0-0
"إن الحاجة المبكرة لتحديد الغرل من الاختبار عند العزم على بنائه تنبع من الفرضية القائلة بان شكل الاختبار وبعل 

 . (2)خصائصه تختلف باختلاف الغرل من ذلم الاختبار"
 تحديد الظاهرة المطلوب قياسهاو 3-4-0-2
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ا وحدودها واضحين تماما , والظاهرة التي يهدف البحث إلى ينبغي تحديد الظاهرة المطلوب قياسها وان يكون مفهومه
 قياسها هي الكفايات المهنية والادارية للاستاذ الجامعي  .

 خطوات التصميم والبناء والإجراءات الميدانية-3-4-2
ستخدمة في هذا مراحل بناء المقياس يقوم الباحثون بجمع البيانات والمعلومات لأغرال العرل والتحليل ومن الأساليب الم 

المجال استمارة الاستبانة ولما كان البحث يهتم باستطلاع آراء الهيئات الإدارية لذا اعتمد الباحث استمارة الاستبانة كوسيلة 
 رئيسية لجمع البيانات والتي قام الباحث بأعدادها وتصميمها .

 إعداد الصيغة الأولية للمقياس  3-4-2-0
ولية للمقياس على المقابلات الشخصية مع الخبراء والمختصين في هذا المجال للتعرف على اعتمد الباحث لبناء الصيغة الأ 

آرائهم والحصول على أكبر قدر ممكن من المعلومات التي تساعد الباحث في صياغة فقرات المقياس وكذلم الإطلاع على بعل 
م وعلم النفس الرياضي والتعرف على طبيعة المواقف التي المقاييس ذات العلاقة القريبة بموضوع البحث في مجال الإدارة والتنظي

تتضمنها والطريقة التي تصاغ بها الفقرات, وبعدها قام الباحث بصياغة الفقرات للمقياس, وقد حاول  الباحث إن يراعي سهولة 
( فقرة مقترحة كما 91لية )ووضو  مضمونها وعدم اختلاف الإفراد في تفسيرها وقصرها وهكذا فقد بلغ عدد الفقرات بصيغتها الأو 

 (0في الجدول رقم )
 (0جدول )

 توزيع فقرات قائمة الكفايات على المجالات المقترحة
 عدد الفقرات مسمى الكفاية م
 02 الشخصية 0
الإعبببببببببببببببببداد للمحاضبببببببببببببببببرة  2

 وتنفيذها
21 

 00 الأنشطة والتقويم 3
 21 العلاقات الإنسانية 4
الببببببتمكن العلمببببببي والمهنببببببي  7

 والاداري
9 

 9 التعزيز والتحفيز 6
 عرل فقرات المقياس على المحكمين 3-4-2-2

 بعد أن إعد المقياس بصيغته الأولية قام الباحث بما يليو
أولانو تم عرل المقياس على مجموعة من المحكمين من أصحاب الخبرة والاختصاص في مجال العلوم الرياضية والإدارية 

التعرف على مدى صلاحية فقرات المقياس ومدى أن تكون مناسبة في قياس ما وضعت ( وذلم من اجل 0والنفسية ملحق )
لقياسه فضلا عن تقويم وتعديل الفقرات والحكم عليها من حيث الصياغة والدقة في المضمون. إذ طلب من كل واحد إبداء 

ثيله للصفة التي يقيسها مع ذكر ملاحظاته حول بيان مدى صلاحية وسلامة صياغة الفقرات ومضمونها وواقعية الموقف وتم
ملاحظاتهم واقتراحاتهم حول المقياس بشكل عام, أضف إلى ذلم أخذ رأي المحكمين حول استخدام الميزان الخماسي كسلم لتقدير 

ا صلاحية الفقرة ( على يسار العبارة يحدد بموجبهدرجات أفراد العينة, إذ تتم عملية الإجابة من قبل المحكمين بوضع بعلامة )
 من عدمها وبعد أن أبدى المحكمون آراءهم وملحوظاتهم حول فقرات المقياس توصل الباحث إلى ما يليو
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قام الباحث بتحليل نتائج المقياس مستخدمان النسبة المئوية كمعيار لقبول أو استبعاد فقرات المقياس, حيث قبلت الفقرات 
ين على إنها صالحة ومناسبة للمقياس, ويشير )بلوم( إلى " أنه على الباحث %( فأكثر من المحكم57التي يتفق عليها )

وقد حصل الباحث على نسبة الاتفاق  3%( فأكثر من آراء المحكمين في هذا النوع من الصدق57الحصول على موافقة بنسبة )
ة عليها علما إن قيمة مربع كاي %( فأكثر مقبولة عند حصول الفقر 57وقد استخدم الباحث )مربع كاي ( إذ اظهر أن نسبة )

( 3094( وهي اكبر من قيمتها الجد ولية والبالغة )4026( تساوي )0( ودرجة حرية )1017المحسوبة عند مستوى احتمالي )
 ( خبير 21( خبير من أصل )07مما يدل على معنوية هذه النسبة وهي تمثل )

إعادة صياغة بعل الفقرات التي أبدى المحكمون ملاحظاتهم  تم دمج بعل الفقرات لكونها متشابهة في المعنى فضلان عن -0
 حولها.

  ( فقرة بالنسبة للاستبيان .91( فقرات من أصل )6وبناءن على ما تقدم فقد استبعدت) -2
 التجربة الاستطلاعية 3-7

للبحث بوقت ملائم  بعد إن أصب  الاستبانة جاهزة للتطبيق قام الباحث برجراء التجربة الاستطلاعية قبل التطبيق النهائي
( طالب لغرل تهيئة أسباب النجا  عند تطبيق الاختبار الرئيسي  01وذلم من خلال تطبيق المقياس وعلى عينة مكونه من  ) 

على عينة البحث لغرل التأكد من فهم العينة لفقرات المقياس ومن اجل تلافي أي أخطاء أو صعوبة عند التطبيق خلال الاختبار 
 الرئيسي للبحث.

 
 التجربة الرئيسية 3-6

إن الغرل من إجراء هذه التجربة هو تطبيق الرؤية المستقبلية للشركات الراعية في الأندية الرياضية من وجهة نظر 
الهيئات الإدارية بهدف تحليل الفقرات إحصائيان ومعرفة القوة التمييزية لفقرات المقياس وتحديد الفقرات المميزة وغير المميزة 

 :يق ذلم اتبع الباحث الخطوات التالية ولأجل تحق
 التطبيق الأولي للمقياس

( وبعد الانتهاء من عملية توزيع 99تم تطبيق المقياس على عينة البناء وهم الهيئات الإدارية والبالغ عددهم )
 الاستمارات والإجابة عليها تم تدقيق كل استمارة للتأكد من الإجابة عليها وبالصورة المطلوبة.

 تحليل الفقرات إحصائيا 3-6-0
إن الهدف من تحليل فقرات المقياس إحصائيا هو تحسين نوعية الاختبار من خلال اكتشاف ضعف الفقرة ومن ثم العمل على )) 

ويعرف تحليل الفقرات بأنه الدراسة التي تعتمد على التحليل المنطقي (0(()إعادة صياغتها أو استبعادها إن لم تكن صالحة
والتجريبي لوحدات الاختبار بغرل معرفة خصائصها وحذف وتعديل أو إبدال أو إضافة أو إعادة ترتيب هذه الفقرات الإحصائي 

وهنام أساليب عديدة وقد اعتمد الباحث لتحليل (2)حتى يتسنى الوصول إلى اختبار ثابت وصادق من حيث الطول والصعوبة
 الفقرات أسلوب المجموعات المتطرفة 

 

 المجموعات المتطرفة أسلوب 3-6-0-0
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 026. ص  0993الحديث . 

89-Scannel/D:tsting and measurement in the Classroom. Boston, Houghton-(1975) 
 43,ص0991محمد عبد السلام احمد و القياس النفسي والتربوي . القاهرة و مكتبة النهضة العربية ,  (0
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تعرف مقدرة التمييز بأنها قدرة الفقرة على التمييز بين الإفراد الحاصلين على درجات مرتفعه والأفراد الذين يحصلون على درجات  
 0)منخفضة في ألسمه التي يقيسها المقياس

 ولغرل حساب قوة تمييز الفقرة اتبع الباحث ما يلي 
 احتساب الدرجة الكلية للمقياس من جميع الدرجات التي يحصل عليها المختبر لكل فقره  -1
 رتبت الدرجات التي يحصل عليها أفراد العينة تنازليا  -2
 تم تقسيم الدرجات إلى مجموعتين من الدرجات تمثل احدهما الإفراد الذين حصلوا على أعلى الدرجات  -3

( من إفراد العينة وبذلم تكونت لدى 25لى أدنى الدرجات وكل مجموعه تمثل نسبة )%وتمثل الثانية الإفراد الذين حصلوا ع
)ت( وبدرجة حرية  ( اداري ولحساب قوة تمييز الفقرة تم استخدام قانون 26الباحث مجموعتين عليا ودنيا قوام كل منهما)

( فقرات تستبعد من 6لنتائج التالية إن هنام )(وبعد تطبيق العمليات الإحصائية لاستخرج القوه التمييزية للفقرات ظهرت ا96)
 . فقرات المقياس 

 
 معامل الاتساق الداخلي 3-6-0-2

أن القوه التمييزية للفقرات لا تحدد مدى تجانسها في قياس الظاهرة الموضوعة لقياسها إذ يجوز أن تكون هنام فقرات متقاربة 
 .في قوتها التمييزية لكنها تقيس أبعاد سلوكيه مختلفة 

أن هذا الأسلوب يبين لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكون هنام فقرات متقاربة لكنها تقيس أبعاد مختلفة لذا يستخدم معامل 
الاتساق الداخلي لتحقيق هذا الغرل وقببد استخبدم الباحبث معامل الارتببباط ) بيرسون ( بين درجات أفراد العينة على كل فقره 

وبعد أتمام التحليل الإحصائي للمقياس فقد تم استبعاد  (spss)ياس ككل بواسطة الحقيبة الإحصائية وبين درجاتهم على المق
 (. 96( وبببدرجة حريببببببببة)   10199)فقرة واحده( لعدم وجود ارتباط مقارنة بالقيمة ألجببدوليه البببالغة ) 

 
 مؤشرات صدق وثبات الاستبانة 3-5
 صدق الاستبانة 3-5-0

مفهوم الصدق من أكثر المفاهيم الأساسية أهمية في مجال الاختبارات والقياس, والصدق هو مفهوم حاسم في مجال يعد 
القياس ويتعلق فيما إذا كان الاختبار يقيس أولا يقيس ما وضع لقياسه, ويكون الاختبار صادقان إذا نج  في قياس مدى تحقيق 

ان أنه درجة الصحة التي تقترن منها بنجا  تام لقياس ما تريد الأهداف التي وضع من أجلها ويعرف الصدق أيض
 وللصدق أنواع عدة ولقد عمد الباحث إلى التحقق من صدق المقياس من خلالو(2)قياسه
 صدق المحكمين  –أولان 

صلاحيته لقد تحقق هذا النوع من الصدق عندما قام الباحث بعرل المقياس وفقراته على مجموعة من الخبراء لإقرار 
 وتقدير مدى قياس كل فقرة للاستبيان, وبذلم تم قبول الفقرات التي حصلت على موافقة الخبراء وحذفت الفقرات غير الصادقة.

 صدق البناء  –ثانيا

                                                           

 279سلام احمد و مصدر سبق ذكره ,صبد ال(محمد ع2

 .255, ص0991, 0. القاهرةو دار الفكر العربي, طالمقياس النفسيصفوت فر .  (0
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يعد صدق البناء من أكثر أنواع الصدق ملائمة لبناء المقاييس لأنه يعتمد على التحقق التجريبي من مدى تطابق درجات 
وقد تحقق الباحث من صدق البناء في قياس بحثه الحالي من خلال مؤشرات (2)ع الخاصية أو المفهوم المراد قياسه الفقرات م

 -هي و
 

 اسلوب المجموعات المتطرفة  -0
يتوصل أليه عن طريق تمييز الفقرات في المقياس الحالي فقد تم التحقق من ذلم عندما حسبت القوة التمييزية للفقرات 

 .(T-test)تين المتطرفتين وباستخدام الاختبار التائي بأسلوب المجموع
 

 صدق المحم الداخلي  -2
وقد تحقق ((3)مؤشرات صدق المقياس ارتباط درجة كل فقرة في المقياس بمحم داخلي وهو درجة المقياس ككل  من

 للباحث هذا النوع من الصدق كما في الاتساق الداخلي .
 

 ثبات الاستبانة  3-5-2
يشير ثبات الاختبار إلى الدرجات التي يحصل عليها نفس الأفراد في مرات الإجراء المختلفة, ومن الطرق الإحصائية 
لتعيين معامل الثبات تم اعتماد طريقة التجزئة النصفية لأنها طريقة لا تتطلب وقتان طويلان وتنسجم مع متطلبات الاختبار, وقد تم 

( طالب في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة المتضمن 091عليها الباحث والمتعلقة بدرجة ) الاعتماد على البيانات التي حصل
( فقرة إذ تم تقسيم المقياس على جزئيين الأول يتضمن درجات الفقرات التي تحمل الأرقام الفردية, والثاني يتضمن درجات 54)

إلا أن هذه القيمة %( 1059)بسيط بيرسون, والذي بلغ للمقياس الفقرات التي تحمل الزوجية, إذ تم حساب معامل الارتباط ال
تمثل معامل ثبات نصف الاختبار, لذا يجب أن يتم تصحي  قيمة معامل الثبات لكي يتعين الاختبار ككل لذا قام الباحث باستخدام 

م يمكن اعتماد المقياس أداة %( وبذل1099معادلة سبيرمان بروان بهدف تصحي  معامل الارتباط وبذلم أصب  ثبات المقياس )
 .(4)للبحث

 
 الموضوعية  3-5-3

يكون الاختبار موضوعيان عندما لا تتأثر النتائج الخاصة بالاختبار بذاتية المصح  أو شخصيته أي أن المفحوص يحصل 
أن تكون الأسئلة على درجة معينة عندما يقوم بتصحي  الاختبار أكثر من واحد, ومن الصفات التي تجعل الاختبار موضوعيان 

 .(0)التي يحتوي عليها الاختبار محددة ويكون للسؤال جواب واحد وليس غامضان 

                                                           

. بناء مقياس لتقويم دور المدرب في العملية التدريبية من وجهة نظر لاعبي أندية الدرجة الأولى بكرة القدمسرمد أحمد موسى.  (2
 م.2113, رسالة ماجستير 42كلية التربية الرياضية, ص –جامعة بغداد 

  , 014, ص 0953, القاهرة , مكتبة الانجلو مصريه  التقويم النفسيفؤاد ابو حطب وسيد احمد عثمان. 

  أميرة حنا مرقسو بناء وتقنين مقياس الاحتراق النفسي لدى لاعبي كرة اليد, جامعة بغداد, كلية التربية الرياضية, رسالة
 .59, ص2110ستير, ماج

  73, صمصدر سبق ذكرهخير الدين علي عويسو. 
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فالموضوعية تعني عدم تحيز الحكام في إعطاء النتائج أو القيم والتوصل إلى نفس النتيجة أو نفسها ولما كان المقياس 
 د وهذه الدرجة لا يختلف عليها المحكمون.يعتمد على سلم خماسي لذا فما على المحكم سوى وضع الدرجات لكل فر 

 
 التطبيق النهائي للمقياس  3-9 

جراءات تصميم المقياس أصب  المقياس جاهزا للتطبيق ومكونا من ) ( فقرة حيث قام الباحث 54بعد استكمال كل متطلبات وا 
تحليل استجابات عينة البحث تم جمع ( طالب وبعد 92بتطبيق المقياس بصورته النهائية على عينة التطبيق البالغ عددها )

 البيانات في استمارة خاصة , إذ أصب  لكل اداري درجه خاصة به.
 الوسائل الإحصائية 3-9   

 V.21  spss استخدم الباحث الحقيبة الإحصائية 
 
 عرل النتائج وتحليلها ومناقشتها و-4
 عرل ومناقشة نتائج بعد الشخصية  4-0

توجببببد هنببببام فببببروق بببببين تكببببرارات درجببببات تفضببببيل الكفايببببات المهنيببببة للأسببببتاذ الجببببامعي مببببن وجهببببة نظببببر الطببببلاب   
 الجامعيين.

اذ قببببام الباحببببث بحسبببباب التكببببرارات لاسببببتجابات أفببببراد العينببببة مببببن الطببببلاب علببببى قائمببببة الكفايببببات المهنيببببة المتطلبببببة 
 ( هذه النتائج.2جدول ), ويوض  ال2للأستاذ الجامعي, والفروق بينها باستخدام كا

 
 (2جدول)

" للفروق بينها ومستوى دلالتها لفقرات قائمة الكفايات المهنية المتطلبة للأستاذ الجامعي ) بعد الشخصية( 2التكرارات وقيمة " كا
 من وجهة نظر الطلاب 

 الدلالة 2كا التكرارات لدرجة التفضيل الفقرة
 0 2 3   
 1.10 79.53 040 49 - المحدد بالضبط يأتي إلى المحاضرة في الموعد -0
 1.10 9.20 015 93 - بشوش ومري  داخل قاعة المحاضرة -2
 غير دالة 1.317 010 99 - يبدو متابعان للمستجدات التي لها علاقة بمهنة التدريس -3
 1.10 99.54 075 33 - يظهر أمام طلابه بالمظهر اللائق من حيث النظافة والهندام -4
 1.10 66.31 044 46 - ردوده الانفعالية بالاتزان بعيدان عن التهور والشطط تتميز -7
 1.10 015.0 061 31 - لديه درجة عالية من الإحساس بالمسؤولية تجاه عمله -6
 1.10 99.15 073 35 - يحترم النظام ويضع نفسه مكان ا خرين في اعترافه بحقوقهم  -5
أفكباره, ويتحمببل مسبؤولية مببا يتخبذه مببن لبيس لديبه جمببود ولا تصبلب فببي  -9

 .  قرارات
- 36 074 91.69 1.10 

تتسببم شخصببيته بدماثببة الخلببق ويحببافظ علببى سببلامة طلابببه النفسببية  -9
 والشخصية

- 76 034 47.53 1.10 

للأسببببتاذ ( أن جميببببع الكفايببببات المهنيببببة لمجببببال الشخصببببية فببببي قائمببببة الكفايببببات المتطلبببببة 2يتضبببب  مببببن الجببببدول رقببببم )
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( والتبببي تبببنص علبببى 3, فيمبببا عبببدا الكفايبببة رقبببم )1.10الجبببامعي جببباءت درجبببة تفضبببيلها عاليبببة وبفبببروق دالبببة عنبببد مسبببتوى 
"يببببدو متابعبببان للمسبببتجدات التبببي لهبببا علاقبببة بمهنبببة التبببدريس", فقبببد جببباءت الفبببروق ببببين تفضبببيلها بدرجبببة متوسبببطة ودرجبببة 

ملون ببببأن يتسبببم الأسبببتاذ الجبببامعي بالكفايبببات المهنيبببة التبببي يتميبببز عاليبببة غيبببر دالبببة. ويفسبببر ذلبببم ببببأن الطبببلاب يفضبببلون ويبببأ
بهببببا عببببن الاسببببتاذ الجببببامعي المراحببببل التعليميببببة السببببابقة, وهببببم بببببذلم يضببببعون الأسببببتاذ الجببببامعي موضببببع تقببببدير واهتمببببام 

 ويرسمون له صورة شخصية في أذهانهم ويتفقون على أن يروا الاستاذ  الجامعي عليها. 
تجدات فبببي مجبببال مهنبببة التبببدريس قبببد لا تببببدو علبببى درجبببة التفضبببيل لبببدى الطبببلاب علبببى اعتببببار أمبببا درجبببة وعيبببه بالمسببب

 إن الأستاذ الجامعي لابد له من الاطلاع على كل المستجدات ليتمكن من العمل الجامعي بكفاءة عالية.
 (3جدول )

 المهنية" للفروق بين النسب ومستوى دلالتها لفقرات قائمة الكفايات 2التكرارات وقيمة " كا
 المتطلبة للأستاذ الجامعي ) بعد الإعداد للمحاضرة وتنفيذها( من وجهة نظر الطلاب 

التكرارات لدرجة  الفقرات
 التفضيل

 الدلالة 2كا

 0 2 3   
 1.10 91.69 074 36 - لا يلجأ إلى إشغال وقت المحاضرة بأشياء غير مفيدة -0
 1.10 24.69 020 69 - والمناقشةيعطي للطلبة فرصان متساوية في الحوار  -2
 1.10 26.15 022 69 - ما يقدمه للطلاب واض  بالنسبة لهم -3
 1.10 04.93 003 55 - يبدو مستمتعان بالتدريس والعمل مع الطلاب أثناء المحاضرة -4
 1.10 77.74 029 70 - أفكاره بالمحاضرة متسلسلة ومنطقية -7
 1.10 32.10 026 64 - يتبعها تبدو وكأنها مرتبة من قبلالإجراءات التدريسية التي  -6
 1.10 66.31 044 46 - موضوعات المقرر التي يقدمها منظمة ومترابطة مع بعضها بشكل جيد. -5
 1.10 25.71 023 65 - يعمل على زيادة الحصيلة المعرفية لطلابه ويبين لهم قابليتها للتطبيق -9
 1.10 37.20 029 62 - سيقدمها لهم في المحاضرة القادمة يحدد للطلاب الموضوعات التي-9

 1.10 31.45 027 67 - يجعل الطلاب يعملون ويندمجون في المحاضرة ويتجاوبون معه.-01
 1.10 42.15 032 79 - يبدو أنه يعرف جيدان ما يفعله مع الطلاب بالمحاضرة وكأنه تدرب عليه-00
 1.10 32.10 026 64 - شيء كما خطط له وفي وقته المناسبيحسن إدارة المحاضرة حتى يتم كل -02
 1.10 31.45 027 67 - يجعل المقرر الذي يقدمه للطلاب مادة شائقة وذات معني بالنسبة لهم-03
 1.10 45.60 037 77 - يحرص على استخدام الوسائل وتقنيات التعلم الحديثة.-04
 غير دالة 1 97 97 - المحاضرة بأساليب متعددة.يستثير انتباه التلاميذ طوال فترة  -07
 1.10 24.69 020 69 - محتوى المحاضرة مناسب للمدة الزمنية المحددة لها. -06
يسببببتخدم التلميحببببات غيببببر اللفظيببببة والإشببببارات وتغييببببر نغمببببة  -05

 الصوت لإثارة انتباه طلابه. 
- 96 014 6.95 1.10 

 1.10 91.45 071 41 - بكتابتها على السبورة.يبرز النقاط المهمة في المحاضرة -09
 1.10 22.10 009 50 - يبدو في أثناء المحاضرة وكأنه يستخدم كل حواسه. -09
 1.10 01.95 019 90 - يتجنب السلوكيات المشتتة لانتباه الطلاب أثناء شرحه للمحاضرات.-21
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مببببن الجببببدول يتضبببب  أن جميببببع الكفايببببات المهنيببببة لمجببببال الإعببببداد للمحاضببببرة وآليببببات تنفيببببذها فببببي قائمببببة الكفايببببات 
, فيمببببا عببببدا الكفايببببة رقببببم 1.10المتطلبببببة للأسببببتاذ الجببببامعي جبببباءت درجببببة تفضببببيلها عاليببببة وبفببببروق دالببببة عنببببد مسببببتوى 

سببببباليب متعببببددة", فقببببد جببببباءت الفببببروق ببببببين ( والتببببي تببببنص علبببببى" يسببببتثير انتبببببباه الطببببلاب طببببوال فتبببببرة المحاضببببرة بأ07)
تفضببببيلها بدرجببببة متوسببببطة ودرجببببة عاليببببة غيببببر دالببببة. ويمكببببن تفسببببير ذلببببم بببببأن الطببببلاب يرغبببببون فببببي أن يكببببون الاسببببتاذ  
الجببببامعي علببببى درجببببة عاليببببة مببببن كفبببباءة الإعببببداد للمحاضببببرة وتنفيببببذها, إلا أنهببببم لا يرغبببببون بشببببكل كبيببببر فببببي المشبببباركة 

ثببببارة انتببببباههم  بالمحاضببببرة, إمببببا لكببببونهم يتكاسببببلون أو لكببببونهم مركببببزين فعببببلا ولا يرغبببببون فببببي مزيببببد مببببن هببببذا الفعالببببة وا 
 الانتباه.  

 (4جدول)
" للفروق بين النسب ومستوى دلالتها لفقرات قائمة الكفايات المهنية والادارية المتطلبة 2يوض  النسب المئوية وقيمة " كا

 وجهة نظر الطلاب  للأستاذ الجامعي ) بعد العلاقات الإنسانية( من
 الدلالة 2كا التكرارات لدرجة التفضيل الفقرات

 0 2 3   
 1.10 99.54 075 33 - مخلص حينما يتحدث ويتفاعل مع الطلاب  -0
 1.10 75.60 041 71 - صداقاته مع طلابه لا تبدو مفروضة عليهم -2
 1.10 47.53 034 76 - لا يلجأ عن قصد منه إلى فرل قراراته وآرائه على طلابه. -3
 1.10 70.71 035 73 - يرحب بالمناقشة ويقبل وجهة النظر الأخرى من الطلاب -4
 1.10 22.10 009 50 - يتميز بالاتجاهات الإيجابية نحو طلابه في تفاعله ومناقشاته معهم. -7
 1.10 45.60 037 77 - يشعر الطلاب بالخوف والرهبة عند محاولة الاستفسار منه أو مناقشته -6
 1.10 9.41 016 94 - يتقبل وجهات نظر الطلاب بل ويدربهم ويشجعهم على ذلم. -5
 1.10 01.15 019 92 - يتفهم مشكلات الطلاب ويساعدهم في التغلب عليها. -9
 1.17 3.53 019 90 - متفهم للخصائص النمائية لطلابه وكأنه يعيش بينهم. -9

 1.10 66.31 044 46 - للطلاب, والانتباه إلى آرائهم.يتمتع بالقدرة على حسن الإنصات  -01
 1.10 9.41 016 94 - يبدو مدركان لمشاعر الطلاب وملمان بمعانيها ومراميها.   -00
 1.10 06.10 004 56 - يعمل على بث رو  الانتماء بين طلابه. -02
التغلبببب يحبببيط بمبببا يشبببغل ببببال المتعلمبببين مبببن اهتمامبببات وقضبببايا ويسببباعدهم فبببي  -03

 عليها.
 غير دالة 1.050 92 019 -

 ردود أفعاله لطلابه تأتي وكأنه يتوقعها فلا هي بالمتأخرة ولا هي -04
 بالفجة.       

 غير دالة 1.156 93 015 -

 1.10 03.99 002 59 - يتمتع بميول اجتماعية فيقبل على التفاعل الاجتماعي مع ا خرين. -07
 1.10 49.74 026 74 - يتمتع بعلاقات طيبة مع ا خرين من طلابه أو زملائه  -06
 1.10 70.71 025 73 - يتحلى بالصبر حيال أخطاء طلابه ويعاملهم باللين. -05
 1.10 49.74 026 74 - يظهر احترامه لشخصية طلابه بغل النظر عن نجاحهم أو فشلهم. -09
 1.10 57.61 049 42 - يتميز جو محاضرته بالديمقراطية في الحوار.  -09
 1.10 09.71 005 53 - يحترم قرارات واتجاهات طلابه ويعمل على توجيهها الوجهة السليمة -21
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مببببن الجببببدول يتضبببب  أن جميببببع الكفايببببات المهنيببببة لمجببببال العلاقببببات الإنسببببانية فببببي قائمببببة الكفايببببات المتطلبببببة 
( 03, فيمبببا عبببدا الكفايبببة رقبببم )1.10للأسبببتاذ الجبببامعي جببباءت درجبببة تفضبببيلها عاليبببة وبفبببروق دالبببة عنبببد مسبببتوى 

فبببي التغلبببب عليهبببا" والكفايبببة  والتبببي تبببنص علبببى "يحبببيط بمبببا يشبببغل ببببال المتعلمبببين مبببن اهتمامبببات وقضبببايا ويسببباعدهم
( والتبببي تبببنص علبببى" ردود أفعالبببه لطلاببببه تبببأتي وكأنبببه يتوقعهبببا, فبببلا هبببي بالمتبببأخرة ولا هبببي بالفجبببة", فقبببد 04رقبببم )

جببباءت الفبببروق ببببين تفضبببيلهما بدرجبببة متوسبببطة ودرجبببة عاليبببة غيبببر دالبببة. ويمكبببن تفسبببير ذلبببم فبببي ضبببوء النظبببرة 
لهم فبببي التعببباملات والعلاقبببات الإنسبببانية بينبببه وبيبببنهم, ومبببا يمكبببن أن الطموحبببة عنبببد الطبببلاب للأسبببتاذ الجبببامعي وآمبببا

يبببؤدي ذلبببم مبببن عائبببد نفسبببي وترببببوي وأكببباديمي علبببى الطبببلاب, وممبببا يشبببجعهم علبببى الاتصبببال المباشبببر والفبببوري ببببه 
ن كانببببت تفضببببيلاتهم بببببأن يحببببيط الأسببببتاذ الجببببامعي  عنببببدما تعترضببببهم المشببببكلات فببببي أثنبببباء دراسببببتهم الجامعيببببة. وا 

هم وقضبببباياهم وكببببذلم ردود أفعالببببه لتفاعلاتببببه معهببببم, لا يوجببببد بينهببببا فببببروق فببببي التفضببببيلات المتوسببببطة بمشببببكلات
والمرتفعبببة, يمكبببن تفسبببيرها فبببي إطبببار الحفببباظ علبببى المعلومبببات وسبببريتها خاصبببة المتعلقبببة ببببالأفراد أنفسبببهم وخاصبببة 

 ه.  أن الأستاذ الجامعي قد لا تربطه علاقات قوية بالطلاب يأمن فيها الطلاب جانب
 (7جدول)

 " للفروق بين النسب ومستوى دلالتها لفقرات قائمة الكفايات2يوض  النسب المئوية وقيمة " كا
 المهنية المتطلبة للأستاذ الجامعي ) بعد الأنشطة والتقويم( من وجهة نظر الطلاب

 الدلالة 2كا التكرارات لدرجة التفضيل الفقرات
 0 2 3   
 1.10 04.93 003 55 - يشجع الابتكارية والتجديد والتحديث ويطلب ذلم من طلابه  -0
 1.10 91.45 071 41 - يتحرى الدقة والعدل في تصحيحه لأوراق الطلاب الامتحانية -2
 1.10 9.41 016 94 - يلجأ إلى نقد طلابه بطريقة بناءه في مناقشاتهم. -3
 1.10 77.74 039 70 - منتظم على مدار الفصل الدراسييوزع الأنشطة والواجبات بشكل  -4
 1.10 03.99 002 59 - يطر  أسئلة ويشجع الطلاب على التفكير والبحث عن إجاباتها. -7
 1.10 45.60 037 77 - يعدل مع طلابه فيما يتبعه من ضوابط ونظم داخل المحاضرة. -6
 1.10 29.95 024 66 - الفروق الفرديةينوع في الأنشطة التي يكلف بها طلابه لمواجهة  -5
 1.10 24.69 020 69 - يتحدى طلابه بالأسئلة التي تقد  تفكيرهم في الاختبارات. -9
 1.10 33.6 025 63 - يتابع الواجبات والأنشطة ويجعل لها وزننا في التقويم. -9

يعلببببن نتيجببببة الاختبببببارات الدوريببببة والأعمببببال التحريريببببة فببببي الوقببببت  -01
 المناسب.

- 46 044 66.31 1.10 

 1.10 51.95 046 44 - يقدم الإجابات النموذجية لأسئلة الاختبارات الدورية. -00
مبببن الجببببدول يتضببب  أن جميببببع الكفايبببات المهنيببببة لمجبببال التقببببويم والأنشبببطة فببببي قائمبببة الكفايببببات المتطلببببة للأسببببتاذ 

 . 1.10الجامعي جاءت درجة تفضيلها عالية وبفروق دالة عند مستوى 
 

 (6جدول)
 " للفروق بين النسب ومستوى دلالتها لفقرات قائمة2يوض  النسب المئوية وقيمة " كا

 من وجهة نظر الطلاب مهنية المتطلبة للأستاذ الجامعي ) بعد التمكن العلمي والمهني والاداري( الكفايات ال
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 الدلالة 2كا التكرارات لدرجة التفضيل الفقرات
 0 2 3   
 1.10 49.74 036 74 - يبدو واسع الاطلاع على العلم والمعرفة في مجالات متعددة -0
لكفاءتببببه العاليبببببة فبببببي  يتسببببم الطبببببلاب بالانضببببباط والانتظبببببام -2

 محاضراته .
 غير دالة 1.933 012 99 -

 1.10 22.10 009 50 - يجعل محتوى المقرر الذي يقدمه متفقان مع التقدم العلمي في مجاله. -3
 1.10 91.69 074 36 - يبدو متمكنان من مادته العلمية ومسيطران عليها. -4
المرتبطبة بمبا يقبوم بتدريسبة يبدو أن لديه معرفبة جيبدة بالمجبالات  -7

 للطلاب.
- 49 042 60.99 1.10 

 1.10 92.95 070 39 - يتناول موضوعات المقرر ويغطيها بشكل جيد. -6
 1.10 29.95 024 66 - ينتقل في تناوله لعناصر المحاضرة من السهل إلى الصعب.-5
يتببببدرج مببببن المعلببببوم للطببببلاب إلببببى المجهببببول أثنبببباء تناولببببه  -9

 للمحاضرة.
- 54 006 09.31 1.10 

 1.10 007.9 063 25 - يعمل على نشر الثقافة العامة والتخصصية بين طلابه.-9
مبببببن الجبببببدول يتضببببب  أن جميبببببع الكفايبببببات المهنيبببببة لمجبببببال البببببتمكن العلمبببببي والنمبببببو المهنبببببي فبببببي قائمبببببة 

, فيمبببا عبببدا 1.10الكفايبببات المتطلببببة للأسبببتاذ الجبببامعي جببباءت درجبببة تفضبببيلها عاليبببة وبفبببروق دالبببة عنبببد مسبببتوى 
( والتببببي تببببنص علببببى" يتسببببم الطببببلاب بالانضببببباط والانتظببببام لكفاءتببببه العاليببببة فببببي محاضببببراته ", فقببببد 2الكفايببببة رقببببم )

 جاءت الفروق بين تفضيلها بدرجة متوسطة ودرجة عالية غير دالة.
وتفسبببر تلبببم النتيجبببة فبببي ضبببوء رؤيبببة الطبببلاب للأسبببتاذ الجبببامعي علبببى أنبببه منببببع العلبببم والمعرفبببة وأي تطبببور علمبببي, 

العلميببببة وهببببو بببببذلم يكببببون مببببن وجهببببة نظببببر الطببببلاب محببببل تقببببدير, ويفضببببلون أن يكببببون علببببى أعلببببى مسببببتوى مببببن الكفايببببة 
 والنمو والتطور المهني. 

 (5جدول)
 للفروق بين النسب ومستوى دلالتها لفقرات قائمة" 2يوض  النسب المئوية وقيمة " كا

 الكفايات المهنية للأستاذ الجامعي ) بعد أساليب التعزيز والتحفيز( من وجهة نظر الطلاب 
التكرارات لدرجة  الفقرات

 التفضيل
 الدلالة 2كا

 0 2 3   
 1.10 91.69 074 36 - متحمس لمادته بشكل واض  في تفاعله مع طلابه.-0
 1.10 03.99 002 59 - يبدي إعجابان وتقديران برنجازات الطلاب داخل المحاضرة. -2
 1.10 64.15 043 45 - لا يسخر من إجابات الطلاب الخاطئة بل يصححها ويناقشها معهم. -3
 1.10 39.75 031 61 - أسلوب تدريسه يشجع الطلاب على الاستمرار في التعلم. -4
 1.10 31.45 027 67 - من طلابه ويحمسهم للمزيد منها. يمتد  الإنجازات اللائقة -7
 1.10 00.91 001 91 - يتصيد نجاحات طلابه ويصح  أخطاءهم ولا يركز عليها. -6

مببببن الجببببدول يتضبببب  أن جميببببع الكفايببببات المهنيببببة لمجببببال أسبببباليب التعزيببببز والحفببببز فببببي قائمببببة الكفايببببات المتطلبببببة 
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 .1.10عالية وبفروق دالة عند مستوى للأستاذ الجامعي جاءت درجة تفضيلها 
 
 الاستنتاجات 7-0

تتبلببببور الكفايببببات المهنيببببة المتطلبببببة للأسببببتاذ الجببببامعي مببببن وجهببببة نظببببر الطببببلاب حببببول سببببتة كفبببباءات رئيسببببة هببببي )  -0
الشخصببببية, والإعببببداد للمحاضببببرة وتنفيببببذها, والعلاقببببات الإنسببببانية, والأنشببببطة والتقببببويم, والببببتمكن العلمببببي والنمببببو المهنببببي 

 والاداري, وأساليب التحفيز والتعزيز(.
توجبببد فبببروق فبببي درجبببات تفضبببيل طبببلاب الجامعبببة للكفايبببات المهنيبببة المتطلببببة للأسبببتاذ الجبببامعي, وتميبببل جميعهبببا إلبببى  -2

 ضرورة توافر متطلبات قائمة الكفايات الاستاذ الجامعي. 
محاضبببببرة وتنفيبببببذها, وأسببببباليب الحفبببببز توجبببببد فبببببروق ببببببين متوسبببببطات درجبببببات تفضبببببيل الكفايبببببات المهنيبببببة )الإعبببببداد لل -3

 والتعزيز( وخصوصا للجانب العملي للمحاضرات.
  
 التوصيات  7-2

 في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بعدد من التوصيات يمكن إيجازها فيما يليو
ضبببببرورة تزويبببببد أسببببباتذة كليبببببة التربيبببببة البدنيبببببة وعلبببببوم الرياضبببببة ببببببدليل يحتبببببوي علبببببى قائمبببببة الكفايبببببات  -0

الببببببتمكن  –الأنشببببببطة والتقببببببويم  –العلاقببببببات الإنسببببببانية  –الإعببببببداد للمحاضببببببرة وتنفيببببببذها  –)الشخصببببببية 
 أساليب التعزيز والتحفيز(. –العلمي والمهني والاداري 

ضببببرورة عقببببد دورات تدريبيببببة لأسبببباتذة كليببببات التربيببببة البدنيببببة وعلببببوم الرياضببببة, تتضببببمن أهببببدافها التببببدريب علببببى  -2
دارة برنبببببامج تقبببببويمي كيفيبببببة الإعبببببداد للمحاضبببببرة وآليبببببات تنفيببببب ذها, وكيفيبببببة صبببببياغة الاختببببببارات التحصبببببيلية وا 

 ناج . فضلا عن استخدام أساليب التحفيز والتعزير للطلاب والتعامل معهم برو  الأبوه والقدوة.
ضبببببرورة تبببببوفير الوسبببببائل المسببببباعدة للأسبببببتاذة الجبببببامعيين علبببببى أداء المحاضبببببرات بفاعليبببببة مثبببببل تبببببوفير  -3

الصببببوت والأدوات والأجهببببزة وتفعيببببل الموجببببود منهببببا فببببي قاعببببات التببببدريس لتببببوفير تقنيببببات التعلببببيم ومكبببببرات 
 جهد الاستاذ  الجامعي. 

ضبببرورة تبصبببرة الأسبببتاذ الجبببامعي بالكفايبببات المهنيبببة والاداريبببة التبببي يفضبببلها فيبببه طلاببببه حتبببى يبببتمكن مبببن  -4
بصببببفة دوريببببة إجببببادة تلببببم الكفايببببات المهنيببببة, وقببببد يكببببون ذلببببم عببببن طريببببق عقببببد دورات تدريبيببببة سببببنوية و 

 للاستاذ الجامعي.  
 المصادرالعربية والاجنبيةو

 

  ,أميرة حنا مرقسو بناء وتقنين مقياس الاحتراق النفسي لدى لاعبي كرة اليد, جامعة بغداد, كلية التربية الرياضية
 .2110رسالة ماجستير, 

 المفتي )وآخرون(. القاهرة مطابع  بلوم بنيامين)وآخرون( . تقييم الطالب التجميعي والتكويني . ترجمة محمد امين
 . 0993المكتب المصري الحديث , 

  سرمد أحمد موسى. بناء مقياس لتقويم دور المدرب في العملية التدريبية من وجهة نظر لاعبي أندية الدرجة الأولى
 م.2113, رسالة ماجستير 42كلية التربية الرياضية, ص –بكرة القدم. جامعة بغداد 

  . 0991, 0المقياس النفسي. القاهرةو دار الفكر العربي, طصفوت فر. 
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  , 0953, القاهرة , مكتبة الانجلو مصريه  التقويم النفسيفؤاد ابو حطب وسيد احمد عثمان. 
  , 0991محمد عبد السلام احمد و القياس النفسي والتربوي . القاهرة و مكتبة النهضة العربية. 
 -Scannel/D:tsting and measurement in the Classroom. Boston, Houghton-(1975) 

 
 


