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 : اىجضج ٍستخيض

اٌجؾش ػٍٝ ِجبكئ ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ ِلٜ اػزّبك اٌّظبهف اٌؼوال١خ ػ١ٕخ      

اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع ِغ ث١بْ كٚه رطج١ك ِجبكئ الاٌزياَ اٌّبٌٟ 

 ٚالاٌزياَ الاعزّبػٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي فٟ رقف١غ اٌموٚع اٌّزؼضوح اٚ اٌؾل ِٕٙب. ث١ّٕب

َبُ٘ فٟ ٠ ً٘ رجٕٟ ِجبكئ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ػٕل ِشىٍخ اٌجؾش رَبؤي هئ١َٟ:  رؼىٌ

اٌزؼضو اٌّبٌٟ ِغ ػّبْ رٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌموٚع. ػٍٝ اػزجبه اْ " اٌؾل ِٓ 

ِٓ ِقبؽو اٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ اٌّظبهف اٌؼوال١خ ِٓ  اٌىجؼػٍٝ  ٠مَٛاٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي 

فلاي الاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع" ٌٍٚٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ 

ؾ١ًٍ الأؾلاه ٌج١بْ ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌّوعٛح رُ اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚر

اٌَّإٚي ٚاٌزؼضو اٌّبٌٟ ٚرؾل٠ل أصو وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ػٍٝ اٌزؼضو اٌّبٌٟ. 

ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب اْ اٌّظبهف ػ١ٕخ اٌجؾش افزٍفذ 

 . ِجبشو ػٍٝ اٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ رؼبٍِٙب ِغ أثؼبك اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ِّب أصو ثشىً

اٌز٠ّٛلللً  الأعزّلللبػٟ  زلللياٌَالأ زلللياَ اٌّلللبٌٟ ٌالأ اٌز٠ّٛلللً اٌَّلللإٚي  اىنيَااابد اىَحتبصُاااخ:

 .اٌزؼضو اٌّبٌٟ اٌَّزلاَ 

 : َقذٍخاى

٠ؼل الالواع اٌّظوفٟ ِٓ اُ٘ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد اٌزٟ رملِٙب اٌّظبهف       

لاد ٌززّىٓ ٘نٖ اٌّإٍَبد ِٓ ر٠ًّٛ اٌزغبه٠خ ٌلأفواك ٚاٌّإٍَبد فٟ ِقزٍف اٌّغب

ػ١ٍّبرٙب ِّٚبهٍخ أشطزٙب  ٚفٟ ظً ريا٠ل اٌطٍت ػٍٝ اٌموٚع رَؼٝ اٌّظبهف اٌٝ 

اػزّبك ١ٍبٍخ ائزّب١ٔخ ٚاػؾخ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ٚ ِٓ أّ٘ٙب الأ٘لاف ٘ٛ رؼظ١ُ 

ب ٌىجؼ اٌؼٛائل ِغ ػّبْ للهح اٌؼّلاء ػٍٝ ٍلاك اٌموٚع إٌّّٛؽخ فٟ ربه٠ـ اٍزؾمبلٙ

ظب٘وح اٌزؼضو اٌّبٌٟ  ٚرٕطٍك ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ ِٓ ِجبكئ ػبِخ أّ٘ٙب ٚعٛك اٌؼّبٔبد 

اٌىبف١خ  ٚمٌه ِٓ فلاي ئهٍبء ِغّٛػخ لٛاػل ِٚؼب١٠و ٚئهشبكاد رٕظُ ػ١ٍّخ كهاٍخ 

ّْ ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠فشً ف١ٙب  ِٚزبثؼخ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ  ٚثبٌّمبثً ٔغلّ أ

١لْٚ ِٓ ػ١ٍّخ الإلواع فٟ الإ٠فبء ثبٌزياِبرُٙ ٚلل رإكٞ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ئٌٝ اٌَّزف

ؽبٌخ ِٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ِّب رزَجت فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌزؼوع ٌٍّقبؽو. ٌنٌه وبْ 

لاثل ِٓ ا٠غبك ٚاػزّبك ٔٛع ِقزٍف ِٓ اٌز٠ًّٛ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ ِظبٌؼ 

هاط ؽّب٠خ اٌؼ١ًّ فٟ ع١ّغ َِز٠ٛبد اٌزظ١ُّ ٌلأػّبي الأؽواف اٌّقزٍفخ  ؽ١ش ٠زُ اك

ٌٍؾل ِٓ ِقبؽو اٌزقٍف اٚ اٌؼغي ػٓ اٌَلاك ٚث١ٓ ِظبٌؼ ِملِٟ اٌقلِخ فٟ ر١ّٕخ 

ػٛائل٘ب ٚاٍزّواه ػٍّٙب فٟ ظً اٌؾل ِٓ ِقبؽو اٌزؼضو  فؼلا ػٓ الأفن ثٕظو الاػزجبه 

ِٓ اٌز٠ًّٛ ٠لػٝ ثبٌز٠ًّٛ  اٌّظبٌؼ الأٍب١ٍخ ٌٍّغزّغ الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ  ٘نا إٌٛع

اٌَّإٚي. ام ٠ّىٓ رؼو٠ف "اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي" ػٍٝ أٔٗ ِّبهٍبد ِظّّخ ٌقٍك رٛاىْ 
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ػبكي فٟ اٌّظبٌؼ ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٚ الاؽواف اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزّضً ثبٌّإٍَخ 

اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٔؼٕٟ ثٙب اٌّظوف ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢فو٠ٓ اٌّزّض١ٍٓ ثبٌّمزوػ١ٓ 

 .ٓ أطؾبة اٌٛكائغ ٚاٌّغزّغ ٚالالزظبك وىًٚاٌّلفو٠

 اىَضىر الأوه : ٍْهُزخ اىجضج

 .ٍشنيخ اىجضج:1

رٕجضك ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ ِشىٍخ ؽم١م١خ ػٍٝ عبٔج١ٓ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ      

اٌؼواق  الاٌٚٝ  ٟٚ٘ ظب٘وح اٌزؼضو اٌّبٌٟ ثزَل٠ل اٌموٚع ؽ١ش ٚطٍذ َٔجخ اٌزؼضو فٟ 

ٟٚ٘ ِٓ اٌّؼللاد اٌشبمح ِمبهٔخ ِغ اٌلٚي اٌّغبٚهح اٌزٟ لا  %20اٌٝ  2020ػبَ 

% ٚ٘نا اٌَّزٜٛ ٠إكٞ اٌٝ ػيٚف اٌّظبهف ػٓ ِٕؼ اٌموٚع أٚ رشل٠ل 2-1رزغبٚى 

اٌؼّبٔبد ػٍٝ ِٕؾٙب  ٘نا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت افو ٔلاؽع اْ اٌىض١و ِٓ افواك اٌّغزّغ 

ٌجؾش ػٓ عٙبد الواػ١خ اٌؼوالٟ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ظوٚف الزظبك٠خ طؼجخ رإكٞ ثُٙ اٌٝ ا

رَبػلُ٘ فٟ اٌقوٚط ِٓ الاىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٙب  ٌٚىٓ ِغ ؽبٌخ ػلَ اٌٛػٛػ 

فٟ ثؼغ الأظّخ ٚػؼف اٌشفبف١خ ٚػلَ اػزّبك ِجبكئ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي فبْ مٌه لل 

٠إكٞ اٌٝ ؽظٛي ٘إلاء ػٍٝ اٌموٚع اٌزٟ لا٠َزط١ؼْٛ ٍلاك٘ب ٚلا١ٍّب اٌموٚع 

ٚ اٌموٚع اٌؼمبه٠خ ِٓ أعً اٌَىٓ   ٌنٌه ٔغل اْ ِشىٍخ اٌجؾش رزّضً الاٍزٙلاو١خ ا

َبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٠ ً٘ رجٕٟ ِجبكئ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ػٕل ثزَبؤي هئ١َٟ: 

ِغ ػّبْ رٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌموٚع. ٚاٌزٟ رزفوع ِٕٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبؤلاد 

 اٌفوػ١خ:

ِٓ فلاي الاٌزياَ اٌّبٌٟ فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع فٟ اٌؾل ً٘ ٠َبُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي  -أ

 ِٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ. 

ً٘ ٠َبُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ِٓ فلاي الاٌزياَ الاعزّبػٟ فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع  -ة

 فٟ اٌؾل ِٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ. 

 .هذف اىجضج:2

ئ اٌز٠ًّٛ ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ ِلٜ اػزّبك اٌّظبهف اٌؼوال١خ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِجبك 

اٌَّإٚي فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع ٚاٌزٟ رؼل ػبِلا ِّٙب فٟ رؾف١ي الالواع  ثزقف١غ 

َٔت رؼضو رَل٠ل اٌموٚع اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع اٌّظوفٟ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

اٌغب٠خ اٌّيكٚعخ ٚاٌزٟ رزّضً ثزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼّلاء فٟ ظً شوٚؽ ١َِوح ِغ 

ػٍٝ اٌزَل٠ل فٟ ِٛاػ١ل٘ب اٌّؾلكح ٌٍؾل ِٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ. ٠ّٚىٓ ا٠غبى  ػّبْ للهرُٙ 

 أ٘لاف اٌجؾش ثّب ٠أرٟ:

ث١بْ كٚه رطج١ك ِجبكئ الاٌزياَ اٌّبٌٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي فٟ رقف١غ اٌموٚع اٌّزؼضوح  -أ

 اٚ اٌؾل ِٕٙب.

وٚع ث١بْ كٚه رطج١ك ِجبكئ الاٌزياَ الاعزّبػٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي فٟ رقف١غ اٌم -ة

 اٌّزؼضوح اٚ اٌؾل ِٕٙب.

 . أهَُخ اىجضج:3

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ث١بْ ا١ّ٘خ رطج١ك ِجبكئ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي فٟ لواه ِٕؼ الائزّبْ  

اٚ فٟ ١ٍبٍخ ِٕؼ اٌموٚع اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّظبهف اٌؼوال١خ ٌٍؾل ِٓ ظب٘وح اٌزؼضو فٟ 

بد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌز٠ًّٛ رَل٠ل اٌموٚع  ِٓ فلاي ر١ٍٛغ لبػلح الالواع ٚرّى١ٓ اٌفئ

ِٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ثبٌطوق إٌّبٍجخ ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبرُٙ ِّب ٠إكٞ اٌٝ رؾ١َٓ 

ظوٚفُٙ اٌّؼ١ش١خ ٚرط٠ٛو إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّظوف١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ 
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اٌغب٠خ  ِٚٛار١خ ٌلاٍزضّبه رأفن ػٍٝ ػبرمٙب رؾم١ك اٌّظٍؾخ ٌغ١ّغ اؽواف اٌؼ١ٍّخ ثبػزّبك

اٌّيكٚعخ ِٓ رطج١ك ِجبكئ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٌزؾم١ك الاٌزياَ اٌّبٌٟ ِٓ عٙخ ٚالاٌزياَ 

الاعزّبػٟ ِٓ عٙخ افوٜ ٚثبٌزبٌٟ فٍك اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ ِّب ٠إكٞ 

اٌٝ رؼي٠ي فٍك فوص ػًّ عل٠لح ٚففغ ِإشواد اٌجطبٌخ ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ اٌظوٚف 

 ّغ.اٌّؼ١ش١خ لأفواك اٌّغز

  اىَخطط اىحرضٍ ىيذراسخ : -4

 

                               

 

   
 

         اىتَىَو              

  : اىَخطط اىحرضٍ ىيذراسخ1اىشنو  

                
                        CAR 

                          NSFR 

 
                  

 طبفٟ الاٍزضّبهاد اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛكائغ-1
 شرمبد  ىَيخ الأرواىصزٌ الاستخَبر فٍ -2

                

ئٌٝ    َٔجخ اٌموٚع ٚاٌز١ٍَفبد  -1

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد

َٔجخ ِقظض فَبئو اٌموٚع  -2

 ئٌٝ اٌموٚع ٚاٌز١ٍَفبد

 
 . فرضُبد اىجضج.5

رٕجضك اٌفوػ١بد ِٓ فوػ١خ هئ١َخ ٟ٘ "اْ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٠ؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ    

ِقبؽو اٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ اٌّظبهف اٌؼوال١خ"  ٚرزفوع ِٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ:

َ اٌّبٌٟ فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع فٟ اٌؾل ِٓ ٠َبُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ِٓ فلاي الاٌزيا -أ

 اٌزؼضو اٌّبٌٟ. 

٠َبُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ِٓ فلاي الاٌزياَ الاعزّبػٟ فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع فٟ  -ة

 اٌؾل ِٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ. 

 . ٍزتَغ وػُْخ اىجضج: 6

اٌجؾش اٌمطبع اٌّظوفٟ  ِغزّغ رّض١ً فٟ اٌّٛػٛػ١خ رٛفو اٌزٟ اٌؼ١ٕخ رؾل٠ل ٌغوع 

ٟٚ٘  ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ  ٌؼوالٟ  رُ افز١به ِغّٛػخ ِٓ اٌّظبهف اٌقبطخ ا

ِظوف الائزّبْ اٌزغبهٞ  ِظوف ثغلاك اٌزغبهٞ  ِظوف اٌشوق الأٍٚؾ  ِظوف 

 .الاٍزضّبه اٌؼوالٟ

 :اىجضج . هُنيُخ7

ِؾز٠ٛبرٗ اٌٝ َِخ ِؾبٚه  رؼّٓ  رم١َُ فوػ١برٗ رُ ٚاصجبد اٌجؾش ٘لف رؾم١ك ٌغوع 

ٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش  ف١ّب رؼّٓ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ الاؽبه إٌظوٞ ٌٍز٠ًّٛ اٌّؾٛه الأ

اٌَّإٚي  ث١ّٕب رؾلس اٌّؾٛه اٌضبٌش ػٓ الاؽبه إٌظوٞ ٌٍزؼضو اٌّبٌٟ  ف١ّب رطوق 

اٌّؾٛه اٌواثغ اٌٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش ٚأف١وا وبْ اٌّجؾش اٌقبٌِ ػٓ الاٍزٕزبعبد 

 ٚاٌزٛط١بد.
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 ظرٌاىَضىر اىخبٍّ :اىزبّت اىْ

  Responsible Financingاولاً.اىتَىَو اىَسؤوه  

اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ئؽبه ػبَ لأهثؼخ ِىٛٔبد أٍب١ٍخ ٟ٘  ٍحهىً اىتَىَو اىَسؤوه: .1

اٌؾىُ اٌوش١ل  ٚاٌزوو١ي اٌمٛٞ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ هأً اٌّبي ٚعٛكرٗ  ٚالإكاهح اٌفؼبٌخ 

الاٍزضّبه ٚالإلواع. ٚرؼل ٌٍّقبؽو  ٚاٌزلفً الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ الاٍزجبلٟ ِٓ فلاي 

ع١ّغ رٍه اٌّىٛٔبد الأهثؼخ عٛ٘و٠خ ثبٌَٕجخ لأػّبي اٌّإٍَخ اٌّب١ٌخ. ث١ّٕب ٠زطٍت 

اٌٛطٛي اٌٝ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي كِظ ئكاهح اٌّقبؽو اٌج١ئ١خ 

( فٟ اٍزوار١غ١خ ػًّ اٌّإٍَخ اٌّب١ٌخ  (ESGٚالاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ

ٕغ اٌمواه ٚاٌؼ١ٍّبد. ِٚٓ فلاي اٌم١بَ ثنٌه  رؾمك اٌّإٍَخ اٌّب١ٌخ رٛاىٔبً ٚػ١ٍّبد ط

فوطًب  ESGَِزموًا ث١ٓ الأهثبػ ٚاٌّقبؽو  ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ ٠إكٞ اٍزقلاَ ِؼب١٠و 

 عل٠لح ٌٍّٕٛ ٚالاٍزضّبه. ٚفٟ اٌزؾ١ًٍ إٌٙبئٟ  ٠ؼل ٘نا أِوًا أٍب١ٍبً ٌٍّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ

الزظبك ٠ووي ػٍٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ  ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ ٟ / رقلَ الالزظبك اٌؾم١م

ب. ٚػٕل مٌه ٔغل اْ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٠ٛفو  ًِ اٍز١ؼبة اٌظلِبد اٌقبهع١خ ٠ٚىْٛ َِزلا

ئؽبها ٌغ١ّغ اٌّىٛٔبد الأهثؼخ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠َزف١ل ِٓ الإِىبٔبد اٌّيكٚعخ اٌٙبئٍخ 

ٛ ٚاٌز١ّٕخ.ٌٍمطبع اٌّبٌٟ ٌزؾم١ك رأص١وٖ ػٍٝ إٌّ
1

٠ٕٚطٛٞ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ػٍٝ  

ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ رقزٍف ثبفزلاف ٚعٙبد ٔظو الأؽواف اٌّقزٍفخ اٌزٟ رشبهن ػ١ٍّخ 

اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي. ٚثّؼٕبٖ الأٍٚغ  فبْ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٠ّىٓ فّٙٗ ػٍٝ أٔٗ ِجلأ 

ٌّزّضً فٟ رؼي٠ي رٛع١ٟٙ ٌى١ف١خ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌلاهرمبء ئٌٝ َِزٜٛ اٌزؾلٞ ا

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؛ ٌٚنٌه ٠غت أْ ٠زؼّٓ اٌؼًّ أثؼبكًا اعزّبػ١خ ٚر٠ّٕٛخ ٚث١ئ١خ ٚأْ 

٠ؾظٝ ثلػُ ِٓ اٌؾىِٛبد ٚاٌَّزضّو٠ٓ ِٕٚظّبد ؽّب٠خ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ 

ا٢فو٠ٓ  ث١ّٕب رؼل اٌّؼبٍِخ اٌؼبكٌخ ٌٍؼّلاء ٚاٌزظوف ثطوق رؾّٟ اٌوفبٖ الاعزّبػٟ 

بكٞ ٌٍؼّلاء أؽل الأثؼبك اٌؾبٍّخ ٌَّإ١ٌٚخ اٌمطبع اٌّبٌٟ.ٚالالزظ
2
ٚثظٛهح أوضو كلخ فبْ  

 اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٘ٛ ثجَبؽخ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثطو٠مخ َِإٌٚخ ٚشفبفخ ٚأفلال١خ. 

ِٓ فلاي ٚعٙبد إٌظو اٌَبثمخ ٠ّىٓ ط١بغخ رؼو٠ف ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٠زؼّٓ ِؼظُ 

١ُ اٌّقزٍفخ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٠ٚىْٛ ك١ًٌ ػًّ ٌّٕٙغ١خ ٘نٖ الأفىبه اٌوئ١َخ ٠غطٟ اٌّفب٘

ثطو٠مخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ أٚ اٌّظوف١خ اٌلهاٍخ  ٚ٘ٛ: اْ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٠ؼٕٟ رمل٠ُ 

شفبفخ ٚػبكٌخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌَلاك ِغ الأفن ثٕظو 

اٌجٕه ٌلٜ ِٕؼ الائزّبْ أٚ لواهارٗ  الاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ لواهادالاػزجبه 

الاٍزضّبه٠خ  ٚثّب ٠ؾمك ِٕفؼخ َِزلاِخ ٌىً ِٓ اٌؼّلاء ٚالأؽواف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّغزّغ 

  وىً.

 اشتقبق الأثؼبد الأسبسُخ ىيتَىَو اىَسؤوه: -2
ٌمل اػزبك اٌىض١و ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِٛػٛع الاٍزلاِخ اْ ٠زُ اٌزؼج١و ػٓ        

لاصخ أثؼبك ٟٚ٘ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ ٚاٌؾٛوّخ  ام ٠زؼّٓ اٌجؼل الاٍزلاِخ ثض

اٌج١ئٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رورجؾ ثبٌج١ئخ ِضً رغ١و إٌّبؿ ٚأجؼبصبد اٌغبىاد ٚاٌىوثْٛ ٚرٍٛس 

                                                           
1 - Salerno D. ESG Criteria in Alternative Investments // Gangi F. et al. The 

Evolution of Sustainable Investments and Finance. Theoretical Perspectives and New 

Challenges. – Palgrave Macmilla, 2021. – P. 59–99 
2
 -Responsible Finance Forum Advancing Responsible Finance for Greater 

Development Impact, 2011. 
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اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚٔلهح ا١ٌّبٖ ٚالاؽزجبً اٌؾواهٞ اٌؼبٌّٟ  ث١ّٕب ٠زؼّٓ اٌجؼل الاعزّبػٟ 

لاعزّبػٟ  ِضً رٛف١و فوص اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ اٌزٟ اٌؼٛاًِ ماد اٌزأص١و ا

رشًّ اٌظؾخ ٚاٌَبٌّخ ٚؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزأص١و فٟ ِغزّؼبد اٌَىبْ اٌّؾ١ط١ٓ 

ثى١ف١خ ئكاهح اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّشبه٠غ اٌّؼ١ٕخ  اٌـ  ف١ّب ٠زؼّٓ ػٕظو اٌؾٛوّخ 

ٛق اٌَّب١ّ٘ٓ فؼلا ػٓ اٌّإٍَخ  ِضً اٍزملا١ٌخ ِغٌٍ الاكاهح ٚآ١ٌخ رشى١ٍٗ ٚؽم

ٚوّب أشؤب اٌٝ اْ اٌغب٠خ الأٍب١ٍخ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٟ٘ ٚػغ الأ٘لاف  .اٌشفبف١خ

ثَّإ١ٌٚخ رؼّٓ ؽمٛق أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚرواػٟ ؽمٛق اٌّغزّغ  ٚاٌزؼبًِ ِغ 

ِإٍَبد ِب١ٌخ ِٕٚظّبد َِإٌٚخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ثَّإ١ٌٚخ ٚاػزّبك ٔٙظ َِإٚي فٟ 

غّٛػخ ِٓ اٌّجبكئ ٚالأ٘لاف. ام ٠ّىٓ ؽظو ٘نٖ الأ٘لاف اٚ رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ٠زؼّٓ ِ

أِب الأ٘لاف الأٍب١ٍخ  اٌّجبكئ ِٓ فلاي ثؼل٠ٓ فمؾ ّ٘ب اٌجؼل اٌّبٌٟ ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ. 

( فٟٙ ؽّب٠خ اٌؼّلاء ٚاٌملهح 2اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي  ِٚب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌشىً )

غٛكح ٚشبٍِخ فؼلا ػٓ ئكاهح الأكاء الاعزّبػٟ. ٌٚىٓ اٌّب١ٌخ ٚرمل٠ُ فلِبد ِب١ٌخ ػب١ٌخ اٌ

اٌَإاي اٌُّٙ ٘ٛ و١ف ٔزوعُ ٘نٖ الأفىبه اٌٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ  ِٚبما ٠ؼٕٟ وً ٘نا فٟ 

اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ؟ ٚو١ف ٠زُ هثؾ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٌزؾم١ك رٍه 

 الأ٘لاف؟ 

 . : الأهذاف الأسبسُخ ىيتَىَو اىَسؤوه2اىشنو  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

source: Responsible Finance: Concepts and Challenges Veena 

Yamini A and Sunil Bhat July  2012, at: 

https://www.findevgateway.org/2012.pdf 

 

ظف ثبلاٌزياَ الأٌٟٚ ثبٌز٠ًّٛ ٌٚمل أولد وض١و ِٓ اٌٛلبئغ أٗ فٟ ػبٌُ ِبٌٟ ٠ز    

اٌَّإٚي ثؾلٖ الأكٔٝ  رزُ اٌّٛاىٔخ ثللخ ث١ٓ ِظبٌؼ اٌؼّلاء ٚث١ٓ اٍزّواه٠خ اٌغٙبد 

اٌّملِخ ٌٍقلِخ فٟ الأِل اٌجؼ١ل  ٚػٕل مٌه ٠زُ ئكهاط ؽّب٠خ اٌؼ١ًّ فٟ وبفخ َِز٠ٛبد 

بئمخ ٠ٚزُ رمل٠ّٙب اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٌٍٕشبؽبد اٌّقزٍفخ. ام رظُّ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثؼٕب٠خ ف

ثم١ّخ ِؼمٌٛخ فٟ ِمبثً اٌّبي  وّب ٠ىْٛ ِٓ اٌؼوٚهٞ ٌٙب اْ رَبُ٘ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ 

الأػواه اٌّؾزٍّخ  ِضً الافواؽ فٟ الاٍزلأخ ئٌٝ ألظٝ ؽل. وّب ٠ٕجغٟ اْ رزَُ 

ِّبهٍبد رمل٠ُ اٌقلِخ ثبلاؽزواَ  ٚالا رؼزّل ػٍٝ ؽوق اٌج١غ اٌزٟ رؼزّل الاؽزىبه ِٕٙغب 

https://www.findevgateway.org/2012.pdf
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 أٚ رؼزّل ػٍٝ الإعواءاد اٌزؼَف١خ ػٕل رؾظ١ٍٙبٌٙب  
1
أٚ غ١و مٌه ِٓ اٌٍَٛو١بد غ١و .  

إٌّبٍجخ وّب ٠ٕجغٟ ػّبْ ؽظٛي اٌؼّلاء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ ٚشبٍِخ ػٓ اٌقلِبد 

اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ١ٌزَٕٝ ٌُٙ رجٕٟ افز١بهاد َِز١ٕوح ٚكل١مخ ثشأْ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ ِٚمل١ِٙب  

ب أٚ رمغ ؽبلاد ٍٛء فُٙ  ٠غل اٌؼّلاء أِبُِٙ آ١ٌبد ١َِٛهح ٚػٕلِب رظٙو ِشبوً ِ

ٚفبػٍخ ٌؾٍٙب.
2
  

 .الاىتساً اىَبىٍ ىيتَىَو اىَسؤوه:3

٠مَٛ الاٌزياَ اٌّبٌٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكئ ٚالاٌزياِبد  ٚلا١ٍّب     

ي الاٌزياَ اٌزياَ اٌّظوف أِبَ ٔفَٗ ثبٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚر١ّٕزٙب  ِٓ فلا

ثّزطٍجبد اٌّلاءح اٌّب١ٌخ أٚلا  ٚؽّب٠خ اٌؼّلاء ِٓ فلاي اٌؾفبظ ػٍٝ ٚكائؼُٙ ٚر١ّٕزٙب  

 ٚالأفن ثٕظو الاػزجبه اٌغلاهح الائزّب١ٔخ ٌٍّمزوع صب١ٔب.  ٠ّٚىٓ ث١بْ مٌه وّب ٠أرٟ:

 :financial Solvencyتقٌُُ اىَلاءح اىَبىُخ.  -أ

ٌّبٌٟ ٌٍّٕـشأح ػٕلِب رىْٛ أطٌٛٙب اٌغبه٠خ أوجو ِٓ رؼوف اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ثأٔٙب ا١ٌَو ا

اٌزياِبرٙب اٌغبه٠خ  
3

وّب رؼوف اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٙب للهح اٌشووخ ػٍٝ اٌٛفبء  

ثبٌزياِبرٙب اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ فٟ رؼ٠ٛغ اٌغّٙٛه ٌٛكائؼُٙ اٌّظوف١خ ػٕل اٌزؼضو فٟ 

ظو اٌٝ اٌّلاءح وٛٔٙب ِم١بً رؼبفٟ اٍزوعبع ٚكائؼُٙ ٚفمبً ٌَٕت اٌزؼ٠ٛغ اٌّؼٍٕخ. وّب ٠ٕ

اٌشووخ ٚللهرٙب فٟ ئكاهح ػ١ٍّبرٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ كْٚ اٞ رٍىٛء. ٚثنٌه فبْ ِلاءح 

اٌّظوف ٟ٘ للهح اٌّظوف ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚكػُ ِزطٍجبد اٌزٍٛغ 

نٖ إٌَجخ ػوٚه٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل١بٍٙب ِٓ فلاي َٔجخ اٌّلاءح. ٚرؼل ٘

ٌٍّظوف ٚللهرٗ ػٍٝ الاٍزّواه فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ
4
ٕ٘بن أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ .  

َٔت اٌّلاءح اٌزٟ رَزقلِٙب اٌشووبد  ٌٚىٓ ٚاؽلح ِٓ أوضو٘ب ش١ٛػب ٟ٘ َٔجخ اٌل٠ٓ ئٌٝ 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ. رم١ٌ ٘نٖ إٌَجخ َٔجخ ك٠ْٛ اٌشووخ ئٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. ٠ش١و اهرفبع َٔجخ

اٌل٠ٓ ئٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ئٌٝ أْ اٌشووخ ٌل٠ٙب َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌل٠ْٛ ِمبهٔخ ثؾمٛق 

 اٌٍّى١خ  ِّب ٠غؼٍٙب أوضو ػوػخ ٌٍؼبئمخ اٌّب١ٌخ. ٚرزٛلف ِلاءح  

اٌّظبهف ػٍٝ ػٕظو٠ٓ هئ١١َ١ٓ: هأٍّبي اٌّظوف )وّب ٠زغٍٝ فٟ َٔجخ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي(. ئٌٝ الأطٛي( ٚهثؾ١خ اٌّظوف )وّب ٠ؼجو ػٕٙب 

 صَبَخ اىؼَُو. -ة 

رّضً ؽّب٠خ اٌؼّلاء عٛ٘و ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي  ٌٚىٟ ٠ؼًّ اٌمطبع ثشىً ِوثؼ      

٠ٚملَ فلِبد َِإٌٚخ ٌؼلك ِزيا٠ل ِٓ اٌؼّلاء  ٠غت ئ٠لاء ا٘زّبَ فبص ٌٍَّإ١ٌٚبد رغبٖ 

                                                           
1
 Burki, Hussan-Bano. 2009. “Unraveling the Delinquency Problem (2008/2009) in 

Punjab, Pakistan.” MicroNOTE 10. Islamabad: Pakistan Microfinance Network, 

October. http://www.microfinancegateway. org/gm/document-1.9.40294/30.pdf 
2
 Barr, Michael, Sendhil Mullainathan, and Eldar Shafir. 2008. “Behaviorally 

Informed Financial Services Regulation.” Washington, D.C.: New America 

Foundation, October. 
3
 ,استخذاً أسبىُت اىتضيُو اىَبىٍ فٍ اىتْجؤ ثحشو اىشرمبد 2003اىذورٌ,ٍؤدَؼجذ اىرصَِ و أثى زّبد,ّىر اىذَِ   

هَخ اىؼبٍخ : دراسخ ػُْخ ٍِ اىشرمبد اىَسبهَخ اىظْبػُخ اىؼراقُخ اىَذررخ قٍ سىق اىؼراق ىلأوراق اىَبىُخ اىَسب

  29-9,ص ص,100ً32ربٍؼخ اىَىطو ميُخ الأدارح و الاقتظبد ٍزيخ تَُْخ اىرافذَِ,ع
4
قبد اىْقذَخ فٍ تقٌُُ اىسُىىخ  .الاهَُخ اىْسجُخ ىيْست اىَبىُخ اىَشتقخ ٍِ قبئَخ اىتذف2008اىسُذ اصَذ,ػجذاىْبطر  

و رىدح الأرثبس وراىل ٍِ ورهخ ّظر ٍضييٍ الائتَبُ فٍ اىجْىك اىتزبرَخ الأردُّخ و ٍضييٍ الأوراق اىَبىُخ فٍ 

اىجىرطخ ػَبُ.رسبىخ ٍبرستُر فٍ اىَضبسجخ,ميُخ اىؼيىً الإدارَخ واىَبىُخ ربٍؼخ اىشرق الأوسط 

 ىيذراسبد,ػَبُ,الأردُ.
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اٌٛالغ  ِٓ اٌّؼزوف ثٗ اٌؼّلاء  لا ١ٍّب ػٕلِب ٠ىْٛ ٘إلاء اٌؼّلاء ػوػخ ٌٍقطو. ٚفٟ 

ثشىً ِزيا٠ل أْ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي لا ٠ؾّٟ اٌؼّلاء فؾَت  ثً ٠َبػل اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ 

ِٓ فلاي ى٠بكح الاؽزفبظ ثبٌؼّلاء ٚاٌؾل ِٓ اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ. ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠إكٞ ئٌٝ 

خ. رؾ١َٓ اٌظٕبػخ ِٓ فلاي لله أوجو ِٓ اٌَّبءٌخ ٚالأِٓ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌ

ِٚٓ اٌٛاػؼ أ٠ؼًب أْ اٌزملَ اٌفؼبي فٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌَّإٚي ٠زطٍت اٌزياَ ِٚشبهوخ 

ٚرؼبْٚ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌظٕبػخ. 
1

 

 تقٌُُ اىزذارح الائتَبُّخ. -د

اٌغلاهح الائزّب١ٔخ أشجٗ ث١ّياْ صمخ ٠ٍغأ ئ١ٌٙب اٌّظوف ػٕل ؽٍت اٌؾظٛي ػٍٝ اٌموٚع  

اٌز١ٍ٠ّٛخ أٚ اٌؾى١ِٛخ  ثٙلف كهاٍخ وبفخ الأٍجبة ٚاٌؼّبٔبد اٌىبف١خ  اٌزٟ اٌشقظ١خ أٚ 

رإً٘ اٌشقض أٚ اٌغٙخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ إٌّشٛك  ِغ ػّبْ أ١ٍ٘زٗ ٌَلاك ٘نا 

اٌموع ػٍٝ فزواد ى١ِٕخ ِٕبٍجخ  ٠ٚؼل رم١١ُ اٌغلاهح الائزّب١ٔخ ِٓ لجً اٌّظوف 

أرٟ ثؼغ اٌّجبكئ الأٍب١ٍخ ٌزم١١ُ اٌغلاهح اٌؼٕظو الأٍبً فٟ ؽّب٠خ اٌؼ١ًّ  ٚف١ّب ٠

الائزّب١ٔخ ٌٍؼ١ًّ:
2

 

ٚػـغ لٛاػـل ِلائّخ ٚفــك أفؼــً اٌّّبهٍــبد ٌزطج١ــك ػٛاِــً شــبٍِخ ػٍــٝ  -1 

اٌفئــبد اٌّقزٍفــخ ٌٍؼّلاء. ام ٠ؼل اٌز٠ّٛــً ِّىــٓ اٌزؾّــً ئما وبْ ئعّبٌــٟ الاٌزياِبد 

ـً ثؼــل ِٕــؼ اٌز٠ّٛــً ألــً ِــٓ طبفــٟ اٌلفــًّ  اٌشــٙوٞ الائزّب١ٔخ اٌشــٙو٠خ ٌٍؼ١ّـ

 اٌّزــبػ ٌٍؼ١ّــً ٚثّــب لا ٠زؼــبهع ِــغ َٔــت اٌزؾّــً. 

اٌّٛاىٔـخ ث١ـٓ اٌىفـبءح ٚاٌفؼب١ٌـخ فـٟ إٌّـبمط ٚالأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌَّـزقلِخ ٌم١ـبً  -2

ج١بٔبد اٌّزٛفوح. ٚونٌــه ِــٓ ِظــبكه ئِىب١ٔخ ّ اٌزؾّــً  ِغ الاٍزفبكح ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌ

 الاؽظبءاد اٌؼبِــخ اٌّزٛافــوح ثبٌشـىً اٌمبٔٛٔـٟ. 

 .الاىتساً الارتَبػٍ:4

ف١ّب ٠قض الأكاء الاعزّبػٟ  ف١غت ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأؽواف اٌفبػٍخ فٟ ٘نا اٌّغبي أْ 

هح اٌزملَ رزغبٚى ِؼ١به ػلَ ئٌؾبق اٌؼوه ثؾّب٠خ اٌَّزٍٙه  ٚرزطٛه ئٌٝ ل١بً ٚئكا

اٌّؾوى فٟ اٌٛفبء ثبٌوٍبٌخ الاعزّبػ١خ  ثّب ٠ىفً روعّخ رٍه اٌوٍبٌخ ئٌٝ رؾم١ك ِظٍؾخ 

اٌؼ١ًّ ٚارجبع اٌٍَٛن إٌّبٍت رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ.  ٚرٍزيَ وبفخ اٌغٙبد 

اٌّملِخ ٌٍقلِبد ٌلأفواك فٟ مٌه اٌمطبع ثزؾم١ك ِظبٌؼ ِؾلكح ٌٍؼّلاء  وّب رؼًّ عب٘لح 

غبك صمبفخ ػًّ رؼىٌ رٍه اٌم١ُ الأٍب١ٍخ. ٚرزّضً غبٌج١خ الأ٘لاف اٌؼبِخ فٟ اٌٛطٛي لإ٠

ئٌٝ اٌّؾو١ِٚٓ ِٓ اٌقلِبد ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو ٚرّى١ٓ اٌّوأح.  ٚصّخ ِغّٛػزبْ ِٓ 

 —ئؽلاّ٘ب رووي ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٚالأفوٜ ػٍٝ الأكاء الاعزّبػٟ  —اٌم١بٍبد 

لأفواك ػٓ رؾم١ك غب٠زٙب اٌّيكٚعخ ػٍٝ َِزٜٛ ٌَّبءٌخ اٌغٙبد اٌّملِخ ٌٍقلِبد ٌ

الاعواءاد ٚإٌٛارظ اٌّزؾممخ  ٚرم١ُ ل١بٍبد الأكاء الاعزّبػٟ اٌزملَ اٌّؾوى فٟ اٌٛطٛي 

ٚأؽ١بٔبً غ١و اٌّب١ٌخ( اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد ) ئٌٝ اٌؼّلاء اٌَّزٙلف١ٓ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ

ٟ ؽ١برُٙ. وّب رَبػل أ٠ؼبً فٟ َِبءٌخ اٌغٙبد كٚهح ؽ١بح اٌؼّلاء  ٚرؾمك رغ١١واً ئ٠غبث١بً ف
                                                           

1
 Studying the seepage phenomena under a concrete dam using SEEP/W and 

Artificial Neural Network models. L A Saleh Published under licence by IOP 

Publishing Ltd IOP Conference Series: Materials Science and Engineering, Volume 

433, 2nd International Conference on Engineering Sciences 26–27 March 

2018, Kerbala, Iraq 
2
, تقٌُُ محبءح ٍؼبَُر ٍْش الائتَبُ وػلاقتهب ثبلأداء اىَبىٍ ثبىتطجُق ػيٍ اىجْىك, ص 2017إثراهٌُ, شَُبء ٍهذٌ,  

 https://jsst.journals.ekb.eg/artic -. ػيً اىَىقغ الاىنتروٍّ: 27-30
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اٌّملِخ ٌٍقلِخ ػٓ الأِٛاي ٍٍٙخ إٌّبي اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٍٝ ١٘ئخ إٌّؼ  أٚ 

اٌز٠ًّٛ مٞ اٌشوٚؽ اٌغناثخ  أٚ اٌَّبػلح اٌف١ٕخ اٌّلػِٛخ ِب١ٌب. 
1

ٚػٍٝ ِلٜ اٌؼمل  

ُ ثبهر١بك اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي اٌّبػٟ  ثلأ اٌوٚاك ِٓ ِياٌٟٚ ٘نٖ إٌّٙخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌ

ػٓ ؽو٠ك ئػلاك ِلٚٔبد ٌمٛاػل اٌٍَٛن ٚأكٚاد ِٓ أعً ل١بً أفؼً لأكائُٙ الاعزّبػٟ 

ٚئكاهرٗ ٚرؾ١َٕٗ. ٚلأٍجبة أفلال١خ  ٠شؼو ػلك ِزيا٠ل ِٓ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ثَّإ١ٌٚزٙب 

لِغخ فٟ ػٓ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ع١ّغ أٔشطزٙب اٌزغبه٠خ. ٚ٘نٖ اٌوؤ٠خ ِ

ِجبكئٙب اٌزغبه٠خ  اٌزٟ رٛعٗ ػ١ٍّبرٙب.
2

١ٍٚزُ كهاٍخ الاٌزياَ الاعزّبػٟ ٌٍّظبهف ِٓ  

فلاي ػٕظو٠ٓ ّ٘ب ِملاه ِب٠ؾممٗ ِٓ فوص اٍزضّبه٠خ رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ  ِٚب 

٠ٕؼىٌ مٌه ِٓ فلاي رؾم١ك فوص ػًّ ِغي٠خ ٌٍؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ  ٚكػُ اٌّشبه٠غ 

زٟ رلالٟ طؼٛثبد فٟ اٌز٠ًّٛ  ٚونٌه ؽغُ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌ

 اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب اٌّظوف رغبٖ اٌّغزّغ.

 حبُّبً. اىتؼخر اىَبىٍ 

 . اىَحهىً:1

ٕ٘بن أمَبَ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌىزبة فٟ شأْ اٍزقلاَ ِظطٍؼ "اٌزؼضو اٌّبٌٟ" الا اْ 

٠ؼٕٟ ونٌه ػلَ للهح إٌّشأح ػٍٝ اٌّفَٙٛ اٌّزلاٚي ٘ٛ أٗ ٠ؼجو ػٓ اٌٛػغ اٌنٞ  ٚ٘ٛ 

 كفغ اٌزياِبرٙب ؽ١ٓ ِٛػل اٍزؾمبلٙب  

ٚػبكح ِب  ٠إكٞ اٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ أغٍت الأؽ١بْ ئٌٝ اٌفشً اٌّبٌٟ  ٚلا١ٍّب فٟ ؽبٌخ ػلَ 

اٌزؼوف ػٍٝ أٍجبثٗ ٚٚػغ اٌؾٍٛي اٌلاىِخ لجً اٍزفؾبٌٗ  ٚلل ٠إكٞ اٌزؼضو اٌّبٌٟ اٌٝ 

ظبكٞ  ٚفٟ ٘نا اٌٛالغ ٠ؼل اٌزؼضو اٌّبٌٟ ػٕظوا ِّٙب ِٓ فشً اٌّإٍَخ اٌّبٌٟ اٚ الالز

ػٕبطو اٌزٙل٠ل ٌٍمطبع اٌّظوفٟ  ٚلا١ٍّب فٟ فؼُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼىَٙب اٌزطٛهاد 

اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ٘نا اٌمطبع الالزظبكٞ اٌُّٙ  وّب رؼل ظب٘وح اٌزؼضو اٌّبٌٟ ِٓ اٌظٛا٘و 

اْ ِؼظُ اٌّظبهف اٌزٟ رزؼوع اٌّظوف١خ ماد الأصو اٌغٛ٘وٞ ػٍٝ أكاء اٌّظبهف  ام 

ٌٙنٖ الأىِخ لل رىْٛ ػوػخ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ِقبؽو ع١َّخ ٚهثّب رإكٞ اٌٝ افلاٍٗ ثؼل 

اْ رإصو ػٍٝ ٍّؼزٗ اٌزغبه٠خ. ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌزؼضو ٘ٛ اٌّوؽٍخ اٌي١ِٕخ الاٌٚٝ اٌزٟ 

اٌّّىٓ  رّو ثٙب اٌشووخ لجً اٌٛطٛي اٌٝ اٌفشً إٌٙبئٟ  ٟٚ٘ أٌٚٝ ِواؽً اٌفشً  ِٚٓ

اػزجبه اٌزؼضو ؽبٌخ رّو ثٙب اٌشووخ فٟ ِوؽٍخ ِؼ١ٕخ لجً ؽلٚس اٌفشً  ثّؼٕٝ أْ اٌشووخ 

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رىْٛ غ١و لبكهح ػٍٝ ٍلاك ك٠ٛٔٙب ثىفبءح  ثبٌوغُ ِٓ اِزلاوٙب لأطٛي 

صبثزخ ٠ظؼت رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ١ٌٍٛخ رّىٕٙب ِٓ ٍلاك ٘نٖ اٌل٠ْٛ  ٌٚىٓ رىّٓ ِشىٍزٙب فٟ 

ثب١ٌٌَٛخ ٚثبٌزبٌٟ ػغي٘ب ػٓ ٍلاك ك٠ٛٔٙب لظ١وح الأعً. ِغ اٌؼٍُ اْ اٌزؼضو  إٌمض اٌؾبك

١ٌٌ ٔز١غخ فٛه٠خ أٚ ٌؾظ١خ ثً ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأػّبي ٚاٌّّبهٍبد اٌّزواوّخ اٌزٟ 

 -ثّوٚه اٌٛلذ  -روعغ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ٚالأٍجبة اٌزٟ رزفبػً ِغ ثؼؼٙب ٌزشىً 

ووخ ػٍٝ ٍلاك ك٠ٛٔٙب ٚفلِخ اٌزياِبرٙب اٌمبئّخ ٌزؾظً أىِخ وج١وح  ٚرمًٍ ِٓ ِملهح اٌش

ػٍٝ ر١َٙلاد أٚ اٌزياِبد عل٠لح. ٌنٌه ٠ّىٓ ٚطف اٌفشً ثأٔٗ افزلاي ِبٌٟ ٠ٛاعٗ 

                                                           
1
 World Bank. 2011. “Good Practices for Financial Consumer Protection.” 

Consultative Draft. Washington, D.C.: World Bank, March. 

http://siteresources.worldbank.org/ EXTFINANCIALSECTOR/Resources/Good_ 

Practices_Financial_CP.pdf 
2
ؼُو اىَجبدئ" واشْطِ اىؼبطَخ ."اىتَىَو اىَسؤوه :تح2011ٍبمٍ,مبترَِ و لاهبٌ , استُو و مىُّْغ. 
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اٌشووبد  ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕزظ ػٕٗ لظٛه فٟ ِٛاهك٘ب ِغ ػلَ للهرٙب ػٍٝ ر١ٌٛل ِوكٚك 

الزظبكٞ ٠ىفٟ ٌَلاك اٌزياِبرٙب.
1

ٓ اٌجبؽض١ٓ اْ اٌزؼضو ٚفٟ ا١ٌَبق ٔفَٗ ٠وٜ وض١و ِ 

اٌّبٌٟ ٠ؼجو ػٓ  اٌّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإٍَخ ٚ اٌزٟ رإكٞ ثٙب ػلَ الاِىب١ٔخ فٟ اٌٛفبء 

ثّب ػ١ٍٗ ِٓ أٌزياِبد فٟ الاعً اٌمو٠ت  ثَجت إٌمض اٌؾبطً فٟ اٌّٛاهك اٌقبطخ ثٙب  

ٍٛن ٚ   ٚأْ ٘نا اٌقًٍ ٔز١غخ اٌمظٛه فٟ ِٛاهك اٌشووخ أكٜ اٌٝ ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّّ

اٌَّزؾك ػٍٝ اٌشووخ فٟ الاعً اٌمو٠ت أٚ ِب ٠َزؾك اٌَلاك ؽب١ٌبً   ٚاِب ٠ىْٛ ٘نا 

الافزلاف اٚ ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌٍّّٛوخ ٚ اٌَّزؾمبد ػٍٝ اٌشووخ ٘ٛ ؽلس 

ِإلذ اِب ٠ىْٛ ؽلس كائُ   . ٚ وٍّب وبْ ٘نا الافزلاي ١٘ى١ٍب أٚ ٠مزوة ِٓ ا١ٌٙىٍٟ  وّّب 

ٍٝ اٌشووخ رغبٚى الأىِخ اٌزٟ ٍججٙب ٘نا الافزلاي.وبْ ِٓ اٌظؼت ػ
2
ث١ّٕب م٘ت اٌجؼغ  

ا٢فو ِٓ اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٚاٌفشً اٌّبٌٟ ػٍٝ اػزجبه أْ اٌفشً 

اٌّبٌٟ  ِوؽٍخ رأرٟ ثؼل اٌزؼضو اٌّبٌٟ  ١ٌٌٚ ِٓ اٌؼوٚهح اٌٛطٛي اٌٝ اٌفشً اٌّبٌٟ. 

اٚ ولاّ٘ب ٚ ّ٘ب اٌزٛلف ػٓ ِيٚاٌخ إٌشؾ ٚ اػلاْ ٚاٌفشً اٌّبٌٟ ٠إكٞ اٌٝ اؽلّ٘ب 

الأفلاً  اٚ ػلَ اٌٛفبء ثبٌَّزؾمبد فٟ رٛل١زٙب. ٚ ثبٌَٕجخ ٌٍزؼضو اٌّبٌٟ ٘ٛ ؽلٚس اؽل 

ا١ٌَٕبه١٘ٛ٠ٓ اٚ الاصٕبْ ِؼٓ  اِب ػلَ كفغ اٌَّزؾمبد فٟ رٛل١زٙب اٚ ٘ٛ إٌمض اٚ اٌزٛلف 

فٟ ػٛائل الأٍُٙ  .
3
  

اٌزٟ رّو ثٙب اٌّظبهف ٟٚ٘ ػٕلِب ٠ىْٛ اٌّظوف لا ٠َزط١غ اْ اْ ؽبٌخ اٌزؼضو اٌّبٌٟ 

٠َل ِب ػ١ٍٗ ِٓ أٌزياِبد ثىبًِ ل١ّزٙب ؽ١ش اْ ل١ّخ اٌقظَٛ رىْٛ اوجو ِٓ ل١ّخ 

الأطٛي اٌؾم١مخ   ٌنا ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٚطً اٌّظوف اٌٝ ِوؽٍخ  رؾلس ف١ٙب 

و٠جخ علاً ِٓ ِواؽً اٚ َِز٠ٛبد ؽبٌخ ِٓ الافزلالاد اٌّب١ٌخ اٌقط١وح ٚاٌزٟ رغؼٍٗ ل

اٌزؼضو اٌّبٌٟ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رإكٞ ثٙب اٌٝ َِزٜٛ اػلاْ الأفلاً ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ 

الافزلالاد رؼٕٟ ػلَ للهرٗ ػٍٝ ٍلاك الأٌزياِبد اٌّطٍٛثخ ِٕٙب  اٚ رؾم١ك اٌقَبئو 

و  ٚ ثَٕٛاد ِزٛا١ٌخ اٞ ٍٕخ ثؼل افوٜ ٚ٘نا ٠إكٞ ثٙب اٌٝ ا٠مبف ٔشبؽٗ ِٓ ٚلذ اٌٝ اف

فٟ اٌغبٌت ٠ؾلس اٌزؼضو اٌّبٌٟ ثَجت ؽلٚس اٌّشىٍزبْ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ   ٕٚ٘ب ٍٛف ٔىْٛ 

اِبَ اٌؼَو ِبٌٟ اٌؾم١مٟ.
4
  

ِّب رملَ ِٓ ِفب١ُ٘ ٔقٍض ئٌٟ أْ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٘ٛ ِؼبٔبح اٌشووخ ِٓ أىِخ ١ٌٍٛخ        

جت طؼٛثخ رؾ٠ًٛ ٠غؼٍٙب غ١و لبكهح ػٍٟ ٍلاك اٌزياِبرٙب اٌغبه٠خ أٚ اٌّزلاٌٚخ  ٚ ثَ

الأطٛي اٌضبثزخ اٌٝ ١ٌٍٛخ لا ٠ّىٓ اٌَلاك ِب ػ١ٍٙب ِٓ ك٠ْٛ  ٚأْ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ٘ٛ ١ٌٌ 

ؽلس ِفبعئ ثً ٘ٛ ؽبٌخ رَجك اٌفشً اٌّبٌٟ ١ٌٌٚ ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌٛطٛي اٌٝ ؽبٌخ 

 اٌفشً اٌّبٌٟ   .

 

 

                                                           
1
ٍذي ٍسؤوىُخ ٍراقجخ اىضسبثبد ػِ فرع الاستَرارَخ واىحشو اىَبىٍ ىيشرمبد,   ,2014  اىذوغزٍ,ػيٍ صسِ, 

 ربٍؼخ ثغذاد, ميُخ الإدارح والاقتظبد. 
2
طجؼخ الأوىً, اىقبهرح, اَترك , اىذَىُ اىَتؼخرح, اىظبهرح والأسجبة واىؼلاد, اى1997اىخضُرٌ, ٍضسِ أصَذ,  

 ىيْشر واىتىزَغ
3
, ٍذخو ٍضبسجٍ ٍقترس ىيقُبش واىتْجؤ ثتؼخر اىشرمبد, دراسخ ٍُذاُّخ فٍ شرمبد 2001غرَت, أصَذ ٍضَذ,  

قطبع الأػَبه اىؼبً ثزَهىرَخ ٍظر اىؼرثُخ, ٍزيخ اىجضىث اىتزبرَخ, ربٍؼخ اىسقبزَق, اىؼذد الأوه, اىَزيذ اىخبىج 

 واىؼشروُ.
4
 Altman, E. 1968. Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of 

Corporate Bankruptcy. Journal of Finance 23(4): 589-609. 
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   :Financial Stumbling Phases. ٍراصو اىتؼخر اىَبىٍ   2

ٓ اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ رٕبٌٚٛا ِواؽً  اٌزؼضو اٌّبٌٟ  أشٙوُ٘ اٌجبؽش عْٛ ٕ٘بن اٌىض١و ِ

أهعٕزٟ 
1

َِزٕلا اٌٝ رؼو٠ف اٌفشً اٌّبٌٟ ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رىْٛ ف١ٗ اٌّإٍَخ لل ثلأد  

ثب١ٌَو فٟ اٌطو٠ك اٌط٠ًٛ اٌنٞ ٠ٕزٟٙ ثؾلس ٠ؼوف ثبٌؼَو اٌّبٌٟ  ٚ لل أول ػٍٝ أْ 

ٍٕٛاد  رّو  10ٚ  5وق ػلح ٍٕٛاد رزواٚػ ِب ث١ٓ اٌفشً فٟ اٌّإٍَخ ٘ٛ ػ١ٍّخ لل رَزغ

ف١ٙب اٌّإٍَخ ثّواؽً ِزؼبلجخ لجً أْ رظً ئٌٝ مٌه اٌؾلس اٌنٞ ٠ٕٟٙ ؽ١برٙب ٚ٘ٛ اٌؼَو 

اٌّبٌٟ  ٚفلاي رٍه اٌفزوح ٍزّو اٌّإٍَخ ثأهثؼخ ِواؽً هئ١َخ  ٠ّىٓ ث١بٔٙب ػٍٝ إٌؾٛ 

: اٌزبٌٟ
2

 

ٌىٕٙب ػ١ٛثب  -٘نٖ اٌّوؽٍخ ػ١ٛثب ِؾلكح أ.إٌيٚع ٌٍزٍَؾ الإكاهٞ رىزَت اٌّإٍَخ فٟ 

وبِٕخ ٌُٚ ٠ٕزظ ػٕٙب أ٠خ أفطبء أٚ فَبك ٚاػؼ فٟ أكاء اٌّإٍَخ  ٚثبٌزبٌٟ فبْ لٛائّٙب 

اٌّب١ٌخ ِٚإشوارٙب اٌّب١ٌخ ٌٓ رىْٛ ماد أ٠خ أ١ّ٘خ فٟ وشف ٘نٖ اٌؼ١ٛة. ٚاٌزٟ رزووي فٟ 

أْ ٠ىْٛ اٌّل٠و اٌؼبَ طبؽت ئكاهح فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٌٍّإٍَخ  ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌؼ١ٛة: 

ٍٍطخ ِطٍمخ رؼؼف كٚه ثم١خ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ  أٚ أْ ٠غّغ هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح ٚ 

 ث١ٓ ِٕظجٟ اٌّل٠و اٌؼبَ.

وبهص١خ   -ة.الأفطبء إٌٛػ١خ رجلأ اٌّإٍَخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبهرىبة أفطبء عٛ٘و٠خ 

 اٌّإٍَخ. ٚ٘نٖ الأفطبه رأرٝ وٕز١غخ ٌزٍه اٌؼ١ٛة اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب

٘نٖ  -ط.ِظب٘و الا١ٙٔبه ٚوٕز١غخ لاهرىبة الأفطبء اٌَبثمخ فبْ اٌّإٍَخ رىْٛ فٟ 

  ٚرىْٛ أػواع  اٌٛطٛي ئٌٝ  Collapseاٌّوؽٍخ لل ثلأد ثب١ٌَو فٟ ؽو٠ك الا١ٙٔبه 

اٌؼَو اٌّبٌٟ لل ثلأد ثبٌظٙٛه ثشىً ٚاػؼ ِٚزيا٠ل  ٚرش١و اٌللائً ٚاٌّإشواد اٌّب١ٌخ 

ٌٝ أٗ ٕ٘بن ٍٕخ أٚ ٍٕز١ٓ ػٍٝ الأوضو رفظلاْ ث١ٓ اٌّإٍَخ ٚ ث١ٓ ؽبٌخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ئ

 اٌؼَو اٌّبٌٟ .

ِوؽٍخ  -الا١ٙٔبه اٌفؼٍٟ( ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٟ٘ اٌّوؽٍخ الأف١وح ٚ ٟ٘ ػجبهح ػٓ )ك. اٌّأىق  

 الا١ٙٔبه اٌفؼٍٟ ٚ اٌزٟ رىْٛ اٌّإٍَخ لل ٚطٍذ ف١ٙب ئٌٝ ٌؾظخ اٌؼَو اٌّبٌٟ .

 ّت اىؼَيٍاىَضىر اىخبىج : اىزب

 اولاً. اىتضيُو اىىطحٍ ىيجُبّبد

٠زٕبٚي ٘نا اٌّجؾش رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبهف اٌقبطخ اٌؼوال١خ  ٟٚ٘: ِظوف      

ثغلاك اٌزغبهٞ  ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ  ِظوف الائزّبْ اٌزغبهٞ  ِظوف اٌشوق 

١ً ػٍٝ ام اػزّل اٌزؾٍ 2022-2013الأٍٚؾ  ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ  ٌٍّلح ِٓ 

ِإشو٠ٓ ٌم١بً اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ّ٘ب الاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاٌزياَ الاعزّبػٟ. ٌٚمل اػزّل 

اٌجبؽش فٟ ل١بً ِزغ١واد اٌجؾش ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٌٍّظبهف ِٛػغ اٌزطج١ك  ٚرّضٍذ ِزغ١واد اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:

 وه..اىَتغُر اىَستقو: اىتَىَو اىَسؤ1

 ١ٍٚزُ ل١بً اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ِٓ فلاي ثؼل٠ٓ ّ٘ب الاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاٌزياَ الاعزّبػٟ.

 

                                                           
1
 . John Argenti (1986): Predicting Corporate Failure, Accountancy. Accountancy,  

February,  pp157-158 
2
 Altman, E. 1968., Predicting Corporate Failure, 8 - Laitinen , E.K. : Financial 

Predictors For Different phases of the Failure Process , Omega , Vol 21,No2, 1993 , 

pp. 215-228. 
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 الاىتساً اىَبىٍ.  -أ

ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ فٟ ؽَبة الاٌزياَ اٌّبٌٟ ِٓ فلاي ِإشو اٌغلاهح اٌّب١ٌخ 

 ٌٍّظوف  اٚ اٍزمواه٠خ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل. ٚوّب ٠أرٟ 

  ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل١بٍٙب ِٓ فلاي اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌٝ ؽغُ اٌغلاهح اٌّب١ٌخ -1

 اٌموٚع  ٚرظٙو ٘نٖ إٌَجخ أٗ وٍّب اىكاكد كٌذ ػٍٝ اهرفبع ِإشو الاٌزياَ اٌّبٌٟ. 

. ٌّب رؼجو ٘نٖ إٌَجخ ػٓ NSFRاٍزمواه٠خ اٌز٠ًّٛ ِٓ فلاي َٔجخ اٌز٠ًّٛ اٌَّزمو  -2

 ٟ رؼجو ػٓ اٌغلاهح اٌّب١ٌخ ٌٍّظوف. اٍزمواه٠خ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل  ٚاٌز

 ة. الاىتساً الارتَبػٍ:

أِب الاٌزياَ الاعزّبػٟ فٙٛ رؼج١و ػٓ اٌزياَ اٌّظوف أِبَ ىثبئٕٗ ٚاٌّغزّغ ِٓ فلاي 

كػُ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ٚفٍك فوص ػًّ عل٠لح. ٚثّب اْ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي فٟ عبٔجٗ 

 الاعزّبػٟ ٠َزٛعت رؾم١ك شوؽ١ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب:

اٍزلاِخ أهثبػ اٌّظوف ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ كْٚ ؽظٛي ئففبلبد اٚ أىِبد رإكٞ  -1

 اٌٝ اٌزؼضو اٌّبٌٟ اٚ اٌفشً اٌّبٌٟ اٚ الإفلاً.

 كػُ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ٚفٍك فوص ػًّ عل٠لح.  -2

ٌنٌه ١ٍىْٛ ِٓ إٌّبٍت ل١بً اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي ِٓ فلاي اٌّإشواد 

 ا٢ر١خ:

 بفٟ الاٍزضّبهاد اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛكائغ.ط -أ

 ؽغُ الاٍزضّبه فٟ شووبد ؽ٠ٍٛخ الأعً. -ة

 .اىَتغُر اىتبثغ  اىتؼخر اىَبىٍ :2

 ١ٍٚزُ ل١بً اٌزؼضو اٌّبٌٟ ِٓ فلاي ِإشو٠ٓ:

 لَّخ اٌموٚع ٚاٌز١ٍَفبد اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛكائغ. -أ

 لَّخ ِقظض فَبئو اٌموٚع اٌٝ اٌموٚع ٚاٌز١ٍَفبد. -ة

 ف الاصظبئٍ ىيَتغُراد اىَؼتَذح:حبُّبً.اىىط

ٚفٟ ٘نٖ اٌفموح ١ٍزُ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛطف الاؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رؼجو ِزغ١واد 

اٌلهاٍخ ؽ١ٍخ فزوح اٌلهاٍخ  ٚاٌّزّضٍخ ثبٌَٕت اٌّئ٠ٛخ ٚالً ل١ّخ ٚاػٍٝ ل١ّخ ٚاٌّزٍٛؾ 

 ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّظبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚوّب ٠أرٟ:

 . ٍظرف ثغذاد.1

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚالً ل١ّخ ٚاػٍٝ ل١ّخ ٚاٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 1اٌغلٚي ) ٠ج١ٓ

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٌّظوف ثغلاك.
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 : اىْست اىَئىَخ واقو قَُخ واػيً قَُخ واىَتىسط والاّضراف اىَؼُبرٌ 1رذوه  

 ىَظرف ثغذاد

 . SPSSؽش اٍزٕبكا اٌٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ اٌّظله: ِٓ ػًّ اٌجب

 . ٍظرف الاستخَبر اىؼراقٍ:2

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚالً ل١ّخ ٚاػٍٝ ل١ّخ ٚاٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٠2ج١ٓ اٌغلٚي )

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٌّظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِظوف ثغلاك

 إٌَخ

 اىتَىَو اىَسؤوه
 اىتؼخر اىَبىٍ

 الاىتساً الارتَبػٍ ً اىَبىٍالاىتسا

ٍؤشر محبَخ 

 رأش اىَبه

ّسجخ 

اىتَىَو 

 اىَستقر

طبفٍ 

الاستخَبر 

اىً ارَبىٍ 

 اىىدائغ

ّسجخ صزٌ الاستخَبر 

فٍ اىشرمبد  ىَيخ 

الارو ثبىْسجخ ىضزٌ 

 الاستخَبر اىنيٍ

اىتؼخرٍِ 

اىقروع 

و 

 اىتسيُحبد

اىتؼخر ٍِ 

خسبئر 

 اىقروع

2013 59% 362% 29% 0.0% 15% 8% 

2014 58% 361% 31% 0.0% 15% 7% 

2015 64% 360% 29% 0.4% 26% 13% 

2016 68% 359% 12% 6.0% 27% 11% 

2017 103% 353% 12% 5.2% 25% 17% 

2018 127% 326% 12% 5.7% 25% 15% 

2019 64% 211% 13% 5.1% 19% 21% 

2020 28% 343% 16% 3.4% 18% 22% 

2021 34% 354% 38% 0.8% 15% 25% 

2022 52% 384% 51% 0.5% 11% 29% 

2023 67% 546% 29% 1.5% 5% 37% 

 %7 %5 %0.00 %12 %211 %28 الً ل١ّخ

 %37 %27 %6.00 %51 %546 %127 اػٍٝ ل١ّخ

 %18 %17 %2.38 %24 %348 %63 اٌّزٍٛؾ

 %9.26 %6.99 %2.49 %12.89 %76.75 %28.07 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ
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والاّضراف اىَؼُبرٌ ىَظرف    اىْست اىَئىَخ واقو واػيً قَُخ واىَتىسط2اىزذوه:  

 .الاستخَبر اىؼراقٍ
 ٍظرف الاستخَبر اىؼراقٍ

 اىسْخ

 اىتَىَو اىَسؤوه
 اىتؼخر اىَبىٍ

 الاىتساً الارتَبػٍ الاىتساً اىَبىٍ

ٍؤشر محبَخ 

 رأش اىَبه

ّسجخ 

اىتَىَو 

 اىَستقر

طبفٍ 

الاستخَبر اىً 

ارَبىٍ 

 اىىدائغ

ّسجخ صزٌ الاستخَبر 

 فٍ اىشرمبد  ىَيخ

الارو ثبىْسجخ ىضزٌ 

 الاستخَبر اىنيٍ

اىتؼخرٍِ 

اىقروع و 

 اىتسيُحبد

اىتؼخر ٍِ 

خسبئر 

 اىقروع

2013 63% 109% 1.50% 34% 92% 3% 

2014 93% 167% 1.40% 32% 68% 6% 

2015 149% 277% 14.20% 4% 52% 9% 

2016 130% 150% 6% 8% 45% 10% 

2017 139% 310% 8.90% 85% 53% 9% 

2018 122% 271% 10% 95% 64% 8% 

2019 102% 194% 1.80% 69% 86% 20% 

2020 105% 191% 0.90% 70% 69% 25% 

2021 102.50% 157% 1.90% 56% 109% 19% 

2022 72.61% 136% 1.90% 56% 145% 14% 

2023 86% 160% 13% 91% 105% 13% 

 %3.00 %45.00 %4.00 %1.00 %109.00 %63.00 اقو قَُخ

اػيً 

 خقَُ
149.00% 310.00% 14.00% 95.00% 145.00% 25.00% 

 %12.36 %80.73 %54.55 %5.64 %192.91 %105.91 اىَتىسط

الاّضراف 

 اىَؼُبرٌ
27.02% 64.85% 5.01% 31.62% 30.21% 6.64% 

 . SPSSاٌّظله: ِٓ ػًّ اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ 

 :ٍظرف الائتَبُ .3

 ( الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٌّظوف الائزّبْ.٠3ج١ٓ اٌغلٚي )
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 : اىْست اىَئىَخ واقو قَُخ واػيً قَُخ واىَتىسط والاّضراف اىَؼُبرٌ 3رذوه  

 ىَظرف الائتَبُ
 الائتَبُ ٍظرف

 اىسْخ

 اىَسؤوه اىتَىَو
 اىَبىٍ اىتؼخر

 الارتَبػٍ الاىتساً اىَبىٍ الاىتساً

 ٍؤشر

 رأش محبَخ

 َبهاى

 اىتَىَو ّسجخ

 اىَستقر

طبفٍ 

الاستخَبر اىً 

ارَبىٍ 

 اىىدائغ

ّسجخ صزٌ الاستخَبر 

فٍ اىشرمبد  ىَيخ 

الارو ثبىْسجخ ىضزٌ 

 الاستخَبر اىنيٍ

اىتؼخرٍِ 

اىقروع و 

 اىتسيُحبد

اىتؼخر ٍِ 

خسبئر 

 اىقروع

2013 314.00% 1150.00% 103.00% 0.10% 3.00% 2.00% 

2014 286.00% 1127.00% 131.00% 0.00% 3.00% 56.00% 

2015 302.00% 1140.00% 159.00% 0.10% 6.00% 46.00% 

2016 374.00% 1199.00% 187.00% 0.10% 5.00% 65.00% 

2017 399.00% 981.00% 223.00% 0.00% 6.00% 67.00% 

2018 370.00% 1143.00% 49.60% 0.10% 5.00% 44.00% 

2019 374.00% 1221.00% 28.20% 0.20% 4.00% 44.00% 

2020 266.45% 1414.00% 0.40% 100.00% 3.00% 43.00% 

2021 264.79% 1277.00% 14.00% 3.50% 4.00% 43.00% 

2022 87.79% 840.00% 306.00% 0.30% 7.00% 42.00% 

2023 97.00% 899.00% 133.00% 0.40% 4.00% 41.00% 

 %2.00 %3.00 %0.00 %0.40 %840.00 %87.79 قَُخ اقو

 اػيً

 قَُخ
399.00% 1414.00% 306.00% 100.00% 7.00% 67.00% 

 %44.82 %4.55 %9.45 %121.27 %1126.45 %285.00 اىَتىسط

 الاّضراف

 اىَؼُبرٌ
105.88% 165.99% 95.28% 30.05% 1.37% 17.00% 

 . SPSSاٌّظله: ِٓ ػًّ اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ 

 اىتزبرٌ: . ٍظرف اىخيُذ4

 ( الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٌّظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ.٠4ج١ٓ اٌغلٚي )
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  اىْست اىَئىَخ واقو قَُخ واػيً قَُخ واىَتىسط والاّضراف اىَؼُبرٌ 4رذوه  

 ىَظرف اىخيُذ اىتزبرٌ
 ٍظرف اىخيُذ اىتزبرٌ

 اىسْخ

 اىتَىَو اىَسؤوه
 اىتؼخر اىَبىٍ

 الاىتساً الارتَبػٍ ٍالاىتساً اىَبى

ٍؤشر 

محبَخ رأش 

 اىَبه

ّسجخ 

اىتَىَو 

 اىَستقر

طبفٍ 

الاستخَبر اىً 

ارَبىٍ 

 اىىدائغ

ّسجخ صزٌ 

الاستخَبر فٍ 

اىشرمبد  ىَيخ 

الارو ثبىْسجخ ىضزٌ 

 الاستخَبر اىنيٍ

اىتؼخرٍِ 

اىقروع و 

 اىتسيُحبد

اىتؼخر 

 ٍِ

خسبئر 

 اىقروع

2013 78.034% 145.8% 16% 21% 58% 3% 

2014 73.809% 147.12% 41% 19% 54% 4% 

2015 75% 146.75% 41% 51% 69% 5% 

2016 91.42% 141.66% 33% 68% 67% 5% 

2017 124.6% 131.37% 31% 82% 93% 7% 

2018 130.7% 170.00% 29% 100% 98% 8% 

2019 147.9% 171% 30% 100% 106% 8% 

2020 143.9% 161% 34% 100% 114% 8% 

2021 144% 172% 34% 96% 100% 8% 

2022 127% 172% 40% 68% 84% 9% 

2023 157% 162% 46% 79% 96% 9% 

 %3.00 %54.00 %19.00 %16.00 %131.00 %74.00 اقو قَُخ

 %9.00 %114.00 %100.00 %46.00 %172.00 %157.00 اػيً قَُخ

 %6.73 %85.36 %71.27 %34.09 %156.43 %117.58 اىَتىسط

اف الاّضر

 اىَؼُبرٌ
31.86% 14.40% 8.08% 29.92% 20.32% 2.10% 

 . SPSSاٌّظله: ِٓ ػًّ اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ 

 . ٍظرف اىشرق الأوسط ىلاستخَبر.5

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚالً ل١ّخ ٚاػٍٝ ل١ّخ ٚاٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٠5ج١ٓ اٌغلٚي )

 ١ٍظ اٌزغبهٞ.ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٌّظوف اٌق
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  اىْست اىَئىَخ واقو قَُخ واػيً قَُخ واىَتىسط والاّضراف اىَؼُبرٌ 5رذوه  

 ىَظرف اىشرق الاوسط
 الأوسط ىلاستخَبرٍظرف اىشرق 

 اىسْخ

 اىتَىَو اىَسؤوه
 اىتؼخر اىَبىٍ

 الاىتساً الارتَبػٍ الاىتساً اىَبىٍ

ٍؤشر 

محبَخ رأش 

 اىَبه

ّسجخ 

اىتَىَو 

 ستقراىَ

طبفٍ 

الاستخَبر 

اىً ارَبىٍ 

 اىىدائغ

ّسجخ صزٌ 

الاستخَبر فٍ 

اىشرمبد  ىَيخ 

الارو ثبىْسجخ 

ىضزٌ الاستخَبر 

 اىنيٍ

اىتؼخرٍِ 

اىقروع و 

 اىتسيُحبد

اىتؼخر ٍِ 

خسبئر 

 اىقروع

2013 73.5% 180.05% 3.50% 90% 37% 5% 

2014 109% 171.28% 7.50% 93% 52% 6% 

2015 104% 172.51% 12.80% 100% 45% 7% 

2016 101% 173.35% 13.10% 100% 51% 7% 

2017 133% 113% 10.90% 100% 36% 9% 

2018 110% 222% 8.30% 100% 26% 9% 

2019 111% 183% 13% 100% 38% 10% 

2020 106% 181% 14% 96% 39% 18% 

2021 126.9% 217% 13% 97% 37% 18% 

2022 102% 189% 11% 98% 94% 8% 

2023 98% 195% 17% 98% 88% 10% 

 %5.00 %26.00 %90.00 %4.00 %113.00 %74.00 اقو قَُخ

 %18.00 %94.00 %100.00 %17.00 %222.00 %133.00 اػيً قَُخ

 %9.73 %49.36 %97.45 %11.36 %181.55 %106.82 اىَتىسط

الاّضراف 

 اىَؼُبرٌ
15.32% 28.44% 3.56% 3.33% 21.86% 4.38% 

 . SPSSػًّ اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ  اٌّظله: ِٓ

 . اختجبر اىحرضُبد:حبىخبً 

فٟ ٘نٖ اٌفموح ١ٍزُ افزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ ثبٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ 

"اْ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٠ؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ِقبؽو اٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ اٌّظبهف اٌؼوال١خ"  

 فوػ١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ:ٚرزفوع ِٓ ٘نٖ اٌ

٠َبُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ِٓ فلاي الاٌزياَ اٌّبٌٟ فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع فٟ اٌؾل ِٓ  -أ

 اٌزؼضو اٌّبٌٟ. 

٠َبُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ِٓ فلاي الاٌزياَ الاعزّبػٟ فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌموٚع فٟ  -ة

 اٌؾل ِٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ. 

 د فٟ وً ِظوف ػٍٝ ؽلح.ٚف١ّب ٠أرٟ افزجبه اٌفوػ١ب
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 .ٍظرف ثغذاد:1

ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي  SPSS( ٔزبئظ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ ٠6ج١ٓ اٌغلٚي )

 ِٓ  فلاي ثؼل٠ٗ الاٌزياَ الاعزّبػٟ ٚالاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚاٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ ِظوف ثغلاك.

 فٍ ٍظرف ثغذاد اىتؼخر اىَبىٍ اىضذ اىتَىَو اىَسؤوه فٍ   تأحُر 6رذوه رقٌ  

Indep.  Dep. Effect P-value Sig. R
2

 

 yes 0.000 0.695 اىتَىَو اىَسؤوه <-الاىتساً الارتَبػٍ 
0.999 

 yes 0.000 0.394 اىتَىَو اىَسؤوه <-الاىتساً اىَبىٍ 

 yes 0.436 0.000 0.660- اىتؼخر اىَبىٍ <-اىتَىَو اىَسؤوه 

 

. ٠Sigغبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( لأْ ل١ّخ ( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠ٚ6ش١و اٌغلٚي )

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح B = 0.695  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000رَبٚٞ 

ِزغ١و )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ى٠بكح )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثّملاه 

٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ اٌّبٌٟ( لأْ ( ئٌٝ اٌزأص١و الإ6وّب ٠ش١و اٌغلٚي ) ٪ ٚؽلح.69.5

( ِّب ٠ؼٕٟ B = 0.394  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. رَبٚٞ Sigل١ّخ 

أْ ى٠بكح ِزغ١و )الاٌزياَ اٌّبٌٟ( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ى٠بكح )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( 

R( أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 6وّب ٠ج١ٓ اٌغلٚي ) ٪ ٚؽلح.39.4ثّملاه 
2

( ٚ٘نا 0.999بٚٞ )٠َ 

٪ ِٓ ل١ّخ اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ ٠99.9ؼٕٟ أْ )الاٌزياَ الاعزّبػٟ ٚاٌّبٌٟ( فَو ؽٛاٌٟ 

 اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي.

( ئٌٝ اٌزأص١و اٌٍَجٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( لأْ ل١ّخ 6ٚثبٌّمبثً ٠ش١و اٌغلٚي )

Sig ٞٚ0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. رَب ( ٟ٘ ٚل١ّخ اٌزأص١و  B = -0.660 ِّْب ٠ؼٕٟ أ )

ى٠بكح ِزغ١و )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ٔمظبْ )اٌزؼضو اٌّبٌٟ( ثّملاه 

R٪ ٚؽلح. ٚأْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 66
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ٠0.436َبٚٞ ) 

 اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ ل١ّخ )اٌزؼضو اٌّبٌٟ(.  ٪ 43.6ِٓفَو ؽٛاٌٟ 

 . ٍظرف الاستخَبر:2

ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي  SPSS( ٔزبئظ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ 7ٌغلٚي )٠ج١ٓ ا

ِٓ  فلاي ثؼل٠ٗ الاٌزياَ الاعزّبػٟ ٚالاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚاٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ ِظوف 

 الاٍزضّبه.

 الاستخَبرفٍ ٍظرف  اىتؼخر اىَبىٍ اىضذ اىتَىَو اىَسؤوه فٍ   َجُِ تأحُر 7رذوه رقٌ  
Indep.  Dep. Effect P-value Sig. R

2
 

 yes 0.000 0.309 اىتَىَو اىَسؤوه <- الاىتساً الارتَبػٍ
0.997 

 yes 0.000 0.779 اىتَىَو اىَسؤوه <- الاىتساً اىَبىٍ

 yes 0.431 0.000 0.657- اىتؼخر اىَبىٍ <- اىتَىَو اىَسؤوه

. Sigّبػٟ( لأْ ل١ّخ ( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ الاعز٠7ش١و اٌغلٚي )

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ B = 0.309  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000ئٔٙب رَبٚٞ 

ى٠بكح ِزغ١و )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ى٠بكح )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( 

( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ ٠7ش١و اٌغلٚي )وّب  ٪ ٚؽلح.30.9ثّملاه 

 = B  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. رَبٚٞ Sigٌّبٌٟ( لأْ ل١ّخ ا

( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌّبٌٟ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ِزغ١و )الاٌزياَ 0.779

 ٪ ٚؽلح.77.9)اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثّملاه 
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Rْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل أٚ 
2

( اٌّبٌٟٚ ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ )الاٌزياَ الاعزّبػ٠0.997َٟبٚٞ ) 

 ٪ ِٓ ل١ّخ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي(.99.7ؽٛاٌٟ  فَو

. رَبٚٞ Sigاٌّؼٕٛٞ ٌـ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( لأْ ل١ّخ  ٌٍَجٟ( ئٌٝ اٌزأص١و ا٠7ش١و اٌغلٚي )

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ِزغ١و B = -0.657  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000

٪ 65.7)اٌزؼضو اٌّبٌٟ( ثّملاه  ْٔمظب)اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ 

Rٚأْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  ٚؽلح.
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( فَو ٠0.431َبٚٞ ) 

  )اٌزؼضو اٌّبٌٟ(. اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ ٪ ِٓ ل١ّخ43.1ؽٛاٌٟ 

 . ٍظرف الائتَبُ:3

إٚي ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّ SPSS( ٔزبئظ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ ٠8ج١ٓ اٌغلٚي )

 .ِٓ  فلاي ثؼل٠ٗ الاٌزياَ الاعزّبػٟ ٚالاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚاٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ ِظوف الائزّبْ

 فٍ ٍظرف الائتَبُ اىتؼخر اىَبىٍ اىضذ اىتَىَو اىَسؤوه فٍ   َجُِ تأحُر8رذوه  

Indep.  Dep. Effect P-value Sig. R
2

 

اٌز٠ًّٛ  <- الاٌزياَ الاعزّبػٟ

 اٌَّإٚي
0.599 0.000 yes 

1.000 

 yes 0.000 0.486 اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي <- الاٌزياَ اٌّبٌٟ

 yes 0.390 0.000 0.624 اٌزؼضو اٌّبٌٟ <- اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي

. Sig( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( لأْ ل١ّخ ٠8ش١و اٌغلٚي )

ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ( B = 0.599  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000رَبٚٞ 

ِزغ١و )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ى٠بكح )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثّملاه 

( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ اٌّبٌٟ( لأْ ٠8ش١و اٌغلٚي )وّب  ٪ ٚؽلح.59.9

٠ؼٕٟ ( ِّب B = 0.486  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. رَبٚٞ Sigل١ّخ 

( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ى٠بكح )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( اٌّبٌٟأْ ى٠بكح ِزغ١و )الاٌزياَ 

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل وّب اْ  ٪ ٚؽلح.6.84ه ثّملا
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ )الاٌزياَ ٠1َبٚٞ ) 

)اٌز٠ًّٛ اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ  ٪ ِٓ ل١ّخ 100ؽٛاٌٟ  فَو( ٚ اٌّبٌٟ الاعزّبػٟ

اٌّؼٕٛٞ ٌـ )اٌز٠ًّٛ  الا٠غبثٟ( ئٌٝ اٌزأص١و 8ٌغلٚي )٠ش١و اٚثبٌّمبثً  اٌَّإٚي(.

 = B  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. ئٔٙب رَبٚٞ Sigاٌَّإٚي( لأْ ل١ّخ 

 ى٠بكح( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ِزغ١و )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ 0.624

ل ٚأْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ ٪ ٚؽلح.66)اٌزؼضو اٌّبٌٟ( ثّملاه 
R
( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٠0.39َبٚٞ ) 2

  ٪ ِٓ ل١ّخ )اٌزؼضو اٌّبٌٟ(.39)اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( فَو ؽٛاٌٟ 

 . ٍظرف اىخيُذ اىتزبرٌ:4

ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي  SPSS( ٔزبئظ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ ٠9ج١ٓ اٌغلٚي )

ٌٟ فٟ ِظوف اٌق١ٍظ ِٓ  فلاي ثؼل٠ٗ الاٌزياَ الاعزّبػٟ ٚالاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚاٌزؼضو اٌّب

 اٌزغبهٞ.

 اىخيُذ اىتزبرٌ فٍ ٍظرف اىتؼخر اىَبىٍ اىضذ اىتَىَو اىَسؤوه فٍ   تأحُر9رذوه  
Indep.  Dep. Effect P-value Sig. R

2
 

 yes 0.000 0.419 اىتَىَو اىَسؤوه <- الاىتساً الارتَبػٍ
1.000 

 yes 0.000 0.635 اىتَىَو اىَسؤوه <- الاىتساً اىَبىٍ

 yes 0.938 0.000 0.969 اىتؼخر اىَبىٍ <- ىتَىَو اىَسؤوها
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. Sig( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( لأْ ل١ّخ ٠9ش١و اٌغلٚي )ٚ

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح B = 0.419  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000رَبٚٞ 

زإكٞ ئٌٝ ى٠بكح )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثّملاه ِزغ١و )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍ

( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ اٌّبٌٟ( لأْ ٠9ش١و اٌغلٚي )وّب  ٪ ٚؽلح.41.9

( ِّب ٠ؼٕٟ B = 0.635  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. رَبٚٞ Sigل١ّخ 

ٝ ى٠بكح )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌاٌّبٌٟأْ ى٠بكح ِزغ١و )الاٌزياَ 

Rْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل وّب أ ٪ ٚؽلح.63.5ثّملاه 
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ )الاٌزياَ ٠1َبٚٞ ) 

 ل١ّخ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي(.اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ ٪ ِٓ 100ؽٛاٌٟ  فَو( ٚ اٌّبٌٟ الاعزّبػٟ

ْ ل١ّخ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( لأ ٌٍَجٟ( ئٌٝ اٌزأص١و ا٠9ش١و اٌغلٚي )ٚثبٌّمبثً 

Sig ٞٚ0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. ئٔٙب رَب ( ٟ٘ ٚل١ّخ اٌزأص١و  B =0.969  ِّٟٕب ٠ؼ )

)اٌزؼضو اٌّبٌٟ( ثّملاه  ى٠بكحأْ ى٠بكح ِزغ١و )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ 

Rٚأْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  ٪ ٚؽلح.96.6
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ٠0.938َبٚٞ ) 

  )اٌزؼضو اٌّبٌٟ(.اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ ٪ ِٓ ل١ّخ 93.8 فَو ؽٛاٌٟ

 .ٍظرف اىشرق الأوسط ىلاستخَبر:5

ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي  SPSS( ٔزبئظ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ  ٠10ج١ٓ اٌغلٚي )

ِٓ  فلاي ثؼل٠ٗ الاٌزياَ الاعزّبػٟ ٚالاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚاٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ ِظوف اٌشوق 

 ّبه.الأٍٚؾ ٌلاٍزض

اىشرق الأوسط  فٍ ٍظرف اىتؼخر اىَبىٍ اىضذ اىتَىَو اىَسؤوه فٍ   تأحُر10رذوه  

 ىلاستخَبر
Indep.  Dep. Effect P-value Sig. R

2
 

اٌز٠ًّٛ  <- الاٌزياَ الاعزّبػٟ

 اٌَّإٚي
0.690 0.000 yes 

0.999 

 yes 0.000 0.388 اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي <- الاٌزياَ اٌّبٌٟ

 اٌزؼضو اٌّبٌٟ <- ياٌز٠ًّٛ اٌَّإٚ
-

0.683 
0.000 yes 0.467 

 

. Sig( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( لأْ ل١ّخ ٠10ش١و اٌغلٚي )

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح B = 0.690  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000رَبٚٞ 

كح )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثّملاه ِزغ١و )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ى٠ب

( ئٌٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌـ )الاٌزياَ اٌّبٌٟ( لأْ ٠10ش١و اٌغلٚي )وّب  ٪ ٚؽلح.69

( ِّب ٠ؼٕٟ B = 0.388  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. رَبٚٞ Sigل١ّخ 

٠ًٛ اٌَّإٚي( ( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ ى٠بكح )اٌزّاٌّبٌٟأْ ى٠بكح ِزغ١و )الاٌزياَ 

Rْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل وّب أ ٪ ٚؽلح.38.8ثّملاه 
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ )الاٌزياَ ٠0.999َبٚٞ ) 

)اٌز٠ًّٛ اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ ٪ ِٓ ل١ّخ 0.999ؽٛاٌٟ  فَو( ٚ اٌّبٌٟ الاعزّبػٟ

اٌّؼٕٛٞ ٌـ )اٌز٠ًّٛ  ٌٍَجٟ( ئٌٝ اٌزأص١و ا٠10ش١و اٌغلٚي )ٚثبٌّمبثً  اٌَّإٚي(.

-= B  ٚل١ّخ اٌزأص١و ٟ٘ ) 0.05أٞ ألً ِٓ  0.000. رَبٚٞ Sigخ اٌَّإٚي( لأْ ل١ّ

 ٔمظبْ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ِزغ١و )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزإكٞ ئٌٝ   0.683

Rٚأْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  ٪ ٚؽلح.68.3)اٌزؼضو اٌّبٌٟ( ثّملاه 
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٠0.467َبٚٞ ) 

 )اٌزؼضو اٌّبٌٟ(.اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ  ل١ّخ ٪ 46.7ِٓأْ )اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي( فَو ؽٛاٌٟ 
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 اىراثغ: الاستْتبربد واىتىطُبد. اىَضىر

 . الاستْتبربد:اولاً 

أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ طؾخ اٌفوػ١بد اٌزٟ لبَ ػ١ٍٗ اٌجؾش ثبْ ٕ٘بن ػلالخ ٍجج١خ  -1

 ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثبٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٚاٌزؼضو اٌّبٌٟ.

ً طؾخ اٌفوػ١بد اٌزٟ لبَ ػ١ٍٙب اٌجؾش ثبْ الاثؼبك اٌوئ١َخ أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ -2

 ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي رزّضً ثبلاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاٌزياَ الاعزّبػٟ.  

اْ ٕ٘بن فوٚلبد فٟ أصو وً ِٓ الاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  -3

جؾش. ِٚغ مٌه فمل اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي  وّب ٠قزٍف مٌه ِٓ ِظوف اٌٝ آفو فٟ ػ١ٕخ اٌ

ث١ٕذ ع١ّغ إٌزبئظ ٌّغًّ اٌّظبهف فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش اْ ٕ٘بن أصو ئ٠غبثٟ ٚمٚ كلاٌخ 

 ِؼ٠ٕٛخ ٌجؼل )الاٌزياَ الاعزّبػٟ( ٚ)الاٌزياَ اٌّبٌٟ( فٟ رؾم١ك اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي. 

أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اْ ٕ٘بن افزلاف وج١و فٟ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي فٟ  -4

ل ِٓ اٌزؼضو اٌّبٌٟ  ِٓ ِظوف اٌٝ آفو فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش. فج١ّٕب أٚػؾذ ٔزبئظ اٌؾ

اٌزؾ١ًٍ ٌّظوف ثغلاك ِٚظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ ِٚظوف اٌشوق الأٍٚؾ ٌلاٍزضّبه 

طؾخ اٌفوػ١خ ثبْ ٕ٘بن أصو ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي فٟ اٌزؼضو اٌّبٌٟ  ث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

 ك ٘نٖ اٌفوػ١خ. ٌّظوف الائزّبْ ِٚظوف اٌق١ٍظ ػلَ رؾم

 . اىتىطُبد:حبُّبً 

اػزّبك ١ٍبٍخ ِٕٙغ١خ طؾ١ؾخ فٟ رجٕٟ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي رمَٛ اٌّجبكئ الأٍب١ٍخ  -1

ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي اٌّزّضٍخ ثؾّب٠خ اٌؼّلاء ٚاٌملهح اٌّب١ٌخ ٚئكاهح الأكاء الاعزّبػٟ ٚرمل٠ُ 

 اٌّجبكئ. فلِبد ِب١ٌخ ػب١ٌخ اٌغٛكح كْٚ ر١١ّي اٚ اٍزجؼبك أٞ ٚاؽل ِٓ ٘نٖ

ػوٚهح اػزّبك اٌّظبهف لأثؼبك عل٠لح ٌٍز٠ًّٛ اٌَّإٚي رقزٍف ِٓ ِظوف اٌٝ  -2

آفو ؽَت ؽج١ؼخ ػٍّٗ  ثبػزجبه اْ الاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاٌزياَ الاعزّبػٟ ّ٘ب اٌشوؽ 

 اٌؼوٚهٞ ٌزؾم١ك اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ١ٌٌٚ اٌشوؽ اٌىبفٟ.

ٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاٌزياَ الاعزّبػٟ ػوٚهح رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رلي ػٍٝ الا -3

  ِٓ لجً اٌّظبهف  ٚثلْٚ اٍزضٕبء ٌىٟ رىْٛ ٌٙب الأصو اٌؾم١مٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌزؼضو اٌّبي

ػٍٝ ِظوف الائزّبْ ِٚظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ ِواعؼخ إٌَت اٌزٟ رُ ؽَبة  -4

خ ٌٍؼلالخ ِإشواد الاٌزياَ اٌّبٌٟ ٚالاعزّبػٟ ِٓ فلاٌٙب ٚاٌزٟ أكد اٌٝ ٔزبئظ غ١و ِٕطم١

 ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي ٚاٌزؼضو اٌّبٌٟ فٟ رٍه اٌّظبهف.

 اىَظبدر و اىَرارغ

 أٚلا: اٌّظبكه اٌؼوث١خ.

  رم١١ُ وفبءح ِؼب١٠و ِٕؼ الائزّبْ ٚػلالزٙب ثبلأكاء اٌّبٌٟ 2017  ئثوا١ُ٘  ش١ّبء ِٙلٞ .1

 - . ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ:30-27ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌجٕٛن  ص 

https://jsst.journals.ekb.eg/artic 

  اٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح  اٌظب٘وح ٚالأٍجبة ٚاٌؼلاط  1997اٌقؼ١وٞ  ِؾَٓ أؽّل   .2

 اٌطجؼخ الأٌٚٝ  اٌمب٘وح  ا٠زون ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

( اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ 2003اٌلٚهٞ ِإك٠ؼجل اٌوؽّٓ ٚ أثٛ ىٔبك ٔٛه اٌل٠ٓ ) .3

هاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّبٌٟ فٟ اٌزٕجإ ثفشً اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ : ك

اٌظٕبػ١خ اٌؼوال١خ اٌّلهعخ لٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ عبِؼخ اٌّٛطً و١ٍخ الأكاهح 

  .100َ32ٚ الالزظبك ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ ع
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ِلللللٜ َِللللإ١ٌٚخ ِوالجللللخ اٌؾَللللبثبد ػللللٓ فللللوع  ( 2014) ػٍللللٟ ؽَللللٓ  اٌلللللٚغغٟ .4

 لاك  و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك. الاٍزّواه٠خ ٚاٌفشً اٌّبٌٟ ٌٍشووبد  عبِؼخ ثغ

(.الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍَٕت اٌّب١ٌخ اٌّشزمخ ِٓ لبئّخ 2008ا١ٌَل اؽّل ػجلإٌبطو) .5

اٌزلفمبد إٌمل٠خ فٟ رم١١ُ ا١ٌٌَٛخ ٚ عٛكح الأهثبػ ٚماٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؾٍٍٟ الائزّبْ فٟ 

بٌخ ِبعَز١و فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ ٚ ِؾٍٍٟ الأٚهاق اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٛهطخ ػّبْ.هٍ

 اٌّؾبٍجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ ٌٍلهاٍبد ػّبْ الأهكْ.

الأٍجبة   ٚأٍب١ٌت  –  اٌزؼضو اٌّبٌٟ اٌّظوفٟ 2017  ػجل اٌٍط١ف  أٍبه فقوٞ .6

 اٌجٕه اٌّوويٞ  ثغلاك. -اٌّؼبٌغخ

ؼضو اٌشووبد    ِلفً ِؾبٍجٟ ِمزوػ ٌٍم١بً ٚاٌزٕجإ ثز2001غو٠ت  أؽّل ِؾّل   .7

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ شووبد لطبع الأػّبي اٌؼبَ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ  ِغٍخ اٌجؾٛس 

 اٌزغبه٠خ  عبِؼخ اٌيلبى٠ك  اٌؼلك الأٚي  اٌّغٍل اٌضبٌش ٚاٌؼشوْٚ.

."اٌز٠ًّٛ اٌَّإٚي :رفؼ١ً اٌّجبكئ" 2011ِبوٟ وبرو٠ٓ ٚ لا٘بٞ   اٍز١ً ٚ و١ٕٔٛغ. .8

 أ٠ٍٛي١ٍغبة.ٍجزّو / ٚاشٕطٓ اٌؼبطّخ 

 صب١ٔب: اٌّظبكه الأعٕج١خ.
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Abstract 

     The research aims to show the extent to which the Iraqi banks in 

the research sample rely on the principles of responsible financing in 

the process of granting loans, while showing the role of applying the 

principles of financial commitment and social commitment for 

responsible financing in reducing or limiting non-performing loans. 

While the research problem is represented by a main question: Does 

adopting the principles of responsible financing contribute to 

reducing financial distress while ensuring that the needs of society 

for loans are met? Considering that "responsible financing works to 

reduce the risks of financial distress in Iraqi banks through financial 

and social commitment in the process of granting loans", and to 

reach the desired results, descriptive analysis and regression analysis 

were used to show the relationship between responsible financing 

and financial distress and to determine the impact of each dimension 

of responsible financing on financial distress. The research reached 

a set of conclusions, the most important of which is that the banks in 

the research sample differed in their dealings with the dimensions of 

responsible financing, which directly affected financial distress. 

Keywords: Responsible Finance, Financial Commitment, Social 

Commitment, Sustainable Finance, Financial Distress. 
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