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 فبػهٛخ اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ فٙ رحصٛم طلاة انصف انضبَٙ انًزٕسظ فٙ يبدح انؼهٕو

 هائل ثب٣ش ًطوإ اُوًبث٢أ.ك.  

 اُؼ٢ِ٤ٌ ؽ٘بٕ ػ٢ِ ٛبشْ

 /٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخعبٓؼخ ٍٞٓو

r.baish@uos.edu.iqs 

 :انًسزخهص

ّٞ ُلٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ رؾظ٤َ ٓبكح اُؼٍِزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ كبػ٤ِخ ا

ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ مٝ اُؼجؾ اُغيئ٢ ٝٛٞ )رظ٤ْٔ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُجبؽضبٕ  ام اػزٔلأُزٍٞؾ، 

ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٖٓ ٓلهٍخ اُجبؽضبٕ  ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ماد الافزجبه اُجؼل١(، ٝافزبه

صب٣ٞٗخ أُض٠٘ ُِج٤ٖ٘( اُزبثؼخ ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٓؾبكظخ م١ هبه/هؼبء اُوكبػ٢/اُ٘ظو ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

( ؽبُت ك٢ أُغٔٞػخ 33( ؽبُت، ثٞاهغ )68ّ( ُـوع رطج٤ن اُزغوثخ، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )2022ّ-2023)

ت ٖٓ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ رلهً ( ؽب35ُاُزغو٣ج٤خ اُز٢ رلهً ثبٍزوار٤غ٤خ )اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ( ٝ)

ثزطج٤ن ًَ ٖٓ الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ٝافزجبه اُزل٤ٌو  ٝثؼل اٗزٜبء اُزغوثخ هبّ اُجبؽضبٕثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ، 

ً ثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  اُز٤َ٘و٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٝثؼل رؾ٤َِ اُ٘زبئظ اؽظبئ٤ب

لاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ٓزَب٣ٝز٤ٖ، اٍلود ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ رلٞم ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ؽ

 ٝػغ اُجبؽضبٕٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ  اُزل٤ٌو اُز٤َ٘و٢. ٝافزجبه افزجبه رؾظ٤َ

 ػلكٍ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد اُز٢ رْ مًوٛب ثبُلظَ اُواثغ.

 اُؼِّٞ، اُضب٢ٗ أُزٍٞؾاٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ، اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ،  :انكهًبد انًفزبحٛخ
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Abstract: 

The research aims at the effectiveness of the democratic points strategy in the 

achievement of science subject among the students of the second intermediate 

grade, as the researcher relied on the experimental design with partial control, 

which is (the design of the experimental group and the control group with a post-

test). ) affiliated to the General Directorate of Education of Dhi Qar Governorate / 

Al-Rifai District / Al-Nasr for the academic year (2022-2023 AD) for the purpose 

of applying the experiment. 35) students from the control group who study in the 

usual way, and after the end of the experiment, the researcher applied both the 

achievement test and the coordinating thinking test to the two research groups, and 

after analyzing the results statistically using the t-test for two independent and 

equal samples, the results of the research resulted in the superiority of the students 

of the experimental group over the students of the control group In the 

achievement test and the coordinating thinking test.In the light of the findings of 
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the current research, the researcher developed a number of recommendations and 

proposals that were mentioned in the fourth chapter. 

key words: Democratic Points Strategy, Academic Achievement, Science, Second 

Intermediate 

 

 انفصم الأل

 انزؼشٚف ثبنجحش

 ألاً: يشكهخ انجحش:

ٍٍ ٖٓ هجَ أُؼِْ لإ٣ظبُٜب ُِٔزؼ٤ِٖٔ  ُٔغوكح اُز٢ رؾزبط ا٠ُ عٜل ػب رؼل ٓبكح اُؼِّٞ ٖٓ أُٞاك اُلها٤ٍخ اُ

ٝثبُٔوبثَ هل ٣لاهٕٞ طؼٞثخ ك٢ كٜٜٔب، لأٜٗب رؾزبط ا٠ُ اُزو٤ًي ٝالاٗزجبٙ ٝأُلاؽظخ، ام أشبهد اُؼل٣ل ٖٓ 

اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼواه٤خ اُؾل٣ضخ ٛ٘بى اٗقلبػب ك٢ رؾظ٤َ اُطبُت ثٔبكح اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ 

ّٕ 2020(، ٝكهاٍخ ًَ ٖٓ )ًوّ الله، ًٝبظْ، 2019ٜٝٓ٘ب: كهاٍخ ًَ ٖٓ )أؽٔل، ٝطبؽت،  (، ام أًلرب أ

َزقلٓخ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُؼِّٞ ارَٔذ ثبلإُو ُٔ بء ٝاُزِو٤ٖ ٖٓ عبٗت أُؼِْ، ؽو٣وخ اُزله٣ٌ الاػز٤بك٣خ اُ

 ٝاُزِو٢ ٝالاٍزٔبع ٖٓ عبٗت أُزؼِْ، ك٢ٜ لا رَُْٜ ك٢ اؽلاس رؼِْ ؽو٤و٢.

ًّلُٙ أؿِت ٓله٢ٍ ٓبكح اُؼِّٞ ػٖ ؽو٣ن ٓوبثِخ أعورٜب اُجبؽضخ ٓؼْٜ، ام ػيٝا أٍجبة اٗقلبع  ٝٛنا ٓب أ

اُز٢ رؼزٔل اُزِو٤ٖ ٝاُؾلع ك٢ اُزله٣ٌ، اُزؾظ٤َ ا٠ُ أٓٞه ًض٤وح أٜٛٔب رَٔي ٓله٢ٍ ٓبكح اُؼِّٞ ثبُطوائن 

الأٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ اٛٔبٍ اُزل٤ٌو ُلٟ اُطبُت، ٝػلّ اصبهح رل٤ٌوْٛ ك٤ٔب ٣زِوُٞٙ ٖٓ ؽوبئن ٝٓؼِٞٓبد كافَ 

 ؿوكخ اُظق، ٝثبُٔؾظِخ أكٟ مُي ا٠ُ اٗقلبع ك٢ َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ ٝرل٤ٌوْٛ اُز٤َ٘و٢.

ّٕ ٛ٘بُي اٗقلبػبً  لاٙ رج٤َٖ ُِجبؽض٤ٖالاٍزطلاػ٤خ اػ ٖٝٓ ٗزبئظ الاٍزجبٗخ ٖ أُله٤ٍٖ أًلٝا أ ِٓ ّٕ اُؼ٤٘خ الأًجو  أ

ّٕ اُطوائن اُز٢ ٣َزؼِٜٔٞٗب  ك٢ َٓزٟٞ رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ كؼلاً ٖٓ مُي أ

ُِنا اهرؤ ُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ ٓغبٍ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ ااُجبؽضبٕ  ٟ ك٢ اُزله٣ٌ لا ر٢ٔ٘ اُزل٤ٌو اُز٤َ٘و٢، 

 رله٣ٌ ٓبكح اُؼِّٞ اُز٢ هل رَُبػل اُطلاة ك٢ ى٣ِبكح رؾَظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ ٝرل٤ٌوْٛ اُز٤َ٘و٢.

ٓب كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ رؾظ٤َ ؽلاة : ٝثنُي رزََٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزَبإٍ ا٥ر٢

 ٤ٌوْٛ اُز٤َ٘و٢؟اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ ٝرل

 صبَٛبً: أًْٛخ انجحش:

رلٝه أُغزٔؼبد اُجشو٣خ ك٢ كِي اُزـ٤وّ ٝاُزط٣ٞو اُن١ كوػزُٚ ٓؼظْ ٓؼط٤بد اُؼظو اُزو٤٘خ ٖٓ رـ٤و 

ٝرطٞه، كؼلاّ ػ٠ِ اُٗٚ ٍ٘خ ٖٓ ٍٖ٘ إٌُٞ اُز٢ أهَّوٛب الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ك٢ ًزبثٚ أُغ٤ل، ًٔب هبٍ رؼب٠ُ 

َٕ فِٙ  ُْ وٍ  ْٕ ﴾﴿كُمَّ َٚ ٌٍ ، ًٝبٕ ٗز٤غزٚ رطِغ الاَٗبٕ ا٠ُ ٓٞاًجخ ػغِخ اُزولّ اُؼ٢ِّٔ 29ٍٞهح اُوؽٖٔ/ا٣٥خ  شَأْ

ثبلإكبكح ٖٓ رِي أُؼط٤بد ا٠ُ اهظ٠ ؽّل ٌٖٓٔ، ٌٝٛنا أطجؾذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أشٌبُٜب، ٝأٗٞاػٜب ًبكخ ٓطِجبً 

ً ٖٓ ٓطبُت ٛنا اُؼظو، ٍٝٔخ ٤ٔٓيح ُٚ، َٝٗزط٤غ إٔ ٌِٗٔ أصو ٛنٙ أَُخ ا٤ُٔٔ يح ُِؼظو ك٢ ًَ اٍب٤ٍب

ِٚ الأْٛ ثَ الأٍب٢ٍ ُِؾ٤بح، ٝالأًضو رؤص٤و ٝرؤصواً ثبُزـ٤وّ  ٤ٓلإ ٖٓ ٤ٓبك٣ٖ اُؾ٤بح، ٝلا٤ٍٔب ٤ٓلإ اُزوث٤خ، ًٞٗ

ِٚ ٗؾٞ  ٝاُزط٣ٞو اُ٘بعْ ػٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، لأٗٚ ٗظبّ ٓزٌبَٓ، طْٔ ُظ٘غ الإَٗبٕ ا١َُٞ أُزلبػَ ٓغ ث٤ئز

 (.19:  2018الأكؼَ )آجٞ ٍؼ٤ل١، ٤ٍِٝٔبٕ، 

ً ثؼل ٣ّٞ ثؤ٤ٔٛخ اُؼِّٞ ٝؽوائن رله٣َٜب ٝرط٣ٞوٛب، ٝمُي ػجو  ٝٗظواً ُٜنٙ الأ٤ٔٛخ ريا٣لَ الاٛزٔبّ ٣ٞٓب

اٍزؼٔبٍ الاٍزوار٤غ٤بد اُزله٤َ٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رغؼَ كٝه اُطبُت كٝهاً كؼبلاً ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ام اشبه 

ِٚ اُؼو٤ِخ ثشٌَ الأكة اُزوث١ٞ ا٠ُ ر٘ب٢ٓ ا٥هاء اُلاػ٤خ ُِزله٣ٌ ٖٓ أ عَ هكغ َٓزٟٞ اُطبُت ٝر٤ٔ٘خ هلهار

 ُنُي  ،(38 -37:  2020أًجو )آٍ ثط٢، ٍٝؼل، 
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ٝك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ظٜود اٌُض٤و ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ، رٜزْ ثبُطبُت ٝرؼلُٙ ٓؾٞهاً 

ّٕ اُ لهً ٗلَٚ، ٝثنُي كب ُٔ ُٓؾزٟٞ أُبكح أٝ اُ ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أطجؾذ رئًل ػ٠ِ رؼِْ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثللاً ٖٓ 

لهً )أٓجٍٞؼ٤ل١،  ُٔ شبهًخ اُلؼبُخ ثللاً ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُ ُٔ ِٚ ٖٓ فلاٍ اُ  (.425: 2018اُطبُت ث٘لَ

ِٙ اَُبثوخ ٝأُؼبهف  ِٚ ٝاكٌبه ِٚ لإهبٓخ اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓؼبهك ّٕ اُزؼِْ اُن١ ٣ٌزَجٚ اُطبُت ٣َؼ٠ ٖٓ فلاُ ُنا كب

ـبٓواً ٗشطبً ك٢ ث٘بء ٝالاكٌبه اُغل٣لح، ٝمُي  ُٓ ٖٓ ؽو٣ن ث٘بء ٗٔبمط ٝرٔض٤لاد م٤٘ٛخ عل٣لح ثبػزجبه اُطبُت 

أُؼ٠٘، ٝٛنا لا ٣زْ الا ٖٓ فلاٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُز٢ ٣زؼِٜٔب اُطبُت ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٜلف أُ٘شٞك. 

 (51: 2021)اُقلبع٢، 

أ٤ٔٛخ ث٘بء اُطِجخ ُٔؼبهكْٜ ٖٓ فلاٍ ٝإ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رئًل ػ٠ِ 

ِٚ كبٍزؼٔبٍ الاٍزوار٤غ٤خ اُٞاؽلح  ِٚ ٝاٍزوار٤غ٤بر رلبػِْٜ ٓغ ث٤ئزْٜ، ُٝزطج٤ن اُزؼِْ اُ٘شؾ لاثل ٖٓ ر٘ٞع ؽوائو

ّٕ اٍزؼٔبٍ  ٘نُ ىٖٓ ؽ٣َٞ ثب ُٓ اُز٢ ٣ٌُٖٔ رطج٤وٜب ك٢ ع٤ٔغ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُْ رؼُل كؼبُٚ، ام ٍبك الاػزوبك 

ل ٖٓ كاكؼ٤خ اُطبُت ٖٝٓ رؼ٤ِٔٚ ٣ٝئُصو رؤص٤واً ا٣غبث٤بً ك٢ اٗزجبٛٚ، ٣ٝغؼَ اُطبُت أًضو رِو٤بً ُِزؼِْ، اُز٘ٞع ٣ي٣ُ

لزبػ رؼي٣ي اُزؼِْ )ػط٤خ،  ُٓ (، ٖٝٓ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ 23: 2018كز٣ٞ٘غ الاٍزوار٤غ٤بد ٛٞ 

أ اُشٞهٟ ك٢ الارلبم ؽٍٞ أْٛ ٝأًضو اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ام روّٞ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓجل

أُظطِؾبد ٝالأكٌبه ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ أصود ك٢ اُطِجخ، ٝأًضوٛب هلهح ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤وّ، ُٜٝب كبئلح ك٢ ؽ٤بح 

ّٕ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ٛٞ رو٣ْٞ أْٛ أُظطِؾبد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ أصود ك٢ اُطبُت  اُطبُت، ٝا

ًٕ اُٜلف ٖٓ الاٍزوار٤غ٤خ ٛٞ رو٣ْٞ أْٛ ٝأًضوٛب هلهح ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤٤ و، ُٜٝب كبئلح ك٢ ؽ٤بح اُطبُت ٝا

أُظطِؾبد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ أًزَجٜب اُطبُت ك٢ اُؾظخ اُٞاؽلح َٓزقلّ اٍزوار٤غ٤بد ؿ٤و ُلظ٤خ ُِزظ٣ٞذ؛ 

ِٚ اُلها٢ٍ )أٓجٍٞؼ٤ل١، ٝٛلٟ،  ِٚ ٝهكغ رؾظ٤ِ  (.150: 2016ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح هلهار

ّٕ اٍزوار٤غ ْٕ ٣زؼُِٔٚ ك٢ ؽ٤برٚ اُؼبك٣خ ُِؾظٍٞ ٝأ ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٓب ٢ٛ الاَّ اٍزٔواه ُٔب اػزبك اُطبُت أ

ّٕ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ رظجؼ ثٔضبثخ ٓزؼخ ٝرَبػل اُطِجخ ػ٠ِ كْٜ أُبكح ثشٌَ ع٤ل ػٖ  ػ٠ِ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ؛ لأ

اُزو٤ًي ك٢ الأكٌبه الأٍب٤ٍخ ك٢ (، ًٝنُي رَبػلْٛ ػ٠ِ 272: 2011ؽو٣ن اُزشبٝه ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ )اُقيهع٢،

ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد أُؾزٟٞ ٝاُولهح ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطِجخ، كطلاة اُظق اُٞاؽل 

ْٕ ٣قزِلٞا ا٠ُ ؽل ًج٤و ك٢ ؽ٤برْٜ ٝظوٝكْٜ ٝرغبهثْٜ أُبػ٤خ، ٝاٍزؼلاكْٛ  ْٕ ًبٗٞا ك٢ اَُٖ ٗلَُٚ ٣ٌٖٔ أ ٝا

 (.(Scott, 2012: 2ؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ رؼِْٜٔ ُِزؼِْ، ٝٛنا الافزلاف ٣ٌٕٞ ُٚ ر

كبما أهاك أُلهً ٓواػـبح اُلوٝم اُلوك٣خ ك٢ اُزله٣ٌ الاػز٤بك١ كؤُّٗٚ ٣وــلّ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗلَٜب ُِغ٤ٔغ 

ٝأُٜٔخ ٗلَٜب ٌُٝ٘ٚ ٣وجَ ْٜٓ٘ ٓقوعبد ٓقزِلخ، كل٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣واػ٢ هـــلهاد ٝآٌبٗبد اُطِجخ كْٜ لا 

ب اما أهاك أُلهً ٣َزط٤ؼٕٞ اُٞطٞ ّٓ ٍ ع٤ٔؼبً ا٠ُ اُ٘زبئظ ٝأُقوعبد ٗلَٜب؛ لأْٜٗ ٓزلبٝرٕٞ ك٢ هلهارْٜ، أ

رول٣ْ أُبكح ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ كؤّٗٚ ٣ولّ أُبكح اُلها٤ٍخ ٗلَٜب ٜٝٓبّ ٓز٘ٞػخ ٤ُظَ ا٠ُ 

ر٘بٍت اٛزٔبٓبرْٜ ٝهلهارْٜ  أُقـوعبد ٗلَٜب، ٝٛ٘ـب ٣ٌٕٞ هل كهً اُغ٤ٔغ ٝاُلهً ٗلَٚ ثؤٍب٤ُت ٓقزِلخ

 (.109: ٤ٓٝ2016ُْٜٞ أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُزشبٝه ث٤ٖ اُطِجخ )ػج٤لاد، ٤ٍِٜٝخ، 

ّٕ اٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٛٞ ُوكغ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ  ُغ٤ٔغ اُطِجخ ك٢ ؿوكخ اُظق ٝلا  ٝا

كح هلهح اُطبُت اُن٤٘ٛخ ػ٠ِ أُشبهًخ ٣وًي ػ٠ِ اُطِجخ اُؼؼلبء ك٢ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو، ٣ٜٝلف ُي٣ب

ّٕ ُِطِجخ هلهاد ٝاٍزؼلاكاد ٓقزِلخ، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ ػوٝهح أُبّ أُلهً  ك٢ الأٗشطخ ٓغ ىٓلائٚ، ام ا

ثقظبئض ًَ ؽبُت، ًٔب رورجؾ ثبٍزؼٔبٍ أٍب٤ُت رله٣ٌ رَٔؼ اُزشبٝه ٝاُل٣ٔوواؽ٤خ ٝرقط٤ؾ اُلهًٝ 

 (. 76: 2014ىا٣و، ٝآفوٕٝ، ٝاػلاكٛب ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ طؾ٤ؾخ )

ُنا كبٕ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ هل رَْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطبُت اُن١ ٣ؼُل ٖٓ الأٛلاف 

 ِٚ ِٚ ك٢ كهاٍز ؼ٤به رولٓ َٓ ِٚ ػ٘ل اُطبُت ، كٜٞ  اُزوث٣ٞخ أُٜٔخ ك٢ ؽ٤برٚ ٝاُز٢ ٣ؼَٔ اُ٘ظَبّ اُزوث١ٞ ػ٠ِ رؾ٤ََ٘

َْ ٣َزؼَٔ اُطبُت ٓب رؼَُِٔٚ ٝأٍزٞػجُٚ  ٝاٗزوبُٚ ٖٓ ٓوؽِخ ا٠ُ أفوٟ ٝلا ِٚ ا٠ُ ٛنٙ اُؾل كوؾ ، ثَ رزٞهق أ٤ٔٛز

ٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝأُشٌلاد ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ )اُيا٢ِٓ،  ُٓ ٣ؼُل (، ام 16:  2018ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝفِجواد ك٢ 
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ِٚ ٝاُز٢ ٣ؼَٔ اُ٘ظبّ اُزو ث١ٞ ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٖٓ الأٛلاف اُزوث٣ٞخ أُٜٔخ ك٢ ؽ٤بر

ِٚ ٖٓ ٓوؽِخ ا٠ُ ٓوؽِخ أفُوٟ ٝلا رزٞهق  ِٚ ٝاٗزوبُ رؾ٤َ٘ٚ ُلٟ اُطِجخ، كٜٞ ٓؼ٤به رولّ اُطبُت ك٢ كهاٍز

ِٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝفجواد ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد  ِٚ ٝاٍزٞػج ِٚ ا٠ُ ٛنا اُؾل كوؾ، ثَ ٣َزؼَٔ ٓب رؼِٔ أ٤ٔٛز

ً ٣زْ ثٔٞعجٚ ه٤بً ٓلٟ رولّ اُطبُت ك٢ ٝأُشٌلاد ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، كؼلاً ػٖ أّٗٚ ٣ؼُل ٓؼ٤بهاً اٍ ب٤ٍب

ِٚ، ٝٛٞ أٍبً ٓؼزٔل ك٢ ارقبم اُوواهاد اُزوث٣ٞخ )اُلبفو١،   (.109:  2019كهاٍز

 ٝك٢ ػٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رِق٤ض ا٤ٔٛخ اُجؾش ثبُ٘وبؽ ا٥ر٤خ:

ك٢ رؾظ٤َ  ٗلهح اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼوث٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ .1

اهً ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ ٝرل٤ٌوْٛ اُز٤َ٘و٢ ٤ٌُٕٞ الاٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ٤ُطجن ك٢ أُل

 (.اُؼواه٤خ )ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضبٕ

أ٤ٔٛخ رغو٣ت اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ثٞطلٜب اٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ضخ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ، ُؼَ مُي  .2

 اُن١ ٍججزُٚ اُطوائن اُزو٤ِل٣خ.٣َُْٜ ك٢ ٓؼبُغخ اُوظٞه 

أ٤ٔٛخ ٓبكح اُؼِّٞ ك٢ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ اُؾبطَ ك٢ شز٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح، ٝك٢ َٓبػلح أُله٤ٍٖ ك٢ رٞػ٤ؼ  .3

 اُظٞاٛو اُطج٤ؼ٤خ ٝاُزطج٤وبد.

 صبُضبً: ٛلف اُجؾش:

ظق اُضب٢ٗ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ رؾظ٤َ ٓبكح اُؼِّٞ ُلٟ ؽلاة اُ

 أُزٍٞؾ.

 هاثؼبً: كوػ٤خ اُجؾش

لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل " اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ا٥ر٤خ: عَ رؾو٤ن ٛلف اُجؾش طبؽ اُجبؽضبٕلأ

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٓبكح اُؼِّٞ ػ٠ِ ٝكن 0.05َٓزٟٞ كلاُخ )

ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُن٣ٖ ٤ٍلهٍٕٞ أُبكح ٗلَٜب اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٝث٤

 ."ػ٠ِ ٝكن اُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ اُزؾظ٤َ

 فبَٓبً: ؽلٝك اُجؾش:

 رزؾل ؽلٝك اُجؾش ثب٥ر٢:

 ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ.انحذّ انجشش٘:  .1

لاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ُٔل٣و٣خ روث٤خ م١ هبه/هَْ روث٤خ اُوكبػ٢. انحذّ انًكبَٙ: .2 َٔ  اُ

 (ّ.2023-2022اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) انحذّ انضيبَٙ: .3

: كظلإ ٖٓ اُٞؽلح اُضبُضخ ٖٓ ًزبة اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٛٔب: انحذّ انًؼشفٙ .4

 ظٞد، ٝاُلظَ اَُبكً: اُؼٞء(.ِ)اُلظَ اُقبٌٓ: اُؾوًخ أُٞع٤خ ُ

 ٍبكٍبً: رؾل٣ل أُظطِؾبد

  Effectivenessانفبػهٛخ  .1

: ٍْ  ػشفٓب كم ي

"ٓؼ٤به ٣و٤ٌ ٓلٟ آٌب٤ٗخ اُطِجخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ  اُ٘ظبّ اُزله٢َ٣  ( ثأَّٓب:2003)شحبرّ، ٔصُٚت،  . أ

 ( .230: 2003ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُٜلف اُظؾ٤ؼ" )شؾبرٚ ٝى٣٘ت ،

ولاه ؽغْ الأصو اُن١ رزوًُٚ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ رؾظ٤َ ؽلاة اُظق  انزؼشٚف الاعشائٙ: . ة ُٓ
ً  ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ك٢ الافزجبه اُضب٢ٗ أُزٞ ِٚ اؽظبئ٤ب ٍؾ ٝرل٤ٌوْٛ اُز٤َ٘و٢ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ ه٤بٍ

 اُزؾظ٢ِ٤ ٝافزجبه اُزل٤ٌو اُز٤َ٘و٢ اُِنإ اػلرٜٔب اُجبؽضخ.

  Democratic pointsاسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ  .2

 ػشفٓب كم يٍ:
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جَطبً : "ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ ( ثأَٓب2015)صاٚش، ٔآخشٌٔ،  . أ ُٓ  ً اُ٘شؾ اُز٢ ٣ولّ ك٤ٜب أُلهً شوؽب

ُِٔٞػٞع ٓغ اػطبء اُلٝه ُِطِجخ ك٢ رول٣ْ أكٌبهْٛ ٝاُزشبٝه ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لإػطبء اْٛ أُلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد 

 (.261: 2015ٝٓب ٣ؼوكُٞٗٚ ػٖ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤكٌبه هئ٤َخ ٝكوػ٤خ ُُٚ." )ىا٣و ٝآفوٕٝ، 

كافَ ؿوكخ اُظق ػ٘ل رله٣ٌ ؽلاة  ٣٘لنٛب اُجبؽضبٕ طٞاد اُز٢ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقانزؼشٚف الاعشائٙ:  . ة

اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ، أم روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ الارلبم ث٤ٖ أًضو أُظطِؾبد ش٤ٞػبً ك٢ ٓٞػٞع 

 ٓبكح اُؼِّٞ ُـوع ٓؼوكخ رؤص٤وٛب  ك٢ اُزؾظ٤َ ٝرل٤ٌوْٛ اُز٤َ٘و٢ ٝكن الافزجبه٣ٖ أُؼل٣ٖ ُٜنا اُـوع.

  Achievementانزحصٛم:  .3

 ػشفّ كم يٍ :

: "الإٗغبى ك٢ ٍَِِخ ٖٓ الافزجبهاد اُزوث٣ٞخ ك٢ أُلهٍخ أٝ ا٤ٌُِخ، ( ثأ2017َّّ)ثمهٙ، ٔحسٍُٛ،  . أ

 (.128:  ٣ٝ2017َزؼَٔ ثشٌَ ٝاٍغ ُٞطق الإٗغبىاد ك٢ أُٞػٞػبد أُٜ٘غ٤خ" )ثو٢ِ ٝؽ٤َٖ٘، 

اُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ  ثبَُّ: ٚؼشفّ انجبحضبٌ . ة

 ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ افزجبه اُزؾظ٤َ اُن١ اػلرٚ اُجبؽضخ لأؿواع اُجؾش.

 انفصم انضبَٙ

 إطبس َظش٘ ٔدساسبد سبثمخ

 انًحٕس الأل: الإطبس انُظش٘:

٣ٔضَ اُؾلٝك اُطج٤ؼ٤خ ُِجؾش ٝالأٌٍ اُز٢ ٣َز٘ل ٣ؼُل الاؽبه اُ٘ظو١ لأ١ ثؾش ػ٢ِٔ ػوٝهح أٍب٤ٍخ، لأَّٗٚ 

ِٚ ٝر٘ل٤نٛب، كٜٞ ٣ؼجو ػٖ اُلَِلخ اُ٘ظو٣خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب كٌوح اُجؾش،  ا٤ُٜب اُجبؽش ك٢ افز٤به اعواءاد ثؾض

ِٚ )اُز٢ٔ٤ٔ،  (، ٣ٝزؼٖٔ ٛنا اُلظَ الأكث٤بد ٝاٌُزبثبد اُز٢ 23: 2018ٝف٤و ٓؼ٤ٖ ُِجبؽش ك٢ رل٤َو ٗزبئغ

 بد اُجؾش ٢ٛٝ:ر٘بُٝذ ٓظطِؾ

 اٝلاً: اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ:

ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُلَِلبد اُؾل٣ضخ ػُلّ ًَ ٜٓ٘ب أٍبٍبً ُطوائن رله٣ٌ اػزٔل ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ ٛنٙ 

اُلَِلبد "اُلَِلخ اُج٘بئ٤خ" اُز٢ اشزن ٜٓ٘ب اُؼل٣ل ٖٓ ؽوائن اُزله٣ٌ اُز٢ اه٤ٔذ ػ٤ِٜب ٗٔبمط رؼ٤ٔ٤ِخ 

ز٘ٞػخ، ام ىاك الا ٛزٔبّ ثبُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ اُؼوٞك الأف٤وح رِي اُز٢ رئًل ػ٠ِ ػوٝهح اػبكح ث٘بء اُطِجخ ُٓ

زؼِوخ ث٤ٌل٤خ ػَٔ اُؼبُْ ٝٛنا اُج٘بء ٣زطِت ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ر٤ٔياً لأٗظٔخ أٝ  ُٔ ُِٔؼب٢ٗ اُقبطخ ثؤكٌبهْٛ ٝاُ

ٓلب٤ْٛ هل٣ٔخ ٝاػبكح الأؽو  ػلاهبد عل٣لح ك٢ الأؽلاس، أٝ الأش٤بء، أٝ افزواع ٓلب٤ْٛ عل٣لح، أٝ رط٣ٞو

 (.151:  2016أُل٤ٜٓٞخ لإ٣غبك ػلاهبد عل٣لح ماد َٓزٟٞ أػ٠ِ )اُ٘ٞث٢، 

َبػلح اُطِجخ ػ٠ِ رقي٣ٖ أٍب٤ٍبد أُؼوكخ ك٢ ماًورْٜ ُزٌٕٞ ه٤ًيح ػ٤ِٔخ  ُٓ ٝرٜلف اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ا٠ُ 

ؾ٤طخ ٝاٍزؼٔبٍ أُؼوكخ ك٢ ؽَ ٤ٍِٔخ ُل٣ْٜ ٝكْٜ أُؼوكخ ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ اٍزؼٔبُٜب ك٢ كْٜ اُظٞاٛو أُ

ُٔشٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح ٝعؼَ اُطِجخ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ :  2015اُزؼ٤ِٔخ )ػط٤خ،  -اُ

(، كبُج٘بئ٤خ ٓب ٢ٛ الا ر٘ظ٤ْ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ز٤ؼ ُِطلاة ر٣ٌٖٞ ث٤٘زْٜ أُؼوك٤خ ثؤٗلَْٜ ٖٓ 207

(، ُنا كبٕ اُج٘بئ٤خ ر٘ظو ا٠ُ اُطِجخ ػ٠ِ 22:  2006اُزل٤ٌو ُل٣ْٜ )ى٣زٕٞ، ًٝٔبٍ،  ؽو٣ن ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ رض٤ُو

أْٜٗ ٣جٕ٘ٞ طٞهاً ػو٤ِخ ُِؼبُْ ٖٓ ؽُْٜٞ ٝٛنٙ اُظٞه اُؼو٤ِخ ثلٝهٛب ر٘لغ ك٢ ػٞء ٓٞاءٓزٜب ُِقجواد، 

رؾزلع ثٔلٟ ٝاٍغ ٖٓ الأكٌبه ُٝنُي كبٕ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ رؤهِْ ٣ؼُبك ك٤ٜب ث٘بء اُج٤٘خ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِطبُت ثبٍزٔواه ام 

ّٕ اُطِجخ ٤َُٞا طلؾبد ث٤ؼبء ٣ٌُزت ػ٤ِٜب أُؼِْ   (Gagliardi, 2007: 64)ٝاُقجواد ٝروّٞ ػ٠ِ أٍبً أ

َجوخ رورجؾ ثٜب أُؼوكخ اُغل٣لح، ٝهل رزٞاكن ٓؼٜب ٝر٘لٓظ ك٢ اُج٘بء  ُٓ ٓب ٣شبء ثَ ُل٣ْٜ أكٌبه ٝٓؼبهف 

٠ُ رؼل٣َ أٝ اػبكخ روثؾ اُزؼِْ اَُبثن ثبُزؼِْ اُلاؽن )ػط٤خ، أُؼوك٢ ُِطلاة ٝهل رقزِق ػٜ٘ب كزؾزبط ا
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ْٕ ٛنا أُلّٜٞ ٓب ىاٍ ٓؾَ فلاف ث٤ٖ  (.209:  2015 ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ريا٣ل الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ اُج٘بئ٤خ، الا أ

ْٕ )ُلع( ث٘بئ٤خ عل٣ل َٗج٤ ؼْوك٤٤ّٖ، ٝهل ٣وَعغ مُي ا٠ُ ػلح اٍجبة ٜٓ٘ب: أ َٔ ً ك٢ اُزوث٤٣ٖٞ ٝػُِٔبء اُ٘لٌ اُ ب

ُٛ٘بى اعٔبع  ً ٝاؽلاً، ٖٝٓ صْ ٤ٌُ  ٘ظو١ اُج٘بئ٤خ ٤َُٞا كو٣وب ُٓ الاكث٤بد اُلَِل٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ، ًٔب إ 

( إٔ اُج٘بئ٤خ ؽو٣وخ لا 2018(، ٝأًلَ )ػبٓو، 28:  2006ث٤ْٜ٘ ػ٠ِ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ٓؾلك ُٜب )ى٣زٕٞ، ًٝٔبٍ، 

ُٔؾبػواد ٌُٖٝ روكغ اُطوائن اُزو٤ِل٣خ ك٢ اًزَبة أُؼوكخ ٓضَ هو اءح اٌُزت ٝاًزَبة أُؼوكخ ػجو اُ

: 2018اُوؼ٤خ رٌٖٔ ك٢ رؼبَٓ اُطبُت ٓغ أُؼوكخ، َٛ ٣زؼبَٓ ثلبػ٤ِخ ٝٗشبؽ، أٝ ٣زٞهغ ُٓ٘ٚ اَُِج٤خ )ػبٓو، 

16 .) 

ّٕ اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ رزٌٕٞ ٖٓ اُزوا٤ًت أُؼوك٤خ اَُبثوخ أُٞعٞكح ُلٟ اُطبُت، ٝأُؼوكخ  ٣ٝؼزول اُجبؽضبٕ ا

زؼلكح، ٝٗز٤غخ ٝعٞك اُ ُٓ زـ٤واد  ُٓ ز٢ ٣زؼوع ُٜب اُطبُت ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝث٤ئخ اُزؼِْ ثٔب رزؼُٔ٘ٚ ٖٓ 

اُطبُت ك٢ ث٤ئخ رؼِْ اعزٔبػ٤خ، ٣ؾلس رلبػَ ٗشؾ ث٤ٖ اُزوا٤ًت أُؼوك٤خ اَُبثوخ أُقيٝٗخ ُلٟ اُطبُت 

 اُزلبػَ ث٘بء ٓؼوكخ ؽل٣ضخ. ٝاُزوا٤ًت أُؼوك٤خ اُغل٣لح ك٢ ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ رؼ٢ِٔ، ٣ٝزُٞل ػٖ ٛنا

 :صبَٛبً: انزؼهى انُشظ

ِٚ ك٢ ؽغوح اُلهاٍخ، ٣َزٔغ ُٔب ٣وُُٞٚ أُؼِْ ٣ٝؾلع ػُ٘ٚ أٝ ٣غ٤ت ػٖ  إ اُطبُت لا ٣زؼِْ ُٔغوك عٍِٞ

، ٌُُٝ٘ٚ ٣زؼِْ ؽ٤٘ٔب ٣شبهى ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝزؾلس ػٔب ٣زؼُِٔٚ ك٢ مُي أُٞهق، ٣ٌٝزت ػُ٘ٚ  ِٚ أٍئِز

، ثٔؼ٠٘ أٝػؼ ٣ٝوثطُٚ ثقجوا ِٚ ِٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ٣ٝغؼَ ٓب ٣زؼُِٔٚ عيءاً ٖٓ مار ِٚ فلاٍ ؽ٤بر ِٚ اَُبثوخ، ٣ٝوّٞ ثزطج٤و ر

ِٚ )هٓؼبٕ،   (19:  ٣2017ظجؼ شقظبً ٓزؼِٔبً ٗشطبً َٓئٞلاً ػٖ ػ٤ِٔخ رؼِٔ

إ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٤ٍِٝخ ُزضو٤ق اُطِجخ ثؾ٤ش ٣زغبٝىٕٝ كٝهْٛ ك٢ الاٍزٔبع اَُِج٢ ٤ُؤفن اُطبُت ثؼغ 

ع٤ٚ ٝأُجبكهح ثزطج٤ن الأٗشطخ ك٢ هبػخ اُلهً، ٝٛٞ ثنُي اُزؼِْ اُن١ ٣ٞعٚ اُطِجخ ك٢ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ اُزٞ

ْٕ رََٔؼ ُْٜ ثبلاًزشبف، ٝاُؼَٔ ٓغ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ كْٜ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثز٣ٌٖٞ ٓغٔٞػبد  ٖٓ شؤٜٗب أ

شبه٣غ، ٝؽوػ الأٍئِخ، ُؼٔبٕ ع َٔ ٘بهشخ، ُٝؼت الأكٝاه، ٝػَٔ اُ ُٔ ؼَ اُطِجخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؼ٤ِْٜٔ طـ٤وح ُِ

 (.25:  ٣2017ؼِٕٔٞ أٗلَْٜ ثؤٗلَْٜ ٝثبشواف ٖٓ ٓؼ٤ِْٜٔ )اثٞ اُؾبط، 

ً ٗشطبً  زؼِْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ اُؾبطِخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓؼبُغب ُٔ ّٕ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٣ئًل ػ٠ِ أُشبهًخ اُ٘شطخ ُِ ٝا

ِٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ٤ٌُٝ َٓزو ّٕ اُزؼِْ اُ٘شؾ شٌَ ٖٓ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣زِوبٛب، ٣ٝؼَٔ ثٜب ػٖٔ ؽ٤بر جلاً ٍِج٤بً، ٝا

ِٚ اُطِجخ ثبُٔشبهًخ ك٢ ثؼغ الأٗشطخ اُز٢ رلكؼْٜ ا٠ُ اُزل٤ٌو ٝاُزؤَٓ ك٢ أُؼِٞٓبد  أشٌبٍ اُزؼِْ، ٣وّٞ ث

 (.32:  2018أُولٓخ ُْٜ ٝك٢ اُطو٣وخ اُز٢ ٍٞف ٣زجؼٜٞٗب ػ٘ل اٍزؼٔبٍ ٛنٙ أُؼِٞٓبد )ٍؼبكح، 

 ًمشاطٛخ:صبنضبً: اسزشارٛغٛخ انُمبط انذٚ

 يفٕٓيٓب: .1

روّٞ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓجلأ اُشٞهٟ ك٢ الارلبم ؽٍٞ أْٛ ٝأًضو أُظطِؾبد ٝالأكٌبه ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ 

ّٕ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ  أصود ك٢ اُطِجخ ٝأًضوٛب هلهح ػ٠ِ أؽلاس اُزـ٤٤وّ، ُٜٝب كبئلح ك٢ ؽ٤بح اُطِجخ ٝا

اُز٢ أصود ك٢ اُطِجخ ٝأًضوٛب هلهح ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤٤و ُٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٛٞ رو٣ْٞ أْٛ أُظطِؾبد ٝأُلب٤ْٛ 

ّٕ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ٛٞ رو٣ْٞ أْٛ أُظطِؾبد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ أًزَجٜب  كبئلح ك٢ ؽ٤بح اُطلاة، ٝا

 (.150:  2016اُطِجخ ك٢ اُؾظخ اُٞاؽلح )أٓجٞ ٍؼ٤ل١، ٝٛلٟ، 

لا ٣زْ ػٖ ؽو٣نِ اُ٘وَ ا٢ُ٥ ُِٔؼوكخ ٖٓ أُؼِْ ا٠ُ اُطبُت،  ٝإ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ روّٞ ػ٠ِ اػزجبه إ اُزؼِْ

ِٚ ٝٓؼوكزٚ اَُبثوخ، ٝك٢ ػٞء مُي إ  ٝاٗٔب ػٖ ؽو٣ن ث٘بء اُطبُت ٓؼ٠٘ ٓب ٣زؼِٔٚ ث٘لَٚ ث٘بء ػ٠ِ فجور

 ٓلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ رزؼٖٔ صلاصخ ػ٘بطو ٢ٛ:
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 عٞكح ُلٟ اُطبُت.اُزوا٤ًت أُؼوك٤خ اَُبثوخ أُٞ انؼُصش الأٔل:

 أُؼوكخ اُز٢ ٣زؼوع ُٜب اُطبُت ك٢ أُٞهق اُواٖٛ. انؼُصش انضبَٙ:

ث٤ئخ اُزؼِْ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓزـ٤واد ٓزؼلكح، ٝٗز٤غخ ٝعٞك اُطبُت ك٢ ث٤ئخ رؼِْ اعزٔبػ٤خ  انؼُصش انضبنش:

ك٢ ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢، ٣زُٞل  كبػِخ، ٣ؾلس رلبػَ ٗشؾ ث٤ٖ اُزوا٤ًت أُؼوك٤خ اَُبثوخ ٝاُزوا٤ًت أُؼوك٤خ اُغل٣لح

 (.28: 2023ػٖ ٛنا اُزلبػَ ث٘بء ٓؼوكخ عل٣لح )أَُؼٞك١ ٝٛلٟ، 

( ا٠ُ إٔ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٣ٌٕٞ 2015( ٗولاً ػٖ )ىا٣و، ٝآفو٣ٖ، slaven, 1980ُنُي أشبه )

ًَ ٓغٔٞػخ، اُؼَٔ ك٤ٜب ػ٠ِ شٌَ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ طـ٤وح ٌٓٞٗخ ٖٓ أهثؼخ ا٠ُ فَٔخ ٓزؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ٝرٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ؿ٤و ٓزغبَٗٚ، اما رؼْ ًَ ٓغٔٞػخ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ُؼٔبٕ رؾ٤َٖ اُزؾظ٤َ 

ً ُِٔلب٤ْٛ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد، ٝه٤ْ  ً شقظ٤ب ُٝزلبػَ اُطبُت ك٢ ثنٍ أُؼوكخ، ٝاًزَبة اُطبُت كٜٔب

ٛبكف ٣ٔبهٍٚ اُطِجخ ثلبػ٤ِخ )ىا٣و،  اُطِجخ ػ٠ِ أٍبً اكٌبهْٛ اُؼو٤ِخ ٝاثزلاع ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُِٔشٌلاد رؼِْ

 (.89: 2015ٝآفوٕٝ، 

ِٚ اُ٘ظو٣بد  ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ػُلِد اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٖٓ ٗٞع اُزؼِْ اُ٘شؾ اُن١ شلكد ػ٤ِ

ِٚ ٝر٘ش٤طٜب ٝاًزشبف أُؼوكخ أٝ اػبكح  أُؼوك٤خ لا٤ٍٔب اُج٘بئ٤خ، ك٢ٜ رشلك ػ٠ِ كٝه اُطبُت ك٢ ث٘بء ٓؼوكز

 كٜب، ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاٛلاف أُواك رؾو٤وٜب.اًزشب

 أًْٛخ اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ: .2

 إ لاٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ا٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٢ٛٝ:

إ اُٞػ٢ ثبُزل٤ٌو ٣َبػل اُطِجخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثلٝه ٗشؾ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرٌبِٜٓب ٝٓزبثؼزٜب  . أ

 ثؼ٤ِٔخ اُزؼِْ.ٝرو٣ٜٞٔب اص٘بء ه٤بْٜٓ 

 رَبػل اُطِجخ ػ٠ِ ٗوَ اٍزؼٔبُْٜ ُِزل٤ٌو ا٠ُ آضِخ افوٟ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ. . ة

رَبػل ػ٠ِ ؽلٝس اُزؼِْ م١ أُؼ٠٘، ام ٣وّٞ اُطبُت ثوثؾ أُؼوكخ اُغل٣لح ثبُٔلب٤ْٛ اَُبثوخ اُز٢ ُٜب  . د

 ػلاهخ ثبُٔؼوكخ اُغل٣لح.

 ٍٞ ا٠ُ اكٌبه هل لا ٣زٞطَ ا٤ُٜب اُطبُت ٝؽلٙ.رشغغ اُطِجخ اُزؼوف ػ٠ِ إ اُزل٤ٌو ٣َبػل ػ٠ِ اُٞط . س

 رؼوف اُطِجخ ػ٠ِ ؽوائن رل٤ٌوْٛ، ٝرؾضْٜ ػ٠ِ ٓواهجخ رل٤ٌوْٛ. . ط

 (143: 2022)اُلزلا١ٝ، ٝٓغل، 

 انًجبدئ انزٙ رمٕو ػهٛٓب اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ: .3

 ُلاٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ػلح ٓجبكة ٜٓ٘ب:

اُزآىه أُزجبكٍ ث٤ٖ اُطِجخ ام ٣شزوًٕٞ ك٢ اُزؼِْ ٓؼبً، ٣ٝئصو ثؼؼْٜ ك٢  انًزجبدل:الاػزًبد الإٚغبثٙ  . أ

ثؼغ، ثٔؼ٠٘ أٗٚ أ١ ؽبكصخ رئصو ك٢ أ١ ػؼٞ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ئصو ك٢ أُغٔٞػخ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك هلهح 

 ا٣غبث٤خ مار٤خ ٖٓ كافَ اُظق ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن ٛنا اُؼ٘ظو ٖٓ ؽو٣ن الأٛلاف أُٞعٞكح.

٣ٝؼوف أ٣ؼبً ثبُزلبػَ أُجبشو اُن١ ٣زْ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطبُت، كبلاٍزوار٤غ٤بد اُؼو٤ِخ  ٔعٓب نٕعّ:انزفبػم  . ة

 هبئٔخ ػ٠ِ أٍبً أُشبهًخ ك٢ اٍزؼٔبٍ ٓظبكه اُزؼِْ ٝرشغ٤غ ًَ ٓزؼِْ ٝأَُبػلح ث٤ْٜ٘. 

أُؼِْ إ ٣ٝوظل ثنُي رو٣ْٞ ٓب رْ ٖٓ ػَٔ ٝٓب رؾون ٖٓ الأٛلاف ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ  انًؼبنغخ انغًؼٛخ: . د

٣ؼِْ اُطِجخ ٓب ارقنٝٙ ٖٓ اعواءاد ٓل٤لاً أّ لا، لإ مُي ٣ٜلف ا٠ُ رط٣ٞو كبػ٤ِخ اٍٜبّ اُطِجخ؛ ُنا كبٕ ٓ٘بهشخ 

 اُطِجخ ُٔلٟ ٗغبؽْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكْٜ.

 (93: 2015)ىا٣و، ٝأفوٕٝ، 

 يًٛضاد اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ: .4

 ٘لنٛب أُؼِْ ُٜب ػلح ٤ٔٓياد ٜٓ٘ب: رؼل اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُز٢ ٣ُ 



 

02 

 

 رؼَٔ ػ٠ِ روو٣ت اُطبُت ٖٓ أُبكح اُلها٤ٍخ. . أ

 اؽلاس اُزلبػَ الإ٣غبث٢ كافَ اُوبػخ اُلها٤ٍخ. . ة

 ٝطٍٞ اُطبُت ا٠ُ َٓز٣ٞبد أػ٠ِ. . د

ِٚ ٝثبُطبُت ٖٓ أثؼبك اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبك٣خ ٝث٤ئ٤خ. . س  رقلّ أُؼِْ ك٢ الاٍزشٜبك ثٔب ٣ؾ٤ؾ ث

 واع ا٤ًَُِٞخ كافَ اُوبػخ اُلها٤ٍخ.اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الاؿ . ط

. . ػ ِٚ  اُولهح ػ٠ِ رِق٤ض ٓب رْ شوؽ

 اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ. . ؿ

 رَبػل ك٢ ر٣ٞ٘غ أُٜبّ اُز٢ رلاإّ اُطِجخ. . ك

 (87: 2020)اَُبػل١، 

 :خطٕاد رُفٛز اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ .5

 كافَ اُوبػخ اُلها٤ٍخ ٢ٛ: ٛ٘بى ػلح فطٞاد لاٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٣زْ ر٘ل٤نٛب

 ٣وُرت أُؼِْ اُطِجخ ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ. . أ

٣طِت ٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ ًزبثخ هبئٔخ ثؤْٛ ػشوح ٓظطِؾبد أٝ ٓلب٤ْٛ ك٢ اُٞؽلح أٝ اُلهً، ٓغ رؼو٣ق ًَ  . ة

 ٓظطِؼ أٝ ٓلّٜٞ ثِـزْٜ اُقبطخ.

اُزوو٣و، ٓل٣و الأكٝاد، ٣شوػ أُؼِْ ُِطِجخ اُـوع ٖٓ اُ٘شبؽ ٓغ رؾل٣ل الأكٝاه )أَُغَ، ًبرت،  . د

 أُظؾؼ(، ٣ٝزْ رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ٌَُ كوك ك٢ أُغٔٞػخ.

ِٙ ٖٓ فلاٍ اُظبكخ ُِ٘غّٞ  . س ٤ُِظٞد ُِٔظطِؾبد اُضلاصخ الأْٛ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٣ؼط٢ ٌَُ ؽبُت صلاصخ ٗغّٞ 

 ثغٞاه ٛنٙ أُظطِؾبد.

ْٛ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٣طِت ثؼل اٗزٜبء اُطِجخ ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظبم ٗغْٜٞٓ ٝاُزظ٣ٞذ ُِٔلب٤ْٛ الأ . ط

أُؼِْ ْٜٓ٘ افز٤به أْٛ صلاصخ ٓلب٤ْٛ ٖٓ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ اُز٢ رْ افز٤بهٛب؛ ام رِظن فٌٔ ٗغّٞ ُِٔلّٜٞ الأْٛ، 

ٝصلاصخ ٗغّٞ ُِٔلّٜٞ اُضب٢ٗ، الأهَ أ٤ٔٛخ ٝٗغٔخ ٝاؽلح ُِٔلّٜٞ اُضبُش الاهَ أ٤ٔٛخ ٖٓ أُل٤ٜٖٓٞ اَُبثو٤ٖ، 

خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُظق ؽٍٞ أ٤ٔٛخ أُلب٤ْٛ اُضلاس ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُظق ثؼلٛب رٌٕٞ ٛ٘بُي ٓ٘بهشخ عٔبػ٤

 ِٚ  ثؤًِٔ

 ( 150:  2016)أٓجٞ ٍؼ٤ل١، ٝٛلٟ، 

 دٔس انًؼهى فٙ اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ: .6

إ اُزؼِْ ػٖ ؽو٣ن اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ لا ٣ؼ٢٘ ٗوَ أُؼوكخ ٖٓ أُؼِْ ا٠ُ اُطبُت ٝاٗٔب ٣ج٢٘ 

ِٚ ٣ٌٕٝٞ كٝه أُؼِْ ٛٞ أُٞعٚ ٝأُوشل ٝػ٤ِٚ رٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اًزشبف أُؼوكخ  ث٘لَ

اُز٘بهغ ث٤ٖ ٓؼبهكْٜ اَُبثوخ ٝأُؼبهف اُغل٣لح ٝرٞك٤و اُٞهذ اُلاىّ ُج٘بء ٓؼوكخ عل٣لح، ٝإ رٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ 

 رِج٢ ٓزطِجبد اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٣ٌٕٞ ًٔب ٣ؤر٢:

 طِجخ ػ٠ِ رج٢٘ اٛلاف اُلهً ٝالاٗشطخ ثؾ٤ش رزؾون الاٛلاف.رشغ٤غ اُ . أ

 رطٞه فجواد اُطِجخ ُزؾَٔ َٓئ٤ُٝخ اُزقط٤ؾ لأٗشطخ اُزؼِْ. . ة

 كػْ اُلؼٍٞ أُؼوك٢ ٝؽت الاٍزطلاع ُلٟ اُطِجخ.         . د

 ٣غؼَ اُطِجخ ٣٘ظوٕٝ ا٠ُ أُؾزٟٞ اُن١ ٣ولٓٚ ُْٜ ػ٠ِ اٗٚ ٣زظَ ثؾبعبرْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ . س

 ٟٞ َٓزٟٞ ٖٓ اُزؼو٤ل ٣َزلػ٢ ٖٓ اُطِجخ رغو٣ت اًضو ٖٓ ثل٣َ.غؼَ ك٢ أُؾزر . ط

 ٣قزبه ٖٓ أُشٌلاد ٓب ٣زطِت اُزل٤ٌو ٝاُزٞهؼبد اُوبثِخ ُلافز٤به. . ػ

 ٣قطؾ أُؼِْ ُِلهًٝ ثطو٣وخ رغؼَ ٓؾزٟٞ اُزؼِْ ٓض٤و ٝٓؾلي ػ٘ل اُطِجخ. . ؿ

 ٣َزقلّ أُؼِْ اُزؾل٤ي اُٞاػؼ ُزٞع٤ٚ اُطِجخ ُِٔبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. . ك

 خ اُزؼِْ ٝٓظله ُِٔؼِٞٓبد اما ُيّ الآو.٣٘ظْ ث٤ئ . م
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 (         103: 2015)ىا٣و، ٝآفوٕٝ، 

 دٔس انًزؼهى فٙ اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ: .7

إ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ر٘ظو ا٠ُ أُزؼِْ ػ٠ِ اٗٚ أَُئٍٝ ػٖ ث٘بء أُؼوكخ ٖٝٓ ٣ج٢٘ أُؼوكخ ٛٞ 

ِٚ ُِٔٞهق اػوف ثٜب ٝاُلٝه اَُبئل ك٢ ػ٤ِٔبد  ِٚ ٝكٜٔ اُزؼِْ ٛٞ إ اُطبُت ٣٘جـ٢ إ ٣ؼَٔ ث٘شبؽ ٣ٝل٣و فجوار

ِٚ إ ٣َؼ٠ ا٠ُ أُؼوكخ اُز٢ رغؼَ رؼِٔٚ ما ٓؼ٠٘ ٝهبكهاً ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝرط٣ٞو أُلب٤ْٛ كبُطبُت  ٝػ٤ِ

ِٚ أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد اُن١ ٣زؼوع ُٚ، ٝإ كٝه اُطبُت ك٢  ِٚ ٖٓ ؽو٣ن اكهاً ِٚ ٝكٜٔ ٣ج٢٘ ٓؼبهك

 ٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ر٤ٔي ثٔب ٣ؤر٢:ا

رورت الاؽلاس ؽز٠ ك٢ ؽبُخ ػلّ اًزٔبُٜب ٝرؼزٔل ػ٠ِ أُؼوكخ اَُبثوخ ك٢ اُزؼِْ ك٢ٜ ثبؽضٚ ٗشؾ رلْٜ  . أ

 اُؼلاهخ ك٢ أُٞهق اُزؼ٤ِٔخ.

ٛلاف اُز٢ اُشؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ ك٢ أص٘بء ٓٔبهٍخ اُزؼِْ، ٝاكهاى ا٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓب ث٤ٖ اُطِجخ لإٗغبى الا . ة

 رَؼ٠ ا٤ُٜب أُغٔٞػخ.

اُطبُت لا ٣جلأ ثج٘بء أُؼوكخ ثشٌَ كوك١ ٝاٗٔب ثشٌَ اعزٔبػ٢ ٖٓ ؽو٣ن اُؾٞاه ٝأُ٘بهشخ ٝاُزلبٝع  . د

 الاعزٔبػ٢ ٓغ الافو٣ٖ.

أُؼوكخ ٝاُلْٜ رٌزَت ث٘شبؽ، ٝاُطبُت ٣٘بهش ٣ٝؼغ اُلوػ٤بد ٣ٝؤفن ٓقزِق ٝعٜبد اُ٘ظو ثلٍ ٖٓ  . س

 ٤بّ ثؤػٔبٍ هٝر٤٘٤خ.أَُبع اٝ اُوواءح اٝ اُو

 أُؼوكخ ٝاُلْٜ ٣جزلػٜب اُطبُت أُبٛو ٝلا ٣ٌزل٢ ثبُلٝه اُ٘شؾ كوؾ؛ ثَ إ اُلْٜ ٣ؼ٢٘ الاثلاع ٝالافزواع. . ط

 (95: 2020)اَُبػل١، 

 هاثؼبً: اُزؾظ٤َ:

 ٣ؼُل اُزؾظ٤َ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ شبع اٍزؼٔبُٜب ك٢ ٤ٓلإ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ثظلخ فبطخ، مُي ُٔب

ِٚ رؾل٣ل  ٌّٖ ك٢ ػٞئ ِٚ ػ٠ِ أُّٗٚ ٓؾي أٍب٢ٍ ٣ٔ ٣ٔضُِٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رو٣ْٞ الأكاء اُلها٢ٍ ُِطبُت، ام ٣٘ظو ا٤ُ

ّٕ 42:  2020أَُزٟٞ الاًبك٢ٔ٣ ُِطبُت، ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ؽغْ الاٗزبط اُزوث١ٞ ًٔبً ٝٗٞػبً )اُغلػب٢ٗ،  (، ام ا

ٌٞ٣ ْٕ ٕ ٝاػؾبً، ٝٛنا ٣زٞهق ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ػ٠ِ رؾل٣ل ٓلٜٞٓ٘ب ػٖ اُزؾظ٤َ اُن١ رو٤َُٚ الافزجبهاد ٣غت أ

الأٛلاف أُٞػٞػخ ُِٔغٔٞػبد أُ٘ظٔخ ٖٓ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٞػغ ػبكحً ك٢ طٞهح ٓ٘بٛظ 

ّٕ الافزجبهاد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُزنًو ٝاُؾلع رئك١ الأؿواع اُقبطخ ٖٓ ه٤بً  ووهاد، ُٝنُي كب ُٓ ٝ

ًّ٘ب ٗؼغ أُ٘بٛظ ٝاُ ٔووهاد ُزؾو٤ن أٛلاف أفُوٟ أػْ ٝأٍٝغ ٖٓ ٛنا اُـوع أُؾلٝك، اُزؾظ٤َ، أٓب اما 

ًَُ ٓب ٣ٌزَت ٝٓب  ّٕ اُزؾظ٤َ ٣شَٔ  ْٕ رٜلف الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ ا٠ُ ه٤بً ٛنٙ الآٞه ٝاُٞاهغ أ ك٤غت أ

ًَُ ٓب رزؼ  ّٕ ؼ٤٘خ كب ُٓ ٘ظْ ػ٠ِ ٍِٞى ؽلاثٜب لإؽلاس رـ٤وّاد  ُٔ ّٕ ٝظ٤لخ أُلهٍخ ٢ٛ اُزؤص٤و اُ ُٔ٘ٚ ٣زؼِْ ٝثٔب أ

 (.78:  2018ٛنٙ اُزـ٤َوّاد ٣ٌٕٞ ٓٞػٞع اُزؾظ٤َ )اُلبفو١، 

ِٚ ػ٠ِ رغبٝى  ام ٣ش٤ُو ٓلّٜٞ اُزؾظ٤َ ا٠ُ ٓؾظِخ ٓب ٣زؼِٔٚ اُطبُت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ام ٣وبً ثٔلٟ هلهر

 الافزجبهاد أُله٤ٍخ شل٣ٞخ ًبٗذ أّ رؾو٣و٣خ أٝ أُٞاهق أٝ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢

رٞاعٚ، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن اػزٔبك اُطبُت ػ٠ِ ٜٓبهارٚ ٝأكائٚ أُزوٖ ٝأُٞعٚ ٗؾٞ اٗغبى ٜٓٔخً رؼ٤ٔ٤ِخً ث٤َطخً 

 (.41: 2011أٝ ٓؼولحً )أٍبػ٢ِ٤، 

كؼلاً ػٖ مُي ٣ؼُل اُزؾظ٤َ أُؼ٤به اُٞؽ٤ل اُن١ ٣زْ ثٔٞعجخ ه٤بً رولّ اُطِجخ ك٢ اُلهاٍخ ٝٗوِْٜ ٖٓ طق 

َ اُلها٢ٍ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ر٤ٌق اُطبُت ك٢ اُؾ٤بح ٝٓٞاعٚ ٓشٌلارٜب اُن١ هل ا٠ُ طق رؼ٢ٔ٤ِ آفو، كِزؾظ٤

ِٚ ك٢ اُزل٤ٌو ٝؽَ أُشٌلاد )ٗظو الله،   (.259: ٣2010زٔضَ ك٢ اٍزقلاّ اُطبُت ؽظ٤ِخ ٓؼبهك

ً ثؼل ٣ّٞ ثٔٞػٞع اُزؾظ٤َ ٖٓ هجَ اُزوث٤٣ٖٞ ٝمُي لأ٤ٔٛخ اٌُج٤وح ك٢ ؽ٤بح اُطبُت  ٣ٝيكاك الاٛزٔبّ ٣ٞٓب

ورٚ كٜٞ ٤ٌُ كوؾ رغبٝى ٓواؽَ كها٤ٍخ ٓززب٤ُخ ث٘غبػ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلهعبد اُز٢ رئِٛٚ ُنُي ثَ ُٚ ٝاٍ
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عٞاٗت ٛبٓخ علاً ك٢ ؽ٤برٚ ثبػزجبهٙ اُطو٣ن الاعجبه١ اُٞؽ٤ل لافز٤به ٗٞع اُلهاٍخ ٝأُٜ٘خ، ٝثبُزب٢ُ اُلٝه 

ِٚ ٝشؼٞهحِ ثبُ٘غبػ َٝٓزٟٞ  الاعزٔبػ٢ اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ ٝأٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٤ٍؾووٜب، ٝٗظورٚ ُنار

ِٚ )اُلبفو١،   (132: 2018ؽٔٞؽ

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؼُل اُزؾظ٤َ ٓؾظِخ ٌَُ ٓب ٣زؼُِٔٚ اُطبُت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ام ٣وبً ثٔلٟ هلهح اُطبُت ػ٠ِ 

رغبٝى الافزجبهاد أُله٤ٍخ، أٝ أُٞاهق، أٝ اُجؾش ػٖ ا٣غبك ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ اٗغبى ٜٓٔخ 

 (.4: 2017ؼ٤ٔ٤ِخ ث٤َطخ أٝ ٓؼولح )آٍجو١، ٝٝهٝثود، ر

 أُؾٞه اُضب٢ٗ: كهاٍبد ٍبثوخ :

 ألاً: دساسبد انسبثمخ رُبٔنذ انًزغٛش انًسزمم )اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ(

ػ٠ِ كهاٍخ ٝاؽلح كوؾ ر٘بُٝذ اٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٢ٛٝ كهاٍخ )ٍِٔبٕ،  ؽظَ اُجبؽضبٕ

( ام ُْ رغل كهاٍبد ٓؾ٤ِخ اٝ ػوث٤خ ر٘بُٝذ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ )ػ٠ِ ؽل ػِٜٔب( علٍٝ 2022

(1) 

 انذساسبد انزٙ رُبٔنذ اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ (1عذٔل )

اٍْ  د

اُجبؽش 

ٝأٌُبٕ 

 ٝاَُ٘خ 

أَُزٟٞ  ٛلف اُلهاٍخ

اُؼ٢ِٔ 

ُؼ٤٘خ 

 اُجؾش

ٗٞع 

اُؼ٤٘خ 

ٝؽغٜٔب 

 ٝػلكٛب

أُبكح 

 اُلها٤ٍخ

اكٝاد 

 اُلهاٍخ

ٗزبئظ  اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ

 اُلهاٍخ

ٍِٔبٕ،  1

2022 

 اُؼوام

ٝٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف 

ػ٠ِ أصو اٍزوار٤غ٤خ 

اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ 

رؾظ٤َ ؽلاة اُظق 

اُواثغ الاكث٢ ك٢ ٓبكح 

الاكة ٝاُ٘ظٞص 

ٝر٤ٔ٘خ ا٤ُوظخ اُؼو٤ِخ 

 ُل٣ْٜ

ؽلاة 

اُظق 

اُواثغ 

 الاكث٢

62 

 ؽبُت

الاكة 

 ٝاُ٘ظٞص

افزجبه 

اُزؾظ٤َ 

ٝٓو٤بً 

ا٤ُوظخ 

 اُؼو٤ِخ

ٓوثغ ًب١، ٓؼبَٓ 

طؼٞثخ ٝر٤٤ٔي 

اُلووح، كبػ٤ِخ 

اُجلائَ اُقبؽئخ، 

ؽ ٓؼبَٓ اهرجب

ث٤وٍٕٞ، ٓؼبكُخ 

 ٓؼبَٓ ٍج٤وٓبٕ

رلٞم 

أُغٔٞػخ 

اُزغو٣ج٤خ 

ػ٠ِ 

أُغٔٞػخ 

 اُؼبثطخ

 انفصم انضبنش

 ِّ  يُٓظ انجحش ٔإعشاءار

ِٚ ام ٣شَٔ ٜٓ٘ظ اُجؾش أُزجغ ٝافز٤به اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ ٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ػوػبً  ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش ٝاعواءار

ِٚ كؼلاً ػٖ اعواءاد اُزٌبكئ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  أُ٘بٍت ُِجؾش ٝرؾل٣ل ٓغزٔغ اُجؾش ٝافز٤به ػ٤٘ز

ُجؾش )اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( ٝاُ٘ظو ك٢ ثؼغ أُزـ٤واد اُلف٤ِخ ٝآٌب٤ٗخ ػجطٜب ًٔب ٣شَٔ ث٘بء اكار٢ ا

 َٝٓزِيٓبرٜٔب ٝرٞه٤زبد رطج٤ن اُزغوثخ ٝرؾل٣ل اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ اُلاىٓخ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 اٝلاً: ٜٓ٘ظ اُجؾش:
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إ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٛٞ اُطو٣وخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُجبؽش ثزؾل٣ل ٓقزِق اُظوٝف ٝأُزـ٤وّاد اُز٢ رظٜو ك٢ 

ا٤َُطوح ػ٠ِ ٓضَ رِي اُظوٝف ٝأُزـ٤واد ٝاُزؾٌْ اُزؾو١ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رقض ظبٛوح ٓب ًٝنُي 

 (.198:  2018ثٜب )اُظبٗغ، 

 : انزصًٛى انزغشٚجٙ:َٛبصب

إٔ ٛنا اُجؾش ٣زؼٖٔ ٓزـ٤وًا َٓزولًا ٝاؽلاً ٝٛٞ)اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ( ٝٓزـ٤و٣ٖ ربثؼ٤ٖ ٛٔب 

٣ج٢ ما اُؼجؾ اُغيئ٢ ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ اُزظ٤ْٔ اُزغواُجبؽضبٕ  )اُزؾظ٤َ، ٝاُزل٤ٌو اُز٤َ٘و٢(، ُنا اػزٔل

 ( ٣ٞػؼ مُي:  1اؽلٛٔب رغو٣ج٤خ ٝالأفوٟ ػبثطخ ماد الافزجبه اُجؼل١ ٝٓقطؾ )

 الافزجبه أُزـ٤و اُزبثغ أُزـ٤و أَُزوَ اُزٌبكئ أُغٔٞػخ

 اُؼٔو اُي٢٘ٓ ُِطلاة )ثبُشٜٞه(. اُزغو٣ج٤خ

 افزجبه اُنًبء هاكٖ.

 افزجبه أُؼِٞٓبد اَُبثوخ.

 اُزؾظ٤َ اَُبثن ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ.

اٍزوار٤غ٤خ 

اُ٘وبؽ 

 اُل٣ٔوواؽ٤خ

اُزؾظ٤َ 

 اُلها٢ٍ

 اُزل٤ٌو اُز٤َ٘و٢

الافزجبه 

 اُزؾظ٢ِ٤

+ 

افزجبه اُزل٤ٌو 

 اُز٤َ٘و٢

اُطو٣وخ  اُؼبثطخ

 الاػز٤بك٣خ

 انزصًٛى انزغشٚجٙ نهجحش (1يخطظ )

 صبنضبً: يغزًغ انجحش 

 اُ٘ظو٣ٝزٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثطلاة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٍٞطخ اُٜ٘به٣خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓؾبكظخ م١ هبه/هؼبء 

ّ( اُز٢ لا ٣وَ ػلك شُؼت اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٤ٜب ػٖ شؼجز٤ٖ، ُٝـوع 2023 –ّ 2022ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

أُل٣و٣خ  بٕب ػ٤ِٚ ىاه اُجبؽضرؾل٣ل ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ أُغزٔغ الأط٢ِ اُن١ ؽلكرٚ اُجبؽضخ لإعواء كهاٍزٜ

اُؼبٓخ هَْ روث٤خ اُوكبػ٢ اُزبثؼخ ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٓؾبكظخ م١ هبه ثٔٞعت ًزبة ر٤ََٜ أُٜٔخ، 

( 1519( ٓلهٍخ ٝ)20ُِؾظٍٞ ػ٠ِ هبئٔخ أٍٔبء أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٍٞطخ ُِج٤ٖ٘، ام ثِؾ ػلك أُلاهً )

 ؽبُت.

 صبنضبً: ػُٛخ انجحش:

 ثبُطو٣وخ اُوظل٣خ )صب٣ٞٗخ أُض٠٘ ُِج٤ٖ٘( اُزبثؼخ ُوَْ روث٤خ اُوكبػ٢، ٝمُي ُلأٍجبة ا٥ر٤خ: بٕاُجبؽضافزبه 

ً ْٜٓ٘  . أ ً ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽوطب رؼبٕٝ ٓل٣و أُلهٍخ ًٝبكهٛب ٓغ اُجبؽضخ ك٢ أًبٍ رغوثخ اُجؾش كػٔب

 ػ٠ِ ٓؼوكخ اُ٘زبئظ.

 .هوة أُلهٍخ ٖٓ ٓؾَ ٌٍٖ اُجبؽضبٕ . ة

ً ك٢ أَُزٟٞ اُضوبك٢ ٝالاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢  أًضو اُطلاة . د ٖٓ ههؼخ عـواك٤خ ٝاؽلح ٓٔب ٣ؼٖٔ روبهثب

 ٓٔب ٣َبػل ك٢ رٌبكئ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش.

( ؽبُت ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ شؼجز٤ٖ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٝٛٔب شؼجخ )أ( ٝشؼجخ )ة( ثٞاهغ 71ػٔذ أُلهٍخ )

ً ثبُطو٣وخ اُووػخ ُزٔضَ  بٕ( ؽبُت ك٢ ًَ شؼجخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝافزبه اُجبؽض36، 35) شؼجخ )أ( ػشٞائ٤ب

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ٍزلهً ٓبكح اُؼِّٞ ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ، ٝشؼجخ )ة( ُزٔضَ 

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ ٍزلهً أُبكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ أُزجؼخ الاػز٤بك٣خ، ٝثؼل الاٍزجؼبك الإؽظبئ٢ ُضلاس 

ً ك٢ أُغٔٞػخ 33( ؽبُت ثٞاهغ )68ػلك ؽلاة ػ٤٘خ اُجؾش ثؼل الاٍزجؼبك ) ؽلاة هاٍج٤ٖ أطجؼ ( ؽبُجب
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( ؽبُجبً ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، أٓب ٍجت اٍزجؼبك اُطلاة اُواٍج٤ٖ اؽظبئ٤بً كزوٟ اُجبؽضخ 35اُزغو٣ج٤خ، ٝ)

ّٕ ٛنٙ اُ قجوح هل رئصو ك٢ أّْٜٗ ٣ٔزٌِٕٞ فجوح ٍبثوخ ك٢ أُٞػٞػبد اُز٢ ٍزلهً ك٢ أص٘بء ٓلح اُزغوثخ، ٝأ

ػ٤ِْٜ ك٢ اُظق ك٢ أص٘بء اُزله٣ٌ ٢ٌُ لا ٣ؾُوٓٞا ٖٓ اُلبئلح ُِٝؾلبظ ػ٠ِ  ٠ اُجبؽضبٕكهخ اُ٘زبئظ، ٝهل أثو

 ( ٣ج٤ٖ مُي:2اُ٘ظبّ ك٢ أُلهٍخ، ٝعلٍٝ )

ِِ  (2عذٔل )  ػذد طلاة يغًٕػزٙ انجحش لجم الاسزجؼبد ٔثؼذ

ػذد انطلاة  انشؼت انًغًٕػخ د

 لجم الاسزجؼبد

انطلاة ػذد 

 انًسزجؼذٍٚ

ػذد انطلاة 

 ثؼذ الاسزجؼبد

 33 2 35 أ انزغشٚجٛخ 1

 35 1 36 ة انضبثطخ 2

 68 3 71 انًغًٕع

 هاثؼبً: رٌبكئ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش:

٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٓزٌبكئخ رٔبٓبً، ا١ إ ع٤ٔغ أُزـ٤واد ٓزشبثٜخ 

ِٙ، ٝاُن١ ٠َٔ٣ رٌبكئ أُغٔٞػخ؛ اُن١ ٤ٍزْ كهاٍخ رؤصثبٍزض٘بء أُزـ٤و أَُزوَ   هجَ اُجلء ثبُزغوثخ ؽوص٤و

ػ٠ِ رٌبكئ ؽلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اؽظبئ٤بً ك٢ ثؼغ أُزـ٤واد اُن١ رواٛب رئصو ك٢ ٗزبئظ اُزغوثخ اُجبؽضبٕ 

 ٝمُي ًبلار٢:

 (3عذٔل )

 ركبفؤ يغًٕػزٙ انجحش

أُغٔٞػ أُزـ٤وّ

 ح

أُزٍٞؾ  اُؼلك

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 اُؾو٣خ

َٓزٟٞ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 اُللاُخ
أُؾَٞ

 ثخ

 اُغل٤ُٝخ

اُؼٔو 

 اُي٢٘ٓ

اُزغو٣ج٤

 ح

 ؿ٤و كاٍ  20000 0.788 66 12.313 172.151 33

 16.451 174.942 35 اُؼبثطخ

اُزؾظ٤

 ٍ اَُبثن

اُزغو٣ج٤

 ح

 ؿ٤و كاٍ  20000 0.884 12.930 64.484 33

 10.723 61.942 35 اُؼبثطخ

اُنًبء 

RAVE

N 

اُزغو٣ج٤

 ح

33 37.454 10.087  

0.532 

 

20000 

 ؿ٤و كاٍ 

 8.441 36.257 35 اُؼبثطخ

أُؼِٞٓب

د 

 اَُبثوخ

اُزغو٣ج٤

 ح

 ؿ٤و كاٍ  20000 1.477 3.307 12.242 33

 2.651 11.171 35 اُؼبثطخ
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 )غٛش انزغشٚجٛخ(:خبيسبً: ضجظ انًزغٛشّاد انذخٛهخ 

ثبُزؾون ٖٓ رٌبكئ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ثؼغ أُزـ٤واد اُز٢ رؼزول أّٜٗب رئصو ك٢  ٤ٖػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ه٤بّ اُجبؽض

ثؼغ ٛنٙ كهخ اُ٘زبئظ، الا أّٜٗب ؽبُٝذ رلبك١ أصو ثؼغ أُزـ٤واد اُلف٤ِخ ك٢ ٤ٍو اُزغوثخ ٝك٢ ٓب ٣ؤر٢ 

الاٗلصبه  ،ػجؾ ظوٝف اُزغوثخ ٝاُؾٞاكس أُظبؽجخ خ،أُزـ٤واد ٤ًٝل٤خ ػجطٜب: )افز٤به أكواك اُؼ٤٘

 (.الإعواءاد اُزغو٣ج٤خ ،ػجؾ الاكٝاداُزغو٣ج٢، 

 سبدسبً: يسزهضيبد انجحش:

 َٓزِيٓبد اُجؾش ثؤعواء الار٢: بٕؽلك اُجبؽض

هجَ اُجلء ثزطج٤ن اُزغوثخ رْ رؾل٣ل أُبكح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ شِٔذ اُلظٍٞ اُز٢ رلهً  رحذٚذ انًبدح انذساسٛخ: .1

( فلاٍ اُلظَ اُضب٢ٗ 2021، َُ٘خ 4ػٖٔ اُقطخ ا٣َُٞ٘خ ُٔؾزٟٞ ٓبكح اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ، ؽ

 ًٝبلار٢: ؽَت ًزبة ٝىاهح اُزوث٤خٝاُجبُـخ كظ٤ِٖ ٖٓ اُٞؽلح اُضبُضخ 

 ٝاُؼٞء رزؼٖٔ كظلإ ٛٔب:اُٞؽلح اُضبُضخ: اُظٞد  . أ

 ظٞد.اُلظَ اُقبٌٓ: اُؾوًخ أُٞع٤خ ُِ -

 اُلظَ اَُبكً: اُؼٞء. -

( 120(، ام ثِـذ )Bloomرْ ط٤بؿخ الاؿواع ا٤ًَُِٞخ ثؾَت رظ٤٘ق ثِّٞ )الاغشاض انسهٕكٛخ:  .2

زطج٤ن، ، اُ، الاٍز٤ؼبةٛلكبً ٤ًٍِٞبً ػ٠ِ ٝكن رظ٤٘ق ثِّٞ أُؼوك٢ ٓٞىػخ ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الاهثؼخ )أُؼوكخ

 .اُزؾ٤َِ(

( فطخ كها٤ٍخ ٤ٓٞ٣خ ُٔٞػٞػبد ٓبكح اُؼِّٞ اُز٢ ٍزلهً 32)اُجبؽضبٕ  اػلاػذاد انخطظ انذساسٛخ:  .3

 اص٘بء اُزغوثخ، ك٢ ػٞء ٓؾزٟٞ اٌُزبة أُووه ٝالاٛلاف ا٤ًَُِٞخ أُظبؿخ ام رْ اػلاكٛب ػ٠ِ ٗؾٞ الار٢: 

ً ٤ٓٞ٣خ اٗٔٞمع٤خ ثِؾ ػلكٛب ) . أ ٤ٓٞ٣خ ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ  ( فطخ كها٤ٍخ16اػلاك فططب

 اُل٣ٔوواؽ٤خ ُِطلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

ً ٤ٓٞ٣خ اٗٔٞمع٤خ ثِؾ ػلكٛب ) . ة ( فطخ ػ٠ِ ٝكن اُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ثبَُ٘جخ ُِطلاة 16اػلاك فططب

ُج٤بٕ آهائْٜ  ٍ ؽوائن اُزله٣ٌ اُؼِّٞأُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ٝرْ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغب

 ْ ٝٓوزوؽبرْٜ، ٝك٢ ػٞء ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ اعو٣ذ ثؼغ اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ػ٤ِٜب.  ٝٓلاؽظبرٜ

 ٍبثؼبً: أكارب اُجؾش:

 ُِزؼوف ا٠ُ ٓلٟ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝكوػ٤برٚ رطِت مُي اػلاك أكار٤ٖ ُو٤بً أُزـ٤و٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ ٝٛٔب:

 الاداح الأنٗ:  . أ

 اخزجبس انزحصٛم -

 ُج٘بء افزجُبه رؾظ٢ِ٤ ُٔبكح اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ اُقطٞاد ا٥ر٤خ: بٕارجغ اُجبؽض
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٣ٜلف الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ا٠ُ ه٤بً رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ  رحذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس: .1

ِٚ ُِؼبّ  )ػ٤٘خ اُجؾش( ك٢ اُٞؽلح اُضبُضخ أُزؼٔ٘خ اُلظَ اُقبٌٓ ٝاَُبكً ٖٓ ًزبة اُؼِّٞ أُووه رله٣َ

 (ّ.2023 – 2022اُلها٢ٍ )

ثؼل اؽلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٍزٜلكذ  رحذٚذ ػذد فمشاد الاخزجبس َٕٔػٓب: .2

 ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٝاٍزطلاع آهاء ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ ؽوائن اُزله٣ٌ، هبّ

زجبهاد أُٞػٞػ٤خ ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ًَٝ ( كووح ٖٓ الاف40ثزؾل٣ل كوواد الافزجبه ثـ)اُجبؽضبٕ 

 كووح رؾز١ٞ ػ٠ِ أهثؼخ ثلائَ.

علٍٝ أُٞاطلبد ُلافزجبه اُزؾظ٢ِ٤، ٝاُ٘وبؽ ا٥ر٤خ رٞػؼ اُجبؽضبٕ  أػل إػذاد انخبسطخ الاخزجبسٚخ: .3

 اُقطٞاد اُز٢ ارجؼزٜب اُجبؽضخ ك٢ ث٘بء علٍٝ أُٞاطلبد:

ًَُ كظَ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ا٣غبك الا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِلظَ اُٞاؽل ث - بَُ٘جخ ُِلظٍٞ الأفو ثؾَت ػلك طلؾبد 

ًُِٜب:  ػلك طلؾبد أُبكح 

= الاًْٛخ انُسجٛخ نهفصم الأل
ػلك اُظلؾبد ُِلظَ اُٞاؽل

اُؼلك ا٢ٌُِ ُظلؾبد اُلظ٤ِٖ
 ×100% 

 رؾل٣ل الا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِٜلف ا٢ًَُِٞ ك٢ ًَ َٓزٟٞ ٌَُٝ كظَ ٖٓ اُلظ٤ِٖ ػ٠ِ ٝكن اُؼلاهخ ا٥ر٤خ: -

الأًْٛخ انُسجٛخ نهٓذف انسهٕكٙ=
ػلك الاٛلاف ا٤ًَُِٞخ ُِلظَ اُٞاؽل

 

أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلاٛلاف ا٤ًَُِٞخ ُِلظ٤ِٖ 
×100% 

 رؾل٣ل ػلك أٍئِخ أُؾزٟٞ اُٞاؽل ثبٍزؼٔبٍ أُؼبكُخ ا٥ر٤خ: -

× ظَ اُٞاؽل الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ  ُِٜلف ا٢ًَُِٞ ُِل× ػلك الاٍئِخ ك٢ ًَ ف٤ِخ= الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِلظَ اُٞاؽل 

 ػلك الاٍئِخ ا٢ٌُِ

 (4عذٔل )

 انخبسطخ الاخزجبسٚخ )عذٔل انًٕاصفبد(

 

 اُٞؽلح

 

 اُلظَ

ػلك 

 اُظلؾبد

الا٤ٔٛخ 

 اَُ٘ج٤خ

 أُغٔٞع اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُلأٛلاف ا٤ًَُِٞخ

 اُزؾ٤َِ اُزطج٤ن اُلْٜ أُؼوكخ 100%

33% 27% 22% 18% 

 22 4 5 6 7 %53 10 اُقبٌٓ اُضبُضخ

 18 3 4 5 6 %47 9 اَُبكً

 40 7 9 11 13 %100 19 أُغٔٞع

( كووح افزجبه٣خ ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك 40افزجبهاً ٣زٌٕٞ ٖٓ ) بٕاػل اُجبؽض صٛبغخ فمشاد الاخزجبس: .4

ٌٓٞٗبً ٖٓ أطَ اُلووح ٝأهثؼخ ثلائَ، ٝاؽل ٜٓ٘ب طؾ٤ؾخ ٝصلاصخ ٜٓ٘ب فبؽئخ ُو٤بً َٓز٣ٞبد )أُؼوكخ، اُلْٜ، 

 .اُزطج٤ن، اُزؾ٤َِ(
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أُزٔضِخ ثـ)افز٤به ثل٣َ رٔذ ط٤بؿخ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُزٞع٤ٜبد اُقبطخ ك٢ ٤ًل٤خ الإعبثخ ٝ رؼهًٛبد الاخزجبس: .5

طؾ٤ؼ ٝاؽل ُِلووح، الإعبثخ ػٖ اُلوواد ع٤ٔؼٜب، أُلح اُي٤٘ٓخ ُلإعبثخ، ًزبثخ الاٍْ اُضلاص٢، ٝاُظق 

 ٝاُشؼجخ ك٢ أٌُبٕ أُقظض(.

ْٕ رٔذ ط٤بؿخ كوواد الافزجبه ٝافز٤به ٗٞع الافزجبه ٝٝػغ الافزجبه  رصحٛح اعبثبد الاخزجبس: .6 ثؼل أ

اُجبؽضبٕ  كووح افزجبه٣خ(، رْ ٝػغ ٓؼ٤به ُزظؾ٤ؼ الإعبثبد، ام ٝػغ 40ٌٕٞ ٖٓ )ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ أُز

)كهعخ ٝاؽلح ٌَُ كووح افزجبه٣خ طؾ٤ؾخ( ٝ)طلو ُلإعبثخ اُقبؽئخ، ٝاُلووح أُزوًٝخ اُز٢ ُْ ٣غت ػٜ٘ب 

 40ُزؾظ٢ِ٤ )اُطبُت، اُلووح اُز٢ ٝػغ ُٜب أًضو ٖٓ افز٤به(، ٝثبُٔؾظِخ كبُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ اُؼ٤ِب ُلافزجبه ا

 كهعخ( ٝاُلهعخ اُل٤ٗب )طلو(.

 رْ اٍزقواط اُظلم اُظبٛو١ ٝطلم أُؾزٟٞ ًٝبلار٢: صذق الاخزجبس: .7

ً ٓؼٚ الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ ٝعلٍٝ أُٞاطلبد اُجبؽضبٕ  ٝىّع انصذق انظبْش٘: . أ الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ٓوكوب

ئْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ػُلُذ اُلوواد ، ٝك٢ ػٞء آهازوث٤خ ٝؽوائن رله٣ٌ اُؼِّٞػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؾ٤ٌٖٔ ك٢ اُ

% كؤًضو( ؽَت ٓؼبكُخ ًٞثو ُلارلبم، ُٝنُي أثو٤ذ 80أٝ اُجلائَ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رؼل٣َ ًٝبٗذ َٗجٚ الارلبم )

 .( كووح40كوواد الافزجبه )

٣ؼل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُظلم ٖٓ اُقطٞاد الاٍب٤ٍخ ك٢ رظ٤ْٔ الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ، صذق انًحزٕٖ:  . ة

ؾز١ٞ ػوػذ كوواد الافزجبه ٓغ الاؿواع ا٤ًَُِٞخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُٝزؾون طلم أُ

ُِٝزؾون ٖٓ طلم أُؾزٟٞ ٝٓلٟ ٓلائٔخ الافزجبه اُن١ رْ رله٣َٚ ٝػ٤ِٚ ارلن أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ طلم 

 أُؾزٟٞ اُن١ ٣و٤ٌ ٓلٟ رٔض٤َ الافزجبه ٝالاؿواع ا٤ًَُِٞخ رٔض٤لاً ع٤لاً ُِلوواد.

 : لأخزجبس انزحصٛمانزطجٛك الاسزطلاػٙ  .8

 رْ رطج٤ن الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ رطج٤وبً اٍزطلاػ٤بً ٝػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ:

ِٚ الاٍزطلاػ٤خ الا٠ُٝ ك٢ ٣ّٞ )الاص٤ٖ٘(  زؾظ٤َفزجبه اُرْ رطج٤ن ا انزطجٛك الاسزطلاػٙ الأل: . أ ك٢ ٓوؽِز

ط٤به ( ؽبُت ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ )ٓزٍٞطخ عؼلو ا30ُّ( ػ٠ِ )17/4/2023أُٞاكن )

ُِج٤ٖ٘( ٢ٛٝ )ٖٓ ؿ٤و ػ٤٘خ اُجؾش(، ًٝبٕ اُـوع ٓ٘ٚ ٓؼوكخ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد ٝاهشبكاد الافزجبه ٝٓلٟ 

ا٠ُ ٓزٍٞؾ ىٖٓ الإعبثخ اُجبؽضبٕ  كْٜ كووارٚ ٝٝػٞؽٜب ُِطلاة ٝؽَبة أُلح اُي٤٘ٓخ اُلاىٓخ ُٚ، ٝرٞطَ

َغ٤َ اُٞهذ ػ٠ِ ٝههخ ػٖ كوواد الافزجبه، ػٖ ؽو٣ن ؽَبة ٓزٍٞؾ ىٖٓ اعبثخ ًَ اُطلاة، ٝمُي ثز

 أُؼبكُخ ا٥ر٤خ ك٢ اٍزقواط ىٖٓ الاعبثخ: بٕاُطبُت ػ٘ل اٗزٜبئٚ ٖٓ الإعبثخ، ٝاٍزؼَٔ اُجبؽض

يزٕسظ انضيٍ = 
ىٖٓ اعبثخ اُطبُت الاٍٝ ىٖٓ اعبثخ اُطبُت اُضب٢ٗ    اُـ

 اُؼلك ا٢ٌُِ ُِطلاة
 

يزٕسظ انضيٍ =   
    

  
 كه٤وخ 44=    

( ؽبُت ك٢ اُظق اُضب٢ٗ 100رْ رطج٤ن الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) انضبَٙ:انزطجٛك الاسزطلاػٙ  . ة

ِٚ اَُلاّ ُِج٤ٖ٘( )ٖٓ ؿ٤و ػ٤٘خ اُجؾش( ك٢ ٣ّٞ )الاهثؼبء( أُٞاكن  أُزٍٞؾ ٖٓ )ٓزٍٞطخ الآبّ اُوػب ػ٤ِ

اؽظبئ٤بً ٝأُزٔضِخ ثظؼٞثخ اُلووح، ر٤٤ٔي  ( ًٝبٕ اُـوع ٓ٘ٚ رؾ٤َِ كوواد لأفزجبه اُزؾظ19/4/2023َّ٤)

 اُلووح، كؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبؽئخ.
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ثزظؾ٤ؼ اعبثبد ؽلاة اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ  بٕهبّ اُجبؽض: انزحهٛم الاحصبئٙ نفمشاد لأخزجبس انزحصٛم .9

( 37) ( ٝأػ٠ِ كهعخ ام ًبٗذ11( ؽبُجبً، رْ رور٤جٜب رظبػل٣بً ٖٓ أك٠ٗ كهعخ ام ًبٗذ )100اُجبُؾ ػلكٛب )

 ٝمُي ٖٓ أعَ اعواء اُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ:

 – 0.41ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ طؼٞثخ ًَ كووح ٖٓ كوواد الافزجبه ٝعل اٜٗب ر٘ؾظو ث٤ٖ ) يؼبيم انصؼٕثخ: . أ

0.70). 

أٜٗب ر٘ؾظو ث٤ٖ اُجبؽضبٕ  ػ٘ل ؽَبة هٞح ر٤٤ٔي ًَ كووح ٖٓ كوواد الافزجبه، ٝعل يؼبيم انزًٛٛض: . ة

(0.30-0.59). 

اعبثبد اُطلاة ػٖ كوواد الافزجبه، ٝٝىػٜب ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢  بٕهرت اُجبؽضانجذائم انخبطئخ:  فبػهٛخ . د

 .(0.07-_  0.33 -ك٤ُٗب( ٝثؼل ؽَبة كبػ٤ِخ اُجلائَ ؿ٤و اُظؾ٤ؾخ رج٤ٖ اّٜٗب اٗؾظود ث٤ٖ ) –اُجؾش )ػ٤ِب 

 ٖٓ صجبد الافزجبه ثطو٣وز٤ٖ: بٕرؾون اُجبؽض صجبد الاخزجبس انزحصٛهٙ: .11

كهعبد اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ، ٝاُز٢  بُٕؾَبة اُضجبد ثٜنٙ اُطو٣وخ اػزٔل اُجبؽض انزغضئخ انُصفٛخ:طشٚمخ  . أ

(، صْ طؾؼ ثٔؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ 0.85( ٝههخ اعبثخ؛ كجِؾ اُضجبد ثبٍزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ )100ثِـذ )

 .(0.92ثوإٝ كجِؾ )

 .(0.83ُلافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ )ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد : 20ٔسٚزشبسدسٌٕ  -طشٚمخ كٕٛدس . ة

ِٚ ٝاُزؾ٤َِ  بٕثؼل اٗزٜبء اُجبؽضالاخزجبس انزحصٛهٙ ثصٛغخ انُٓبئٛخ:  .11 ٖٓ ا٣غبك طلم الافزجبه ٝصجبر

ِٚ اُٜ٘بئ٤خ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ؽلاة  الاؽظبئ٢ ُِلوواد الافزجبه اطجؼ الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ عبٛياً ثظ٤ـز

( كووح افزجبه٣خ ٓٞػٞػ٤خ ٖٓ ٗٞع الافزجبه ٖٓ ٓزؼلك ٝاطجؼ 40ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ٣ٝزٌٕٞ الافزجبه ٖٓ )

 عبٛي ُِزطج٤ن.

 صبئٛخ: ربسؼبً: انٕسبئم الإح

 .ك٢ اعواءاد ثؾضٜب ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب SPSSاُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ  بٕاٍزؼَٔ اُجبؽض

 انفصم انشاثغ

 ػشض انُزبئظ ٔرفسٛشْب

ً ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُجبؽضخ ٝرل٤َوٛب ُٔؼوكخ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ  ٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ػوػب

ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ ٝرل٤ٌوْٛ اُز٤َ٘و٢، صْ ٓؼوكخ كلاُخ  اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ

 اُلوٝم اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ُِزؾون ٖٓ كوػ٤ز٢ اُجؾش.

 اٝلاً: ػوع اُ٘زبئظ:

 انُزبئظ انخبصخ ثبنفشضٛخ انصفشٚخ الأنٗ: .1

( ث٤ٖ 0.05ٟٞ كلاُخ )ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ الأ٠ُٝ: )لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓز

ٓزٍٞؾ كهعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٓبكح اُؼِّٞ ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ 

اُل٣ٔوواؽ٤خ ٝث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُن٣ٖ ٤ٍلهٍٕٞ أُبكح ٗلَٜب ػ٠ِ ٝكن اُطو٣وخ 

ٝاُزجب٣ٖ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُطلاة  أُزٍٞؾ اُؾَبث٢اُجبؽضبٕ  الاػز٤بك٣خ ك٢ اُزؾظ٤َ(، اٍزقوط

ّٕ ٓزٍٞؾ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ كهٍٞا ثبٍزوار٤غ٤خ )اُ٘وبؽ  ٓغٔٞػز٢ اُجؾش كظٜو أ

ّٕ اُزجب٣ٖ ثِؾ )30.090اُل٣ٔوواؽ٤خ( ثِؾ ) ّٕ ٓزٍٞؾ 3.851(، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ثِؾ )14.830( ٝأ (، ٝأ

ّٕ اُزجب٣ٖ ثِؾ 23.428ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ثِؾ ) كهعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُن٣ٖ كهٍٞا (، ٝأ
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( ُؼ٤٘ز٤ٖ t – Test(، ٝػ٘ل اٍزؼٔبٍ الافزجبه اُزبئ٢ )4.532(، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ثِؾ )20.539)

ّٕ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ) ( أًجو 6.512َٓزوِز٤ٖ، أظٜود اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ٝعٞك كوم كاٍ اؽظبئ٤بً، ٝأ

 :( ٣ج٤ٖ مُي5، ٝعلٍٝ )(66( ٝكهعخ ؽو٣خ )0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )٤ُ2.000خ اُجبُـخ )ٖٓ اُو٤ٔخ اُغلٝ

 (5عذٔل )

ػذد افشاد يغًٕػزٙ انجحش ٔانًزٕسظ انحسبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانزجبٍٚ ٔانمًٛخ انزبئٛخ فٙ اداح 

 انزحصٛم

انًغًٕ

 ػخ

انًزٕسظ  انؼذد

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ  انزجبٍٚ

 انحشٚخ

يسزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

 انذلانخ

0005 

انًحسٕ

 ثخ

 انغذٔنٛخ

انزغشٚج

 ٚخ

 دال  20000 6.512 66 14.830 3.851 30.090 33

 20.539 4.532 23.428 35 انضبثطخ

 

٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك كوم م١ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ؽلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ 

 اُزؾظ٤َ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.افزجبه 

ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رلٍ ػ٠ِ رلٞم )ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ( اُن٣ٖ كهٍٞا ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ 

اُل٣ٔوواؽ٤خ ػ٠ِ )ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ( اُن٣ٖ كهٍٞا ػ٠ِ ٝكن اُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ افزجبه 

 (.2021كهاٍخ )ٍِٔبٕ، اُزؾظ٤َ. ٝرزلن ٗزبئظ اُجؾش اػلاٙ ٓغ ٗزبئظ 

 ث٤بٕ ؽغْ الاصو ُِٔزـ٤و أَُزوَ )اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ( ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ الاٍٝ )اُزؾظ٤َ(:

( ُِٔزـ٤و أَُزوَ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝهل ثِؾ dٓؼبكُخ ٤ًٖٛٞ ك٢ اٍزقواط ؽغْ الاصو ) بٕاٍزؼَٔ اُجبؽض

ٓ٘بٍجخ ُزل٤َو ؽغْ الأصو ٝثٔولاه ًج٤و ُٔزـ٤و اُزله٣ٌ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ d( )0.912ٓولاه ؽغْ الأصو )

 ( ٣ج٤ٖ مُي:6ثبٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ افزجبه اُزؾظ٤َ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝعلٍٝ )

 (6عذٔل )

 حغى الأصش نهًزغٛش انًسزمم فٙ يزغٛش انزحصٛم 

 حغى الأصش يمذاس (dلًٛخ حغى الأصش ) انًزغٛش انزبثغ انًزغٛش انًسزمم

 كجٛش 0.912 انزحصٛم اسزشارٛغٛخ انُمبط انذًٚمشاطٛخ

 صب٤ٗبً: رل٤َو اُ٘زبئظ: 

اشبهد اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٝعٞك كوم م١ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ 

اُؼبثطخ اُن٣ٖ كهٍٞا كهٍٞا ٓبكح اُؼِّٞ ثبٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ، ٝٓزٍٞؾ كهعبد ؽلاة أُغٔٞػخ 

ّٕ  بٕاُجبؽض ٣وٟأُبكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ ٓزـ٤و اُزؾظ٤َ ُظبُؼ ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝ أ

 مُي ٣ؼٞك ا٠ُ: 
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إ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ رؼوع أُؼِٞٓبد أٝ رولٜٓب ٓزٞاكوخ ٓغ رل٤ٌو رؼِْ اُطلاة، ٝثبُزب٢ُ  .1

 ٣َٝواً ٓٔب ٣ي٣ُل رؾظ٤َ اُطلاة.٣ٌٕٞ اُزؼِْ أًضو كبػ٤ِخ 

ّٕ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ػِٔذ ػ٠ِ ٗوَ اُطلاة ٖٓ ؽبُخ الاٍزوجبٍ أُجبشو ُِٔؼِٞٓبد ا٠ُ  .2 ا

ثبؽض٤ٖ ػٜ٘ب ثؤٗلَْٜ ػٖ ؽو٣ن ؽوػ الأٍئِخ ثظٞهح رض٤و رل٤ٌو اُطلاة ٣ٝغؼِْٜ ٣جؾضٕٞ ػٜ٘ب؛ ام عؼَ 

ٌٌ اُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أُلهً ٛٞ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُطلاة ٓوًياً ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛنا ػ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُطبُت ٓزِو٢ ُِٔؼِٞٓبد ٝكٝهُٙ ٓوزظواً كوؾ ػ٠ِ ؽلع أُؼِٞٓبد ٝر٘ل٤نٛب.

ّٕ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ػيىد اشزواى اُطلاة ك٢ ٓ٘بهشخ الأكٌبه ٝر٤ُٞلٛب ٖٓ فلاٍ رو٤َْ اُطلاة ا٠ُ  .3 ا

كٌبه ث٤ٖ اُطلاة ع٤ٔؼْٜ، ٝر٤ُٞل أًضو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ الاعبثبد ٓٔب كزؼ اَُج٤َ ٓغب٤ٓغ ٓٔب اكٟ رجبكٍ الا

 أٓبْٜٓ ُِلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔبكح ٝهَِّ ٖٓ ا٤َُ٘بٕ ٓٔب ىاك ك٢ اُزؾظ٤َ.

ر٤ٜئخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كبػِخ ُٔٔبهٍخ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ، ٝهل رْ مُي ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت أٌُضق  .4

اٍطخ فطٞاد الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ فلاٍ الآضِخ اُزطج٤و٤خ ٝاُزٔبه٣ٖ ُؾَ أُشٌلاد، ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثٞ

 ًنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي أٝ اصبهح ػوَ اُطبُت ُِزل٤ٌو ثؼلح ؽوائن ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُؾَ.

اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ رله٣ٌ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ؽليد ٝكػٔذ ػلح  بٕاٍزقلاّ اُجبؽض .5

هلهاد ٖٓ أٜٛٔب اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثلبػ٤ِخ ٝا٣غبث٤خ ُِٔشٌِخ ٝاُزؼٔن ك٢ اثؼبكٛب ٝرل٤َوٛب ٝاًزشبف 

 اُؼلاهبد ث٤ٖ ػ٘بطوٛب ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُؾَ اُظؾ٤ؼ ُِٔشٌِخ ٓٔب ىاك ك٢ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ.

ً ٓزَب٣ٝخ ُِطلاة ٖٓ فلاٍ ٓشبهًزْٜ  إ .6 اُزله٣ٌ ٝكن لاٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٣ؼط٢ كوطب

 الا٣غبث٤خ ك٢ كؼب٤ُبد اُلهً ٝٛٞ ٣واػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ.

 صبُضبً: الاٍز٘زبعبد:

ٕ اٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٍجت هكغ رؾظ٤َ ؽلاة اُزٞطَ ا٠ُ ا ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش رْ

ٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ كهٍٞا ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٓوبهٗخ ثزؾظ٤َ ؽلاة أُغٔٞػخ اُ

 اُؼبثطخ اُن٣ٖ كهٍٞا ٝكن اُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ.

 هاثؼبً: اُزٞط٤بد

 ثبلار٢: اُجؾش ٣ٞط٢ اُجبؽضبٕ ك٢ ػٞء ٗزبئظ

ؽ٤خ ػ٘ل اػبكح ث٘بء أٝ رظ٤ْٔ أ١ ؽش أَُئ٤ُٖٝ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ اػزٔبك اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔووا .1

ٜٓ٘ظ كها٢ٍ، ٝالاٛزٔبّ ثٞػغ أٗشطخ ٝٓٔبهٍبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞك٤و رو٤٘بد روث٣ٞخ ٓقزِلخ رواػ٢ أَُز٣ٞبد 

 اُؼو٤ِخ ُلٟ اُطِجخ ٝػلّ الاهزظبه ػ٠ِ اُشٌَ اُزلظ٢ِ٤ ُِٔبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ثبٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ  اهبٓخ اُلٝهاد ُزؤ٤َٛ ٝرله٣ت ٓله٢ٍ ٓبكح اُؼِّٞ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُؼَٔ .2

ٝاعواءاد ر٘ل٤نٛب، ُٔب ُٜب ٖٓ ًلبءح ػب٤ُخ ك٢ اػطبء اُ٘زبئظ اُغ٤لح َٝٓبػلح أُله٤ٍٖ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف 

 اُزوث٣ٞخ ثؤهَ ٝهذ ٝعٜل ٝٗلوبد.

 فبَٓبً: أُوزوؽبد:

ك٢ رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُواثغ لبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وبؽ اُل٣ٔوواؽ٤خ ث ٘زبئظ اُجؾش ٣وزوػ اُجبؽضبٕاٍزٌٔبلا ُ

 اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبكح اُل٤ي٣بء ٝا٤ُِبهخ اُؼو٤ِخ ُل٣ْٜ.
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 انًصبدس

 اٝلاً: أُظبكه اُؼوث٤خ:

1. ( ٠ٍُٜ ، ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ 1، ؽاسزشارٛغٛبد انزؼهى انُشظ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛك(: 2017اثٞ اُؾبط، 

 اُزل٤ٌو، ػٔبٕ، الاهكٕ.

(: اٍجبة رل٢ٗ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽِجخ 2019اؽٔل، ؽبىّ ٓغ٤ل ٝطبؽت اٍؼل ٣ٌٝ ) .2

يغهخ سش يٍ (، 38(، اُؼلك )8أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝاُطِجخ، أُغِل )

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٍبٓواء، اُؼوام.سأٖ

انغُٛبد ٔانزؼهٛى "رأصٛش انغُٛبد (: 2017آٍجو١، ًبصو٣ٖ ٝٝهٝثود ث٤ِٖٓٞ )روعٔخ ػ٤بء ٝهاك( ) .3

 ، ٓئٍَخ ٛ٘لا١ٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ، اُوبٛوح، ٓظو.1، ؽػهٗ انزؼهٛى ٔانزحصٛم انذساسٙ"

، كاه ا٤ُبىٝه١ 1، ؽاًَبط انزفكٛش ٔيسزٕٚبد انزحصٛم انذساسٙ(: 2011أٍبػ٢ِ٤، ٣بٓ٘ٚ ػجل اُوبكه ) .4

 اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.

طشٚمك إنٗ رذسٚس انفٛضٚبء دساسبد (: 2020آٍ ثط٢، علاٍ ش٘زٚ عجو ٍٝؼل هلٝه١ ؽلٝك اُقلبع٢ ) .5

 ، ٓئٍَخ كاه اُظبكم اُضوبك٤خ، ثبثَ، اُؼوام.2، ؽٔاثحبس رطجٛمٛخ حذٚضخ

( يغ الأيضهخ (: 2018أٓجٍٞؼ٤ل١، ػجلالله ثٖ ف٤ٌٔ ) .6 ِّ انزذسٚس )يذاخهّ، ًَبرعّ، اسزشارٛغٛبر

 ه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.، كا1، ؽانزطجٛمٛخ

 180اسزشارٛغٛبد انزؼهى انُشظ (: 2016أٓجٞ ٍؼ٤ل١، ػجل الله ثٖ ف٤ٌٔ ٝٛلٟ ث٘ذ ػ٢ِ اُؾ٤ٍ٘ٞخ ) .7

 ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.1، ؽاسزشارٛغٛخ يغ الايضهخ انزطجٛمٛخ

طشائك رذسٚس انؼهٕو يفبْٛى (: 2018آجٞ ٍؼ٤ل١، ػجلالله ثٖ ف٤ٌٔ ٤ٍِٝٔبٕ ثٖ محمد اُجِٞش٢ ) .8

 ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.4، ؽٔرطجٛمبد ػًهٛخ

انزفكٛش الإثذاػٙ )الاثزكبس( (: 2017ثو٢ِ، ػ٢ ػجل اُؾ٤َٖ ٢ٌٓ ٝؽ٤َٖ٘ طبكم طبُؼ ػجٌخ ) .9

 اُوػٞإ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.، كاه 1، ؽٔانزحصٛم انذساسٙ

، 1، ؽيؼغى يصطهحبد انؼهٕو انُفسٛخ ٔانزشثٕٚخ ٔانجذَٛخ(: 2018اُز٢ٔ٤ٔ، ٣ب٤ٍٖ ػِٞإ ٝآفوٕٝ ) .10

 كاه اُوػٞإ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.

يفبرٛح انكزبة "سفغ يسزٕٖ انزحصٛم انذساسٙ يٍ خلال انكزبة (: 2020اُغلػب٢ٗ، اٗغب كك٤َ ) .11

 ، ٌٓزت ع٘ٞة علح، علح، اَُؼٞك٣خ.1، ؽانًذسسٙ

، كاه أٍبٓخ ُِ٘شو 1، ؽأسبنٛت يؼبصشح فٙ رذسٚس انؼهٕو(: 2011اُقيهع٢، ٤ٍِْ أثوا٤ْٛ ) .12

 ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ. 

 ، كاه اُوػٞإ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.1، ؽانزشثٛخ انؼًهٛخ(: 2021اُقلبع٢، ػ٢ِ ٠ٍٞٓ ) .13

، الأًبك٤ٔ٣ٕٞ 1، ؽثشَبيظ اسزشارٛغٛبد انزؼهى انُشظ فٙ ثُبء انشخصٛخ(: 2017هٓؼبٕ، ٓ٘بٍ ؽَٖ ) .14

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.

 ، ٌٓزجخ اُللاػ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ. 1، ؽانزؼهى انُشظ(: 2018اُيا٢ِٓ، ػ٢ِ ػجل عبٍْ ) .15

ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ،  طلبء، داس 1طشائك انزذسٚس انؼبيخ، ط (:2014ىا٣و، ٍؼل ػ٢ِ ٝافوٕٝ ) .16

 الاهكٕ.

رٞى٣غ، ثـلاك،  –ٗشو  –، كاه أُورؼ٠ ؽجغ 1، طانزؼهى انُشظ(: 2015ىا٣و، ٍؼل ػ٢ِ ٝافو٣ٖ ) .17

 شبهع أُز٘ج٢. اُؼوام. 

، انزؼهى ٔانزذسٚس يٍ يُظٕس انُظشٚخ انجُبئٛخ(: 2006ى٣زٕٞ، ؽَٖ ؽ٤َٖ ًٝٔبٍ ػجل اُؾ٤ٔل ى٣زٕٞ ) .18

 ٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ.، ػبُْ اٌُزت ُِ٘شو ٝاُزٞى2ؽ

ِّ (: 2020اَُبػل١، ؽَٖ ؽ٤بٍ ٓؾ٤َٖ ) .19 ، ٌٓزجخ 2، ؽانًؼهى انفؼبل ٔاسزشارٛغٛبد ًَٔبرط رذسٚس

 اُشوٝم ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ثـلاك، اُؼوام.
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