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ي ضوء 
 
ي العراق ف

 
معايير تطبيق تطوير مدارس المرحلة الابتدائية الاهلية ف

 والاعتماد المدرسي  الجودةضمان 
 

 
 
 
 
 

 السمخص
سعت الجراسة الى تصػيخ مجارس السخحمة الابتجائية الاىمية في العخاق في ضػء تصبيق      

معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي، حيث اصبحت الجػدة والاعتساد السجرسي ومدتػياتيا 
التعخف عمى  السعيارية مغ اىع التػجيات الدائجة في السيجان التخبػي، ولقج ىجفت الجراسة الى

واقع السجارس الابتجائية الاىمية في العخاق مغ حيث الشذأة والػاقع والسؤشخات التخبػية، والتعخف 
عمى معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي واىسيتيا واىجافيا، واستخجم الباحث في دراستو 

ج التي تػصمت الييا السشيج الػصفي السدحي كسا استخجم الاستبانة كأداة لمجراسة، ومغ الشتائ
الجراسة كان السعجل العام للإجابة عمى معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي في السجارس 

وعجم  الابتجائية الاىمية بجرجة متػسصة مغ قبل افخاد العيشة، وىػ اشارة لزعف ادراكيع لأىسيتيا
اضافة مػاد دراسية او لغات ، وكان الاىتسام جيج لمسشاىج الجراسية مع عجم معخفتيع بستصمباتيا

اجشبية اخخى ، كسا ان ىشاك رضا برػرة جيجة عغ الابشية السجرسية بالخغع مغ صغخ مداحتيا، 
وتػجج بعس السذكلات التي تعتخض اعسال السعمسيغ كزعف الاجػر وانعجام الامان الػضيفي، 

رس الابتجائية الاىمية وقج اوصت الجراسة بالعسل عمى عقج مؤتسخ يزع جسيع القائسيغ عمى السجا
في العخاق لمخخوج بتػصيات لأصحاب القخار مغ اجل انذاء ىيئة رسسية لزسان الجػدة 

 والاعتساد السجرسي.
الكمسات السفتاحية: السجارس الابتجائية الاىمية، معاييخ ضسان الجهدة، معاييخ الاعتساد 
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Abstract 
     The study sought to develop primary schools in Iraq in light of the 
standards of quality assurance and school accreditation, as quality and 
school accreditation and their standard levels have become one of the 
most important trends in the educational field, The study aimed to 
identify the reality of private primary schools in terms of their oriain, 
reality and educational indicators, and to identify the standards of quality 
assurance and   school accreditation, their importance and objectives, 
The researcher used the descriptive survey method in his study , and 
he also used the questionnaire as a tool for the study, Among the 
results reached by the study was that the general rate of response to 
the standards of of quality assurance and   school accreditation in 
private primary schools was average by the sample members, which 
indicates their weak awareness of their impotence and their lock 
knowledge of their requirements, Their was good interest in the curricula 
despite the lack of addition of other study materials or foreign 
languages, there is also good satisfaction wish school buildings despite 
their small areas, There are some problems that hinder teachers work, 
such as low wages and lack of job security, The study recommended 
holding a conference that includes all those in charge of private primary 
schools in Iraq to come up with recommendations for decision-makers 
in order to establish an official body to ensure quality and school 
accreditation.                 
Keywords: Private primary school, quality assurance standards, 
school accreditation standards. 

 الفرل الاول:
 السقجمة:

عجيج مغ التحجيات والستغيخات والتي تؤثخ بذكل مباشخ عمى بشية التعميع يػاجو العالع اليػم ال     
وبيئتو واىجافو، ومشاىجو الجراسية واستخاتيجياتو الحالية والسدتقبمية، الامخ الحي يشعكذ بالكامل 
عمى مشطػمتو التعميسية، وذلظ وفقاً لستغيخات عرخنا الحالي الحي يختبط ارتباشاً وثيقا مع تيارات 
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لسة، وكل ذلظ ادى الى ان يترجر بخامج تصػيخ السؤسدات التخبػية والتعميسية في البمجان العػ 
الستقجمة، فالقخن الحالي لغ يقبل بسؤسدات تخبػية ضعيفة لا تمبي الصسػح لأبشائيا، فالانفتاح 
والتسيد والاتقان والجػدة والاعتساد ىي خرائز ىحا القخن ولا يسكغ ان تحقق تقجماً ممسػساً 
بالسؤسدات التعميسية الا بزسان الجػدة والاعتساد السجرسي القائع عغ شخيق التقييع الحاتي 
لمسجارس الابتجائية، والحي يكػن عغ شخيق الذفاؼية والسذاركة والاستسخارية والتغييخ والتججيج، 

جل والانتقال برػرة كمية نحػ الادارة العمسية الحجيثة في تشطيع السؤسدات التعميسية مغ ا
 التصػيخ والاصلاح والتحديغ السدتسخ.

وبشاء عمى ذلظ اصبح التعميع الافزل ىػ التعميع الحي يحقق اعمى معجلات التسيد بجػدة 
التعميع، حيث تتصمب جػدة التعميع تحقيق اعمى السدتػيات مغ الالتدام والكفاءات الادارية القادرة 

ذات جػدة وقادرة عمى ان تحافع عمى  عمى الشيػض بالتعميع، لترسيع وتشفيح نطع تعميسية
استسخاريتيا بشفذ الجػدة، اذ انو حتى تكػن السؤسدات التخبػية قادرة عمى مػاكبة التصػرات التي 
تحرل في العالع ومػاجية التحجيات الحالية والسدتقبمية فأنو يشبغي عمييا الاخح بتصبيق بشطام 

سػاجية ىحه التحجيات، فالاعتساد السجرسي ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي، و ىػ الدبيل ل
يعتبخ ضخورة لمتأكج مغ تحقيق الاىجاف التعمسية ومدتػيات تحؿيقيا، الامخ الحي يحقق مدتػى 

 (ٕٕٔ، صٖٕٕٓعالي لمتعامل مع شبيعة العرخ الحالي.)عػاجي،
ستحجة لقج ضيخت تصبيقات ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي في السجارس الاىمية بالػلايات ال

الاميخكية في اوائل القخن العذخيغ، ولاقت مقبػلية شجيجة فتع تبشييا مغ قبل جسيع الػلايات في 
امخيكا، لأنيا استخجمت التقييع لمسقارنة بيغ جػدة السجارس، وساعجت عمى رفع معجلات التلاميح 

لسعمسيغ، لان و انجازاتيع، كسا حطيت معاييخ التصبيق باستحدان اولياء الامػر والادارييغ وا
ىجفيا تحديغ الػاقع التعميسي، بحيث اعتبخت بانيا قػة دافعة وكبيخة نحػ اصلاح واقع السجارس 
مغ حيث السعمع والسشاىج الجراسية وادارة السجرسة، مغ خلال ىحا الشطام والحي يتع بػاسصة 
جيات غيخ حكػمية تقػم بعسمية التقييع في ضػء معاييخ محجدة تسشح عمى اثخىا 

  Gandal&Vranek,2001,p45)لاعتساد.)ا
ولقج انتذخ مفيػم ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي في جسيع الجول تقخيباً، ولكغ ىشاك بعس 
الرعػبات والتحجيات التي لا زالت تػاجو بعس مغ ىحه الجول، ولعل السػارد السالية والبذخية 

د السجرسي، وتججر الاشارة الى ان تعتبخ مغ اىع الاسباب في تحقيق الجػدة والػصػل للاعتسا
الاعتساد السجرسي يختبط بذكل او باخخ بزسان الجػدة، كسا تختبط فكخة الاعتساد بالذيادات 

 (ٜٔ، صٕٛٔٓوالتخاخيز، فزسان الجػدة يتع مغ خلال التقييع والاعتساد.)العجخمي،
القزايا الخئيدية عمى ومغ الججيخ بالحكخ بأن مجال الجػدة والاعتساد في التعميع قج اصبح مغ 

السدتػى العالسي، وقج بخزت ىيئات اعتساد دولية متخررة في تقييع السجارس، وعغ شخيق ىحه 
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الييئات تسكشت بعس ىحه السجارس مغ تحقيق تصػيخ وتحدغ نػعي في الشطام التعميسي بجسيع 
يع السقجم مغ عشاصخه ومدتػياتو، بالإضافة الى تذجيعيا لمسجارس عمى الارتقاء بجػدة التعم

والسداىسة بتحديغ اوضاع البمجان التي تشتسي الييا، بسا يعدز نجاح التلاميح ويزسغ  قبميا،
مدتقبميع، ومغ ىحه الييئات مشطسة الاعتساد الجولي" والتي تعتبخ مغ الييئات الاقميسية الجولية 

ية.) الستخررة في تقييع السجارس ومشح شيادات الجػدة واعتساد السؤسدات التخبػ 
Pillspury,2012,p34) 

والتعميع في السجارس الابتجائية الاىمية قج لا يختمف في دعسو لمسديخة التعميسية عغ التعميع 
الحكػمي، حيث انو يجعع ويدانج ويدج عجداً كبيخاً مغ الاحتياجات التخبػية في السجتسع والتي لا 

في ضل الشقز الكبيخ في اعجاد يدتصيع التعميع بالسجارس الحكػمية ان يقػم بيا، خرػصاً 
السجارس الحكػمية، وازدواجية السجارس الثشائية والثلاثية، واكتطاظ الرفػف بأعجاد كبيخة مغ 
التلاميح، والشقز الكبيخ في البشى التحتية لمسجارس الحكػمية، كسا ان الاساليب التجريدية 

التلاميح بالرف السجرسي يداعج عمى الججيجة الستبعة في السجارس الابتجائية الاىمية، وقمة عجد 
زيادة التحريل العمسي وابخاز مياراتو العمسية، كسا تداعج التمسيح عمى تشسية مياراتو بالحػار مع 
اقخانو، وتتيح السجارس الابتجائية الاىمية لمتلاميح تعمع بعس السشاىج الاضاؼية كالحاسػب والمغة 

 ( ٖٓ، صٕٗٓٓنراري،الانكميدية وتػفخ الانذصة اللاصؽية. )الا
وبالخغع مسا تػفخه السجارس الابتجائية الاىمية في مجارسيا الا انيا لع تدود خخيجييا بالحج الادنى 
السقبػل مغ السيارات والكفايات التعميسية، والتي تديع في تمبية متصمبات الحياة بالسجتسع، الامخ 

البحث عغ تحجيث السشطػمة الادارية الحي يحتع عمى ادارات ىحه السجارس والسدؤوليغ عشيا في 
القائسة وفق اتجاىات الادارات التعميسية العالسية السعاصخة، وتبشي فكخة التصػيخ القائع عمى 
تصبيق معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي كػنو يعتبخ مغ اىع السجاخل الحجيثة لتصػيخ 

 السشطػمة الادارية والتعميسية.
الادبيات الستعمقة بزسان الجػدة والاعتساد السجرسي، فالكثيخ مغ ىحه ومغ خلال الاشلاع عمى 

الجراسات اكجت عمى ان نطام الاعتساد السجرسي شخيق فاعل لإصلاح وتحديغ السؤسدات 
التعميسية لسا يتزسشو مغ تخصيط مدتسخ وتقػيع ذاتي لمعسمية التعميسية وعمى فتخات دورية، كسا 

لسجرسي حافداً للارتقاء بالعسمية التعميسية ومبعثاً عمى ثقة السجتسع يعج ضسان الجػدة والاعتساد ا
واولياء امػر التلاميح بالسجارس الابتجائية الاىمية التي تدعى لتشفيح وتحقيق 

 (٘،صٕٙٔٓاىجافيا.)تػفيق،
وبحلظ يعج تصبيق معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي احج الحمػل السصخوحة لتجاوز 

رس الابتجائية الاىمية في العخاق والتحجيات التي تػاجييا، واىع الاليات السيسة سمبيات السجا
 لإصلاحيا وتصػيخىا.
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 مذكمة البحث:
تعج مذكمة معاييخ ضسان الجػدة ومتصمبات الاعتساد السجرسي مغ الجػانب الاساسية      

ل ايجاد جيل مغ والخئيدية في تصػيخ السؤسدات أيا كان نػعيا، وعمى اختلاف انذصتيا مغ اج
الستعمسيغ لتسكيشيع مغ العسل في اي مجال وبإجادة كاممة، والتعميع والارتقاء بجػدتو يقع مغ 
ضسغ السيام التي يجب ان تقع عمى جسيع الجول ومغ ضسشيا العخاق وفي كافة مؤسداتو 

ي تصبيق الحكػمية والاىمية وذلظ مغ خلال الاستفادة مغ تجارب الجول الستقجمة التي سبقتشا ف
 مفيػم ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي في مؤسداتيا التخبػية والتعميسية.

محػراً لاىتسام  -كاتجاه عالسي حجيث -قج اصبح تحقيق معاييخ الجػدة والاعتساد السجرسي و 
وشغف معطع دول العالع باعتبارىسا ركيدة اساسية لشسػذج الادارة الفاعمة، والتي تتيح ليا مػاكبة 

حجثات العالسية مغ خلال مدايخة الستغيخات الجولية والسحمية مغ أجل التكيف معيا؛ السدت
فسعاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي تعتسج عمى تصبيق أساليب متقجمة، تيجف إلى 
التحديغ والتصػيخ السدتسخ، مع الدعي الجائـع لتحقيق أعمى السدتػيات السسكشة في السسارسات 

 (ٓٓ٘،صٖٕٔٓئج والخجمات.)الحفطي،العسميات والشتا
كغيخىا مغ -(  بأنو بالخغع مغ سعي السجارس الابتجائية الأىمية في العخاق ٕٛٔٓوأكج )الجادري،

إلى تصػيخ قجراتيا وتحديشيا، وزيادة إمكانياتيا؛ لتحقيق أىجافيا التي عغ  -السؤسدات التعميسية
خ الاعتساد الا أنيا تػاجو مذكلات عجة، شخيقيا تزسغ جػدة تعميسيا ومخخجاتو، وتحقيق معايي

والدبب في ذلظ عجم وجػد معاييخ تخبػية مجروسة تحقق الجػدة في مؤسداتيا التخبػية، كسا أن 
عجم وعي القائسيغ عمى ىحه السجارس بسعاييخ الاعتساد يحخم السجارس مغ تصػيخ مدتقبميا، ومغ 

 ة الاىمية.ثع عجم تحققّ الاىجاف السشذػدة لمسجارس الابتجائي
( اذ انو بالخغع مغ الديادة في اعجاد السجارس الاىمية ٕٙٔٓوىػ ما اشارت اليو دراسة )نرار،

في العخاق الا انو تػجج بعس الرعػبات مثل ارتفاع تكاليف التعميع في ىحه السجارس، وعجم 
ك بعس تصػيخ إمكانيات السجرسة بالسحافطة عمى السدتػى التعميسي الحي تحققو، كسا أن ىشا

الرعػبات الخارجية، والتي تتسثل في ضعف الخقابة مغ قبل السؤسدات الخقابية، وضعف 
التذخيعات القانػنية التي تحسي حقػق العامميغ في السجارس الابتجائية الاىمية، ورجػح الجانب 
الاستثساري الخبحي عمى الجػدة السؤسدة التخبػية، وكانت الشتائج تذيخ إلى وجػد تمظ 

 .ات بجرجة كبيخةالرعػب
وضسغ الاشار نفدو فأن الاستخاتيجية الػششية لمتخبية والتعميع في العخاق التي عسمت عمييا وزارة 
التخبية بالتعاون مع الػزارات الاخخى قج ركدت عمى جػانب التصػيخ الستعمقة بسيارات التمسيح 

اللازمة لإدخالو في سػق وشخريتو، وبشاء الحات السدتقمة لو، واكدابو السيارات والامكانات 
العسل مغ خلال جسيع السؤسدات التخبػية وبأنػاعيا الحكػمي والاىمي، وتأىيل السجارس 
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وتسكيشيا مغ تػفيخ تعميع عال الجػدة، وان تربح السجرسة بيئة جاذبة لمتعمع ومحفدة للأبجاع، 
 (ٕٔ، صٕٛٔٓثي،وتقػدىا ادارة فاعمة ومعمسػن مؤىمػن وتكػن ذات مدؤولية مجتسعية.)الحجي

وبشاء عمى ما تع ذكخه مغ اىسية ضسان الجػدة في التعميع وتحؿيقيا مغ خلال الاعتساد السجرسي 
كأحج أىع السشيجيات في مجارس السخحمة الابتجائية الأىمية، وبعج الاشلاع عمى الجراسات الدابقة 

سي وأىسيتيسا في التي تشاولت بالبحث مػضػع تصبيق معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجر 
تصػيخ نػاتج العسمية التعميسية، فقج ضيخت الحاجة السمحة لمعسل عمى تصػيخ السجارس الابتجائية 
الاىمية في العخاق في ضػء تصبيق ىحه السعاييخ، وبسا يحقق تصمعات العخاق في ضل رؤيتو 

 .ٖٕٓٓ -ٕٕٔٓالاستخاتيجية لػاقع التخبية والتعميع العالي والبحث العمسي مغ عام 
 ويسكغ تحجيج مذكمة الجراسة في الكذف عغ شخق تصػيخ السجارس الابتجائية الاىمية في العخاق

 في ضػء تصبيق معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي
 اىسية البحث:

تتزح اىسية البحث مغ حجاثة السػضػع ونجرة الجراسات حػلو، واندجامو مع التػجيات       
وزارة التخبية في تحديغ التعميع وتصػيخه بذكل مدتسخ، وعمى وجو والجيػد التي تبحليا 

الخرػص التعميع الابتجائي في السجارس الأىمية لزسان جػدتيا وتحقيق اعتسادىا، بسا يزسغ 
جػدة مخخجاتيا لتتلاءم وتصمعات الخؤية الاستخاتيجية لتصػيخ التعميع في العخاق، كسا انيا تؤكج 

السجارس الابتجائية الاىمية كػنيا السخحمة الاىع التي تداعج في  عمى الجور الحي تزصمع بو
تكػيغ الشرْ برػرة صحيحة، كسا انيا تداعج صشاع القخار مغ السدؤوليغ في تصبيق معاييخ 
ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي في مجارس التعميع العام بذكل عام والسجارس الابتجائية الاىمية 

اء السجارس والسذخفييغ التخبػييغ والسدؤوليغ عغ التعميع بالأدوار بذكل خاص، وىي تداعج مجر 
التي تقع عمى كاىميع بسا يديع في تجػيج العسمية التعميسية وتحقيق الاعتساد السجرسي، وقج 
يدتفيج مشيا ملاك السجارس الابتجائية الاىمية والسدؤوليغ عغ ىحه السجارس في بشاء الخصط 

الابتجائي الاىمي في السدتقبل، وتػفيخ قاعجة مغ البيانات والسعمػمات السجرسية لسجارس التعميع 
عغ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي في السجارس الابتجائية الاىمية في العخاق، والجراسة الحالية 
تداعج السدؤوليغ بػزارة التخبية في التعخف عمى واقع السجارس الابتجائية الاىمية وجاىديتيا 

خ الجػدة والاعتساد السجرسي، وتعسل الجراسة عمى مداعجة الباحثيغ الاخخيغ عمى لتصبيق معايي
 اىجاف البحث:اجخاء دراسات مذابية ليحه الجراسة. 

 يدعى البحث الحالي الى تحقيق الاىجاف التالية: 
التعخف عمى السجارس الابتجائية الاىمية في العخاق مغ حيث الشذأة والػاقع والسؤشخات  -ٔ

 التخبػية.
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التعخف عمى الاشار السفاـيسي لسعاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي، واىسيتيا،  -ٕ
 واىجافيا.

تحجيج بعس معاييخ تصبيق الجػدة والاعتساد السجرسي والتي يسكغ مغ خلاليا تصػيخ اداء  -ٖ
 السجارس الابتجائية الاىمية في العخاق.

 حجود البحث:
 يقترخ البحث الحالي عمى الحجود التالية:

ويذسل البحث الحالي مجارس التعميع الابتجائي الاىمي في العخاق دون  الحجود السهضهعية: -ٔ
غيخه مغ انػاع التعميع الاخخى، والتعخف عمى معاييخ تصبيق ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي 

 فييا.
 : السجارس الابتجائية الاىمية في محافطة كخبلاء.الحجود السكانية -ٕ
 ء السجارس الابتجائية الاىمية والسذخفيغ التخبػييغ.: مجراالحجود البذخية -ٖ
  .ٕٕٗٓ – ٖٕٕٓ: العام الجراسي الحجود الدمانية -ٗ

 :تتحجد مرصمحات البحث بسا يأتيمرطمحات البحث: 
 السجارس الابتجائية الاىمية: -1

وتـجار  السجرسـة الابتجائية الاىميـة ىـي كـل مؤسـدة يتع انذاءىا مغ قبل مػاششـيغ عخاقيـيغ     
مـغ قـبميع وتـدتسج ماليتيا مغ جيات عخاؾية او حكػمية او مغ كمتييسا. )الػقائع العخاؾية، 

ٜٔٙٛ) 
كسا تع تعخيف السجارس الابتجائية بأنيا السؤسدات التخبػية الخاصة والتي تتبع قانػناً لػزارة 

ة )وشفة، والسصػع، التخبية، ولكشيا تتسيد باستقلاليا الإداري والسالي عغ السجارس الحكػمي
 (ٗٔ، صٕٛٓٓ
الترشيف الجولي لمتخبية السجارس الابتجائية الاىمية بانيا التعميع الحي تػفخه السؤسدات وعخف 

 (ٖٚٔ، صٜٜٛٔالتي يجيخىا اشخاص مدتقمػن. )ابيس،
ويقرج بالسجارس الابتجائية الاىمية بانيا السؤسدات التخبػية والتعميسية الخاصة السسمػكة لذخز 

لعجة اشخاص مدؤوليغ عشيا او يستمكػنيا، والتي تزع جسيع الانذصة التعميسية التي تتع او 
داخميا بسقابل اجػر مالية تؤخح مغ التلاميح او اولياء امػرىع، باعتبار تسػيميا يكػن ذاتياً وليذ 

، ٜٕٔٓعغ شخيق الحكػمة، لكشيا تمتدم بأنطسة وزارة التخبية ومشاىجيا.)حدغ، والحسجاني،
 (ٗٔص

والباحث يعخف السجارس الاىمية الابتجائية اجخائياً: بانيا جسيع السجارس التي يستمكيا اشخاص او 
مؤسدات او جسعيات خيخية او جسعيات ديشية او شخريات اعتبارية، وتكػن بسقابل مادي، 

 وتخزع لقػانيغ ولػائح وتعميسات وانطسة وزارة التخبية في العخاق.
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  معاييخ ضسان الجهدة: -2
معاييخ ضسان الجػدة تعشي بانيا الذخوط الػاجب تػفخىا في الاداء لكي يؤدي استعساليا      

الى تحقيق اقرى درجة مغ الاىجاف السخجػة مشو، ويؤدي دائساً الى جػدة في الاستعسال وجػدة 
 (٘، صٕٚٓٓفي السشتج وفقاً للأغخاض السصمػبة والسػاصفات السخجػة.)الشاقة،

ييخ ضسان الجػدة في التعميع بانيا الخرائز التي يشبغي ان تتػافخ في جسيع كسا ويقرج بسعا
عشاصخ العسمية التعميسية سػاء ما يتعمق مشيا بالسجخلات او العسميات او السخخجات، والتي تمبي 
احتياجات السجتسع  ومتصمباتو، ورغبات الستعمسيغ وحاجاتيع، وتتحقق مغ خلال الاستخجام 

 ( ٖٛ٘، صٜٕٓٓصخ البذخية والسادية بالسؤسدة التعميسية.)عذيبة،الفعال لجسيع عشا
كسا تعخف معاييخ ضسان الجػدة بانيا تمظ السعاييخ السقششة التي اصصمح عمييا عالسياً التي 
يشبغي تػافخاىا في ؾياس  مجى الاداء بسفيػميا الذامل، ويتزسغ الاداء كل مغ السعمع والستعمع 

 (ٕٜ، ص ٕٚٓٓالتعميسية والادارة السجرسية.)نرخ،والسشاخ الدائج والسؤسدة 
ويعخفيا الباحث اجخائياً بانيا مجسػعة مغ السػاصفات والخرائز والسعاييخ اللازم تػافخىا في 
جسيع عشاصخ العسمية التعميسية في السجارس الابتجائية الاىمية مغ ادارة ومعمسيغ وتلاميح ومشاىج 

ة، والتي تمبي احتياجات التلاميح واولياء الامػر دراسية ومبشى مجرسي ومذاركة مجتسعي
 والسجتسع، والتي تيجف الى التصػيخ والتحديغ السدتسخ.

 معاييخ الاعتساد السجرسي:-3
ىػ عسمية فحز الخجمات والبخامج التعميسية مغ قبل وكالة اعتساد تابعة لمجولة او جية      

السعاييخ السحجدة ليا، والتي مغ خلال خارجية، لتحجيج مجى استيفاء عسمية ضسان الجػدة و 
استيفائيا لتمظ السعاييخ يتع مشحيا الاعتساد مغ قبل الػكالة او مغ ضسان الجػدة والاعتساد 

 (Final  Report , 2010,p 14 ) السجرسي.
مجسػعة مغ الأنذصة والإجخاءات التي تقػم بيا السجارس، بيجف الارتقاء  كسا يقرج بيا

العمسي ليا؛ لمػصػل لسدتػى مقبػل مغ الجػدة والسكانة الستسيدة، مغ خلال والشيػض بالسدتػى 
التداميا بسجسػعة مغ السعاييخ والإجخاءات الستفق عمييا مدبقا ما بيغ السجارس والجية السدؤولة 

 (ٙٚٗ، ص ٖٕٔٓعغ اعتسادىا.)عبجه،
عاييخ الؿيادة التخبػية كسا تع تعخيفيا بانيا العسميات التي تقػم بيا السجارس مغ اجل تصبيق م

الفعالة، والذخاكة السجتسعية، والسباني السجرسية، والتخصيط لمجػدة والتحديغ السدتسخ، بيجف 
الارتقاء والشيػض بالسدتػى العمسي لمسجرسة تحت اشخاف ومتابعة مغ قبل ىيئة وششية 

 (ٖٚ، صٕٕٔٓمدتقمة.)السالكي،
إجخائيا: الاعتخاف والاقخار الحم تسشحو أي  ويعخف الباحث مرصمح معاييخ الاعتساد السجرسي

ىيئة مؤسدة او متخررة معتخف بيا حكػمياً او دولياً لزسان الجػدة والاعتساد السجرسي 
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السعشية بالسجارس الابتجائية الاىمية في العخاق، بذأن السدتػى الستػقع للأىجاف التخبػية التي يخاد 
الجػدة والتسيد، والتأكج مغ تصبيق السعاييخ، وليا  الػصػل الييا بحيث تحقق قجراً كاؼياً مغ 

 .القجرة عمى التصػيخ السدتسخ في الأداء
 الفرل الثاني : الاطار الشعخي والجراسات الدابقة

تشاول الباحث في ىحا الفرل التعميع الاىمي لمسخحمة الابتجائية في العخاق مغ حيث نذأتو،      
وما بعجىا، ثع  ٖٕٓٓلسشطسة لعسمو خرػصاً ما قبل ومخاحل تصػر القػانيغ والتذخيعات ا

سيتصخق الباحث الى معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي، كسا يتشاول ىحا الفرل بعس 
  مغ الجراسات الدابقة العخبية والاجشبية.

  اولًا: التعميم الابتجائي الاىمي في العخاق )الشذأة، الهاقع، السؤشخات التخبهية(
 عميم الابتجائي الاىمي في العخاق:نذاة الت-1

يعج التعميع مغ السؤشخات السيسة لخقي السجتسعات وتصػرىا والخقي بثقافتيا إلى الاعمى،      
وابتجأ التعميع الاىمي في العخاق آبان العيج العثساني عمى شكل مجارس ديشية محجودة تدسى 

بيشسا كانت السجارس السعجودة السػجػدة "الكتاتيب" تجرس المغة العخبية باعتبارىا لغة القخان، 
تجرس بالمغة التخكية، بالإضافة لعجد مغ مجارس الصػائف الخاصة بالأقميات الجيشية، وىي ما 
يسكغ اعتبارىا بجاية لمتعميع الاىمي في العخاق، والستابع لمذأن العخاقي يخى بأنو وبعج تذكيل 

عمى التعميع خرػصاً بعج انذاء "وزارة  كان الاىتسام مشرباً  ٜٛ٘ٔ-ٕٜٔٔالحكػمة السمكية 
 (٘، صٕٕٓٓالسعارف" لكي تتػلى شؤون التعميع. )شسذ الجيغ،

ففي ىحه الفتخة كان التعميع الاىمي مػازياً لمتعميع الحكػمي، ورافجاً ميساً لمسؤسدات العخاؾية 
اصة لمتعميع بالكفاءات والكػادر العمسية، واشتخشت الحكػمات عمى السجارس الاىمية ان تكػن خ

فقط، وتحت اشخاف "وزارة السعارف" بالخغع مغ كػنيا تتبع للأقميات، وبحلظ اصبحت السجارس 
الاىمية شبو حكػمية، حيث اعتسجت ىحه السجارس عمى الاعانات مغ وزارة السعارف بالإضافة 

ا، وكحلظ لمتبخعات، وكانت وزارة السعارف ىي مغ تمدم ادارات السجرسة بتعييغ السجيخيغ مغ قبمي
 (ٚ، صٕٛٔٓالسعمسيغ والسجرسيغ.)الجادري،

تػسعاً كبيخاً وممحػضاً بالتعميع بذكل عام والسجارس  ٜٛٙٔ-ٜٛ٘ٔوشيجت الفتخة مغ عام 
الاىمية بذكل خاص، حيث كان لمتعميع الاىمي مكانة خاصة لجى الجولة، حتى انو ادرج في 

ية لمتعميع الاىمي تذخف عمى السجارس انذاء مجيخ  ٜٚٙٔ( لعام ٚٔقانػن وزارة التخبية رقع )
الاىمية والاجشبية السجازة مغ قبل الػزارة، وقج عسمت عمى ان تكػن السشاىج الجراسية مصابقة لسا 
ىػ مػجػد بالسجارس الحكػمية، ولع تفخض رسػم حكػمية لاستسخار السجارس الاىمية بالعسل، 

 ٜٛٙٔت تجاري، كسا صجر في عام باعتبار ان اليجف مغ انذاء ىحه السجارس تخبػي وليد
 ( ٜٔ، صٕٕٔٓنطام السجارس الاىمية لكشو لع يصبق ولع يتع العسل بو. )الديبجي،
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فقج شيج ارتفاعاً ممحػضاً بأعجاد السجارس والسعمسيغ في  ٜٜٚٔ-ٜٛٙٔاما الفتخة مغ عام 
ىحه السجارس السجارس الابتجائية الاىمية والتلاميح، ويكسغ الدبب في الجانب السادي لؿيام 

بػاجباتيا عمى اكسل وجو، وكحلظ استسخار الجعع الحكػمي ليا، ولع يدتسخ الحال لمدشػات مغ 
بدبب اقخار التعميسات بسجانية التعميع والداميتو في السخحمة الابتجائية والغاء  ٜٗٚٔ-ٜٓٚٔ

 (، وقج تػقف العسل بذكل نيائيٜ٘، ص ٖٕٕٓبعس السجارس الاىمية )حيخش، وحسلاوي، 
بتخخيز السجارس الابتجائية الاىمية بعج ان تع جعميا مجارس رسسية، تعسل وفق سياسة الجولة، 

، ومجانية التعميع ٜٙٚٔ( لدشة ٛٔٔوتع الغاء التعميع الاىمي بعج تذخيع قانػن التعميع الالدامي )
)عبيج، ٜٜٚٔ-ٜٛٚٔلمسخاحل الجراسية كافة، وتع تصبيق القخار في العام الجراسي 

 (ٜٕٛ، صٕٕٗٓ،وشػاي
وبدبب الحخوب الستتالية لمشطام الدابق والعقػبات الجولية فقج تأثخ التعميع بذكل كبيخ وبالأخز 
التعميع الابتجائي، فكان ىشاك نقراً كبيخاً بالكتب السجرسية والػسائل التعميسية والابشية السجرسية، 

يع بذكل اسػأ مغ ذي قبل ، حيث تجىػر التعمٖٕٓٓواستسخ ىحا الحال حتى غدو العخاق عام 
بدبب الرخاعات الحدبية وقمة الجعع الحكػمي والاضخار التي لحقت بالبشية التحتية، الامخ الحي 
ادى بالحكػمة الى تذجيع ودعع القصاع الخاص لفتح السجارس الابتجائية الاىمية، لتعاود ىحه 

فتحيا ومشحيا الاجازات لمتجريذ السجارس بالطيػر مخة اخخى بعج ان اصجرت وزارة التخبية قخاراً ب
، ٕٕٔٓ( مغ نطام التعميع الاىمي والاجشبي. )الحسجاني،ٖٚمدتشجة بحلظ لإحكام السادة )

 (ٕٔٗص
ونتيجة لحلظ انتذخت السجارس الابتجائية الاىمية وبذكل مكثف في جسيع السشاشق الجغخاؼية في 

مدتػاىع الجراسي، وكحلظ وسائل الخاحة العخاق، لخغبة الاىالي بالاشسئشان عمى اولادىا، ولتحديغ 
السػجػدة في ىحه السجارس مغ كيخباء وماء ونطافة مقارنة مع السجارس الحكػمية التي لا تتػفخ 
فييا ابدط ىحه السدتمدمات، واستشجت ىحه السجارس في تأسيديا عمى نطام التعميع الاىمي 

خ قصاع التخبية والتعميع، وتعديد ، والحي كان اليجف مشو تصػئٖٕٓ( لعام ٘والاجشبي رقع )
التعاون ما بيغ السؤسدات الاىمية والخسسية الحكػمية للاستفادة مشيا في تصػيخ التعميع، وتذجيع 
السذاركة الذعبية وراس السال الػششي والاجشبي في الاستثسار في التعميع بسختمف انػاعو 

 (ٕٔ، ص ٖٕٕٓومدتػياتو.)حدغ،
 ة الاىمية في العخاق:واقع السجارس الابتجائي -2

تعتبخ مخحمة التعميع الابتجائي مغ اىع السخاحل التعميسية الأخخى لأن مغ خلالو تشعكذ      
السخخجات عمى السخاحل التعميسية الاخخى، إضافة لسا تسثمو كأحج الخكائد الأساسية لمييكل 

الأشفال؛ لحا اتجيت  التعميسي مغ حيث الانتذار الأفقي، ومجى استيعابو للأعجاد الكبيخة مغ
بدبب السذاكل التي تعتخض تصػيخ وتحديغ ىحه  -ومشيا العخاق-العجيج مغ الجول العخبية
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السخحمة إلى دراسة فكخة دعع وتػسيع الذخاكة ما بيغ القصاع الحكػمي والقصاع الخاص، لكي 
السػازنات يتحسل جدء مغ أعباء العسمية التعميسية، وىػ الامخ الحي سيعسل عمى التخؽيف مغ 

الدشػية التي تقع عمى كاىل الجولة، وتمبية احتياجات الذخائح القادرة في السجتسع بتمقي خجمات 
 (ٔ،صٕ٘ٔٓتعميسية جيجة. )القاضي،

عمى  ٕ٘ٓٓوانصلاقاً مغ كػن التعميع العام حق مغ الحقػق، والتداما بشز الجستػر العخاقي لعام 
حج سػاء، فسغ واجب الجولة الإشخاف عمى التعميع تػفيخه في القصاعيغ الحكػمي والخاص عمى 

مغ خلال المػائح والتذخيعات، ويدتجعي ذلظ تشطيع القصاع التعميسي بجسيع اشكالو )الحكػمي، 
الاىمي، الجيشي، الاجشبي(، والتأكج مغ تصػيخ ىحا القصاع، وتاميغ فخص تعميع متصػر ومتشػع 

، ٖٕٔٓ( لدشة ٘ىمي والأجشبي بالشطام السخقع )لسختمف شخائح السجتسع، لحلظ نطع التعميع الأ
والحي نز عمى أن "تتػلى السجيخية العامة لمتعميع العام والأىمي والأجشبي الإشخاف عمى سيخ 
العسمية التخبػية في السؤسدات التعميسية الأىمية وتعامل معاممة السجارس الخسسية في ىحا 

 (ٕ٘، ص ٕٗٔٓالذأن")الػقائع،
م الحي تع اقخاره مغ قبل مجمذ الػزراء العخاقي سبعة فرػل لتشطيسو وىي وتزسغ ىحا الشطا

)الاىجاف والدخيان، اجازة التأسيذ، الجراسة والسشاىج، اعزاء الييئة التعميسية، العقػبات، احكام 
عامة(، ومغ ابخز محاوره كان سخيانو عمى السؤسدات التعميسية الأىمية العخاؾية والأجشبية 

لػزيخ التخبية بسشح إجازات التأسيذ لمعجيج مغ الجيات  عخاق، واعصى الحقالسؤسدة في ال
)الشقابات، الجسعيات العمسية، السؤسدات الأىمية( إلى جانب الاشخاص العخاقييغ، واشتخط عمى 
الستقجم لصمب الاجازة ان يكػن حاصلًا عمى شيادة جامعية أولية عمى الأقل، أو مارس التجريذ 

( سشػات، إلى جانب اشتخاط ان يكػنػا ٘جامعات الحكػمية لسجة لا تقل عغ )في السجارس أو ال
 ( ٕٗ، ص ٖٕٕٓمغ غيخ السحكػميغ بجشاية أو جشحة مخمة بالذخف.) حدغ،

مجة الجراسة في السجارس الابتجائية الأىمية والقبػل فييا لا تختمف عغ السجارس الحكػمية، إذ و
سخه، ولفتخة دراسية لسجة ست سشػات، وتمتدم ىحه يبجأ قبػل التمسيح في سغ الدادسة مغ ع

السجارس بالعصل الخسسية السقخرة مغ قبل الجولة، وتصبق تعميسات التدجيل والقبػل وانطسة 
الامتحانات التي ترجرىا وزارة التخبية، مع مدظ ذات الدجلات السصمػبة بالسجارس الحكػمية 

يا، و السشاىج الجراسية فييا لا تختمف عغ إضافة إلى الدجلات التي تشطع الحالة السالية ل
نطيختيا بالسجارس الحكػمية، مع ان لػزارة التخبية الحق بالسػافقة عمى ؾيام ىحه السجارس بتجريذ 
أكثخ مغ لغة أجشبية أو زيادة حرريا، وليا الحق كحلظ في الترخيح ليا بتجريذ السشاىج غيخ 

 ( ٕٔ،صٕٗٔٓالخسسية.)الػقائع،
( ٖٕلعقػبات الجائد فخضيا عمى صاحب إجازة السجرسة الأىمية بسػجب السادة )ا والشطام حجد

مشو بالإغلاق الجدئي او الكمي، في عجة حالات كسخالفة الذخوط الرحية، أو عجم الانتطام 
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بالجوام السجرسي، أو في حالة التعاقج مع معمسيغ خلافاً لأحكام ىحا الشطام، أو السجارس التي 
مػبة لفتحيا، او تجني السدتػى التعميسي فييا، أو في حالة وجػد فداد فقجت الذخوط السص

أخلاقي، أو عسمت عمى التخويج الصائفي أو السحىبي، أو عجم الالتدام بالتعميسات الػزارية.)عمي، 
 (ٛ٘، صٖٕٕٓوالجػراني،

 السؤشخات التخبهية لمسجارس الابتجائية الاىمية في العخاق: -3
لسؤشخات التي تجل عمى نسػ السجارس الابتجائية الاىمية وزيادة اعجادىا في تبخز العجيج مغ ا     

العخاق، ومغ ابخز الاسباب التي ادت لديادة ىحه السجارس ىي الخغبة مغ الاىالي في انتداب 
اولادىع لسجارس تمبي شسػحاتيع، خاصة في مجتسع يعتبخ ما يتع تحؿيقو مغ درجات خلال 

س الجػدة في التعميع، والسجارس الابتجائية الاىمية تمبي ىحا الصسػح عغ السخحمة الجراسية ىػ مؿيا
شخيق تػفيخ بيئات تعميسية مشاسبة، وتقجيع بخامج وانذصة متشػعة، وكحلظ في ضل الرعػبات 
والتحجيات الكبيخة في التي تػاجو السجارس الخسسية)الحكػمية( في تمبية الستصمبات السجتسعية 

 (ٕٕٙٗ، صٕٙٔٓخ، ومدتججات العرخ.)ناص
( في عسػم العخاق ما عجا )مجارس اقميع ٖٙٙٔوبمغت اعجاد السجارس الابتجائية الاىمية)

%( ٜ.ٚكخدستان(، وتأتي بالسختبة الثانية بعج السجارس الابتجائية الحكػمية لسا تسثمو مغ ندبة)
غ الججد في الرف مغ اعجاد السجارس الابتجائية، واعجاد السمتحقيغ بالجراسة فييا مغ السقبػلي

(، اما التلاميح السشتدبيغ ليحه السجارس بالرفػف الاخخى فيبمغ ٕٜٜ.ٜ٘الاول الابتجائي يبمغ )
( مغ السعمسيغ ٘ٗٓ.ٜٔ(، وكان عجد اعزاء الييئة التعميسية )ٖٔٚ.ٕٕٙعجدىع)

 (ٖٕ، ص ٜٕٔٓوالسعمسات.)التخصيط،
ىمية والتلاميح السقبػليغ فييا والتلاميح والججول التالي يػضح ذلظ اعجاد السجارس الابتجائية الا

وحتى العام الجراسي  ٕٙٔٓالسػجػديغ واعجاد السعمسيغ وعجد الذعب وعجد الابشية للأعػام مغ 
ٕٜٓٔ: 

 ( اعجاد السجارس الابتجائية الاىمية والتلاميح والييئة التعميسية والابشية السجرسية1ججول رقم )
اعجاد السجارس  العام الجراسي

 جائية الاىميةالابت
عجد التلاميح 

 السقبػليغ
عجد التلاميح 

 الستػاججيغ
اعجاد 
الييئة 

 التعميسية

عجد 
 الذعب

عجد 
 الابشية

ٕٓٔٙ-ٕٓٔٚ ٜٙٙ ٖٕٕٚٔ ٔٗٛٗٛٚ ٜٖٛٗ ٜٙٔٛ ٕٙ٘ 
ٕٓٔٚ-ٕٓٔٛ ٖٕٔٓ ٗٛٓٓٔ ٜٜٔٛٗٙ ٖٜٜٔٛ ٜٖٛٙ ٜٚٙ 
ٕٓٔٛ-ٕٜٓٔ ٖٔٙٙ ٜٜٜٕ٘ ٕٕٖٙٚٔ ٜٔٓٗ٘ ٕٕٔٛٛ ٖٔٓ٘ 

خطيط، الجياز السخكدي للإحراء، الاحراء، احراء التعميم الابتجائي في السرجر: وزارة الت
، الجياز السخكدي للإحراء الاجتساعي 2119حتى عام 2116العخاق للأعهام من عام 

 23، ص 71، ص82، ص 2119-2118،2118-2117،2117-2116والتخبهي، 
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  ومغ اىع السؤشخات التحميمية للإحراء التخبػي يتبيغ لشا التالي:
( في العخاق ما عجا اقميع كخدستان، تتػزع ٖٙٙٔاعجاد السجارس الابتجائية الاىمية بمغت ) -

(مجرسة مختمصة، وتسثل السجارس ٕ٘ٔٔ( مجرسة للاناث، و)ٔٙ( مجرسة لمحكػر، و)ٜٓبشدبة )
ة %( مغ السجارس الابتجائية في العخاق، وىػ ما يسثل ارتفاعاً بشدبٜ.ٚالابتجائية الاىمية ندبة )

( ٖ٘ٓٔ%( عغ العام الحي سبقو، اما الابشية السجرسية الخاصة بيحه السجارس فكانت)ٓ.ٛ)
( مجرسة، واكثخ السجارس الابتجائية ٔٙ(، والسجارس التي تعتبخ كزيف)٘.ٜ٘بشدبة تبمغ )

%(، ٜٛ( مجرسة وبشدبة تبمغ)ٜٖٖٔالاىمية تشتذخ في السخاكد الحزخية اذ كانت بشحػ )
( ٖٕٙٔق الخيؽية، والسجارس التي يبجأ دواميا بالفتخة الرباحية كان عجدىا)والباقي في السشاش

( ٜٙ( مجرسة، وباقي السجارس)ٖٗ%(، اما السجارس بالجوام الطيخي فكانت )ٗ.ٕٜوبشدبة )
 تعسل بالشطام عمى فتختيغ.

دىع (، الحكػر مشيع يبمغ عجٕٜٜ.ٜ٘اعجاد التلاميح السقبػليغ بالرف الاول الابتجائي بمغ ) -
( ٖٚٚ.ٕٔ%( مغ اعجاد التلاميح، والباقي ىع مغ الاناث بعجد)ٚ.ٖٙ( وبشدبة)ٜٕٔ.ٖٛ)

(، ٖٔٚ.ٕٕٙ%(، وكان التلاميح السػجػديغ بالرفػف الاخخى يبمغ عجدىع)ٚ.ٖٙبشدبة)
( ٚ٘ٗ.ٖٜ%(، اما الاناث فكان عجدىغ يبمغ)ٖ.ٗٙ( وبشدبة بمغت)ٜٗٔ.ٛٙٔالتلاميح الحكػر)

 تفاعاً بأعجاد التلاميح عغ العام الحي سبقو. %(، ويسثل ار ٙ.ٖ٘بشدبة)
( في السجارس الابتجائية الاىمية، ٘ٗٓ.ٜٔاعجاد الييئة التعميسية مغ السعمسيغ كان يبمغ ) -

%(، بيشسا كانت اعجاد ٕ.ٗٔ( وبشدبة)ٜٔٚ.ٕالسعمسيغ الحكػر كان عجدىع )
كبيخاً لمسعمسات الاناث  %(، ونلاحع ان ىشاك ارتفاعاً ٚ.٘ٛ( وبشدبة بمغت )ٕٖٙ.ٙٔالسعمسات)

ندبة لمحكػر، وقج يخجع الدبب للأجػر القميمة في السجارس الابتجائية الاىمية، وكانت الشدبة 
%(، بيشسا السجيخات ٗ.ٔ٘( بشدبة)ٖٓٚمتداوية تقخيباً لسجراء السجارس فالحكػر عجدىع يبمغ)

 %(. ٘.ٛٗ( وبشدبة )ٖٙٙالاناث فكانت اعجادىغ تبمغ)
تعج قميمة في السجارس الابتجائية الاىمية مشيا في السجارس الحكػمية، فقج بمغ  ندب الخسػب -

%(، اما ٖ.ٓ( مغ الجشديغ، وبشدبة تبمغ )ٕٛٛ.ٕمجسػع الفاشميغ بالامتحانات السجرسية)
%(، اما الخاسبػن بدبب الػياب ٔ.ٓ( وبشدبة)ٕٚٔ.ٖمجسػع التاركيغ لسقاعج الجراسة فبمغ  )

 . (ٖٕٙفبمغت اعجادىع )
( صفاً دراسياً، وبعس مغ ىحه السجارس ٕٛٛ.ٕٔالذعب والرفػف السجرسية كانت اعجادىا ) -

مجرسة(،  ٔٙٙمجرسة(، والحاسػب بػاقع )ٜٖٔيكػن فييا صفػف للإرشاد التخبػي بػاقع )
مجرسة(، والسجراس الابتجائية ٛٛٔمجرسة(، والمغات الاخخى الاجشبية بػاقع )ٚٙٔوالانتخنت) 
مجرسة(، اما السختبخات فيبمغ وجػدىا في  ٖٓٓ.ٔا عجد مغ السكتبات بػاقع)الاىمية  لي

 (ٖٕ-ٜٔ، ص ٜٕٔٓمجرسة(.)التخصيط،ٓ٘ٓ.ٔ)
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ومسا سبق نخى بػضػح الديادة السصخدة لمسجارس الابتجائية الاىمية وعجد السمتحقيغ بيا مغ 
دشػات التي سبقتو، التلاميح، وخرػصا بالأعػام الاخيخة والحي يرل تقخيباً الى الزعف عغ ال

وذلظ نتيجة لعجة اسباب مشيا الديادة الدكانية واكتطاظ السجارس الحكػمية بالتلاميح، وىحا الامخ 
دفع اولياء الامػر عمى الاؾبال الكبيخ عمى تدجيل اولادىع بالسجارس الابتجائية الاىمية لسا تػفخه 

قل، فزلًا عغ عجد التلاميح القميل ىحه السجارس مغ وسائل تعميسية وتقشية حجيثة ، ووسائل الش
داخل الرفػف الجراسية، وتشسية ميارات التمسيح بصخق حجيثة، والارتقاء بذخرياتيع في مجابية 
الحياة، وكحلظ استخجام وسائل وشخق وأساليب التجريذ الديل والسخنة، وتػفيخ خجمات صحية 

 سجارس الحكػمية.ذات مػاصفات عالية الجػدة والتي قج تكػن غيخ متػفخة في ال
      ثانياً: معاييخ ضسان الجهدة والاعتساد السجرسي:

ىشاك العجيج مغ السعاييخ التي يسكغ تصبيقيا والاستفادة مشيا في مجال الجػدة في التعميع 
لكغ تحجيج والاعتساد السجرسي، بحيث انيا تختمف باختلاف الاسمػب او الصخيقة السدتخجمة، 

ان الجػدة والاعتساد ىػ في إحجاث نقمة نػعية في مشطػمات مؤسدات اليجف العام لسعاييخ ضس
 التعميع الابتجائي الاىمي لمحرػل عمى مخخجات تعميسية عالية الكفاءة.

 ضسان الجهدة واىسيتيا:معاييخ  -1
لقج اخح مفيػم الجػدة في الاتداع حجيثاً بسصمع تدعيشيات القخن الساضي في العجيج مغ       

ػية العخبية، والجػدة كمغة تعشي كػن الذيْ جيج، وفعميا)جاد(، واصل اشتقاقيا)ج و الأدبيات التخب
اما مفيػميا كاصصلاح فتعشي  (،ٖٜٗ، صٜٜٔٔد( ويعشي التدامح وكثخة العصاء )بغ زكخيا،

"تكامل السلامح والخرائز لسشتج او خجمة ما تسكغ مغ تمبية احتياجات ومتصمبات 
ة التعميع تعشي درجة الالتدام مغ قبل ادارة السؤسدات وجػد،(٘، صٕٙٔٓمعخوفة")ىلال،

التعميسية بالسعاييخ السعتسجة مغ قبل الييئات السعتسجة السدؤولة عشيا، ومغ ىحه السؤشخات: 
، ٕٔٔٓمعجلات تكمفة التعميع، معجلات الكفاءة الجاخمية، معجلات الفاقج التعميسي. )العداني، 

جػدة اذ تع تعخيفيا بانيا السشيجية الستكاممة التي تدتشج التعاريف الخاصة بال، وتتعجد (ٖٓص
الييا السؤسدات التخبػية السدتيجفة بالػفاء بستصمبات الاعتساد ومؤسداتو السحمية والعالسية. 

 (ٕٖٙ، صٕٕٓٓ)غشيع،
ومغ خلال ذلظ يخى الباحث بأن ضسان الجػدة ىي الالتدام الكامل مغ قبل السجارس الابتجائية 

لإجخاءات التي تقػم بيا لمتخمز مغ اشكال الفقج التخبػي، وانعجام العيػب في الاىمية با
مجارسيع، وتخخيج تمسيح متسيد مغ خلال الاستخجام الامثل لجسيع الامكانات البذخية والسادية 

 والادارية.
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 اما اىسية ضسان الجهدة في السجارس الابتجائية الاىمية:
الحج الحي جعل السفكخيغ يصمقػن عمى ىحا العرخ عرخ إلى  لقج نالت الجػدة اىتساماً      

الجػدة، ونالت الجػدة التقجيخ الكبيخ باعتبارىا تسثل احج الخكائد الأساسية لشسػذج الإدارة الججيجة 
التي جاءت لسدايخة الستغيخات الجولية والسحمية ومحاولة التكيف معيا، وأصبح السجتسع العالسي 

بػي باعتبارىسا وجييغ لعسمة واحجة، بحيث يسكغ القػل أن الجػدة يشطخ لمجػدة والاصلاح التخ 
 .(٘، صٕٙٔٓىي التحجي الحؿيقي الحي ستػاجيو الأمع في العقػد القادمة. )تػفيق،

والعجيج مغ التخبػيػن يخون بأن لمجػدة اىسية كبيخة وبالغة في تحديغ وتصػيخ العسمية التعميسية، 
 ىمية وىي تتسثل بسا يمي:وخرػصاً بالسجارس الابتجائية الا

 تمبي رغبات السدتفيجيغ، وتحديغ نػعية السخخجات. -
تصػيخ السيارات الؿيادية والادارية لمؿيادات التعميسية، والتخابط ما بيغ الادارات والسعمسيغ  -

 بالسجارس والعسل بخوح الفخيق الػاحج.
ية، وتذجيع السعمسيغ عمى الادارة الػفاء بستصمبات التجريذ وتفعيمو بسا يحقق الاىجاف التخبػ  -

 الجيسقخاشية لمرف السجرسي.
رفع مدتػى الػعي لجى الستعمسيغ واولياء الامػر تجاه السجرسة مغ خلال ابخاز الالتدام بشطام  -

 الجػدة.
 تخكيد الؿيادات التعميسية عمى تصػيخ العسميات اكثخ مغ تحجيج السدئػليات -
ة الاحتخام والتقجيخ السحمي ولاعتخاف تصبيق نطام الجػدة يسشح السجرس-

 (ٙٙ،صٕٔٔٓالجولي.)العداني،
ومسا سبق يخى الباحث بان مبادىْ الجػدة الذاممة وان وضعت في الاساس مغ اجل تحديغ 
وتصػيخ السؤسدات الانتاجية، الا ان ذلظ لا يسشع مغ تصبيقيا عمى السؤسدات التخبػية ولا سيسا 

وذلظ لتذابو عشاصخىسا مغ حيث وجػد ادارة تديخ الاعسال وادوات السجارس الابتجائية الاىمية، 
وعسميات انتاج، وفي الاخيخ السشتج سػاء اكان سمعة او معخفة او ؾيع اخلاؾية او جسالية يكتدبيا 
الستعمع، وتمبي رغبات السجتسع بذكل عام واولياء الامػر بذكل خاص. وذلظ مغ خلال وضع 

عشاصخ السجرسة الابتجائية الاىمية، ولكل مػضف فييا، ووضع ـيكمية محجدة و واضحة لجسيع 
 معاييخ جػدة محجدة لجسيع مجالات العسل الادارية والفشية والسالية.

 معاييخ الاعتساد السجرسي واىسيتيا:-2
ان مرصمح الاعتساد في المغة ىػ "الثقة"، واعتسج الذيء بسعشى وافق عميو، وفي القامػس      

جج أن السعشى المغػي لكمسة الاعتساد ىػ "الاستشاد"، واعتسج الأمخ أي قِّبمو ووافق العخبي الػسيط ن
(، اما الاعتساد اصصلاحاً فيػ الاعتخاف الحي  ٘ٗٗ، صٕٗٓٓعمى تشفيحه )السعجع الػسيط،

تسشحو الييئة السحمية او الجولية لسؤسدة ما، إذا كانت تدتصيع  إثبات أن بخامجيا تتػافق مع 
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لسعمشة والسعتسجة، وأن لجييا أنطسة قائسة لزسان الجػدة والتحديغ السدتسخ لأنذصتيا السعاييخ ا
الأكاديسية، وذلظ وفقا لمزػابط السعمشة التي تشذخىا تمظ الييئة.)السخكد القػمي لمبحػث التخبػية 

(، وتعخف معاييخ الاعتساد بأنيا عسمية تقػيـع واعتخاف بالسؤسدة ٔٓٔ،صٕٙٓٓوالتشسية،
سية وبخنامجيا الجراسي، والذيادة التي يحرل عمييا الستعمع، في ضػء معاييخ محجدة معجة التعمي

مشطسات )ىيئات( أكاديسية متخررة تتستع بدمصة رسسية في  مغ قبل، وذلظ مغ خلال 
(، كسا ان معاييخ الاعتساد تعخف بانو الاعتخاف الحي تسشحو ٘ٙ،صٕٛٓٓحكسيا)مجاىج،

جػدة والاعتساد السعشية بالسؤسدات التخبػية لسجرسة ما، والحي الييئات السخترة لزسان ال
يػضح بان لمسجرسة نطام فعال يزسغ تحقيق التحديغ السدتسخ بسا يتفق والسعاييخ 

(، ومغ ثع فسعاييخ الاعتساد ىػ عسميات متعجدة مغ الجراسات ٗٙ، صٖٕٔٓالسشذػدة)عاشػر،
دة وتحديشيا داخل السؤسدة التعميسية، وذلظ الحاتية والسخجعيات الخارجية مغ أجل ضسان الجػ 

مغ أجل تحجيج مجى الػفاء بالسدتػيات والسعاييخ التي تحجدىا الييئة، ومجى تحقيق رسالة 
السؤسدة وأىجافيا، والجراسة الحالية ومغ خلال التعخيفات الدابقة تخى بأن الاعتساد السجرسي ىػ 

ا، يتع بسػجبيا فحز الخجمات والعسميات نػع مغ أنػاع عسمية ضسان الجػدة، واحج الياتي
التعميسية التي تقجميا السجارس الابتجائية الاىمية مغ قبل ىيئة الجػدة والاعتساد السجرسي التي يتع 
تذكيميا مغ قبل وزارة التخبية، وذلظ لتحجيج ما إذا تع استيفاء ىحه السجارس لسعاييخ الاعتساد 

 خرة ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي.السجرسي السعسػل بيا لكي يتع مشحيا ر 
 : اما اىسية الاعتساد السجرسي لمسجارس الابتجائية الاىمية

اصبح تحقيق الاعتساد السجرسي مصمباً تخبػياً عالسياً كػنو حجخ الداوية في تحديغ وتصػيخ      
ضبط العسميات السجخلات الخاصة بالعسمية التعميسية، ومحػراً ميساً مغ تحديغ الأداء في إدارة و 

الخاصة بالتعميع، ومعيارا رئيديا في تحديغ السخخجات، وتحقيق الجػدة التي يدعى السجتسع 
لتحؿيقيا بسجارسو، إذ أن إنذاء السجارس الابتجائية الاىمية برػرة متشامية وخرػصاً في العخاق 

ية، بحيث يذكل يحتاج لسعاييخ واضحة لتحقيق الشتاجات السصمػبة في رؤية ورسالة وزارة التخب
، ٕٛٔٓجاف السخسػمة مشيا.)العجخمي،الاعتساد السجرسي احج السصالب الأساسية في تحقيق الأى

 (ٛٔص
وازدادت الاىسية للاعتساد السجرسي برػرة كبيخة في السجارس الابتجائية الاىمية في العخاق مع 

ئية الاخيخة لعام زيادة ىحه السجارس وانتذارىا بذكل ممحػظ في جسيع السحافطات، والاحرا
( مجرسة، وىي في تدايج ٖٙٙ.ٔتذيخ الى ان ىحه السجارس قج بمغت اعجادىا) ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓ

مدتسخ نتيجة الشقز الكبيخ في السجارس الابتجائية الحكػمية، حيث ان للاعتساد السجرسي دور 
 ميع وفعال في تقجم ىحه السجارس وضسان جػدتيا، ويعدى ذلظ لعجة اسباب ومشيا:

 يخ السجارس بذكل عام وتذخيز نػاحي القػة والزعف فييا.تصػ  -
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دعع ثقة السجتسع ورضى اولياء الامػر عغ ىحه السجارس واشسئشانيع عمى ان ابشائيع يتمقػن  -
 تعميساً تتػافخ ؼيو معاييخ وشخوط الجػدة.

والتأكيج عمى تحديغ اداء التلاميح مغ كل الشػاحي السعخؼية والػججانية والسيارية والاجتساعية،  -
 التسيد التخبػي لمسجرسة ومجاراتيا للاتجاىات التخبػية الحجيثة.

 مشح الرفة القانػنية الجولية ليحه السجارس، وتحقيق تشسية لمسػارد البذخية والسالية. -
 (ٕٖٕ، صٖٕٕٓالتحقق مغ تػافخ السحاسبية السالية)عػاجي، -
 :اىجاف ضسان الجهدة والاعتساد السجرسي-3

سكغ تحجيج اليجف العام لزسان الجػدة والاعتساد السجرسي في دراستشا الحالية بأنو الخغبة ي     
في أحجاث نقمة نػعية في مجخلات السجارس الابتجائية الاىمية لمحرػل عمى مخخجات تعميسية 
عالية الكفاءة، وضسان التسيد والتحدغ السدتسخ عمى مدتػى عشاصخ العسمية التعميسية، ونذخ 

الجػدة والتقػيع الحاتي الحي يديع في تبريخ الجػانب الايجابية ليحه السجارس بحيث تحافع  ثقافة
 عمييا، والجػانب الدمبية لكي تتلافاىا.

ويشبثق مغ اليجف العام لزسان الجػدة والاعتساد السجرسي لمسجارس الابتجائية الاىمية عجة 
لتي وضعتيا ىحه السجارس لشفديا، وايجاد اىجاف تدعى لتحؿيقيا، كالتداميا بالخؤية والخسالة ا

معاييخ لمتقييع الجاخمي والسدتسخ لمتأكج مغ الحج الادنى لمذخوط والسػاصفات لسعاييخ الاعتساد 
ليحه السجارس، وضسان مدتػى جيج مغ الجػدة مغ الاداء التخبػي في البخامج السقجمة مغ قبل 

ى السعمػمات التي تبيغ كيؽية حرػليع عمى السجرسة لمتلاميح، والتأكج مغ وصػل التلاميح ال
شياداتيع بسػجب معاييخ نػعية، وخجمة السجتسع مغ خلال رفع كفاءة السجارس الابتجائية الاىمية 
وتحديغ ادائيا، والتأكج بان ليحه السجارس اىجاف مقبػلة ومحجدة، ومغ وجػد اجخاءات مشاسبة 

 ( ٖ٘،ص ٖٕٔٓالجػدة.)عاشػر، لمتحديغ في حالة وجػد نقز في الالتدام بسعاييخ
  العلاقة بين ضسان الجهدة والاعتساد السجرسي وتطهيخ أداء السجارس الابتجائية الأىمية:-4

السبجأ الخئيذ مغ تصبيق معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي في السجارس الابتجائية     
ئت مغ اجميا، والتي تتسثل في الاىمية ىػ تحقيق اىجافيا التي حجدىا ليا السجتسع، والتي انذ

تخبية الجيل وتعميسيع، و رفع مدتػى الأداء السجرسي وتحديغ مدتػى السعمسيغ، وتحقيق مدتػى 
عالي مغ الخضا لجى السدتفيجيغ مغ التلاميح وأولياء أمػرىع والسجتسع ككل، حيث يعج الاعتساد 

التي تتسثل بالػصػل الى اعمى السجرسي احج وسائل تذجيع السجارس لحثيا عمى تحقيق الجػدة و 
 (ٚٗ، صٕٔٔٓدرجات التسيد في الاداء. )العداني،

ان السعاييخ قج ارتبصت بسفيػميغ ىسا الجػدة الذاممة والاعتساد، وشكمت ىحه السفـاـيع الثلاثة 
فكخاً تخبػياً متخابصاً ثلاثي الأبعاد خلال حؿبة التدعيشات مغ القخن الساضي، حتى أصبحت 

يقي لتحقيق جـػدة التعمـيع فـي اي  مؤسدـة ما، وتعج عسمية تحجيج السعاييخ أمخاً في السجخل الحؿ
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غاية الأىسية لزسان تحقيق الجػدة، لأنو في ضػئيا يتع تقػيع مدتػيات الأداء السختمفة 
ومغ ىشا أصبحت الحاجة تتدايج لػجػد إشار عسل  لمسجارس الابتجائية الاىمية والحكع عمييا،

شج عميـو عسميـة الاعتساد السجرسي، ولا يتع ىحا إلا مغ خلال وجػد معاييخ لمخجػع مخجعـي تدـت
إلييا في عسمية الاعتساد، فالسعاييخ تذيخ لمحالة السصمػب الػصػل إلييا لغخض مـشح الاعتساد، 
فاليجف مغ السعاييخ ىػ التحفيـد لإجخاء التغييخ والتصػيخ وإيجاد الجػدة بسؤسدات التعميع، وإذا 
ما أريج ليحه السعـاييخ إيفاء الغخض الحي وججت مغ اجمو فلا بج مغ صياغتيا بػضػح مع 

 (ٖٗٔ، ص ٕٕٔٓمخاعاة السخونة في صياغتيا )اميغ،
ومعاييخ الاعتساد السجرسي احج اوجو ضسان الجػدة الشاجحة في التعميع، ؼبالخغع مغ ضيػر 

الا ان الاعتساد السجرسي كان ىػ الافزل  محاولات مختمفة مثل )الايدو، وجائدة مالكػلع بخيجج(
والاندب لمتعميع العام، خرػصاً بعج ان حقق نجاحات كبيخة في التعميع العالي، كسا يعج نجاحو 
في التعميع العام وخرػصاً بالسجارس الابتجائية الاىمية محل رضا لمتخبػييغ، وتفخضو امػر 

التعميع الحكػمي بذكل عام والاىمي بذكل  كثيخة، خرػصاً في ضل الذكاوي الستدايجة مغ تجىػر
خاص، وكحلظ لسا تفخضو مغ تحجيات تعميسية حجيثة تتسثل بالعػلسة والثػرة التكشمػجية والسعخؼية 
والسشافدة العالسية، ولحلظ فزسان جػدة التعميع اصبح ضخورة ممحة، وما عمى السجارس 

 بسعاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي. الابتجائية الاىمية الا تصػيخ وتحديغ ادائيا مدتخشجة
وبالخغـع مغ اختلاف مرصمح الاعتساد السجرسي عغ الجػدة وتصػيخ السجرسة، الا ان ىحه 
السرصمحات ضخورية لفيسو، فالجػدة تخكد عمى تصػيخ السجرسة، ويتػج تصػيخ السجرسة 

ػن أساساً لمجػدة ولمسدـاعجة بالاعتساد السجرسي، لـحا فإن معاييخ الاعتساد السجرسي صسست لتـك
في تصػيخ السجرسة، وىي تعتبخ مؤشخاً عمى تحقيق السجارس الابتجائية الاىمية السعاييخ التخبػية 

 السصمػبة في بيئتيا التعميسية وبيئتيا العالسية.
وتتشػع  معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي بحدب الجية السانحة للاعتساد، ففي الػلايات 

مشطسة اعتساد مجارسيا مغ خلال  والتي  ىي رائجة في ىحا السجال، يتع حجة الامخيكيةالست
(، وىي مغ انجح الشساذج السصبقة عالسياً Accreditation Internationalالاعتساد الجولي )

كييئة اعتساد رسسية في الػلايات الامخيكية ودول العالع، ولحلظ تدسى "ىيئة الاعتساد الجولي 
قاليع"، وىي تزع اكبخ تحالف لجسعيات الاعتساد السجرسي ومدؤولة عغ اعتساد اكثخ وعبخ الا

مشطسة غيخ وىشاك (، ٕٚٗ، صٕٕٓٓدولة )السحارمة، ٓٓٔالف مجرسة في اكثخ مغ  ٖٓمغ 
يكػن الحرػل عمى اعتسادىا اختياري، ومغ خلال ىحه السشطسة يتع  (NCATE حكػمية تجعى)

، ونطام التقػيع بالسؤسدات التخبػية، وتشػع مشاىجيع الجراسية، ؾياس ميارة ومعارف الستعمسيغ
 (.Rasheed,2020,p17ومؤىلات الييئة التعميسية واداؤىع )
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تع اسشاد  ٕٜٜٔاما في السسمكة الستحجة البخيصانية فأن حخكة الاعتساد تعج حجيثة ججا، ففي عام 
لسجالذ بتقييع عسل ونػعية السجارس مدؤوليتيا لسجالذ التعميع في انكمتخا وويمد، وتقػم ىحه ا

تع الانتقال الى ىيئة اخخى مدتقمة وغيخ حكػمية تجعى  ٜٜٚٔالتي تتػلى تسػيميا، وفي عام 
(، اليجف مشيا تعديد ثقة السػاششيغ Assurance Agency Qualityىيئة ضسان الجػدة )

ػم بجيػد تقييع بالسؤسدات التخبػية، ولجى كل مؤسدة مكتب يدسى)مكتب ضسان الجػدة( يق
 (ٜٔ، صٕٗٔٓالسؤسدات التخبػية.)الحفطي،

اما بالسشصقة العخبية فقج كان لمسكتب العخبي لجول الخميج دوراً في وضع معاييخ خاصة تجفع 
لمذسػلية في تحجيج معاييخ التعميع، والتي اىتست بتأسيذ بشية تحتية قػية لمسجارس والادارة 

 (ٕٔٔٓالتعميسية.) مكتب التخبية العخبي ،
الامارات العخبية عمى وضع معاييخ تخز بذكل واضح الستعمسيغ، وذلظ حخصت حكػمة كسا 

مغ خلال تػفيخ البيئة التعميسية السشاسبة تحت ضل الؿيادة والسجتسع التخبػي)وزارة التخبية 
 (،ٕٕٔٓوالتعميع،

ييئة والحي تزسغ أنذاء "ال ٕٙٓٓ( لدشة ٕٛوفي جسيػرية مرخ فقج تع اصجار القانػن)
القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد"، وىي ىيئة مدتقمة ميستيا احجاث نقمة نػعية في 
مجخلات ومشطػمات التعميع قبل الجامعي لمحرػل عمى مخخجات تعميسية عالية الجػدة يسكغ 

 ( ٔٔ، صٕٔٔٓاعتسادىا.)الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد،
يخى بان معـاييخ الاعتساد السجرسي ىي مجسػعة مغ السؤشخات التي  وفي ضػء ما تقجم فالباحث

تعج بسثابة الأشخ السخجعية التي يسكغ لمسجارس الابتجائية الاىمية مغ الاعتساد عمييا في تصبيق 
متصمبـات ضـسان الجػدة، ومغ ثع التأىل لمتقجم بصمب للاعتساد الأكاديسي مغ خلال معاييخ 

الحالي سيعتسج عمى ست معاييخ لمتصػيخ ىي )الادارة السجرسية،  محجدة، ولحلظ فان البحث
 شؤون التلاميح، السشاىج الجراسية، الابشية السجرسية، السذاركة السجتسعية، الييئة التعميسية( .

 ثالثا: الجراسات الدابقة:
وليا في ىحا الجدء مغ الجراسة ندتعخض بعس الجراسات ذات العلاقة بالسػضػع، وقج تع تشا     

بحدب نػع الجراسة فبجاءنا بالجراسات العخبية ثع الجراسات الاجشبية، وكحلظ بحدب تدمدميا 
الدمشي مغ الاقجم الى الاحجث، حيث قام الباحث بجراسة مجسػعة مغ الجراسات التي تشاولت 

 الجراسات العخبية: التعميع الاىمي وكحلظ درجة تصبيق معاييخ الجػدة والاعتساد السجرسي.
سمبيات وايجابيات مجارس التعميم الاىمي مداياىا وسمبياتيا ( بعشػان "ٕٙٔٓدراسة ناصخ)-1

"، وىجفت الجراسة الى ومقارنتيا بالسجارس الحكهمية من وجية نعخ مجرسي السجارس الحكهمية
التعخف عمى السدايا والدمبيات التخبػية لسجارس التعميع الاىمي مغ وجية نطخ مجرسي السجارس 

ة، واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي، وكانت اداة الجراسة الاستبانة، وكانت عيشة الجراسة الاىمي
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مجسػعة مغ مجرسي السجارس الحكػمية، وكان مغ اىع الشتائج التي تػصمت الييا الجراسة ىي 
 تعمع عجد مغ المغات الاجشبية وقمة ازدواجية الجوام الخسسي كسدايا لمسجارس الاىمية، بيشسا كانت

 الدمبيات التخبػية تتسثل في ارتفاع تكمفة التعميع وضعف الخقابة الحكػمية لديخ عسميا.
متطمبات تطبيق معاييخ الاعتساد السجرسي ومعهقاتو في ( بعشػان "ٕٛٔٓدراسة العجخمي )-2

"، ىجفت الجراســــــة الى السجارس الخاصة في العاصسة عسان من وجية نعخ القادة التخبهيين
إلى مدــــــتػى تػافخ متصمبات تصبيق معاييخ الاعتساد السجرســــــي ومعػقـاتو في السجارس التعخف 

الخاصـــــــة في العاصـــــــسة عسان مغ وجية نطخ القادة التخبػييغ، واستخجمت الجراسة السشيج 
يغ، مذخفاً( ومغ كلا الجشد ٔٔٔمجيخاً،  ٜٛ٘الػصـفي السدـحي، وكانت عيشة الجراسة تزع )

وكانت الاستبانة ىي اداة الجراسة لجسع البيانات وتذخيز الػاقع والػقػف عمى متصمبات تصبيق 
معاييخ الاعتساد السجرسي، وجاءت نتائج الجراسة مذيخة الى ان ىشاك مػافقة بجرجة متػسصة بيغ 

جارس الخاصة، افخاد عيشة الجراسة لأىسية تػافخ متصمبات تصبيق معاييخ الاعتساد السجرســـــي بالس
كسا لع تكغ ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػســــصات الاســـــتجابة تبعاً لستغيخي الجشذ 

 وســــــشػات الخبخة.
درجة تطبيق معاييخ الاعتساد في مجارس التعميم الخاص ( بعشػان "ٕٕٓٓدراسة السحارمة )-3

اييخ الاعتساد السجرسي في مجارس "، وىجفت الجراسة التعخف الى درجة تصبيق معفي الاردن
التعميع الخاص في الاردن، وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي، وتكػنت عيشة 

( مجيخاً ولكلا الجشديغ، واستخجمت الاستبانة كأداة لمجراسة، وكانت نتائج ٕٓ٘الجراسة مغ )
لسجى تصبيق معاييخ الاعتساد الجراسة تذيخ الى ان ىشاك مػافقة بجرجة كبيخة لجى افخاد العيشة 

السجرسي، كسا كانت ىشاك فخوق ذات دلالة احرائية تبعاً لستغيخات الجشذ والشطام والخبخة 
 التعميسية والسؤىل العمسي.

واقع تطبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في السجارس الاىمية ( بعشػان" ٕٕٓٓدراسة الخبادي )-4
خف عمى واقع تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي لجى "، وىجفت الى التعبالجسيهرية اليسشية

السجارس الاىمية في الجسيػرية اليسشية، وقج استخجم السشيج الػصفي السدحي في دراستو، وكانت 
( مغ الكػادر التعميسية مػزعيغ عمى عجد مغ السحافطات اليسشية، ٓٛ٘عيشة البحث مكػنة مغ )

ػصمت الجراسة الى عجة نتائج ومغ اىسيا درجة تػفخ وتع استخجام الاستبانة كأداة لمجراسة، وت
الاعتساد السجرسي عمى مدتػى جسيع السجالات كانت عالية، ووجػد فخوق ذات دلالة احرائية 

 بيغ افخاد العيشة لجرجة تػفخ السعاييخ تبعاً لستغيخ الػضيفة لرالح السجيخيغ.
عاييخ الجهدة والاعتساد في ترهر مقتخح لتطبيق م( بعشػان" ٖٕٕٓدراسة مخسي واخخون)-5

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى معػقات تصبيق السعاىج الازىخية الابتجائية دراسة ميجانية"، فقج 
معاييخ الجػدة والاعتساد في السعاىج الابتجائية الأزىخية بسحافطة أسيػط، واستخجمت الجراسة 
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ميسي والذيػخ لسجارس الازىخ، ( مغ الكادر التعٓٓٙالسشيج الػصفي، وبمغت عيشة الجراسة )
وكانت الاستبانة ىي الاداة لتصبيق الجراسة، ولقج تػصمت الجراسة لعجة نتائج واىسيا نقز 
الإمكانيات السادية وسػء استغلاليا مغ قبل الادارة، وضعف مذاركة الأشخاف السعشية برشع 

ة، وعجم وجػد تحجيج لأىجاف القخار، وعجم وجػد آلية واضحة لتقييـع الؿيادات بالسعاىج الأزىخي
السعيج والجور السشػط بو، وخمرت الجراسة إلى تقجيـع ترػر مقتخح لتصبيق معاييخ الجػدة 

 .والاعتساد في السعاىج الابتجائية الأزىخية
" دور قادة مجارس السخحمة الثانهية الأىمية والعالسية بسجيشة ( بعشػانٖٕٕٓدراسة عػاجي)-6

وقج ىجفت الجراسة بالكذف عغ دور قادة خ الاعتساد السجرسي"، الخياض في تطبيق معايي
مجارس السخحمة الثانػية الأىمية والعالسية بسجيشة الخياض في تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي 

مغ  ٔٗٔمغ وجية نطخىع، واستخجمت بجراستيا السشيج الػصفي السدحي، وبمغت عيشة الجراسة 
يغ، وكانت الاستبانة ىي اداة الجراسة، وقج تػصمت الجراسة القادة التخبػييغ ومغ كلا الجشد

لسجسػعة مغ الشتائج مغ اىسيا ندبة السػافقة العالية مغ قبل قادة السجارس عمى دورىع في 
تحقيق معاييخ الاعتساد السجرسي مغ وجية نطخىع في جسيع السجالات، كسا اشارت الجراسة الى 

 خ الاعتساد ىي متػسصة مغ وجية نطخ القادة التخبػييغ.أن الرعػبات التي تػاجو تحقيق معايي
  الجراسات الاجشبية:

اعتساد (  بعشػان " Fairman,Peirce&Harris,2009 دراسة فيخمان وبيخس وىاريذ )-1
"، حيث ىجفت الجراسة الى السجارس الثانهية في ولاية ماين ترهرات حهل التكاليف والفهائج

ليف والفػائج الشاتجة عغ عسمية الاعتساد بالسجارس الثانػية في تدميط الزػء عمى مفيػم التكا
ولاية مايغ، واستخجم فخيق البحث ادوات مختمفة لتحقيق البحث كأسمػب السقابمة ودراسة الحالة، 
ومغ ابخز الشتائج التي تػصمت الييا الجراسة ىػ استسخار تثسيغ فػائج عسمية الاعتساد مغ قبل 

ضافة الى تداؤل السجارس حػل قجرة السعمسيغ عمى تحسل عسمية اعباء السجارس الثانػية، بالإ
الاعتساد السجرسي بجانب مدؤولياتيع الاخخى، وكان ىشاك التدام كبيخ مغ قبل السجارس بسػاصمة 

 الدعي لمحرػل عمى الاعتساد لسجارسيع.
سيد في "نحه التبعشػان وكانت  ,Sreenivas et al ) ٕٗٔٓدراسة سخيشيفاس وآخخون )-2

وقج ىجفت الجراسة عمى امكانية تحقيق التعميم السجرسي إدارة الجهدة الذاممة كاستخاتيجية"، 
الجػدة الذاممة في السجارس اليشجية، وقجمت الجراسة نبحة عغ التعميع في اليشج ونسػذج تحقيق 

بات التسيد في السجارس، ولقج تػصمت لعجة نتائج ومغ اىسيا ىشاك عجم تػافخ بعس الستصم
لتحقيق الجػدة في الإدارة السجرسية كشذخ الػعي بيا، و لأىسية الجػدة في السجارس فسغ الػاجب 
ان تكػن  جدء لا يتجدأ مغ رسالة السجرسة مغ خلال العسل بخوح الفخيق، مع تصػيخ 

 .استخاتيجيات التعاون وتذجيع السعمسيغ عمى الإبجاع دون الخػف مغ الفذل
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"قياس تجخبة الاعتساد: التأثيخ عمى بعشػان  ,Segismundo) ٕٚٔٓدراسة سيجيدسػنجو)-3
"، وىجفت الجراسة إلى التعخف عمى تأثيخ تجخبة الاعتساد جهدة التعميم لسجارس مختارة في لهزن 

عمى جػدة التعميع في السجارس، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وكانت الاستبانة ىي أداة 
( مغ الإدارييغ ٜٓٚٔوجسعيا، وتسثمت عيشة الجراسة في عجد ) الجراسة لمحرػل عمى البيانات

والسعمسيغ والستعمسيغ، وتػصمت الجراسة لسجسػعة مغ الشتائج مشيا أن جػدة التعميع السجرسي 
تسثمت في الكفاءة السؤسدية، والسػارد والاترال والتػاصل، والإبجاع والتسيد، وىي مؤشخات 

كثيخ مغ السجارس لزسان جػدتيا وأوصت الجراسة بزخورة الاعتساد التي يجب أن تتػافخ في 
 متابعة الكثيخ مغ السجارس ودرجة تصبيقيا لسعاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي.

"، ادارة الجهدة في السجارس تحميل عهامل الهسيط" بعشػان ( ,Díez ٕٛٔٓدراسة دياز )-4
لسجارس في اقميع الباسظ بإسبانيا، وىجفت الجراسة معخفة مجى تأثيخ ادارة الجػدة عمى ا

واستخجمت مغ اجل تحقيق ذلظ  تحميل الشسػذج )التسيد، الجػدة الذاممة(، ولتحقيق ذلظ قام 
( مغ السجراء والسجرسيغ الحيغ ٖ٘ٔمجرسة عغ شخيق عيشة مكػنة مغ ) ٗٔالباحث بتحميل 

فتخة الدمشية لمسجارس بعج يدتخجمػن أحج ىحيغ الشسػذجيغ، ومغ اىع نتائج الجراسة ان اشالة ال
حرػليا عمى شيادات الجػدة تعسل عمى زيادة ادراك الجػدة لأعزاء ىيئة التعميع بغس الشطخ 
عغ الشسػذج السدتخجم، ويجعل ىيئة التعميع اكثخ وعياً ويتصمعػن الى تصػيخ وتحديغ التعميع 

 بسجارسيع. 
 التعميق عمى الجراسات  الدابقة:

الجراسات الدابقة التي تشاولت معاييخ الاعتساد في السؤسدات التخبػية  لقج تع استعخاض عجد مغ
ومعاييخ الاعتساد سعياً لأثخاء الاشار الشطخي وتحجيج بعس السفاـيع والسرصمحات الػاردة في 
الجراسة، والاستفادة مشيا في بشاء اداة الجراسة "الاستبانة" وتحجيج مجالاتيا وفقخاتيا لجسع البيانات 

ف عمى الاساليب الاحرائية السشاسبة ليا، واختيار عيشة الجراسة، ومشاقذة الشتائج التي والتعخ 
 اسفخت عمييا الجراسة الحالية، واختيار مشيج الجراسة وىػ السشيج الػصفي السدحي.

وتتسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في انيا تشاولت مػضػعاً ومجالًا ججيجاً وىػ وضع 
سان الجػدة والاعتساد السجرسي لمسجارس الابتجائية الاىمية في العخاق وىػ ما لع معاييخ لز

 -عمى حج عمع الباحث–تتشاولو أي دراسة سابقة، ويعتبخ ايزاً مغ الجراسات الاولية والحجيثة 
التي تتشاول ىحا السػضػع خرػصاً لمسجارس الابتجائية الاىمية في العخاق، وقج ساعجت بعس 

  ذتخكة ما بيغ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية في اثخاء وتجعيع الجراسة الحالية. الجػانب الس
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 الفرل الثالث: مشيجية الجراسة واجخاءاتيا:
 :اولًا: مشيج الجراسة

استخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي لػصف واقع السجارس الابتجائية الأىمية      
يخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ بسحافطة كخبلاء ومبخرات تصبيق معاي

السجراء والسذخفيغ التخبػييغ لتصػيخىا، ويعخف السشيج الػصفي السدحي بأنو دراسة تشرب عمى 
(، ٕٕٚ، ص ٕٓٔٓالحاضخ وتتشاول أشياء مػجػدة بالفعل وقت إجخاء الجراسة) العداف، 

خلال عسل مدح ميجاني لجسيع السجارس ويلائع ىحا السشيج شبيعة الجراسة، ويحقق أىجافيا مغ 
الابتجائية الاىمية حيث ييتع السشيج الػصفي السدحي ببيان الحالة الحاضخة لسذكمة دور مجراء 
السجارس والسذخفيغ التخبػييغ ورغبتيع بتصبيق معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي لتصػيخ 

 مجارسيع بسحافطة كخبلاء.
 :يشتياثانياً: مجتسع الجراسة وع

مغ جسيع مجراء السجارس الابتجائية الاىمية في العخاق والبالغ يتكػن مجتسع الجراسة     
محافطة ماعجا اقميع كخدستان(، بالإضافة الى  ٘ٔ( مجرسة متػزعة عمى )ٖٙٙ.ٔعجىع)

السذخفيغ التخبػييغ في جسيع السحافطات، وقج اختار الباحث السجارس الاىمية لمسخحمة الابتجائية 
مجرسة( دون غيخىا مغ السحافطات لكي تكػن مسثمة  ٚٛي محافطة كخبلاء والتي يبمغ عجدىا)ف

مجراء لباقي السجارس الاىمية لمسخحمة الابتجائية في السحافطات الاخخى، اما عيشة الجراسة فكانت 
في ىحه السجارس بالإضافة الى السذخفييغ التخبػييغ السدؤوليغ عغ السجارس الحكػمية والاىمية 

مجيخاً ومجيخة لمسجارس  (ٚٛمحافطة كخبلاء، وكان عجد مجراء السجارس الابتجائية الاىمية )
( مذخفاً ومذخفة لمسخحمة ٙٙبسحافطة كخبلاء، اما عجد السذخفيغ التخبػييغ فكان عجدىع)

كافة  الابتجائية التابعيغ لسجيخية تخبية كخبلاء، وقام الباحث بتػزيع أداة الجراسة "الاستبانة" عمى
، وتع ٕٕٗٓ – ٖٕٕٓالسجراء لمسجارس الابتجائية الاىمية والسذخفيغ التخبػييغ في العام الجراسي 

 (.ٖ٘ٔاستخداد جسيع الاستبانات ليكػن العجد الكمي لعيشة السجتسع)
 ثالثاً: اداة الجراسة: 

سة بعج الاشلاع عمى الادب الشطخي، والجراسات الدابقة حػل مػضػع الجراسة كجرا      
(، وبالإضافة الى ٕٛٔٓ(، و)العجخميٖٕٕٓ(، )عػاجيٕٕٓٓ(، )الخباديٕٕٓٓ)السحارمة 

اراء عجد مغ اساتحة الجامعات مغ السختريغ بالسجال التخبػي، قام الباحث ببشاء اداة الجراسة 
عمى شكل استبانة مفتػحة لغخض التعخف عمى اىع الستصمبات لتصػيخ مجارس السخحمة الابتجائية 

ة مغ خلال تصبيق معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ مجيخي ىحه الاىمي
فقخة وزعت  ٛٗالسجارس والسذخفييغ التخبػييغ بسحافطة كخبلاء، وتكػنت اداة الجراسة الاولية مغ 

بػاقع ستة مغ معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي في ضػء اجابات العيشة عمى الاستبانة 
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فقخة بعج التحكيع كسا ىػ مػضح   ٖٗعية، واصبحت برػرتيا الشيائية مكػنة مغ الاستصلا
 بالججول الاتي: 

 ( معاييخ الجراسة وعجد الفقخات وارقاميا2الججول رقم )
 ارقام الفقخات عجد الفقخات معاييخ الجراسة

 ٜ،ٛ،ٚ،ٙ،٘،ٗ،ٖ،ٕ،ٔ ٜ الادارة التشطيسية لمسجرسة
 ٙٔ،٘ٔ،ٗٔ،ٖٔ،ٕٔ،ٔٔ،ٓٔ ٚ شؤون التلاميح

 ٕٔ،ٕٓ،ٜٔ،ٛٔ،ٚٔ،ٕٕ ٙ السشاىج الجراسية
 ٕٚ،ٕٙ،ٕ٘،ٕٗ،ٖٕ، ٖٓ, ٜٕ،ٕٛ ٛ الابشية السجرسية

 ٖٖ،ٕٖ،ٖٔ،ٖٙ،ٖ٘،ٖٗ ٙ السذاركة السجتسعية
 ،ٓٗ،ٜٖ،ٖٛ،ٖٚ،ٖٗ،ٕٗ،ٔٗ ٛ الييئة التعميسية

  ٖٗ السجسػع
فق بذجة، مػافق، وقج تع استخجم الباحث مؿياساً مغ اربع درجات للإجابة عمى الفقخات)مػا

( عمى التختيب، اما مجالاتيا لؿياس تقجيخات ٔ، ٕ، ٖ، ٗمتخدد، غيخ مػافق(، وىي تسثل رقسيا )
-ٙٚ.ٔ( درجة ضعيفة، بيشسا اعتبخت الجرجة مغ )٘ٚ.ٔ-ٔافخاد العيشة فأعصي لمسجال الاول )

-ٕٙ.ٖ( تػجج بجرجة جيجة، وكانت الجرجة)ٕ٘.ٖ-ٔ٘.ٕ( تػجج بجرجة متػسصة، ومغ )ٓ٘.ٕ
 ( فتػجج بجرجة مستازة.ٗ

 رابعاً: صجق الاداة: تم قياس صجق الاداة من خلال:
صجق السحتػى)الرجق الطاىخي(: لمتحقق مغ صجق السحتػى الطاىخي لأداة الجراسة قام -ٔ

( مغ ذوي ٓٔالباحث بعخض الاستبانة برػرتيا الاولية عمى عجد مغ السحكسيغ بعجد)
بالسجال التخبػي، بيجف اخح آرائيع عغ دقة وصحة محتػى  الاختراص والخبخة مغ السختريغ

الاداة، ومجى وضػح الفقخات، ومجى مشاسبتيا لمسحػر الحي تشتسي إليو، لتدتقخ عجد الفقخات عشج 
% مغ ٓٛ( فقخة بعج ححف بعزيا وتعجيل البعس الاخخ، بعج ان اجسع عمييا ما ندبتو ٖٗ)

تيا، ليتحقق بحلظ صجق السحتػى "الرجق السحكسيغ وىػ معيار جيج لمحكع عمى صلاحي
 الطاىخي".

بعج التأكج مغ الرجق الطاىخي لأداة الجراسة قام  صجق الاتداق الجاخمي لأداة الجراسة:-ٕ
الباحث بالتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي عغ شخيق معامل الارتباط بيخسػن لسعخفة الرجق 

بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة الجاخمي للاستبانة، حيث تع حداب معامل الارتباط 
( وىحا ٔٓ،ٓبالجرجة الكمية للاستبانة واتزح أن جسيع العبارات والأبعاد دالة عشج مدتػى )

يعصي دلالة عمى ارتفاع معاملات الاتداق الجاخمي، كسا تذيخ الشتيجة إلى مؤشخات صجق 
 .مختفعة وكاؼية يسكغ الػثػق بيا في تصبيق الجراسة الحالية
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 خامداً : ثبات الأداة: 
تع التأكج مغ ثبات الاستبانة باستخجام معادلة الفا كخونباخ لكل مجال مغ السجالات عمى حجة 

 ( يبيغ ؾيع معاملات ثبات الاستبانة:ٖومجسػع الفقخات، والججول رقع)
 ( معامل الثبات لكل مجال من مجالات اداة الجراسة3ججول رقم )

 الفا كخونباخ معامل عجد الفقخات السجال
 ٜٔ.ٓ ٜ الادارة السجرسية
 ٜٛ.ٓ ٚ شؤون التلاميح

 ٜٗ.ٓ ٙ السشاىج الجراسية
 ٜٓ.ٓ ٛ الابشية السجرسية

 ٜٔ.ٓ ٙ السذاركة السجتسعية
 ٜ٘.ٓ ٛ الييئة التعميسية

ومغ البيانات الدابقة يتزح أن كل مجال مـغ مجالات أداة الجراسة قج حرل عمى معامل ثبات 
( وىػ مختفع أيزاً، ٜٔ.ٓذا نطخنا إلى السجالات مجتسعة فمقج حطيت بسعامل ثبات )مختفع، وإ

وىػ اشارة الى تستع اداة الجراسة بجرجة عالية مغ الثبات، وتعج مقبػلـة مـغ الشاحيـة العمسيـة 
 .ويسكغ استخجاميا ميجانياً، وقبػل نتائجيا بجرجة مختفعة مغ الثقة

 سادساً: الاساليب الاحرائية:
لتحقيق اىجاف الجراسة وتحميل البيانات التي تع تجسيعيا، فقج تع استخجام العجيج مغ الاساليب 
الاحرائية السشاسبة  باستخجام بخنامج الحدم الاحرائي الخاص بالعمػم الاندانية 

(، وبعج ذلظ تع حداب السقاييذ الاحرائية التالية لسعالجة البيانات ( SPSSوالاجتساعية
 صػل إلى الشتائج وىي كل مغ: وتحميميا لمػ 

 التكخارات والشدب السئػية لػصف خرائز عيشة الجراسة -
 معامل ارتباط بيخسػن لحداب صجق الاتداق الجاخمي -
 لحداب معامل ثبات اداة الجراسة، معامل ألفاكخونباخ -
 الستػسط الحدابي لتختيب اجابات افخاد الجراسة عمى فقخات الاستبانة. -
لمتعخف عمى مجى تذتت اجابات أفخاد الجراسة عمى فقخات ومجالات  السعياري الانحخاف  -

 الاستبانة.
 نتائج الجراسة: الفرل الخابع:

يتشاول ىحا الفرل عخضاً لسشاقذة الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة بيجف التعخف إلى أىع      
السجارس الابتجائية الاىمية متصمبات تصبيق معاييخ ضسان الجػدة و الاعتساد السجرسي لتصػيخ 

مغ وجية نطخ مجراء السجارس والسذخفيغ التخبػييغ، تصخق الباحث في ىحا الفرل الى اىع ما 
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تػصمت اليو مغ استشتاجات، والتػصيات التي مغ السؤمل الؿيام بيا لتصػيخ السجارس الابتجائية 
  الاىمية:

ية الاىمية في ضػء معاييخ تصبيق ضسان لمتعخف عمى تصػيخ السجارس الابتجائ مشاقذة الشتائج:
الجػدة والاعتساد السجرسي، ولتحقيق ىحا اليجف اعتسج الباحث عمى الستػسط الحدابي 
والانحخاف السعياري بحدب السجالات ومدتػاىا والفقخات ضسغ كل مجال، اذ يبيغ لشا الججول 

تصػيخ، كسا ىػ مػضح ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل معيار لمٗرقع)
 بالججول الاتي:

( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والختبة والجرجة لسعاييخ ضسان الجهدة 4ججول رقم )
 والاعتساد السجرسي لمسجارس الابتجائية الاىمية

الستػسط  السعيار التختيب
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 درجة السعيار الختبة

 متػسصة ٗ ٗٗ.ٓ ٘ٓ.ٕ الادارة السجرسية ٔ
 متػسصة ٖ ٕٔ.ٓ ٜٔ.ٕ الييئة التعميسية ٕ
 جيجة ٔ ٜٓ.ٓ ٛٛ.ٕ السشاىج الجراسية ٖ
السذاركة  ٗ

 السجتسعية
 ضعيفة ٙ ٘ٔ.ٓ ٓٛ.ٔ

 جيجة ٕ ٚٓ.ٓ ٙٗ.ٕ الابشية السجرسية ٘
 متػسصة ٘ ٖ.ٓ ٜٗ.ٔ شؤون التلاميح ٙ

السعيارية لكل معيار، في حيغ بمغت  والججول يبيغ لشا بان الستػسصات الحدابية والانحخافات
(، ودرجة السعيار ككل ٕ٘.ٓ( ومعجل الانحخاف السعياري)ٕٕ.ٕ) معجل الستػسصات الحدابية

( لمستػسط ٘ٚ.ٔمتػسصة، لان عتبة القصع التي اتبعيا الباحث في تفديخه لمشتائج ىي )
 الحدابي، وبحلظ تعج الفقخة متػسصة ودون السدتػى السأمػل.

ر الاول السشاىج الجراسية وجاء بالسختبة الاولى مغ حيث اتفاق افخاد العيشة بػسط السعيا -ٔ
 (، وكسا ىػ مػضح بالججول الاتي:ٜٓ.ٓ( وبانحخاف معياري)ٛٛ.ٕحدابي)

 ( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والختبة والجرجة لسعيار السشاىج الجراسية5ججول رقم)
 لمسجارس الابتجائية الاىمية

الستػسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

يػجج  الختبة
 بجرجة

تذتخك السجرسة الابتجائية الاىمية في الانذصة  ٔ
 التخبػية التي تحقق السشيج الجراسي

 متػسصة ٘ ٖ٘.ٓ ٘.ٕ

 جيجة ٗ ٙٗ.ٓ ٘ٚ.ٕيشسي السشيج الجراسي الؿيع والاتجاىات  ٕ
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 الايجابية لجى التلاميح
الجراسي وعجد الحرز يتشاسب السشيج  ٖ

 السقخرة لمتجريذ
 جيجة ٔ ٕ٘.ٓ ٖٛ.ٖ

عجم اىتسام السعمسيغ بالاستخاتيجيات الحجيثة  ٗ
 لتجريذ السشيج

 متػسصة ٙ ٙٗ.ٓ ٕ٘.ٕ

الاعتساد بذكل كامل عمى السشيج الجراسي  ٘
 لػزارة التخبية

 جيجة ٖ ٖ٘.ٓ ٖٔ.ٖ

 جيجة ٕ ٙٗ.ٓ ٕ٘.ٖ تمبي اىجاف السشيج الجراسي حاجات التلاميح ٙ
 جيجة  ٙٓ.ٓ ٛٛ.ٕ السعجل العام 

( لفقخات السعيار الاول لمسشاىج الجراسية في السجارس الابتجائية ٘ويتزح لشا مغ الججول )
(، ٘.ٕ-ٖٛ.ٖ( فقخات تخاوحت متػسصاتيا الحدابية ما بيغ )ٙالاىمية الى ان فقخاتو تبمغ )
لعام لسعيار السشاىج الجراسية (، وكان السعجل اٙٓ.ٓ-ٖ٘.ٓوبانحخاف معياري ما بيغ )

(، واغمب فقخات السعيار كانت بجرجة جيجة ٙٓ.ٓ( وبانحخاف معياري)ٛٛ.ٕبالستػسط الحدابي)
( فكانت بجرجة متػسصة، ويسكغ القػل بأن اىتسام السجارس الابتجائية ٗ،ٔما عجا الفقختيغ)

ارة التخبية دون ان تداعج الاىمية يكػن مشرباً بالكامل عمى السشاىج التخبػية التي تعجىا وز 
( "يتشاسب السشيج الجراسي ٖالتلاميح بتػفيخ مشاىج اضاؼية او لغات اخخى، وكانت الفقخة رقع )

وعجد الحرز السقخرة لمتجريذ" ىي الاعمى بشدب السػافقة وكانت بالجرجة الاولى بحرػليا 
( "عجم اىتسام ٗ) (، بيشسا كانت الفقخةٕ٘.ٓ( وبانحخاف معياري )ٖٛ.ٖعمى متػسط حدابي)

( ٕ٘.ٕالسعمسيغ بالاستخاتيجيات الحجيثة لتجريذ السشيج" في السختبة الاخيخة بستػسط حدابي)
 (.ٙٗ.ٓوانحخاف معياري)

( وبانحخاف ٙٗ.ٕجاء بالسختبة الثانية بستػسط حدابي)الابشية السجرسية السعيار الثاني  -ٕ
 (: ٙ(، وكسا ىػ مبيغ بالججول رقع )ٜٓ.ٓمعياري)

الابشية السجرسية ( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والختبة والجرجة لسعيار 6ل رقم)ججو
 لمسجارس الابتجائية الاىمية

الستػسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

يػجج  الختبة
 بجرجة

تتشاسب أعجاد الرفػف الجراسية مع اعجاد  ٔ
 لمتلاميح

 جيجة ٔ ٖ٘.ٓ ٘.ٖ

ائية الاىمية تػفخ وسائل السجارس الابتج ٕ
 السػاصلات لمتلاميح

 جيجة ٕ ٗٙ.ٓ ٖٔ.ٖ

تتػفخ في السجارس الابتجائية الاىمية جسيع  ٖ
 الػسائل الخجمية )ماء، كيخباء، مخافق صحية(

 جيجة ٖ ٗٙ.ٓ ٛٛ.ٕ

 متػسصة ٙ ٗٚ.ٓ ٖٛ.ٕتػجج غخف خاصة للأنذصة )السكتبة، الخياضة،  ٗ
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 الفشية(
ية بإضاءة وتيػية تتستع الرفػف الجراس ٘

 مشاسبتيغ لمتلاميح
 متػسصة ٛ ٕ٘.ٓ ٖٙ.ٕ

تتػجج غخف خاصة للإدارة السجرسية لمييئة  ٙ
 التعميسية والارشاد التخبػي 

 متػسصة ٚ ٙٗ.ٓ ٕ٘.ٕ

تتػفخ بالسجارس الابتجائية الاىمية الاجيدة  ٚ
 السشاسبة لمدلامة والامغ

 متػسصة ٘ ٖ٘.ٓ ٘.ٕ

 ضعيفة ٗ ٗٙ.ٓ ٛٛ.ٔ الانذصة الخياضية تػجج ملاعب كاؼية لسسارسة ٛ
 جيجة  ٜٓ.ٓ ٙٗ.ٕ السعجل العام 

والججول الخاص بفقخات السعيار الثاني وىػ الابشية السجرسية في السجارس الابتجائية الاىمية، 
(، وبانحخاف ٛٛ.ٔ-٘.ٖ( فقخات تخاوحت متػسصاتيا الحدابية ما بيغ )ٛوكانت فقخاتو تبمغ )
(، وكان السعجل العام لفقخات ىحا السعيار بالستػسط ٗٙ.ٓ-ٖ٘.ٓمعياري ما بيغ )

(، ويػجج بجرجة جيجة تبعاً لاستجابة افخاد العيشة، وقج ٜٓ.ٓ( وبانحخاف معياري)ٙٗ.ٕالحدابي)
يخجع الدبب في ذلظ الى ان ىحه السجارس لجييا التدام كامل امام اولياء الامػر والتلاميح بتػفيخ 

مغ حيث عجد السقاعج الجراسية السشاسبة لمتمسيح والتيار الكيخبائي البيئة الرحيحة لمتمسيح 
السدتسخ والسخافق الرحية الشطيفة والسياه الرالحة لمذخب وىػ ما تفتقجه السجارس الحكػمية 
بالخغع مغ وجػد صعػبات كثيخة تذػب عسميا بدبب صغخ اغمب السجارس الابتجائية الاىمية، 

" ىي الاعمى بشدب ب أعجاد الرفهف الجراسية مع اعجاد لمتلاميح"تتشاس( ٕوكانت الفقخة رقع )
( وبانحخاف معياري ٘.ٖالسػافقة وكانت بالجرجة الاولى بحرػليا عمى متػسط حدابي)

(" تػجج ملاعب كاؼية لسسارسة الانذصة الخياضية" في السختبة ٘(، بيشسا كانت الفقخة )ٖ٘.ٓ)
 (.ٗٙ.ٓاري)( وانحخاف معيٛٛ.ٔالاخيخة بستػسط حدابي)

( وبانحخاف ٜٔ.ٕالسعيار الثالث الييئة التعميسية جاءت بالسختبة الثالثة بستػسط حدابي) -ٖ
 ( وكسا مػضح بالججول الاتي:ٕٔ.ٓمعياري)

( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والختبة والجرجة لسعيار الييئة التعميسية 7ججول رقم)
 لمسجارس الابتجائية الاىمية

الستػسط  تالفقخا ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

يػجج  الختبة
 بجرجة

يمتدم السعمع بأوقات ومػاعيج العسل بالسجرسة  ٔ
 الابتجائية الاىمية

 ضعيفة ٚ ٕ٘.ٓ ٖٙ.ٔ

تكميف السعمسيغ بتجريذ مػاد دراسية بغيخ  ٕ
 اختراصاتيع

 متػسصة ٖ ٖ٘.ٓ ٕ٘.ٕ

 متػسصة ٕ ٙٗ.ٓ ٘ٚ.ٕغياب الامان الػضيفي بالسجارس الابتجائية  ٖ
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 ميةالاى
يرسع السعمع انذصة تعميسية اثخائية تحقق  ٗ

 اىجاف التعمع بفاعمية
 متػسصة ٘ ٖ٘.ٓ ٛٛ.ٔ

ضعف الخواتب لمسعمسيغ بالسجراس الابتجائية  ٘
 الاىمية

 متػسصة ٖ ٙٗ.ٓ ٕ٘.ٕ

كثخة الاعباء عمى السعمسيغ بالسجرسة  ٙ
 الابتجائية الاىمية

 جيجة ٔ ٙٗ.ٓ ٕ٘.ٖ

ع السعمع خرائز التلاميح في السجرسة يفي ٚ
 الابتجائية الاىمية

 ضعيفة ٚ ٖ٘.ٓ ٖٙ.ٔ

يدتخجم السعمع الصخائق الحجيثة والتقشيات  ٛ
 التخبػية في التجريذ

 متػسصة ٘ ٔٚ.ٓ ٛٛ.ٔ

ٜ      
 متػسصة  ٕٔ.ٓ ٜٔ.ٕ السعجل العام 

يسية في السجارس الابتجائية ( والخاص بفقخات السعيار الثالث وىػ الييئة التعمٚاما الججول )
-ٕ٘.ٖ( فقخات تخاوحت متػسصاتيا الحدابية ما بيغ )ٛالاىمية، وكانت فقخات ىحا السعيار )

(، وكان السعجل العام لفقخات ىحا السعيار ٖ٘.ٓ-ٙٗ.ٓ(، وبانحخاف معياري ما بيغ )ٖٙ.ٔ
دب اراء افخاد (، ويػجج بجرجة متػسصة بحٕٔ.ٓ( وبانحخاف معياري)ٜٔ.ٕبالستػسط الحدابي)

العيشة، والدبب يكسغ في ان السجارس الابتجائية الاىمية ليذ لجييا الزسان الكافي لمسعمع في اي 
حالة السخض او الاقالة لانيا تعتبخ مؤسدة نفعية خاصة، كسا ان ىحه السجارس لا تخاعي 

جرسة الابتجائية كثخة الاعباء عمى السعمسيغ بالس" ( ٙالتخررات لمسعمسيغ، وكانت الفقخة رقع )
( وبانحخاف ٕ٘.ٖالاىمية " بالجرجة الاولى مغ السػافقيغ عمييا مغ العيشة بستػسط حدابي)

( " يمتدم السعمع بأوقات ومػاعيج العسل بالسجرسة ٔ(، بيشسا كانت الفقختيغ )ٙٗ.ٓمعياري )
ة الاىمية" في ( "يفيع السعمع خرائز التلاميح في السجرسة الابتجائيٚالابتجائية الاىمية "، )

 (.ٖ٘.ٓ( وانحخاف معياري)ٖٙ.ٔالسختبة الاخيخة بستػسط حدابي)
السعيار الخابع الادارة السجرسية وقج جاء في السختبة الخابعة مغ قبل افخاد العيشة بستػسط -ٗ

 ( والججول الاتي يػضح ذلظ:ٗٗ.ٓ( وبانحخاف معياري بمغ)٘ٓ.ٕحدابي بمغ )
نحخاف السعياري والختبة والجرجة لسعيار الادارة  السجرسية (الستهسط الحدابي والا 8ججول رقم)

 لمسجارس الابتجائية الاىمية
الستػسط  الفقخات ت

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

يػجج  الختبة
 بجرجة

تزع السجارس الابتجائية الاىمية خصط لمتحديغ  ٔ
 السدتسخ في ضػء نتائج التقػيع الحاتي

 متػسصة ٙ ٜٜ.ٓ ٛٛ.ٔ

 متػسصة ٗ ٖٛ.ٓ ٖٔ.ٕالسجارس الابتجائية الاىمية امكاناتيا  تدتخجم ٕ
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 السادية في خجمة السجتسع السحمي
تقػم الادارات السجرسية بعقج لقاءات متعجدة مع  ٖ

 اولياء امػر التلاميح لتقػيع العسمية التعميسية
 ضعيفة ٛ ٗٚ.ٓ ٖٙ.ٔ

تػفخ الادارات السجرسية متصمبات تشفيح السشياج  ٗ
 والبخامج التجريبيةالجراسي 

 متػسصة ٘ ٚٓ.ٔ ٕ

تعسل السجارس الابتجائية الاىمية عمى نذخ ثقافة  ٘
ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي بيغ الكادر 

 التعميسي

 ضعيفة ٜ ٖ٘.ٓ ٘.ٔ

تػفخ الادارات السجرسية سجلات متكاممة وقاعجة  ٙ
 بيانات عغ البيئة السجرسية

 جيجة ٕ ٕٜ.ٓ ٖٙ.ٕ

الابتجائية الاىمية ـيكل تشطيسي لجى السجارس  ٚ
 محجد وواضح

 جيجة ٔ ٖ٘.ٓ ٛٛ.ٕ

السجارس الابتجائية الاىمية تعسل عمى ضسان  ٛ
 الجػدة والاعتساد السجرسي ضسغ رؤيتيا ورسالتيا

 ضعيفة ٚ ٔٚ.ٓ ٘ٚ.ٔ

تتبع الادارات السجرسية الشيج الجيسقخاشي في  ٜ
 ادارة السجرسة وتفػض الدمصات لمسعمسيغ

 متػسصة ٖ ٗٚ.ٓ ٖٛ.ٕ

 متػسصة  ٗٗ.ٓ ٘ٓ.ٕ السعجل العام 
( لفقخات السعيار الخابع الادارة السجرسية في السجارس الابتجائية ٛويتزح لشا مغ الججول )

(، ٘.ٔ-ٛٛ.ٕ( فقخات تخاوحت متػسصيا الحدابي ما بيغ )ٜالاىمية، ان عجد فقخاتو تبمغ )
( بالستػسط ٘ٓ.ٕعجل العام لمسعيار)(،  وكان السٖ٘.ٓ-ٖ٘.ٓوبانحخاف معياري ما بيغ )

( بالانحخاف السعياري، وكانت بشدبة متػسصة، وتذيخ الشتيجة ىحه الى ان ٗٗ.ٓالحدابي و)
الادارات السجرسية كانػا يدعػن لتحقيق التحديغ في التعميع وتصػيخ السجارس الا انيع لع 

في نذخ ثقافة الجػدة الذاممة  يدتخجمػا جسيع الػسائل الزخورية لتصػيخىا، ولع يكغ ليا دور لا
"لجى السجارس  (ٚوضسانيا ولا في الػصػل للاعتساد السجرسي لسجارسيا، وحرمت الفقخة)

( ٛٛ.ٕالابتجائية الاىمية ـيكل تشطيسي محجد وواضح" عمى السختبة الاولى بستػسط حدابي)
الاىمية عمى نذخ  تعسل السجارس الابتجائية ("٘(، بيشسا حازت الفقخة )ٖ٘.ٓوانحخاف معياري)

ثقافة ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي بيغ الكادر التعميسي" عمى اقل ندبة مغ السػافقيغ عمييا 
( حيث لا يػجج اي مؤشخ بان ادارات السجارس ٖ٘.ٓ( وبانحخاف معياري)٘.ٔبستػسط حدابي)

يغ السعمسيغ ويعتبخ الابتجائية الاىمية تعسل عمى نذخ ثقافة الجػدة والاعتساد السجرسي بيشيا وب
 احج ابخز مخاكد الزعف لجييا.

السعيار الخامذ شؤون التلاميح وقج جاء في السختبة الخامدة مغ قبل افخاد العيشة بػسط -5
 والججول الاتي يبيغ لشا ذلظ:، (ٖ.ٓ( وبانحخاف معياري)ٜٗ.ٔحدابي )
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 ة لسعيار شؤون التلاميح( يبين الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والختبة والجرج9ججول )
 لمسجارس الابتجائية الاىمية

الستػسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

يػجج  الختبة
 بجرجة

يتقغ التمسيح بالسجارس الابتجائية الاىمية اساسيات  ٔ
 التعامل بتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات

 ضعيفة ٘ ٖٔ.ٓ ٗٚ.ٔ

سختمفة بحدب يتقغ التمسيح السػاد الجراسية ال ٕ
 السشاىج الجراسية السصمػبة

 متػسصة ٖ ٔ.ٓ ٘ٔ.ٕ

يذارك المسيح في الاعسال الجساعية كالخحلات  ٖ
 السجرسية والانذصة السختمفة

 متػسصة ٕ ٚٓ.ٓ ٖٖ.ٕ

 جيجة ٔ ٜ.ٓ ٗٙ.ٕ يتسدظ التمسيح بالؿيع الاجتساعية والاخلاؾية ٗ
ة يدتصيع التمسيح تػضيف السػاد الجراسية بالانذص ٘

 الرؽية واللاصؽية
 ضعيفة ٙ ٕٔ.ٓ ٖ.ٔ

 متػسصة ٗ ٕٙ.ٓ ٖٔ.ٕ يحتخم التمسيح زملاءه ويقجر مػاىبيع وقجراتيع ٙ
 ضعيفة ٚ ٖٓ.ٓ ٕٛ.ٔ يذارك التمسيح في ادارة الرف والسجرسة ٚ
 متػسصة  ٖ.ٓ ٜٗ.ٔ السعجل العام 

وشؤونيع في السجارس ( والخاص بفقخات السعيار الخامذ وىػ التلاميح ٜويبيغ لشا الججول )
( فقخات تسثل ىحا السعيار تخاوح متػسصيا الحدابي ما ٚالابتجائية الاىمية، حيث كانت ىشاك )

(، والسعجل العام لفقخات السعيار ٕٔ.ٓ-ٜ.ٓ(، وبانحخاف معياري ما بيغ )ٖ.ٔ-ٗٙ.ٕبيغ )
الدبب بان ( وىػ بجرجة متػسصة، ولعل ٖ.ٓ( وبانحخاف معياري)ٜٗ.ٔكان بالستػسط الحدابي)

اىتسام السجارس الابتجائية الاىمية يشرب عمى ايرال التمسيح السبادى الاساسية مغ التعميع وىػ 
القخاءة والكتابة دون ان يكػن ليا دور في اضفاء مػاد دراسية او لغات اجشبية اخخى، وتتعجد 

م تػفخ السعمسيغ الاسباب لحلظ سػاء الخذية مغ اولياء الامػر لعجم تقبميع ليحا الامخ، او عج
يتسدظ التمسيح بالؿيع " ( ٗالسشاسبيغ لمؿيام بتمظ السيام، او الامػر السادية، وكانت الفقخة رقع )

الاجتساعية والاخلاؾية " قج حرمت عمى مػافقة بجرجة جيجة مغ قبل عيشة الجراسة بستػسط 
التمسيح تػضيف ( "يدتصيع ٘(، بيشسا كانت الفقخة )ٜ.ٓ( وبانحخاف معياري )ٗٙ.ٕحدابي )

السػاد الجراسية بالأنذصة الرؽية واللاصؽية" ىي اقل الفقخات مغ حيث ندب السػافقة بستػسط 
 (.ٕٔ.ٓ( وانحخاف معياري)ٖ.ٔحدابي )

وجاء بالسختبة الدادسة مغ قبل افخاد العيشة بستػسط  السعيار الدادس السذاركة السجتسعية-ٙ
 ا مػضح بالججول الاتي:(، وكس٘ٔ.ٓ( وبانحخاف معياري)ٓٛ.ٔحدابي)
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( الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والختبة والجرجة بسعيار السذاركة 11ججول رقم)
 لمسجارس الابتجائية الاىمية السجتسعية

الستػسط  الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

يػجج  الختبة
 بجرجة

تجخي السجارس الابتجائية الاىمية ؾياس  ٔ
 لياء الامػر عغ ادائيامدتػى الخضا لأو 

 ضعيفة ٗ ٕ٘.ٓ ٖٛ.ٔ

تؿيع السجارس الابتجائية الاىمية فعاليات  ٕ
 مذتخكة لأولياء الامػر وابشائيع

 ضعيفة ٙ ٙٗ.ٓ ٕ٘.ٔ

يداعج التػاصل بيغ اولياء الامػر والسجرسة  ٖ
 في تحديغ السدتػى الجراسي لمتمسيح

 متػسصة ٔ ٕ٘.ٓ ٖٛ.ٕ

السذاكل السادية يديع اولياء الامػر في حل  ٗ
 والفشية لمسجارس الابتجائية الاىمية

 متػسصة ٖ ٗٙ.ٓ ٖٔ.ٕ

يذارك اولياء الامػر لمتلاميح في عسمية صشع  ٘
 القخار بالسجارس الابتجائية الاىمية

 ضعيفة ٗ ٕ٘.ٓ ٖٛ.ٔ

تيدخ السجارس الابتجائية الاىمية لأولياء  ٙ
 الامػر العسل التصػعي في السجارس

 تػسصةم ٕ ٚٓ.ٓ ٖٖ.ٕ

 متػسصة  ٘ٔ.ٓ ٓٛ.ٔ السعجل العام 
( والخاص بفقخات السعيار الدادس وىػ السذاركة السجتسعية مغ قبل اولياء ٓٔاما الججول )

( فقخات تخاوح ٙالامػر في السجارس الابتجائية الاىمية، وقج بمغت عجد الفقخات بيحا السعيار)
(، ٙٗ.ٓ-ٕ٘.ٓياري ما بيغ )(، وبانحخاف معٕ٘.ٔ-ٖٛ.ٕمتػسصيا الحدابي ما بيغ )

( وبجرجة ٘ٔ.ٓ( وبانحخاف معياري)ٓٛ.ٔوالسعجل العام لفقخات ىحا السعيار بالستػسط الحدابي)
متػسصة تبعاً لاستجابة افخاد العيشة، والدبب كسا يعتقج الباحث بأنو يخجع لعجم ادراك اولياء 

يح، حيث انيع يعتقجون بأن ميستيع الامػر بسدؤوليتيع مع الادارات السجرسية تجاه ابشائيع التلام
تشحرخ في اداء ما يتختب عمييع مغ اجػر مالية فقط، وعمى السجرسة الابتجائية الاىمية ان تؤدي 
واجبيا اتجاىيع بأكسل وجو دون مذاركتيع في اي عسل اخخ، خرػصاً وان معطع السذاريع 

يداعج التػاصل بيغ اولياء " ( ٖلمسجارس الابتجائية الاىمية ىي مذاريع ربحية، والفقخة رقع )
الامػر والسجرسة في تحديغ السدتػى الجراسي لمتمسيح "ىي الاعمى بيحا السعيار اذ حرمت عمى 

(" تؿيع السجارس ٕ(، بيشسا كانت الفقخة )ٕ٘.ٓ( وبانحخاف معياري )ٖٛ.ٕمتػسط حدابي)
لسختبة الاخيخة بستػسط الابتجائية الاىمية فعاليات مذتخكة لأولياء الامػر وابشائيع " في ا

 (.ٙٗ.ٓ( وانحخاف معياري)ٕ٘.ٔحدابي)
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 الاستشتاجات:
بشاء عمى ما قجمتو الجراسة الحالية مغ ادبيات لزسان الجػدة والاعتساد السجرسي      

ومعاييخىسا واىجافيا واىسيتيا، والجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة، وما اسفخت عشو 
نتائج للاستفادة مشيا في تصػيخ السجارس الابتجائية الاىمية في العخاق، وما  الجراسة السيجانية مغ

يشبغي ليا مغ تػجيات واجخاءات تداعجىا في عسمية التصػيخ، وفقاً لمفقخات التي تع وضعيا 
لمسعاييخ )السشاىج الجراسية، الابشية السجرسية، الادارة السجرسية، الييئة التعميسية، شؤون التلاميح، 

ذاركة السجتسعية( والتي تسثل استشتاجات لسخحمة التصػيخ، والتي لا بج ليحه السجارس ان تأخح الس
بيا لتحديغ وتصػيخ العسل التخبػي فييا، والغاية التي تأسدت مغ اجميا، وكانت ىحه 

 الاستشتاجات ىي :
ي كان بيشت الجراسة الحالية بأن السعجل العام لسعاييخ ضسان الجػدة والاعتساد السجرس  -ٔ

بشدبة متػسصة، وىػ ما يذيخ الى ضعف ادراك مجراء السجارس والسذخفييغ التخبػييغ لأىسية 
 ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي لسجارسيع.

ىشاك اىتسام برػرة جيجة مغ قبل القائسيغ عمى السجارس الابتجائية الاىمية عمى مدتػى  -ٕ
يحىع، دون الاضافة عمييا بسػاد اخخى او اكسال السشاىج السخررة مغ قبل وزارة التخبية لتلام

 لغات اجشبية ثانية كسا سسح ليع القانػن ليع بحلظ.
ىشاك رضا برػرة جيجة عغ الابشية السجرسية لمسجارس الابتجائية الاىمية مغ حيث الصاقة  -ٖ

الاستيعابية لمرفػف الجراسية، والبشى التحتية )كيخباء، ماء، نطافة السخافق صحية(، الا ان 
البية مغ ىحه السجارس تفتقخ الى مداحات كاؼية لسداولة الالعاب الخياضية بدبب صغخ الغ

 مداحتيا. 
بالخغع مغ حرػل معيار الييئة التعميسية عمى درجة متػسصة مغ قبل الجراسة السيجانية،  -ٗ

الا ان ىشاك العجيج السذكلات التي تعتخض اعساليع، ولعل مغ اىسيا انعجام الامان الػضيفي 
مسيغ، وتجريذ السعمع لأكثخ مغ مادة دراسية في غيخ اختراصو، وقمة الاجػر مقارنة لمسع

 بالتعميع الحكػمي.
مجراء السجارس والسذخفييغ التخبػييغ لع يكغ لجييع الاىتسام الكبيخ بسفاـيع معاييخ ضسان   -٘

عس الجػدة والاعتساد السجرسي وتصبيقيا في السجارس، كػن تصبيق ىحه السعاييخ يذػبيا ب
بالخغع مغ ان  الغسػض بالشدبة ليع، وكحلظ لع يكغ لجييع السام واسع بستصمباتيا، وما يشتج عشيا،

ىحه الادارات ليع خبخة متسيدة في تشطيع مجارسيع مغ حيث الانزباط والدجلات الخاصة 
 الستعمقة بالييكل التشطيسي والتلاميح والييئة التعميسية.

سية، والغاية التي يجب عمى السيتسيغ بالسجارس الابتجائية التمسيح ىػ محػر العسمية التعمي -ٙ
الاىمية ان يعسمػا بكل اجتياد مغ اجل تقجيع كل ما ىػ مسكغ مغ اجل رفع مدتػاه التعميسي 
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والتخبػي، ولكغ تػجج بعس الاخصاء في عجم تذجيع التلاميح عمى مقػمات التكشػلػجيا الحجيثة، 
 لسجرسة.وعجم مذاركتو بالأنذصة التي تخز ا

عجم اكتخاث اولياء الامػر بالسذاركة الفعالة في عسمية صشع القخار في السجارس الابتجائية  -ٚ
الاىمية، حيث ان الفكخة الخئيدية لجييع ىػ دفع الاشتخاك الدشػي ومراريف الشقل والشجاح فقط، 

التي جعمت دون الاىتسام بباقي التفاصيل الاخخى، وىػما يتعارض مع الخؤى التخبػية الحجيثة 
 مشيع شخيكاً بالعسمية التعمسية مغ اجل مدتقبل اولادىع.

الغخض الخئيدي لأنذاء السجارس الابتجائية الاىمية ىػ تقجيع تعميع متسيد عمى جسيع  -ٛ
الاصعجة وىػ ما لع نججه في اغمب السجارس الاىمية، حيث الغاية الخئيدية لسؤسدي ىحه 

 الخبح السادي.ساري بيجف تحقيق مذخوع اقترادي استثالسجارس  اعتبارىا 
لا يػجج استعجاد حؿيقي لمتغمب عمى السعػقات والرعػبات التي تقف امام تصػيخ السجارس  -ٜ

الاىمية الابتجائية وتحديشيا مغ قبل القائسيغ عمييا وفقاً لسعاييخ ضسان الجػدة والاعتساد 
 السجرسي.

 التهصيات:
ئسيغ عمى السجارس الابتجائية الاىمية مغ العسل عمى عقج مؤتسخ لمسجارس يزع جسيع القا -ٔ

)وزارة التخبية، مجراء مجارس، مذخفييغ تخبػييغ، مدؤوليغ عغ التعميع الاىمي، نقابة السعمسيغ، 
الحكػمات السحمية(  لمخخوج بتػصيات لأصحاب القخار مغ اجل انذاء ىيئة رسسية لزسان 

 ية والتعميسية.الجػدة والاعتساد السجرسي مغ اجل رفع العسمية التخبػ 
العسل عمى اصجار تعجيلات لقانػن السجارس الاىمية في العخاق لتفعيل معاييخ ضسان  -ٕ

الجػدة والاعتساد السجرسي لسجارسيا، وان تكػن ىشاك وحجة داخل كل مجرسة لزسان الجػدة 
والاعتساد السجرسي، مغ خلال الجعع الحكػمي ليحه السجارس، والتذجيج عمى انراف السعمسيغ 

خواتب مجدية تكػن متداوية لسا بالسجارس الحكػمية، ورفع كفاءة البشاء السجرسي ليحه السجارس ب
 بديادة مداحتيا.

مشح مجراء السجارس الرلاحية الكاممة للإصلاح السشذػد لسجارسيع والتي مغ شأنيا ان  -ٖ
 تداعج في الحج مغ تػافخ معػقات ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي.

سية السيشية لمسعمسيغ في السجارس الابتجائية الاىمية تداعج في رفع كفاءتيع عسل دورات لمتش -ٗ
 ؼيسا يتعمق بزسان الجػدة وزيادة الػعي بستصمبات ومعػقات الاعتساد السجرسي.

اشخاك اولياء الامػر في عسمية صشع القخار بالسجارس الابتجائية الاىمية، واستزافة  -٘
 ح مزاميغ ضسان الجػدة والاعتساد السجرسي ليع.الستخرريغ لعسل محاضخات أثخائية لذخ 
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 السخاجع:
، مجمة التخبية، التعميم العام والتعميم الاىمي مهاقف ججيجة(. ٜٜٛٔابيس، ممكة:)  -1

 ، المجشة الػششية القصخية لمتخبية والثقافة والعمػم، قصخ.ٕٙٔ، العجدٕٚمجمج
يع) -ٕ ، مجمة البحػث معاييخىساالاعتساد السؤسدي والاكاديسي و ( ٕٕٔٓاميغ، ىشار ابخاـ

 ، بغجادٖٛوالجراسات الاسلامية، ديػان الػقف الدشيغ مخكد البحػث والجراسات الاسلامية، العجد
 ، دار الجيل لمشذخ، بيخوت.معجم مقاييذ المغة(، ٜٜٔٔبغ زكخيا، ابػ الحدغ احسج)  -ٖ
اييخ معهقات تأىيل السجارس بسحافعة دمياط لتحقيق مع(، ٕٙٔٓتػفيق، ايسان محمد) -ٗ

 ، جامعة السشػؼية، السشػؼية.ٗ، عجدٖٔ. مجمة كمية التخبية، مجمجالجهدة والاعتساد
ايجابيات وسمبيات السجارس الاىمية في العخاق لمسخحمة  (، ٕٛٔٓالجادري، كافي سمسان) -٘

، كمية ٚٙمجمة دراسات في التاريخ والاثار، ممحق  ،2117-1921الابتجائية والاعجادية 
 جاد، بغجاد.الآداب، جامعة بغ

جسيػرية العخاق، وزارة التخصيط، الجياز السخكدي للإحراء، السجيخية العامة لمتخصيط  -ٙ
-2118، احراء التعميم الابتجائي في العخاق لمعام الجراسي (ٜٕٔٓالتخبػي قدع الاحراء)

 مجيخية الاحراء الاجتساعي والتخبػي ، بغجاد.، 2119
م قبل الجامعي قخاءة في الاستخاتيجية الهطشية التعمي(.ٕٛٔٓالحجيثي، احدان عسخ محمد) -ٚ

 ، كمية التخبية بشات، جامعة بغجاد.لمتخبية والتعميم العالي والبحث العمسي في العخاق
صهرة التعميم الاىمي لجى الجسيهر  (،ٜٕٔٓحدغ، رسػل عميػي، والحسجاني، ريا قحصان) -ٛ

، ٔٔمجمة الباحث الاعلاني، مجمج  العخاقي)دراسة مدحية لرهرة السجارس الاىمية في العخاق(،
 ، كمية الاعلام جامعة بغجاد، بغجاد.ٙٗالعجد

، مجمة التأصيل الجستهري والقانهني لمتعميم الاىمي في العخاق( ٖٕٕٓحدغ، كسال عمي) -ٜ
 ،كمية القانػن، جامعة ذي قار.ٕٙ، العجدٙٔالقانػن لمجراسات والبحػث القانػنية، السجمج 

ترهر مقتخح لتطبيق ادارة الجهدة الذاممة في ( ٕٗٔٓلخالق)الحفطي، سميسان بغ عبجا -ٓٔ
، جامعة ٕ، السجمة العمسية لكمية التخبية الشػعية،العجدالكميات التقشية بالسسمكة العخبية الدعهدية

 السشػؼية، السشػؼية.
التعميم الابتجائي في العخاق واثاره الاجتساعية والثقافية (، ٕٕٔٓالحسجاني، محمد صادق) -ٔٔ

، كمية التخبية الاساسية، ٕٔٔ، العجدٕٚ، مجمة كمية التخبية الاساسية، السجمجهة الجولةعمى ق
 الجامعة السدتشرخية، بغجاد. 

، رسالة 1979-1958التعميم في العخاق (، ٖٕٕٓحيخش، فصيسة، وحسلاوي، اشخاق) -ٕٔ
جامعة محمد  ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدع العمػم الاندانية، كمية العمػم الاندانية والاجتساعية،

 خيزخ بدكخة، الجدائخ.
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( واقع تطبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في السجارس ٕٕٓٓالخبادي، عبجالله عمي عبجالله) -ٖٔ
، كمية ٕٕٓٓ،ٖ، مجمة الآداب لمجراسات الشفدية والتخبػية، العجدالاىمية بالجسيهرية اليسشية
 الآداب، جامعة ذمار، ذمار.

، 1968-1958تطهر التعميم في العخاق من عام  (،ٕٕٔٓالدبيجي، نػال كذير محمد) -ٗٔ
 .دار السختزى، بغجاد

، مكتبة الجار العخبية السخجع في مشاىج البحهث التخبهية والشفدية( ،ٜٕٓٓشحاتة، حدغ) -٘ٔ
 لمكتاب، القاىخة.

تطهر التعميم الاىمي في الهلايات العخاقية حتى عام ( ٕٕٓٓشسذ الجيغ، خشداء زكي،)  -ٙٔ
 ، الخخشػم. ٙ، العجدٔلاندانية والصبيعية، السجمج، مجمة العمػم ا1914

الجهدة والاعتساد الاكاديسي في ضهء الاتجاىات العالسية ( ٖٕٔٓعاشػر، نيممي الديج) -ٚٔ
 ، دار الدىخاء لمشذخ، الخياض . السعاصخة

متطمبـات تأىيـل مـجارس التعمـيم العـام بالسسمكة (،  ٖٕٔٓعبجه، عبـجالكخيع أحسـج محسـج ) -ٛٔ
، ورقـة عسـل شاركت بالمقـاء الدـشػي الدـادس عذـخ ـة الدـعهدية لتحقيـق الاعتساد السجرسيالعخبي

 الاعتساد السجرسي(، لمجسعيـة الدـعػدية لمعمـػم التخبػيــة والشفدــية.(
تهجيات اولياء امهر تلاميح السجرسة (، ٕٕٗٓعبيج، سػلاف ؾيذ، وشػاي، احلام محمد) -ٜٔ

، قدع ٙٓٔ، مجمة ادأب السدتشرخية الاندانيات، العجدلاىميالابتجائية نحه التعميم ا
 الانثخوبػجيا والاجتساع، كمية الآداب، الجامعة السدتشرخية، بغجاد.

(.متطمبات تطبيق معاييخ الاعتساد السجرسي 2118العجخمي، راتب احسج عبجالخزاق.) -ٕٓ
، رسالة التخبهيينومعهقاتو في السجارس الخاصة في العاصسة الاردن من وجية نعخ القادة 

  ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػم التخبػية، جامعة الذق الاوسط، الاردن
تطهيخ التعميم الاىمي قبل الجامعي في الجسيهرية اليسشية ( ٕٔٔٓالعداني، مشيخ صالح) -ٕٔ

، اشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، ، معيج الجراسات التخبػية، في ضهء معاييخ الجهدة الذاممة
 قاىخة، القاىخة.جامعة ال

، مكتبة العبيكان، السجخل إلى البحث في العمهم الدمهكية( ٕٓٔٓالعداف، صالح حسج ) -ٕٕ
 الخياض.

نعخة عمى واقع التعميم الاىمي والاجشبي ( ٖٕٕٓعمي، ذكخى عباس، والجػراني، محمد حسيج) -ٖٕ
سال ، مجمة اقتراديات الاعواثخه في الاقتراد العخاقي 2113( لدشة 5في ظل نعام رقم)

 ، العجد خاص، كمية الادارة والاقتراد، جامعة الفمػجة. ٘لمبحػث التصبيؿية، السجمج 
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دور قادة مجارس السخحمة الثانهية الأىمية والعالسية  (ٖٕٕٓعػاجي، ميسػنة بشت عبجالله) -ٕٗ
، ٙ، السجمة العخبية لمشذخ العمسي، السجمجبسجيشة الخياض في تطبيق معاييخ الاعتساد السجرسي

 ، مخكد البحث والتصػيخ السػارد البذخية رماح، الاردن.٘٘العجد
ترهر مقتخح لتحقيق معاييخ الجهدة الذاممة في مجارس التعميم ( ٕٕٓٓغشيع، محمد فيسي) -ٕ٘

، جامعة بشيا، ٖٗٔ، العجدٗ، مجمة كمية التخبية ببشيا،السجمجالابتجائي بسحافعة جشهب سيشاء
 بشيا.
ذاممة وامكانية تطبيقيا في التعميم الجامعي الجهدة ال( ٜٕٓٓفتحي دروير عذيبة) -ٕٙ

،الامانة العامة لاتحاد ٖ، مجمة اتحاد الجامعات العخبية ، العجدالسرخي: دراسة تحميمية
 الجامعات العخبية، الاردن.

التخخيص بأنذاء وتذغيل السجارس الخاصة بين تعقيج  (ٕ٘ٔٓالقاضي، فاشسة صلاح) -ٕٚ
، السخكد السرخي لمجراسات  ٕٛٔ، ورقة عسل رقع العسميةالاطار القانهني ومعهقات الاجخاءات 

  الاقترادية، القاىخة.
متطمبات تطبيق الاعتساد السجرسي في مجارس (  ٕٕٔٓالسالكي، عبج الخحسغ بغ دخيل،)  -ٕٛ

، التعميم العام من وجية نعخ مجيخي  السجارس الثانهية ومذخفي الادارة السجرسية بسكة السكخمة
  ،الدعػدية.ٔ، العجدٔلمعمػم الاندانية والثقاؼية، السجمجمجمة الذخق الاوسط 

دار الجامعة الججيجة ، ( ثقافة السعاييخ والجهدة في التعميم، ٕٛٓٓمجاىج، محمد عصػة) -ٜٕ
 الاسكشجرية.

 ، مكتبة الذخوق الجولية، القاىخة.السعجم الهسيط( ٕٗٓٓمجسع المغة العخبية) -ٖٓ
بيق معاييخ الاعتساد في مجارس التعميم درجة تط( ٕٕٓٓالسحارمة، امل صالح محجػب) -ٖٔ

(، مخكد رفاد ٖمجمج، العجد)ٚ، السجمة الجولية لمجراسات التخبػية والشفدية،الخاص في الاردن
 لمجراسات والبحػث، الاردن.

ترهر مقتخح ( ٖٕٕٓمخسي، عسخ محمد، وعسار، بياء الجيغ عخبي، واحسج، محمد انػر) -ٕٖ
عجد خاص السعاىج الازىخية الابتجائية)دراسة ميجانية(، لتطبيق معاييخ الجهدة والاعتساد في

بالسؤتسخ العمسي)تصػيخ التعميع اتجاىات معاصخة ورؤى مدتقبمية(، السجمة العمسية لكمية التخبية، 
 ، جامعة اسيػط، اسيػط. ٓٔ، العجد،ٜٕالسجمج

ذاء بأن 2116( لدشة 82قانهن رقم)( ٕٙٓٓالسخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية) -ٖٖ
 ،القاىخة.ٓٗ، مجمة التخبية والتعميع، العجدالييئة القهمية لزسان جهدة التعميم والاعتساد

دليل الشسهذج التشعيسي للاعتساد (، ٕٔٔٓمكتب التخبية العخبي لجول الخميج) -ٖٗ
 الخياضالسجرسي)السعاييخ والادلة والشساذج والتقاريخ(، 
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س التعميم الاىمي مداياىا وسمبياتيا سمبيات وايجابيات مجار ( ٕٙٔٓناصخ، ؼيحاء حديغ) -ٖ٘
، مجمة جامعة بابل ومقارنتيا بالسجارس الحكهمية من وجية نعخ مجرسي السجارس الحكهمية

 ، جامعة بابل، بابل.ٗ، العجد ٕٗلمعمػم الاندانية، السجمج
، بحث معاييخ جهدة الاصالة والسعاصخة لمتجريذ(.ٕٚٓٓالشاقة، محسػد كامل حدغ.) -ٖٙ

خ العمسي الحادي والعذخيغ )تصػيخ السشاىج الجراسية بيغ الاصالة والسعاصخة(، مذارك بالسؤتس
 ،الجسعية السرخية لمسشاىج وشخق التجريذ، القاىخة.ٕمج 
رؤية مدتقبمية مقتخحة لتطهيخ اعجاد السعمم في ضهء ( ٕٚٓٓنرخ، محمد عمي احسج ) -ٖٚ

شػان)معاييخ ضسان الجػدة ، بحث مذارك بالسؤتسخ العمسي الدشػي الثاني بعمعاييخ الجهدة
، كمية التخبية الشػعية، جامعة ٔوالاعتساد في التعميع الشػعي بسرخ والػشغ العخبي(، مجمج 

 السشرػرة.
، مخكد تصػيخ الاداء والتشسية، الجهدة في ادارة وتقييم الاداء(ٕٙٔٓىلال، محمد عبج الغشي) -ٖٛ

 ردمظ لمشذخ والتػزيع، القاىخة(
وثيقة السدتهيات السعيارية ( ٕٔٔٓػدة التعميسـ والاعتساد،)الييئة القػمية لزسان ج -ٜٖ

الإصجار ، )لزسان جهدة واعتساد مؤسدات التعميم قبل الجامعي )مخحمة التعميم الأساسي
 الثالث، القاىخة.

احراء التعميم الابتجائي في العخاق  وزارة التخصيط، الجياز السخكدي للإحراء، الاحراء، -ٓٗ
، الجياز السخكدي للإحراء الاجتساعي والتخبػي، 2119عام  حتى2116للأعهام من عام 

 ٖٕ، ص ٔٚ، صٕٛ، ص ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓ،ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓ،ٕٚٔٓ-ٕٙٔٓ
 الامارات اىجاف الاعتساد الاكاديسي،( ٕٗٔٓوزارة التخبية والتعميع) -ٔٗ
السجارس الخاصة في دولة الكهيت كسا  ( ٕٛٓٓوشفة، عمي أسعج، والسصػع، فخح.)   -ٕٗ

( ، ص ٜٓٔ، مجمة رسالة الخميج العخبي ، العجد )تلاميح السخحمة الابتجائية يخاىا أولياء أمهر 
 .مكتب التخبية العخبي لجول الخميج، الدعػدية.  ٔٔ
الرادر  2113( لدشة 5نعام التعميم الاىمي والاجشبي رقم)(، ٕٗٔٓالػقائع العخاؾية،) -ٖٗ

الجخيجة الخسسية  ،ٕ٘، الدشة ٖٛٓٗ، العجد2113( لدشة 561بقخار مجمذ الهزراء رقم)
 لجسيػرية العخاق، وزارة العجل، بغجاد
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