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 الملخص 

نشاااوت وتطاااور الشاااركاا متعااادوت الانساااياا وا رناااا فاااي تناولناااا موضاااوث الا ااا  نااا ا ت ااا   ناااوا  

مفهاااااوم  ااااالاح ماايااااا  رنيساااااية اذ تناولناااااا الما ااااا  الاو  ت ااااا   ناااااوا  فاااااي  الاقتصااااااو العاااااالمي

الشاااركاا متعااادوت الانساااياا واااااااف انتشاااارنا وفاااي مطلااااين رنيسااايين اذ تناولناااا فاااي المطلااا  الاو  

التاااااريلي للشااااركاا متعاااادوت الانسااااياا  مفهااااوم الشااااركاا متعاااادوت الانسااااياا وفااااي ال اااااني التطااااور

واتساااث رقعتهااا الايرافيااة . ممااا الما اا  ال اااني فتااد تناولناااة ت اا   نااوا  دايعااة الشااركاا المتعاادوت 

الانساااياا وووافاااس توايساااها وقاااد قسااامنا نااا ا الما ااا  الاااط مطلااااين الاو     ناااا فيااا  دايعاااة الشاااركاا 

والمياااازت التنافسااااية لتوااااايم الشااااركاا المتعاااادوت المتعاااادوت الانسااااياا وفااااي ال اااااني تناولنااااا الاااادوافس  

الانسااااياا. والما اااا  ال الاااا  تناولناااااة ت اااا   نااااوا  اع ااااار الاقتصاااااوية المترتاااااة  لااااط الشااااركاا 

متعاااادوت الانساااايااو اذ تناولنااااا فااااي المطلاااا  الاو  ماااان ناااا ا الما اااا  الا ااااار العامااااة المترتاااااة  لااااط 

لدراااااة م ااار الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا  الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا وطصصااانا المطلااا  ال ااااني

 لاااط اقتصااااوياا الااادو  النامياااة وفاااي المطلااا  ال الااا     ناااا وور الشاااركاا فاااي الاقتصااااو العاااالمي. 

وفاااي  النهاياااة قاااد طتمناااا نااا ا الا ااا   لاتماااة مفصااالة كانااا  انمهاااا تشاااير الاااط  م  الشاااركاا المتعااادوت 

 صاااارنا ناااا ا يياااا  فرضاااا  نفسااااها  الانسااااياا ااااااتطا   م  ت تاااال مةانااااة اقتصاااااوية مهمااااة فااااي

وتمةنااا  مااان تااااوا مةاناااة راقياااة فاااي الاقتصااااو العاااالمي لا  ااال و  متااادراتها يمةااان م  تاااو ر فيااا   عااادت 

دااارظ ن ااارا لامةانيااااا المتشاااعاة التاااي تمتلةهااااو وقاااد تمةنااا  مااان اقتناااا  ماااا تهي ااا  الاي اااة العالمياااة 

ناا  ماان  لااوا ااناادا  التااي ماان فاار و وتمةناا  ماان تلفياا  مااا تفرضاا  ماان تهديااداا. وماان  اام تمة

 صمم  ااتراتياياا الإنتاج كسايل لالوغها.

 الشركاا متعدوت الانسياا و الاقتصاو العالمي كلمات مفتاحية :

 

Many multinational companies have emerged and their impact on the 

global economy 
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Summary 

We addressed this research topic under the title of the emergence and 

development of multinational companies and their impact on the global 

economy in three main sections. We dealt with the first section under the title of 

the concept of multinational companies and the reasons for their spread, and in 

two main topics, as we dealt in the first section with the concept of 

multinational companies, and in the second with the historical development of 

multinational companies. And the expansion of its geographical area. As for the 

second topic, we addressed it under the title of the nature of multinational 

companies and the motivations for their establishment. We divided this topic 

into two topics, the first in which we examined the nature of multinational 

companies, and in the second we discussed the motivations and competitive 

advantage for establishing multinational companies. The third topic was 

addressed under the title of the economic effects of multinational companies. In 

the first requirement of this section, we addressed the general effects of 
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multinational companies. We devoted the second requirement to studying the 

impact of multinational companies on the economies of developing countries, 

and in the third requirement we discussed the role of companies in the global 

economy, In the end, we concluded this research with a detailed conclusion, the 

most important of which indicated that multinational companies were able to 

occupy an important economic position in our time, as they imposed themselves 

and were able to assume a distinguished position in the global economy, and 

even with their capabilities, they could influence it in several ways due to the 

complex capabilities that they have. It possesses it, and has been able to seize 

the opportunities that the global environment presents, and has been able to 

mitigate the threats it poses. It was then able to achieve the goals that 

production strategies were designed to achieve. 

 Keywords: multinational companies, global economy 

                           

 : المقدمة

تشاااةل الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا الياااوم التاااوت الم ركاااة فاااي الن اااام الاقتصااااوي والسياااااي الااادولي 

منهاااا تم ااال الياااوم إياااد  إذ   ظاااانرت اقتصااااوية مهماااة فاااي مااااا  العلاقااااا الدولياااة  وصااافهاالااارانن 

الماااا  رت فااااي صاااانس الايااااداح والت ااااولاا الاقتصاااااوية والاجتما يااااة  والسيااااااية فااااي العااااالم  التااااو 

 ) Global  تعاااااد  م ا اااااة ال ةوماااااة الةونياااااةالشاااااركاا  تلااااا  مصاااااا   ومااااان  ااااام المعاصااااارو

)Government. 

 لاااااط منااااام النشااااااداا الاقتصااااااوية فاااااي كااااال المااشااااارة  تهاواااااايطرالطايعياااااة  لت ةمهاااااا  اااااالموارو

 ط تعااااظم نفوذناااا ومااازج  اااين الوياااداا الانتاجياااةمماااا وفاااس تلااا  الشاااركاا الاااالماتمعااااا فاااي العاااالم 

 . والم اسااااااااااااااااا المالياااااااااااااااة والمصااااااااااااااارفية العالمياااااااااااااااة  لاااااااااااااااط الصاااااااااااااااعيد العاااااااااااااااالمي

مااان  وتعاااد الشاااركاا متعااادوت الانساااية قاااوت نانلاااة فاااي الاقتصااااو العاااالمي المعاااولم و وتماااار   ملهاااا

طااالا  شااااةة معتااادت مااان الهياكااال التن يمياااة وتنلااارد فاااي  مليااااا الإنتااااج الااادولي وفااا  ن اااام  اااالمي 

كماااا وتعاااد الشاااركاا متعااادوت الانساااية ا ماااا يناااانز  لااا  الإنتااااج العاااالمي ومتةامااال يتاااس ت ااا  إواراتهااا

  الم ااارل الااارنيم ل اااانرت العولماااة التاااي تم ااال الم ااادو الاااااااي لمساااار النماااو والتنمياااة فاااي ملتلااا

 وو  العالم اليوم .

ويم اااال ظهااااور الشااااركاا متعاااادوت الانسااااياا الصااااورت الادياااادت لتن اااايم النشاااااد الاقتصاااااوي فاااااي 

 إذ التاساااايد ال ااااي ل ااااانرت كوكاااااة ال يااااات الاقتصاااااويةو  هااااامن إذالمتتدمااااةو  الرماااااماليةالاقتصاااااواا 

 سااالعها وطااادماتها مطااا ا نااا ة الشاااركاا تسااايطر  لاااط العاااالم  ملترقاااة كافاااة منااااد  الساااياوت الودنياااة 

 هانشااااد وكاااا انتمانهاااا ومنمادهاااا الاااااتهلاكية و ومموالهاااا وتةنولوجياتهاااا واتصاااالاتها الاعدياااة و طاقاااة 

ي  ااااط  ونميااااة كاياااارت فااااي العديااااد ماااان او ياااااا السيااااااة والاقتصاااااو  وفااااي تتااااارير العديااااد ماااان   

وياااو  الااااات مار  مياااةر اامااام المت ااادت للتااااارت والتنالمن مااااا الدولياااة و لاااط رمااااها تتريااار مااا تم

العاااالمي  ن ااارا للااادور الااا ي تلعاااا  فاااي السااايطرت  لاااط  مليااااا نتااال التةنولوجياااا وم اسااااا التمويااال 

واااااواظ العمااال ومنافااا  التساااوي  وتااادفتاا ويركاااة رمو  الاماااوا و والااااات مارو وانعةااااااا نااا ا 

 الدور  لط مستتال تطور الاقتصاو العالمي.

والدولية والت ولاا الاقتصاوية والاجتما ية ن ام  المي جديد  متمون  لتد نتج  ن التييراا الاقليمية 

وا عاوة الاقتصاوية والاجتما ية والمالية وال تافية والسيااية الماني  لط اقتصاو السوظ وتتليص وور 

الدولة الاقتصاوي والاجتما ي وتنامي وور الشركاا متعدوت الانسياا والم اساا المالية والدولية التي 

اط ا تفرض  لط الدو  النامية اياااا و رامج ا اوت الهيةلة والاصلاح الاقتصاوي وايداح تييراا 

 جونرية في دايعة العلاقاا الدولية وصياغة  لاقاا ماتمعية انسانية جديدت

اارزت في الاقتصاو العالمي الشركاا المتعدوت الانسياا او الشركاا متعدوت التومية من ال وانر ال وتعد
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 ير كاير في اياااا الدو  المتتدمة فدفعتها لت تي  اندافها في ادار تعديل اام الولاا من الدولة ا توذا

 .الودنية الط الولاا الط المن ماا الدولية والشركاا المتعدوت الانسياا

 

 مشكلة الدراسة:

التاااي تعتمااال ذنااان المتلتاااي فاااي ظااال مساااتاداا السااااية  تساااعط الدراااااة الاااط الاجا اااة  ااان التسااااالاا

ياااو  المانياااة التاااي تتاناناااا تلااا  الدولياااة مااان جهاااة ومااان جهاااة مطااار  ت دياااد تصاااورا  مك ااار ملانماااة 

الشااركاا والاا ي  التاارورت ياازواو يومااا   عااد يااوم فتاالا   اان الوقااو   لااط كيفيااة الا اا  فااي الانتاااج 

وماااا ناااي الااادوافس والاااااتراتياياا التاااي تتانهااااا  الاااط وصاااولا  الاااط التةامااال والانتشاااار  اااار العاااالم

الشاااركاا متعااادوت الانساااياا للسااايطرة  لاااط التااااارة العالمياااة و لاااط الاقتصااااو العاااالمي معتمااادت فاااي 

مااا ذلاا   لااط تةنلوجيااا المعلوماااا و ااورت الاتصااالاا ونااي  اا ل  تسااانم فااي انتشااار ظااانرت العولمااة 

الااادولي  شاااةل  اااام و لاااط الااادو  النامياااة  شاااةل يرتااا   نهاااا مااان تااادا ياا  لاااط الماتماااس والاقتصااااو 

 طا .

 اهمية الدراسة:

ضاااوث وم اولاااة فهااام دايعاااة الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا ذاا الإمةانيااااا وم  الشاااعور  ونمياااة الم

كياناااااا ومااااس مطلااااس التاااار  العشاااارين لمتااااا  تلاااا  الشااااركاا  لااااط يالهااااا و اااال مصااااا   الهانلااااة 

ي الااادو  النامياااة لاااا ف الااااات ماراا الاجناياااة وتشاااايس اقتصااااوية وولياااة جديااادتو و اااالن ر الاااط ااااع

تتااااديم انوا ااااا ملتلفااااة ماااان ال ااااوافز والتسااااهيلاا   وااااااطةناااا ة الشااااركاا العالميااااة للاااااات مار فيهااااا 

مصاااان مااان العساااير ت دياااد  م  نااا ة الشاااركاا تتااا  وراا ظاااانرت العولماااة و فتااالا  ااانوالامتياااازاا . 

وو  مااان المزاياااا والعياااوف التاااي مااان المتوقاااس م  تفرزناااا نااا ة ال اااانرت و ااان كيفياااة التعامااال معهاااا 

الرجااااوث الااااط ورااااااة دايعااااة ناااا ة الشااااركاا والنشاااااداا التااااي تماراااااها ومراياااال تطااااور وت ديااااد 

المي التاااااي اوا الاااااط انتشاااااارنا وماااااا صااااااياها مااااان افااااارازاا فاااااي الاقتصااااااو العاااااالاااااااتراتياياا 

 والت دياا التي اتوجهها الدو  النامية.

 أهداف الدراسة:

 : لط م اور  دت ندا  الدرااة م تاسدا

تساااليل التاااوا  لاااط ال ااارو  التاريلياااة لنشاااوت الشاااركاا متعااادوت الانساااياا والعلاقاااة  ينهااااا مولا : 

اااايطرتها ة العملاقاااة وكيفيااا ا تلااا  الشاااركااتاعاااتاااي تالاااااتراتياياا ال فتااالا  ااانوالااادو  النامياااةو 

  لط الاقتصاو العالمي.

إلاااط مريلاااة ت تيااا  ميزتهاااا التنافساااية فاااي الساااياظ ت دياااد كيفياااة وصاااو  الشاااركاا العالمياااة  انياااا : 

 رت.االي  المستعملة في ت تي  السيطالدوليو والوقو   لط اا

النفااااوذ السيااااااي للشااااركاا المتعاااادوت الانسااااياا وتي يااااة الانتساااااماا السيااااااية فااااي الاااادو   ال ااااا: 

 .النامية

 

 تسعط الدرااة في  يا  جملة من الفرضياا تم ل   لط الن و الاتي: فرضية الدراسة :

الشاااااركاا المتعااااادوت إ  التوااااااس الةايااااار فاااااي الانتااااااج العاااااالمي وورجاااااة التطاااااور الااااا ي  ليتااااا  _1

تزايااااد الاااادور الاااا ي تلعااااا  ناااا ة  وماااان  اااامالانساااايااو يم اااال ااااااا  فااااي ت رياااار التاااااارت العالميااااة 

 الشركاا .

_مااااس تعاااادو اعراا يااااو  الاااادوافس واااااااالي  المتاعااااة لتوجياااا  الاااااات ماراا الاجنايااااة والااااادو  2

منهاااااو تعتااااار الشااااركاا المتعاااادوت الانسااااياا  ااااااتراتياياتها وووافعهااااا ااوات الرنيسااااية فااااي توجياااا  

 اانشطة والاات ماراا.

النز اااة الاااااتيلالية ااااانمة ال ااارو  التاريلياااة لنشاااوت الشاااركاا متعااادوت الانساااياا فاااي تناااامي _3

 الم دوت لسلوكها تااة الدو  النامية وو م ميزاتها الايتةارية.

 حدود الدراسة:
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جمياااس ان ااااا العاااالم  لتشاااملالدراااااة تنااااو  العدياااد مااان اام لاااة  ااااو  تتنااااو م_ ال ااادوو المةانياااة: 

لااادو  المتتدماااة فاااي ذلااا  ادو  العاااالم  ماااا لااا ييااة إ اااااا شااامولية ال اااانرت المدروااااة ومنميتهاااا  النسااااة 

  لط يد اواا. والنامية

مااان اااااعينياا التااار  العشااارين وصاااولا  الزمنياااة ا تاااداا   للمااادتلتطااارظ ف_ ال ااادوو الزمانياااة: اااايتم ا

فااي ياالاا اللاازوم المنهاااي العلمااي التطاارظ الااط  الا مناا الااط العتااد ال اااني ماان التاار  الااواح والعشاارين

 فتراا زمني  طارج فترت الدرااة. 

 :منهجية البحث 

نهج مااودايعااة الموضااوث. وقااد ارتوينااا م  نتانااط ال لااملإنااااز ناا ا الا اا  يسااتوج  ا تماااو ماانهج ياات

التااااريلي لعااارض مرايااال تطاااور الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا والمااانهج الوصااافي الت ليلاااي مساااتندا 

مااان مصااااور ملتلفاااة كالةتااا  والااادورياا والا اااوح  توصااال اليهاااا الا ااا الاااط ال تاااان  واعراا التاااي 

ملتصااااة والمااااالاا والشاااااةة المعلوماتيااااة. ولتاساااايد ذلاااا  وتااو ااااا مااااس التساااااملاا الااااواروت فااااي ال

 :مااي الإشةالية فتد تم تتسيم الا   الط  لاح 

الاو  الإداااار الن اااري لت دياااد مانياااة الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا والتطااارظ الاااط  الما ااا يتتااامن 

تاااامن مزايااااا وووافااااس تال اااااني ي الما اااا ورنااااا ونشااااونها مااااس م اولااااة تفسااااير ذلاااا و مراياااال تطو

ال الااا  يتتااامن الا اااار  الما ااا اماااا ساااياا وا رناااا  لاااط ميااازا  المااادفو اا و الشاااركاا المتعااادوت الان

فاااي الااادو  النامياااة والاااااتيلا  الااا ي تماراااا   نشااااد الشاااركاا ونفوذناااا الااا ي تماراااا الاجتما ياااة ل

 ياار ماان الاادو  والساايطرت  لااط مااوارو ناا ة الشااركاا ووورنااا فااي تي يااة الانتساااماا السيااااية فااي ك

 .الة ير من الدو 

  : الدراسات السابقة

اجريااا  العدياااد مااان الداراااااا و الا  ااااح المتعلتاااة  اع اااار الاقتصااااوية و السياااااية للشاااركاا متعااادوت 

جنايااة و طرجاا  تلاا  الدارااااا  نتااانج مطاار  مالانسااية فااي الاادو  الناميااة منهااا الدارااااا العر يااة و

  ديدت و من ن ة الدارااا السا تة : و  توصياا

اكااادا الدراااااة  لاااط ا  الشاااركاا متعااادوت الانساااية  ( :1990 )كتاااال الرأسااامالية تجااادد نفساااها  

و رم  الماااا  و لماااا تتمتاااس  ااا  مااان قاااوت  لانتااااجناااي الاوات الرنيساااية فاااي  ملياااة التااادويل ال اصااالة 

 لاااط تعا اااة الماااوارو المالياااة والاشااارية  اقتصااااوية  اااا رت لل ااادوو و و نااا ة التاااوت جاااااا نتيااااة لتااادرتها

الاااط قااادرتها  لاااط تطاااوير التةنولوجياااا ال دي اااة والةفااااااا   الإضاااافةوالطايعياااة  لاااط مساااتو  العاااالم 

 .الاوارية والانتاجية والتسويتية  لط اواس نطاظ

الشااااركاا العاملااااة فااااي نطاااااظ  ااااالمي  وتتم ااااور ناااا ة الدرااااااة يااااو )غرفااااة التجااااارة الدوليااااة ( : 

 تسهم  شةل فعا  في تدف  الاات مار الاجناي المااشر  ين الالدا .التي و

الشاااركاا العالمياااة و فهاااي وولياااة  تتنااااو  نااا ة الدراااااة)جامعاااة تكركااا  كلياااة الاقتصااااد و الادارة( : 

النشااااد اي انهاااا تماااار  نشاااادها الااااات ماري  لاااط المساااتو  الااادولي ولااايم واطااال يااادوو الالاااد الامو 

 ماان انسااية فهااو لمماراااة نشااادها الانتاااجي و الاااات ماري فااي اك اار ماان وولااةامااا تسااميتها متعاادوت ال

 وو  التتيد  انسية معينة.

 

 المبحث الأول

 مفهوم الشركات متعددة الجنسيات واسبال انتشارها

 

 :نتناو  ن ا الما   في مطلاين رنيسين وكاعتي

 المطلب الاول

 مفهوم الشركات متعددة الجنسيات

يرجااااااس ظهااااااور مصااااااطلن الشااااااركاا المتعاااااادوت الانسااااااياا الااااااي الاقتصاااااااوي   ليلينتااااااا  ويفيااااااد  

D.E.LILINTHAL. 

  ندما قدم      لمعهد كاترناي ت    نوا   الشركة المسانمة المتعدوت الانسياا . 1960في  ام 
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 و ا  مصاطلن الشاركة متعادوت الانساية 1973فاي   ROBERTVERONISو فيما  عد رو يار فرناوا  

مصطلن ماهم يفترض م  الشركة المتعدوت الانسية ل   ادت جنساياا و ونا ا ططاوو  االرغم مان توااعها و 

امتااداونا العااالمي فااا  الشاارل الام ت ااتفن  مومااا  انسااية الالااد الاصاالي و ناااورا مااا تةااو  مزياااا ماان 

 الانسياا و تادر الاشارت الي ا  ننال  دت مصطل اا تستوج  التمييز  ينها :

كة الاجنايااة : نااي شاارك  تمااار  نشااادا اااات ماريا م اال الانتاااج و التسااوي  و الانتاااج و اللاادماا  الشاار -

 طارج الالد الاصلي وذل   يض الن ر  ن  دو الالدا  المتيفة التانمة فيها.

الشركة الدولية :  رفها ليفناستو    ونها تل  الشركة التي تتمتاس  شلصاي  مساتتلة ومي  ادم طتاو ها  -

و قيوو مفروضة من در  ال ةومة الام و و التي تمار  نشادها  الاطتيار في  لد مجناي مو مك رو  لرقا ة

 ون ا يتفي  ليها صفة الدولية .

الشركة العا رت للتاراا : تفتال ني اة الامام المت ادت اااتلدام نا ا المصاطلن قصاد التلفيا  مان اا اار  -

 مصطلن الشركاا المتعدوت الانسياا .النفسية لدي الالدا  النامية من جراا ااتلدام 

اضاف  إلط مصطل اا مطري في ن ا الادار ن كر منها :منشوة وولي  ومامو ا  متعادوت الاوداا  وشارك  

  ا رة للتومياا وتعاو   المي.

و في الواقس لا يوجد تعري  مويد للشركاا المتعدوت الانسياا ووانما تتعدو تعاريفها  تادر  ادو الاااي ين 

 . 1ن  درااتها من مسيري ن ة الشركااالمهتمي

 

 المطلب الثاني

 التطور التاركخي للشركات متعددة الجنسيات واتساع رقعتها الجغرافية

نتناو  ن ا المطل  في فر ين رنيسين اذ نتناو  في الفرث الاو  تاريخ نش ا وتطور الشركاا المتعدوت 

 الاعرافية الانسياا وفي الفرث ال اني نتناو  اتساث رقعتها 

 

 الفرع الاول

 تاركخ نشوء و تطور الشركات المتعددة الجنسية

تعوو ظـانرت التدويل مـن ييـــــ  جــــ ورنا ااولط إلط  دايــــة نشــــوت الرماماليــــة التااريـــــةو 

وذلــ    هـــور شـــركاا ااـــتعمارية  إذ كانـــ  الماـــاورت ااولط مـــن نولنـــدا الـــتي منشـــوا 

وكمـا 1664ووفرنســـا في  ـــام 1660شرقية  في  ـــام شـــركة الهنـــد الير يـــةو و ريطانيـــا الهند ال

تطـــورا نـ ة ال ـــانرت في فـــترت مـــا قاـــل ال ـــرف العالميـــة ااولط  إذ تواــــع   ــــدت 

شــــركاا مولها  شركة انار الامريةية للليادة اقام   او  مصــــنس لهــــا  طــــارج  لاونــــا اام في 

و كمــــا ت ولــــ  الشــــركاا المتعــــدوّت الانســــية في نـــــ ة الفـــــترت  1867طانيــــا في  ــــام ري

لتصـــــان الد امـــــة اااااـــــية في  1880إلط شةـــــل تامـــــس  الةارتـــــل والترواـــــ    منـــــ  

 ــــين ال ــــر ينو فةــــا  الشــــةل المميــــز للشــــركاا  لاقتصــــاوياا الالــــدا  الرماماليــــة

واو  كارتل للنفل في  1926الدوليــــة نـــــو الةارتـــــلو وكـــــا  مو  كارتـــــل للصــــل  في  ـــــام 

ــة  لـــط ومصاـــــ   الولايــــاا المت ــــدت اامريةيــــة الدولــــة التويـــة والمهيمنــ1928

الاات ماراا الدوليـــةو  إذ ك فــــ  مـــن ااـــت ماراتها  اللارجيـــة في كــــل مــــن كنــــــــدا و 

وفي  ام  1946مليـو   7200مور ــــــــا لإ اوت  نانها اقتصــــــــاويا  ليــــــــ  قيمتهــــــــا 

مليـو   في  763.70ــــــا الير يــــــــــة  و وصل  إلط ملــــــــــيو  اور ــــ 1000منهــــــــــا

. ينمــــــا في الســــــتيناا والســـــاعينااو  رفــــــ  الشــــــركاا المتعــــــدوت 1969 ــــــام

   لـــــط الانســــــية انطلاقــــــة ويناميةيـــــة   هـــــور شـــــركاا مور يـــــة ويا انيـــــة  ملـــــ

توزيـــــس نشـــــادها الإنتـــــاجو التســـــوي و التاميــــس في ملتلــــ  منــــاد  العــــالمو كمــــا 

تنــــامط نشــــاد نــــ ة الشــــركاا في نــــ ة الفــــترت في ماــــا  وور ااتراتياياا الشركاا 

طوراا التمويــــل   هـــــور  نــــول متعـــــدوت الانســـــية المتعدوت الانسية في اتلاذ الترار في ظل الت

إلا منــــ  لــــوين تـــــدنور في تواـــــس الشـــــركاا اامريةيـــــة وااور يــــة في الالــــدا  الناميــــة 

كــــاا الت ــــرر الــــودني نتياــــة لانتشــــار ظــــانرت التــــوميمو مي  رفــــ  تلــــ  الالــــدا  ير
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ويصــــو  مغلاهــــا  لـــط الااــــتتلا  ملا منــــ  في  هــــد ال مّانينــــاا تيــــيرا مواقــــ  الالـــدا  

الناميـــة تاـــاة الاات مار ااجنـــاي طاصـــة  عـــد انفاـــار مزمـــة المديونيـــة ونـــ ا مـــا وفعهـــا إلط 

لتعامـــل مـــس الشـــركاا المتعـــدوّت الانسيـــة ممـــلا فـــي ال صـــو   لـــط اللـــارت والتةنولوجيـــة ا

اامـــر الـــ ي مو  إلط تعاظم ظانرت التدويل في تل  الفترت ومنــــ  التســــعيناا إلط غايــــة العشــــرية 

اــــا  نشــــاد الشــــركاا المتعـــدوت الانســـية الـــتي مصـــا   ااولط للألفيــــة الاديــــدت اتســــس م

وكونها تعمـــل في قريـــة صـــييرت وذلـــ  في إدـــار العولمـــة الـــتي كانـــ  مدفو ـــة  ازويـــاو 

جانـــ  التطــــور وتنـــوث الماـــاولاا العـــا رت لل ـــدوو مـــن اـــلس وطـــدماا ورمو  اامـوا  إلط 

التةنولــــوجي المتســــارث كمــــا  ــــرزا  ــــدت شــــركاا  ملاقــــة تا عــــة للالــــدا  الناميــــة 

 . 2 كالصــــين والهند والارازيل والتي صنف  ضمن مكار الشركاا  الميا

إ  ظاااانرت الشااااركاا المتعااادوت الانسااااياا مرتاطااااة  تطاااور الإنتاااااج الرمااااامالي فاااي النصاااا  ال اااااني 

مااان التااار  التاااااس  شااار وكانااا   داياااة ظهورناااا فاااي وو  مورو ياااة ااااوقها الاااودني صااايير وضاااي  

ممااا وفااس  الشااركاا المتواجاادت فااي ذلاا  السااوظ إلااط التواااس إلااط طااارج ال اادوو الودنيااة ناا كر منهااا 

لسويساااارية وفيليااااام الهولنديااااة  اااام تلتهااااا شااااركاا امريةيااااة تواااااع  طااااارج ال اااادوو شااااركة نسااااتل  ا

 فتااال تصاااا د وتيااارت التركياااز وو عاااد ال ااارف العالمياااة ال انياااة ظهااارا شاااركاا يا انياااة واورو ياااة 

  ملاقة ومطر  من وو  نامية كالارازيل وكوريا الانو ية وماليزيا.

راياااال تطااااور الن ااااام الرمااااامالي إذ اوا ا  ظهااااور الشااااركاا العملاقااااة يعااااوو الااااط مريلااااة ماااان م

المنافساااة الاااط ا اااتلاث الشاااركاا الصاااير  مااان دااار  الشاااركاا الةاااار  ومااان  ااام انااادما  الشاااركاا 

التاااي تناااتج منتوجاااا وايااادا مو التاااي تتةامااال فاااي انتاجااا  ماااا طلااا  تفااااوا معااادلاا الااار ن  اااين الااادو  

موا نتاااالاا الطاتاااة العمالياااة  ااورو ياااة المصااانعة والولايااااا المت ااادت و ااااقي وو  المعماااورت ووقاااد

التااي انتز اا  مةاااا  ك ياارت منهااا ت ديااد اااا اا العماال اليوميااة والزياااوت فااي  19فااي اواطاار التاار  

الاجااور الاااط نااازوث معااد  الااار ن لاااد  ناا ة الشاااركاا الاااط الهاااود ماااا جعااال ماان التاااروري تصااادير 

ط ياااين نز ااا  را  الماااا  مااان اجااال ت تيااا  ار ااااح اك ااار فاااي  لااادا  ذاا ياااد  املاااة رطيصاااةو  لااا

الشااااركاا الةااااار  فيمااااا  ااااين ال اااار ين الااااط الساااايطرت  لااااط المااااوارو الاوليااااة الةامنااااة فااااي اراضااااي 

المسااتعمراا ومنهااا المطاااد والاانفل و  اام ا  نهاا  المسااتعمراا قااد او  الااط تااراكم ال ااروت فااي الاادو  

اصااال الاماريالياااة وكاااا  تصااادير را  الماااا   واااااطة شاااركاا كاااار  امااارا يتمياااا   ةااام التتااالم ال 

فاااي  لااادانها الاصااالية و  ةااام ضااارورت امتصاااا  الازمااااا الاجتما ياااة التاااي تهااادو  الانفااااار.  عاااد 

اطاااا ا الشااااركاا المتعاااادوت الانسااااياا تتواااااسو وكااااا  ماااان اناااادافها متاومااااة مزايمااااة  1950 ااااام 

الصااانا اا الناشااا ة  عااادو مااان  ااالاو العاااالم ال الااا  التاااي نالااا  اااااتتلالهاو وكانااا  الااادو  الاماريالياااة 

الماااد الشااايو ي واشاااتعا  فتيااال ال ااارواا الشاااعاية الاشاااتراكية فاااي الالااادا  الاطااار و ولمتاوماااة  تلشاااط

ناا ا المااد لا اا  الااط رفااس ماان اجااور العمااا   لااط يساااف الشااركاا الةااار  التااي لا اا  الااط التواااس 

فااي اللااارجو لهاا ا فااا  ظااانرت تصاادير را  المااا  نااو فااي  متاا  ماان اجاال وقاا  ناازوث معااد  الاار ن 

ي اللااارجو مي ت تياا  معاادلاا ر اان م لااط كمااا ال فاان  لااط الساالم الاجتمااا ي الااداطلي إلااط الهاااود فاا

 إ اااااوت تاااادوير اار اااااح الم تتااااة فااااي اللااااارج واطاااال الالااااد المنشااااو فااااي مشاااااريس اقتصاااااوية وتموياااال 

 . 3 لدو  الير ية.ايااة الر اية الاجتما ية التي كان  تنتهاها جل ا

 الفرع الثاني

 غرافية لنشاط شركات المتعددة الجنسيةاتساع الرقعة الج اسبال

تتاساااد منمياااة نااا ة السااامة لاااد  الشاااركاا مااان متعااادوت الانساااياا  وصااافها تساااهم فاااي صاااياغة وراااام 

الاااااتراتياياا  لاااط صاااعيد العاااالم و ومااان ت دياااد الةميااااا والنو يااااا التاااي تناااتج  المياااا  وفاااي ذاا 

م اف اااة  لاااط تتيااايم المسااات مرين الوقااا  تهاااد  إلاااط ت تيااا  اااااتراتياية نمااان الإماااداواا ومااان  ااام ال

للشاااركة الااا ي قاااد يتاااو ر ماااوقفهم ن وناااا نتيااااة توقااا   عاااض نشااااداتها فاااي ميااادا  الااتةشاااا  مو 

الإنتاااج مو النتاال فااي منطتااة مااا لسااا  او اطاار ممااا وفااس  هااا إلااط السااعي للانتشااار فااي  شااراا ماان 

 ية لدولة المتر التانوني . الدو     ا  ن ميزت نساية في مي وولة ومييانا من وو  م طاا اافتل
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  ملاااا  شااااركة  65وتشااااير التتااااديراا ال دي ااااة إلااااط م   اااادو الشااااركاا المتعاااادوت الانسااااياا ينااااانز  

ملااا  شاااركة مجناياااة منتسااااة لهاااا فاااي شاااتط مرجااااا المعماااورت ووكانااا  الااادو  المتتدماااة  850وقرا اااة 

لمتعااادوت الانساااية % مااان إجماااالي الشاااركاا ا77ملااا  شاااركة مي ماااا يناااانز  50صااانا يا مودناااا لن اااو 

% ماان  13ملاا  شااركة تم اال مااا نسااات   15فااي العااالم  ممااا  تيااة وو  العااالم فةاناا  مودنااا اك اار ماان 

% منهاااا فاااي جناااوف 65شاااركة تركااازا ياااوالي  9246تلااا  الشاااركاا وكانااا  يصاااة الااادو  النامياااة 

غااارف ناااايا و 5% فاااي ممريةاااا اللاتينياااة والا ااار الةاااارياي و و %28وشااارظ وجناااوف شااارظ ناااايا وو

  (4). 1999% في مفريتيا والادو  التالي يوضن ذل  الادو  من الامم المت دت لسنة 2

شااركة متعاادوت الانسااية غياار ماليااة فااي العااالم ماان يياا  ااصاااو   100% ماان مكااار 90ويتلاا  ن ااو 

الاجناياااة متااارة فاااي ال اااالوح المهماااين  لاااي الاقتصااااو العاااالمي  الولايااااا المت ااادت واليا اااا  والات ااااو 

ويعمااال مك ااار مااان نصااا  نااا ة الشاااركاا فاااي مااااا  المعاااداا الةهر انياااة والإلةترونيااااا   ااور اااي 

 والسياراا وصنا ة ااتةشا  النفل وتوزيع . 

اااااات وذا الولاياااااا  1999وتتااااوم ناااا ة الشااااركاا  اااادور مهاااام فااااي الإنتاااااج اامريةااااي و ففااااي  ااااام 

ي ترتيااا  الشاااركاا المت ااادت اامريةياااة  لاااط  لااا  مكاااار ماناااة شاااركة وتاااوتي طمااام مااان شاااركاتها فااا

 ووتتم ل ن ة الشركاا  اعتي :  1999العشر الةار  مصنفة وفتا للأصو  الاجناية لعام 

 جنرا  إلةتري  لالةترونياا.  -1

 ـ مكسو  مو ل للتنتي   ن النفل وتةريرة.2

 جنرا  موتور للسياراا. -3

 فورو موتور للسياراا. -4 

 مي  ي مم لل وااي  الإلةترونية  -5 

م   ااالاح شاااركاا مصاااا   متراتهاااا  1999 النسااااة للااادو  النامياااة يلايااان او  مااارت فاااي  اااام  مماااا

فاااي نونااا  كونااا  وفنااازويلا والمةساااي   لاااط التاااوالي مااان  اااين اكاااار ماناااة شاااركة فاااي العاااالم متعااادوت 

شاااركة متعااادوت الانساااية فاااي الااادو   50الانساااية فاااي العاااالم قياااااا  ااصاااو  ااجناياااة و متارناااة مكاااار 

  5 النامية. 

 المبحث الثاني

 طبيعة الشركات المتعددة الجنسيات ودوافع تأسيسها

 المطلب الأول

 طبيعة الشركات المتعددة الجنسيات 

ناااي الميااازت الاااااااية لهاااا  م  الطاااا س الموياااد للشاااركاا المتعااادوت الانساااياا : تعاااد الويااادت  وصااافا

فهناااال ويااادت اتلااااذ التااارار وويااادت المعااااملاا ذاا ويااادت اااااتراتياية مويااادت مي مشاااتركة ومااان  ااام 

ناااي  نصااارا ااااااايا فاااي فةااارت مشاااروث متعااادوت الانساااية وتعااار  نااا ة الاااااتراتياية وانماااا  الإشاااارت 

مااس الدولااة التااي تنتمااي  الااط العديااد ماان الاادو   تعااايلا الشااركة الام المساايطرت  لااط اصاادار التااراراا

اليهاااا نااا ة الشاااركة  لاااط ياااين تتعاااايلا فاااروث نااا ة الشاااركاا التاااي تنتماااي اليهاااا وفةااارت الاااااتراتياية 

المويااادت تفااارض وجاااوو شاااركة مم تساااهر  لاااط وضاااس ططاااة و رناااامج تساااير  ليهاااا كااال الوياااداا 

اللطاااة  الموز ااة فااي العااالم يتااط تةااو  لهااا الساايطرت وماان ننااا تت تاا  ططتهااا الشاااملة وترجااس ناا ة

المويااادت المتم لاااة فاااي الاوارت الام وتسااامط الاهااااز الاواري مي التيااااوت العلياااا ومااان  ااام مركاااز قااارار 

واياااد يتاااوم  إصااادار الاوامااار والتاااراراا وكااا ل  تةاااو   لاااط صااالة  ينهاااا و اااين الشاااركة الام و اااين 

ماااس  الشاااركاا التا عاااة لهاااا وتفااارض  ليهاااا دريتاااة تسااايير ملزماااة  يياااة ت تااا  اياااااتها الاقتصااااوية

 السيااة العامة ويتوق  النااح الط يد كاير  لط التوفي  ال اذظ والفعا   ين المطلاين:

مولهماااا: ويااادت إصااادار التااارار فاااي مواجهاااة الةااال المةاااو  للشاااركة والماااااوراا وطاصاااة الماااااوراا 

اللامركزياااااة الم لياااااة الصااااااورت  ااااان فاااااروث الشاااااركة الام فالاااااااتراتياية للشاااااركة اام ليسااااا  الا 

التااراراا الصاااورت ماان مركااز إصاادار التااارار وناا ة العلاقااة  ااين المركااز والفااروث المنشاااتة مامااوث 

  ن  تعد ايد  العلاماا الااااية للمشروث متعدوت الانسياا.
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ال ااااني: ترجماااة التاااانو   فةااارت التسااالل والسااايطرت والرقا اااة ويتصاااد  ااا ل  العلاقاااة الفعلياااة او التانونياااة 

 ت دو التراراا الصاورت من إيدانا  لط مسل  الطرظ الاطر. ين الطرفين وذل   ندما تو ر و

الطاااا س التعااادوي للشاااركاا المتعااادوت الانساااياا : نناااال داااا س مااازووج تعااادوي يمياااز الشاااركة   

المتعااادوت الانساااياا فهاااي مةوناااة مااان  ااادت شاااركاا تتمتاااس  اللاصاااية التانونياااة المساااتتلة وياااتم تشاااةيلها 

الن ااااو فونهااااا  تتمتااااس  الانسااااياا الملتلفااااة إلا م  ناااا ة وفتااااا لتااااوانين ودنيااااة متعاااادوت و لااااط ناااا ا 

المامو اااة مااان الشاااركاا تعاااد غيااار واضااا ة فاااي الااان م التانونياااة كماااا تطرقناااا الاااط المفاااانيم اللاصاااة 

 هااا فيمااا اااا  ووناااد نمااو الشااركاا المتعاادوت الانسااياا يفااوظ نمااو اقتصاااوياا الالاادا  الرمااامالية و 

% و لاااا  النمااااو الاقتصاااااوي لهاااا ة 10د  نمونااااا الساااانوي المتطااااورت نفسااااها  التااااعفين  إذ  لاااا  معاااا

% وناااا ا مااااا جعاااال دا عهااااا التعاااادوي قويااااا  شااااةل قااااوت ونفااااوذ فااااي الهيمنااااة  5الالاااادا  المتطااااورت 

والساايطرت الااط جاناا  مااا تمتاااز  اا  ناا ة الشااركاا ماان  نصاار التةاماال والايتةااار إضااافة إلااط مياازت 

 . 6 التنوث والتواس

 

 المطلب الثاني

 زة التنافسية لتأسيس الشركات المتعددة الجنسياتالدوافع  والمي

 نتناو  ن ا المطل  في فر ين رنيسين وكاعتي:

 الفرع الاول

 دوافع تأسيس الشركات متعددة الجنسية 

 

 تتم ل ووافس الم ركة للشركاا  لط الن و اعتي:

و دايااااة _ال صااااو   لااااط المنتااااااا ااوليااااة: لتااااد  ملاااا  ناااا ة الشااااركاا مناااا  نهايااااة اللمسااااينياا 1

السااااتينياا  الاااااات واذ  لااااط الماااااواو ااوليااااة السااااط ية والاادنيااااةو مماااااا مو  إلااااط التتاااااا  لاااااط 

 الشركاا الصييرت والمتواطة في التاارت الدولية لصالن الشركاا المتعدو الانسياا.

_ واناااا  التاااااارت الدوليااااة: تعااااد تةااااالي  النتاااال والاطتلافاااااا فااااي الفااااوارظ النتديااااة ماااان العواماااال 2

ة للشاااركاا  لاااط اااااتادا   ملياااة التصااادير  الإنتااااج فاااي الموقاااسو مماااا يااادفعها م  تا ااا   ااان الدافعااا

 إنشاا فروث في  لدا  مطر  يتط تتلل من العوان  الم كورت.

_ الن رياااة الدولياااة لااادورت يياااات المناااتج: تفسااار نااا ة الن رياااة تعااادو الانساااياا  لاااط مااااا  التمياااز 3

ت المناااتجو والتاااي صااانفها  لاااط الن اااو  اعتاااي: المناااتج التةنولاااوجيو وا تماااد فاااي ذلااا   لاااط وورت يياااا

الادياادو المنااتج الناضااجو المنااتج النمطاايو و اااوت مااا تةااو  متمركاازت فااي الالاادا  الناميااةو ومااس ماارور 

الااازمن تااا وي وورت يياااات المناااتج إلاااط انتشاااار السااالس الاديااادتو ومااان  ااام يةتسااا  المناااتج صااافة تعااادو 

 الانسياا.

 ة الجنسياتخصائص الشركات المتعدد      

 ننال   دت طصانص تمتاز  ها الشركاا متعدوت الانسياا و ومنها:

. التاااالامة: تمتاااااز ناااا ة الشااااركاا  تاااالامة يامهااااا الاااا ي لا يتااااا   متاااادار رم  المااااا  اناااا  لا 1

يم اااال إلا جاااازا  ساااايل ماااان إجمااااالي التموياااال للشااااركاا ولا  اااارقم العمالااااةو ذلاااا  ا  تلاااا  الشااااركاا 

 تةنولوجية رفع  إنتاجية العمل فيها إلط مستوياا غير مساوقة.ولدا في مجواا  ورت 

. تنااوث اانشااطة: لا تتتصاار ناا ة الشااركاا  لااط إنتاااج ااالعة واياادت رنيساايةو  اال تصااط   مييانااا 2

 منتاااااا  انوياااة ذاا داااا س متناااوث الانشاااطة والمنتااااااو والااادافس لهااا ا التناااوث ناااو ت تيااا  رغااااة 

التااااي  التاااارورت تتوونااااا للاااار ن  منتااتهااااا  لاا اللسااااارتواتمااااالاوارت العليااااا فااااي الاااار ن وتاناااا  اي

 ااطر .

 . الانتشار الايرافي: تنشل الشركة متعدوت الانسية  التعري  في  دو من ااقطار.3

 . الا تماو  لط المدطراا العالمية.4
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تياااار . تعا اااة الةفااااااا: لا تتتياااد الشاااركاا متعااادوت الانساااية  تفتااايل ماااوادنين وولاااة معيناااة  ناااد اط5

العاااااملين فيهاااااو وكفاااااات ااواا مرنونااااة  ةفاااااات العاااااملينو و اااا ل  تتعاااادو جنسااااية المنشااااوت لإوارتهااااا 

 . 7 ومستوياتها الإوارية

 الفرع الثاني

 الميزة التنافسية للشركات المتعددة الجنسيات

 

تتمتااااس الشااااركاا متعاااادوت الانسااااياا  مامو ااااة ماااان المزايااااا الايتةاريااااة  فتاااال ااااايطرتها وترجااااس  

ة الساامة إلااط م  نيةاال السااوظ الاا ي تعماال فياا  ناا ة الشااركاا يوطاا  شااةل اااوظ ايتةااار التلااة فااي ناا 

ااغلااا  يتصاااد  ايتةاااار التلاااة  ونااا  ال الاااة التاااي تنشاااو  نااادما يتاااوم  ااادو قليااال مااان اافاااراو مو المنشااا ا 

  إنتاج العرض الةلي للسلعة وننال نو ا :

 

الااا ين يتنافساااو  فيماااا  ياانهم  لاااط إنتااااج و ياااس مناااتج ايتةااار التلاااة الا ااا  ويتسااام  تلاااة  اادو الااااانعين  -

 متاانم ومن  م يمةن ت ديد اعر مويد .

ايتةاااار التلاااة ماااس تناااوث المناااتج ويتسااام  تلاااة  ااادو الااااانعين الااا ين يتنافساااو  فيماااا  يااانهم  لاااط إنتااااج  -

 و ياااس مناااتج متناااوث يااا وي إلاااط مااااعار ملتلفاااة للمنتاااااا ويشاااير الاقتصااااويو  إلاااط م  ايتةاااار التلاااة

 ينتسم إلط  لا ة نماذج :

 . الةارتل .1

 . الز امة في السعر2

 . يرف اااعار وجموونا3

ومااان منااام  وامااال نشاااوت  تمتاااس مامو اااة الشاااركاا المةوناااة لااا  مااان ايتةاااار التةنولوجياااا ال دي اااة 

والمهاااااراا الفنيااااة والإواريااااة ذاا الةفاااااااا العاليااااة والمتلصصااااة وناااا ا الوضااااس يتااااين للشااااركاا 

الفرصاااة لزيااااوت قااادراتها التنافساااية ومااان  ااام تع ااايم مر ايهاااا وتت ااادو المزاياااا الايتةارياااة فاااي مااااالاا 

ويااال و والإوارت والتةنولوجياااا والتساااوي  وتنااااس المزاياااا التمويلياااة مااان تاااوافر ماااوارو  الياااة كايااارت التم

لااااد  الشااااركة المتعاااادوت الانسااااية وتمةنهااااا ماااان الاقتااااراض  وفتاااال الشاااارود ماااان اااااااواظ الماليااااة 

العالمياااة ن ااارا  لوجاااوو  نصااار ال تاااة فاااي اااالامة وقاااوت مركزناااا الماااالي . تتم ااال المزاياااا الإوارياااة فاااي 

وجااااوو الهيةاااال التن يمااااي  لااااط م لااااط مسااااتو  ماااان الةفاااااات يساااامن  تاااادف  المعلوماااااا وااااار ة 

الاتصااالاا ويااا وي  التاااالي إلاااط اتلاااذ التااارار المنااااا  فاااي الوقاا  المنااااا  وتاااوفر المزاياااا الإوارياااة 

يتاااين لهااا ة الشاااركاا التمياااز والتفاااوظ لااا ل  ت ااار   لاااط وجاااوو وياااداا متلصصاااة فاااي مااااالاا 

وارياااااة وت صااااال الشاااااركاا  لاااااط المزاياااااا التتنياااااة مااااان طااااالا  التطاااااوير التااااادري  والا اااااوح الإ

التةنولااااوجي المسااااتمرت للااااااتاا ة لمتطلااااااا السااااوظ وال ااااد ماااان وطااااو  منافسااااين جاااادو وتترياااار 

وضااااعها الايتةاااااري ولاااا ل  ت اااار  ناااا ة الشااااركاا  لااااط التاديااااد والا تةااااار وت سااااين الإنتاجيااااة 

ت تااوتي المزايااا التسااويتية للشااركاا ماان طااالا  وتطويرنااا وزياوتهااا وت تياا  مسااتو   ااا  ماان الاااوو

 الشاةاا التوزيعية والتسويتية التي تعمل  لط توفير منتااتها   الة جيدت .

وم  ذلااا  يعناااي م  نااا ة الشاااركاا لهاااا اااااتراتياية جونرياااة تتاااوم  لاااط التتسااايم الااادولي للعمااال فاااي 

وث متةامااال  تاااويا  كااال واطلااا  وطارجااا  وين ااار إلاااط العاااالم كويااادت اقتصااااوية وايااادت ويعمااال كمشااار

جااازا فيااا  يلااادم الماماااوث وندفااا  ااو  ناااو تن ااايم وانااادماج النشااااد الاقتصااااوي الااا ي يتاااولاة  لاااط 

 . 8 صعيد العالم   ي  ين م ر    الةوني مي ر     لط الصعيد العالمي 

 المبحث الثالث

 الآثار الاقتصادكة المترتبة على الشركات متعددة الجنسيات

لتوايم الشركاا متعدوت الانسياا ا ار اقتصاوية متعدوت منها ن ار  امة ومطر  ن ار طاصة اواا  لط 

الدو  النامية مو  لط  الاقتصاو العالمي  شةل  ام  ل ا انتناو  ن ا الما   في  لاح مطال  رنيسية 

 وكاعتي:
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 المطلب الاول

 سياتالاثار العامة المترتبة على الشركات المتعددة الجن

 نتناو  ن ا المطل  في  لاح افرث رنيسية وكاعتي:

 الفرع الاول

 اثر الشركات المتعددة الجنسيات على ميزان المدفوعات

إ  نشاااااد الشااااركاا المتعاااادوت الانسااااياا اااااي وي لانعةااااا  ااااالاي  لااااط ميااااـزا  المااااـدفو اا فااااـي 

لمااشاااـر يتا لهاااـا  لاااـط الااناااـ  الاااـدو  النامياااة و  ساااا  الت اااويلاا الرماااامالية اللازماااة للاااااـت مار ا

الااااـسلاي ت ااااـولاا  انـااااـد الااـااااـت ماراا التانمـااااـة و فـااااـتلا  مـااااـا يـااااـ وي إليـااااـ  نـااااـشاد فـااااـروث 

 نــ ة الــشركاا فــي زيــاوت التــصدير والااتيراو .

ـط م  الااااااـت مار ااجناااااـي لا يعنااااـي  الااااـترورت تااااـشييد مااااـشروث جديااااـد و وانمااااـا الااااااـتيلاا  لاااا

 مـشاريس ودنية ميياناو طل  منماد جديدت للااتهلال في الدو  المتيفة .

وولاراا متا اااـل كاااـل  7وي كاااد ملفاااين كماااـا فاااونتين مورتياااز إ  الشاااركاا المتعااادوت الاناااـسياا تاااـر ن 

وولار تاااـست مرة فاااي الااادو  النامياااة وياااتم ت ويلهاااا كلهاااا إلاااط الااادو  الةااااـر  و ويتاماااـس الفاااـانض  ياااـد 

ـط ياااـساف ف اااـاا ملاياااين الم ااارومين و وياااادو لناااا م  نااا ة الاااـشركاا تاااـصان معتماااـدت فاااـي قلاااـة  لااا

تواـيس نـشاداتها الم ليـة  لـط  إ اوت اات مار جزا من مر ايها الم تتة م ليا . 
 9  

 الفرع الثاني

 الاثار الاجتماعية والتقنية والعلمية  

 اولاً: الآثار الاجتماعية

متعــاااااااـدوت الانــاااااااـسياا وورا و فــاااااااـي تراــاااااااـيخ مفهــاااااااـوم الإنــاااااااـسا  تلعــاااااااـ  الــاااااااـشركاا ال

الاقتــاااـصاوي ونــاااـشر التــاااـيمو الاااااتهلاكية والمعاااايير ااطلاقياااة التاااي تشااااس  لاااط التفساااخ الللتاااي 

والفسااااو والمياااـل إلاااـط الاااااـتهلال لاااـد  الفااارو وااغنيااااا  طااارظ غيااار مشااارو ة  و وتةاااريم الفااااوت 

جتما يااااـة مااااـن طااااـلا  طلااااـ  ف ااااة تعتـااااـا   لـااااـط يـااااـساف الماتمـااااـس ولهـااااـا  ااااين الشاااارانن الا

مواصـاااـفاا غيـاااـر إنتاجيـاااـة مماااا يـاااـ وي لعـاااـدم الااـاااـتترار  الاجتماااا ي والسياااااي وطلااا  مزمااااا 

 . 10  واطلية في الدو  النامية

 ثانياً: الآثار التقنية والعلمية 

إ  نشااااد الا ااا  والتطاااوير فاااي نااا ة الشاااركاا ياااتم فاااي الدولاااة اام ولااايم فاااي الااادو  النامياااة التاااي  

تعمااال  هااااا فرو هاااا و إضااااافة إلااااط إ  ك يااار مااااا تةاااو  التةنولوجيااااا الم ولااااة مااان داااار  الشااااركاا 

المتعااادوت الانساااياا إلاااـط الااادو  النامياااة غيااار متلانماااة ماااـس الا تااااـاراا الاقتاااـصاوية والاجتما ياااـة 

الاااـخ و فهاااـي لا تتناااااـ  ماااـس واقاااـس تلاااـ  الاااـدو  فاااـي كاااـل موجاااـ  ال ياااـات و لا  دايعتهاااـا تتاااـوم ..

  لـط معـايير وماـالي  مطاتـة فـي الالـد ااصـل للشركاا المتعدوت الانسياا . 

وفااي  عااض ااييااا  تتوقاا  ورجااة نااااح الااـدو  الناميااـة فااـي ت تيااـ  منااـدا  التنميااـة التةنولوجيااـا  

 لياااـة  لاااـط ماااـا تتدماااـ  ماااـن تاااـسهيلاا للاااـشركاا المتعاااـدوت الاناااـسياا وماااـد  تعاونهاااـا معهاااـا الم

 ومشـةا  الااـت مار المسموح لها.. الخ .

 

مطياااـرا لا  اااـد ماااـن التاااـو   اااـو  الاااـشركاا المتعاااـدوت الاناااـسياا تعاااـد إياااـد  ااشاااـةا  الرنياااـسية  

ـاااـر للانطاااـلاظ ن ـاااـو ماـاااـواظ جدياااـدت و وماـاااـهم  فـاااـي التاااـي يتلاااـ نا الاااااـت مار ااجناـاااـي المااش

تطااااـوير وانتـااااـشار العولمـااااـة الاقتصاااااويةو وم  ناااا ة الشااااركاا تااااـسعط لت تيااااـ  ال ريااااـة المطلتااااـة 

ل ركاااـة انتتاااـا  رمو  ااماااـوا  واغاااراظ  الاااـسوظ  الاااـسلس الاااااـتهلاكيةو ومصاااـا   تاااـشةل قاااـوت 

ـصاو العااااـالمي و تمةنهااااا ماااان ال ااااد ماااان نفااااوذ ووور الدولااااةو واااااـلطة ماليااااـة واقتااااـصاوية فااااـي الاقتاااا

 وتسمن لها  التدطل في ش و  الدو  النامية .

إ  نااا ة الشاااركاا تااات ةم فاااي الاقتصااااو العاااالمي ومااااعار الماااواو اللاااام وجلااا  فاااانض رم  الماااـا  

دوت إلااااط الاااادو  المتتدمااااـة  لااااـط يااااـساف الااااـدو  الناميااااـة طااااـصوصا م  اقتااااـصاو الااااـشركاا المتعااااـ
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%اااااـنويا فيمااااـا الااااـدو   10الانااااـسياا كااااـا  ينمااااـو ديلااااـة تااااـسعينياا التااااـر  الماضااااـي  معااااـد  

 %.4الـصنا ية ينمـو اقتـصاونا  معـد 

كماااا لا اااد م  نشاااير إلاااط م  م ااار الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا لا يتتصااار  لاااط الااادو  النامياااة وانماااا 

 فيما يتعل   ـ :تتـو ر  ـ  الدو  الصنا ية المتتدمة ميتا وطاصة 

 موازين المدفو اا والااتترار الاقتصاوي . .1

  نية السوظ الرمامالي. .2

اع ااااااار  لااااااط الانيااااااة الصاااااانا ية والعلاقاااااااا التطا يااااااة واطاااااال الاقتصاااااااو و وذلاااااا   لااااااط  .3

  11 الاقتصاوياا الرماـمالية المتتدمة في الإدار التومي وفي مامل الالاو المتتدمة . 

 

 المطلب الثاني

 أثر الشركات المتعددة الجنسيات على اقتصادكات الدول النامية 
للشاااركاا متعااادوت الانسااايااو ن ارناااا إلاياا ياااة  لاااط اقتصااااواا الااادو  المتتدماااةو ماااس ذلااا  لهاااا      

ملادرناااا ون ارناااا السااالاية  لاااط اقتصااااواا وو  العاااالم ال الااا  لا يمةااان تاانلهاااا ونةرانهاااا و ييااا  

شاااركة اام والفاااروث والوياااداا المتفر اااة التا عاااةو لا يمةااان م  تتطاااا   ا  منااادا  واااااتراتياياا ال

مااس ااااتراتياية التنميااة فااي مي وولااة ماان وو  العااالم ال الاا و وياارتال ذلاا   طايعااة المشاارو اا التااي 

تتيمهااا ناا ة الشااركاا فااي الاادو  الناميااةو فاااعض ناا ة المشاارو اا لا يم اال مولويااة  اليااة فااي  مليااة 

ومنهاااا  لاااط ااااايل الم اااا  قطااااث التااااارت والاناااول والسااايايةو مماااا فاااي مااااا   التنمياااة الاقتصااااويةو

الصااانا ة الت ويلياااةو فهاااي  ااااوت تتااايم المشااارو اا التصاااديرية التاااي لا تهاااتم مصااالا   الساااوظ الم لياااةو 

و التاااالي تم ااال جيو اااا  منعزلاااة واطااال الاقتصااااو. و الإضاااافة لماااا ااااا   نناااال ملاي ااااا  لاااط  ملياااة 

لاااط الااادو  النامياااةو ييااا  نااااد م  التةنولوجياااا المساااتلدمة  واااااطة نااا ة الشاااركااو نتااال التةنولوجياااا إ

ناااي وليااادت ال ااارو  الاقتصااااوية و الاجتما ياااة للماتماااس الااا ي مفرزنااااو ولااا ل  فاااإ   تصاااديرنا إلاااط 

وو  العاااالم ال الااا و يتلااال مااان كفااااات اااااتلدامها مو الاااااتفاوت منهاااا  شاااةل فعاااا و ونناااال يتيتاااة مهماااة 

لهاااا و وناااي م  التةنولوجياااا التاااي تصااادرنا نااا ة الشاااركااو تصااامم مااااااا   هاااد  زيااااوت لا ياااا  إغفا

اار اااااح الإجماليااااة للمامو ااااة متعاااادوت الانساااايةو ولاااايم للدمااااة ايتياجاااااا التنميااااة الاقتصاااااوية فااااي 

 . 12 العالم ال ال  

 المطلب الثالث

 دور الشركات في الاقتصاد العالمي

 

ياا اياااد انااام العوامااال المااا  رت فاااي يركاااة الاقتصااااو العاااالمي تم ااال الشاااركاا المتعااادوت الانسااا     

فمناا  ظهاااور نااا ة الشاااركاا فااي اواطااار التااار  التاااااس  شااار و دايااة التااار  العشااارين الماضاااي شاااةل  

 نتطة ت و  نامة وكايرت في النشاد الاقتصاوي الدولي ال ي كا  ااندا نن ال.

ازواوا فرو هاااا الملتلفاااة فاااي العاااالم ييااا  و عاااد ال ااارف العالمياااة ال انياااة ازواو  ااادو نااا ة الشاااركاا و

تعااد تلاا  الشااركاا ماان ال ااوانر الاااارزت فااي الاقتصاااو العااالمي ذاا تااو ير كاياار فااي اياااااا الاادو  

 والااا  شاااركة تتاااوزث 35المتتدماااة اذ ازواو  ااادونا يتاااط اصاااا   فاااي اوااااال التساااعيناا   ااادوو   

تاساااادا مماراااااة ناااا ة الشااااركاا فااااي  لااااط الولاياااااا المت اااادت الامريةيااااة واور ااااا واليا ااااا  . وقااااد 

نشااااداتها فاااي الاقتصااااو العاااالمي مااان طااالا  نماااو وورناااا فاااي تااادويل الانتااااج واللااادماا والتااااارت 

والمسااانمة فااي تشااةيل ن ااام تاااارت ووليااة ياارت والتسااريس فااي نمااو اكااار للاااات مار الاجناااي المااشاار 

 والتطور السريس للعولمة المالية . 

ويمةااان اياااااز وور او تاااو ير الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا فاااي الاقتصااااو العاااالمي مااان طااالا  النتااااد 

 :الاتية 

ـااا توكياااد  لاااط الصااافة العالمياااة : لعاااا  الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا وورا كايااارا فاااي التاااو ير  لاااط 1

اا م ماااا  اليااااا ومةونااااا الن اااام الاقتصااااوي العاااالمي والااا ي يتم ااال  صااافة اااااااية فاااي تطاااوير او

من ماااة  اااا رت للتوميااااا الامااار الااا ي يااا وي الاااط  ولماااة الاقتصااااو ييااا  اااااتطا   تلااا  الشاااركاا 



 

12 
 

مااان ت ويااال العاااالم الاااط كياااا  موياااد تتاااوفر فيااا  الاتصاااالاا والمواصااالاا والمعلومااااا اضاااافة الاااط 

ة و ذلاا  وماان طاالا  تلاا  الشااركاا  اادما تنتشاار العالميااة  لااط كافااة المسااتوياا الانتاجيااة و والتمويلياا

 والتةنولوجية وو التسويتية و والاوارية مما اضفط  ليها صفة العالمية . 

ـااا التاااو ير  لاااط الن اااام النتااادي الااادولي :  اااالن ر لاماااتلال الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا الاصاااو  2 

الساااانلة والايتيادااااا الدولياااة الةايااارت والتااالمة فتاااد اااااتطا   تلااا  الشاااركاا مااان التاااو ير  لاااط 

ياااة والاااااتترار النتااادي العاااالمي مااان طااالا  الااات ةم  وااااواظ الماااا  العالمياااة والم اسااااا السياااااة النتد

 الدولية .

ـااا التاااو ير  لاااط التااااارت الدولياااة . نتيااااة لاماااتلال الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا نسااااة كايااارت مااان 3

ياااام التااااارت ويركاااة المايعااااا الدولياااة فاااا  تو يرناااا  ااالا شااا  اااايةو  كايااارا  لاااط من وماااة ونيةااال 

التااااارت اللارجياااة او الدولياااة مااان طااالا  ماااا تمتلةااا  مااان قااادراا تةنولوجياااة  الياااة وامةانيااااا ماوياااة 

و شاارية والتااي قااد تاا وي الااط اكساااف العديااد ماان الاادو  فااي العااالم  عااض المزايااا التنافسااية فااي الة ياار 

 من الصنا اا والانشطة الملتلفة .

  الشاااركاا وورا كايااارا مااان طااالا  تو يرناااا ـااا التاااو ير  لاااط توجهااااا الااااات مار الااادولي : تلعااا  تلااا4

 لاااط الااااات مار الااادولي او الااااات مار الاجنااااي المااشااار إذ تشاااير التتاااديراا تتريااار الااااات مار الااادولي 

 اااا  يااام الااااات مار الااادولي المتاادف  مااان العاااالم فاااي  2003الصاااور  ااان دريااا  الاماام المت ااادت لعاااام 

 التي تدفت  في ملتل  مناد  العالم  مليار وولار و 300ذل  العام قد  ل  اك ر من  

ـااا تعمااال الشاااركاا  لاااط تةاااوين انمااااد جديااادت مااان التلصاااص وتتسااايم العمااال الااادولي : ا  تفا ااال 5

تاااو ير الشاااركاا المتعااادوت الانساااياا  لاااط التااااارت العالمياااة وتوجهااااا الااااات مار الااادولي قاااد يااا وي 

كاا وورا رنيسااايا فاااي تعميااا  الاااط انمااااد جديااادت مااان التلصاااص وتتسااايم العمااال اذا لعاااا  نااا ة الشااار

ناا ة العمليااة التااي اصااا   واضاا ة المعااالم و شااةل متزايااد  ااين الاادو  الصاانا ية والناميااة  لااط يااد 

ااااواا .وقاااد ايتاجااا   ملياااة التلصاااص وتتسااايم العمااال الااادولي الفرصاااة للااادو  النامياااة  لاااط اطتاااراظ 

 انياااة والالةترونياااة الساااوظ العالمياااة فاااي الة يااار مااان المنتاااااا طاصاااة فاااي مااااا  الصااانا اا الةهر

 . 13  وطير وليل  لط ذل  تار ة النمور الاايوية في جنوف شرظ اايا

 

 : الخاتمة

يمةاااان التااااو  م  الشااااركاا المتعاااادوت الانسااااياا ااااااتطا   م  ت تاااال مةانااااة اقتصاااااوية مهمااااة فااااي 

 صااارنا نااا ا ييااا  فرضااا  نفساااها وتمةنااا  مااان تااااوا مةاناااة راقياااة فاااي الاقتصااااو العاااالمي لا  ااال و 

اتها يمةاان م  تااو ر فياا   عاادت داارظ ن اارا لامةانياااا المتشااعاة التااي تمتلةهاااو وقااد تمةناا  ماان  متاادر

اقتنااا  مااا تهي اا  الاي ااة العالميااة ماان فاار و وتمةناا  ماان تلفياا  مااا تفرضاا  ماان تهديااداا. وماان  اام 

إ  منطااا  الهيمناااة  .تمةنااا  مااان  لاااوا اانااادا  التاااي صااامم  اااااتراتياياا الإنتااااج كساااايل لالوغهاااا

التاااي تفرضاااها الاقتصااااوياا الةاااار   لاااط اليااااا الاقتصااااو العاااالمي مم لاااة فاااي ياااام السااايطرت الياااوم 

فااي ال يااات الاقتصاااوية و يياا  ا   اادونا فااي تزايااد مسااتمر وي هاار ذلاا  ماان طاالا   اارض جنسااياا 

تياية اام للشااااركاا العالميااااة و وي هاااار ذلاااا   لااااط  عااااض التطا اااااا الاقتصاااااوية وطاصااااة الااااااترا

منهااا والتااي تةااو  اك اار ملانمااة لنشااادها والمناااث والاي ااة الاااات مارية ماان  ااين ناا ة الصاانا اا ناااد 

. الصاااانا ة التةنلوجيااااة والالةترونيااااة ايتااااا قطاااااث المااااواو السااااياراا طاصااااة الت ويليااااة ةالصاااانا 

 الاولية كالنفل والياز .
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