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اثر تحسين العلاقت الضريبيت بين المكلف والادارة على بناء العذالت 
 الاجتواعيت وتعزيز السلن الاجتواعي

 عباس هفرج الفحل أ.م.د.
  كليت القانوى والعلوم السياسيت -جاهعت الأنبار

  المستخلص                                           
لمزخائب أىسية متسيدة وكبيخة في التذخيعات السالية, وىحه الأىسية تشبع مغ كػنيا 
مػرد ميع في دعع السػازنة العامة  واحجػ الأدوات اليامة في سياسة الجولة الاقترادية 
والدياسية والاجتساعية, بالإضافة إلى الأىجاف التي تحققيا في مختمف السجالات, كسا تعج 

الجول أىع مرجر لتسػيل الشفقات العامة لتحقيق تشسية شاممة في جسيع الزخائب في بعس 
 السجالات. 

وانصلاقاً مغ ىحه الأىسية فإن الإدارة الزخيبية تعسل عمى تحديغ علاقتيا بالسكمف 
بيجف خمق نػع مغ الثقة والعجالة والدمع السجتسعي بيشيسا مسا يجفعو إلى تأدية الفخض 

ى جعل القػانيغ الزخيبية بستشاول الجسيع بسا فييا القخارات عم الإدارةالزخيبي. تعسل 
والانطسة  الخاصة بتصبيق نرػص وأحكام التذخيعات بالتداوؼ وتحقيق العجالة والدمع بيشيسا 
, وتعسل عمى رفع كفاءة وتصػيخ الجياز الزخيبي  وادخال أفزل الصخق وأسيميا في عسمية 

رػل أؼ نداع ضخيبي وتجفع باتجاه سلامة تقجيخ وتحريل وجباية الزخيبة وتجشب ح
السجتسع, وحتى في حالة حرػل الشداع فإنيا تمجأ قجر الإمكان إلى حمو بعيجاً عغ القزاء 
لمسحافطة عمى الدسعة والخرػصية والعجالة  السالية لمسكمف والإدارة في نفذ الػقت,  واذا 

أن السكمف ىػ الصخف الزعيف ما تع حرػل مشازعة أمام القزاء فإنيا تعسل عمى  مخاعاة 
في ىحه العلاقة؛ لحا تخمق نػع مغ التػازن والدمع والعجالة بيغ شخفي السعادلة وتديل إجخاءات 

 التقاضي والاثبات عميو لمػصػل إلى العجالة. 
 .الدلم الطجتطعي ،العلاقة الضريبيةالاعتدال ، الكلطات الطفتاحية:
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Abstract 

Taxes have a distinct and great importance in financial 

legislation. This importance stems from being an important resource in 

supporting the general budget and one of the important tools in the 

state’s economic, political and social policy in addition to the goals it 

achieves in various fields. In some countries, taxes are the most 

important source of financing public expenditures to achieve 

Comprehensive development in all areas. 

    Due to this importance, the tax administration works to 

improve its relationship with the taxpayer in order to create a kind of 

trust, justice and societal peace between them. This trust leads him to 

perform the tax imposition. The administration works to make tax laws 

accessible to everyone, including decisions and regulations related to 

the application of the texts and provisions of legislation equally, and to 

achieve justice and peace between them. It also works to raise the 

efficiency and development of the tax system and introduce the best 

and easiest methods in the process of estimating, collecting and 

collecting tax and avoiding any tax dispute and pushing towards the 

safety of society. Even in the case of conflict, it resorts, as much as 

possible, to resolve it away from the judiciary to preserve the 

reputation, privacy and financial justice of the taxpayer and the 

administration at the same time. If a dispute arises before the judiciary, 

it works to take into account that the taxpayer is the weak party in this 

relationship. Therefore, it creates a kind of balance, peace and justice 

between the two sides of the equation and facilitates litigation 

procedures and evidence to achieve justice.. 

Keywords: Moderation, tax relationship, societal peace. 

 أهطية البحث: 
إن مػضػع تحديغ العلاقة بيغ السكمف والإدارة الزخيبية يحطى بأىسية كبيخة ,لسا لو 
مغ تأثيخ عمى العسمية الزخيبية بأكسميا؛ وذلظ لخمق ثقة بيغ السكمف والإدارة لتجشب التيخب 
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الزخيبي وما يقابميا مغ زيادة في مقجار الزخيبة الستحرمة, وبالتالي يؤدؼ إلى كفاءة 
 بي وتحقيق العجالة الاجتساعية والدمع الجائع. الجياز الزخي

مذكمة البحث تكسغ في معخفة الصخق التي تمجأ إلييا الإدارة مغ  إن: إشكالية البحث
أجل تحديغ العلاقة بيشيا وبيغ السكمف الزخيبي وتحقيق العجالة بيغ افخاد السجتسع؟ ومجػ 

 ؟ فاعمية ىحه الدبل في خمق الثقة بيشيسا
 مظهج البحث: 

يعتسج ىحا البحث عمى السشيج التحميمي الاستشباشي في معخفة وسائل الإدارة لتحديغ 
علاقتيا بالسكمف, مغ تحميل نرػص القانػن الزخيبي الستعمقة في ىحا السػضػع واستشباط 

 تمظ الػسائل. 
 خطة البحث: 

سيتع تقديع ىحا البحث إلى ثلاث مصالب  نتشاول في السصمب الأول دور شفاؼية  
الاجخاءات الزخيبية في تحقيق العجالة الاجتساعية. والسصمب الثاني سشخررو لجور السلائسة 
في تحقيق العجالة الاجتساعية اما السصمب الثالث سشتشاول ؼيو تدييل إجخاءات التقاضي 

 والاثبات واثخىا في تحقيق العجالة الاجتساعية وتعديد الدمع السجتسعي.  
 ة الاجراءات الضريبية في تحقيق العدالة الاجتطاعيةدور شفافي: الططلب الاول

يذيخ مرصمح الذفاؼية إلى العجالة والدمع السجتسعي مغ خلال تػفخ نفذ السعمػمات 
لجسيع الأفخاد مغ أجل القزاء عمى تبايغ السعمػمات وذلظ عغ شخيق تسكيغ الغيخ مغ 

, وىحا يتصمب وضػح (1)الحرػل عمى السعمػمات السساثمة لسغ لا يدتصيع الػصػل إلييا
التذخيعات وسيػلة فيسيا, واستقخارىا واندجاميا مع بعزيا البعس وبذكل مبدط يديل 
إجخاءات نذخ السعمػمات والػصػل إلييا بديػلة بحيث تكػن متاحة لمجسيع,  بالإضافة إلى 

ما مػضػعيتيا, ومخونتيا بحيث تدتجيب لمتغيخات الاجتساعية والاقترادية والإدارية وفق 
. علاوة عمى ذلظ يجب أن تكػن آلية تغييخ التذخيعات عسمية (2)يتشاسب مع روح العرخ

واضحة وعادلة السعالع بعيجة عغ الغسػض ويكػن اليجف مغ تغييخىا معمغ أمام الجسيع 
 والتشبؤبرػرة عادلة ويحقق الدمع   لإتاحة الفخصة لمتعامل مع التصػر في ىحه التذخيعات 

 . (3)عقلاني ورشيج بالسدتقبل بأسمػب
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إذا فالذفاؼية تعشي العجالة و الػسيمة  التي تحقق الدمع السجتسعي والتي تػضح مغ 
خلاليا جسيع الشرػص والتعميسات عمى السذسػليغ بتأدية ما عمييع لمجولة مغ ضخائب وكيؽية 

يتع وزمغ دفعيا , وبالتالي يدداد الػعي الزخيبي لجػ السكمف مغ خلال معخفتو متى وكيف 
؛ لحلظ فػياب الذفاؼية يؤدؼ إلى عجم الدمع والعجالة و غسػض القانػن (4)فخض الزخيبة

الزخيبي, مسا يعشي سيػلة حجوث التيخب الزخيبي وانتذار الفداد بدبب الغر الزخيبي 
وتػاشئ السػضفيغ مع السكمفيغ, ومغ ثع يؤدؼ ىحا الأمخ إلى ضعف سيصخة الحكػمة عمى 

ي وبالتالي عخقمة التشسية الاقترادية وفقجان الإدارة الزخيبية لمثقة بالسكمف إدارة الشطام الزخيب
مسا يدبب ارتفاع السشازعات الزخيبية السخالفة لمدمع السجتسعي الجائع مغ جية وارتفاع تكمفة 
الإجخاءات الإدارية مغ جية أخخػ ,وعمى العكذ مغ ذلظ حيغ تػجج شفاؼية بيغ السكمف 

لسدؤوليغ عمى تحسل السدؤولية وتحقيق الأىجاف السخجػة خلال فتخة والإدارة إذ يحفد ا
. فالذفاؼية أداة لمتقارب والسرالحة بيغ السكمف والإدارة الزخيبية ووسيمة لسحػ (5)وجيدة

 الذكػك حػل نداىة وعجالة عسل الإدارة وبالتالي السحافطة عمى الإيخادات السالية لمجولة. 
ىسا: الذفاؼية الجاخمية والذفاؼية الخارجية, فالجاخمية  وتتكػن الذفاؼية مغ مدتػييغ

تعشي أن يتع تػفيخ السعمػمات الزخورية لمكل بالتداوؼ والعجل والرمح  وحدب متصمبات 
العسل, بحيث يكػن ىشاك نػع مغ التجفق الحخ لمسعمػمات داخل السؤسدة؛ وذلظ ليقػم 

قخارات ورسع الدياسات داخل ىحه السػضفيغ بسدؤولياتيع بشداىة وليداىسػا في صشع ال
السؤسدة. أما الذفاؼية الخارجية فيي تترل بالسحيط الخارجي لمسؤسدة, إذ تقػم السؤسدة 
بشذخ السعمػمات الرحيحة عغ خجماتيا بذكل يحقق العجالة والسرالحة والدمع الجائع ولا يثيخ 

السعمػمات التي الغسػض عمى صاحب السرمحة بالإضافة إلى الحخص عمى مرجاؾية وحجع 
 . (6)مغ السفتخض نذخىا

تدعى الإدارة مغ خلال التداميا بالذفاؼية والعجل والسرالحة إلى تحقيق أىجاف و    
 معيشة تتسثل في: 

الحج مغ الفداد الإدارؼ: إذ أن حرػل السكمف عمى السعمػمات الزخيبية  -1
مغ السكمفيغ  تداعج في الحج مغ الفداد الإدارؼ, فلا يدتصيع السكمف  بالآخخيغاسػة 

التلاعب بالزخيبة أو الغر فييا لأن السكمف عمى عمع بسا ىػ مفخوض عميو ولجيو عمع كافٍ 
 بالقػانيغ والتعميسات فلا يكػن تحت رحسة السػضف الفاسج الحؼ يخمق الشداعات. 
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نذخ السعمػمات مغ قبل الإدارة  السداعجة في جمب الاستثسارات: فعسمية -2
تداىع في جمب الاستثسارات وتحقيق الدمع السجتسعي خاصةً بػجػد الامتيازات السسشػحة 
لمسدتثسخيغ, كالإعفاء التي تسشح لمسدتثسخيغ بذكل عادل صحيح ؼيسا بيغ السدتثسخيغ, 

 . (7)إجخاءاتيعوتدييل 
بسداواة جسيعيع  عمى زيادة الػعي لجػ السكمفيغ: إن اشلاع السكمفيغ  -3

القػانيغ والأنطسة والتعميسات والإجخاءات الستعمقة بالزخيبة لو الأثخ الكبيخ في زيادة وعي 
السكمف وتحقيق الدلام والعجل وتجشب حرػل مشازعة مع الإدارة نتيجة عجم العمع بسا ىػ 
مفخوض عميو, بالإضافة إلى تخؽيف عبء تكاليف فخض الزخيبة والستابعات عمى 

 . (8)الإدارة
تصبيق السدائمة: إن تعامل الإدارة مع السكمف وفق مبجأ الذفاؼية والعجالة لو  -4

الأثخ الكبيخ في تحقيق الدمع السجتسعي فيتحسل الفخد السدؤولية الشاتجة عغ أعسالو وما يتبعيا 
يع ؛ ذلظ لأنو عمى عمع واشلاع بالقػاعج القانػنية ويجرك جس(9)مغ ميام تتصمبيا السدؤولية

 السكمفيغ العػاقب التي تتختب عمى مخالفتيا وعجم تحقيق الدمع. 
فالسػضف إذا كان يعمع بحقػقو والتداماتو ففي ىحه الحالة يسكغ مدائمتو عسا يقع مغ 
أخصاء مغ جانبو, وكحلظ الأمخ بالشدبة لمسكمف حيث يسكغ  مخاقبتو والتحقيق معو وتحسيمو 

  . (14)مدؤولية أخصائو
 دور الطلائطة الضريبية في تحقيق العدالة الاجتطاعية: يالططلب الثان

إن تحريل الزخيبة يجب أن يتع في الػقت السشاسب والسلائع لطخوف لمسكمفيغ 
وأحػاليع جسيعا وتحقيق العجالة والدمع الاجتساعي؛ لتدييل عسمية الجفع عمييع , فيتع اختيار 

حق بحمتيع أؼ  مثلًا عشج حرػل السكمف الػقت السشاسب لكافة السكمفيغ  لدجاد الجيغ السدت
 . (11)عمى الخاتب أو عشج انتياء الدشة السالية لمذخكات

فسغ العجالة أن يتلائع ميعاد دفع الزخيبة مع وقت يدار السكمف, بأن يكػن وقت  
حرػلو عمى الجخل أو بعجه بػقت مشاسب, بذكل لا يؤدؼ إلى ضمع السكمف في أداء الزخيبة 

ق شاقتو,  وانسا الخفق بو وعجم اشعاره بالطمع, وىحا ما نججه في عجالة الإسلام وعجم تكميفو فػ 
 في فخضو 



 الفحلأ.م.د. عباس مفرج 

 

اثر تحسين العلاقة الضريبية بين المكلف 

 والادارة على بناء العدالة الاجتماعية 
 

)433 ) 
 

. وىحا ما أخح بو السذخع العخاقي فأقخ (12)الزخائب كالخخاج والجدية والعذػر والخسذ
بتحقق ضخيبة الجخل في نياية الدشة السالية لمسكمف التي حقق فييا ارباحو مغ الجخل 

وبالتالي يتصابق  مع الحدابات الختامية لمخاضعيغ بتقجيسيا والػصػل الى الخاضع لمزخيبة  
  (.13)تحقق لمسكمفيغ مغ ارباح ليحه الدشة السعيشة ما

السفخوض عمى اؼ شخز حاصل عمى دخل بيحه الدشة  يقجم اقخاراً إلى الدمصة 
الشذاط ومكانو مع  الزخيبية بشػع الإدارةالسالية ) تقخيخ ضخيبة الجخل ( عشو, وعمية ان يبمغ 

يثبت صحة معمػماتو اضافة الى تقجيع اجازة مسارسة ميشتو وعقج ايجار ان وجج   تقجيع ما
دون ان تصمب مشو الادارة السالية لان ىحا الامخ يتعمق بتحجيج اليػم والذيخ خلال الدشة التي 

السكمف وعمى يبجأ بيا فخض الزخيبة وتحجيج التشديلات ان وججت )تكاليف وخدائخ( تحسميا 
السكمفيغ جسيعا ايزا تسكيغ الادارة الزخيبية بالاشلاع عمى كل السدتشجات والدجلات التي 
تخز نذاشيع ان تصمب الامخ ويبمغػن  الادارة عغ اؼ تغيخات بشػع ومكان نذاشو او ايقافو 
او اعادة نذاشو بعج الايقاف ويمتدمػن جسيعا بجفع  ماعمييع مغ ضخائب بالسػاعيج 

. ولخغبة السذخع  بسخاعاة السكمفيغ بالزخيبة بالسداوات وتحقيق العجل والدمع فقج (14)جدةالسح
أجاز لمدمصة الزخيبية تقديط الزخيبة اذا ما قجم السكمف اسباب تقتشع بيا الدمصة السالية  

 .(15)بسػجب شمب تحخيخؼ  وعمى ان تبمغو الدمصة بسبمغ كل قدط وتاريخ استحقاقو
يسمكو اؼ  مشيا حق  الاعلان عغ ما الامتيازاتالتداوؼ  العجيج مغ ويسشح السكمفيغ ب

مكمف مغ دخل بالافراح باؼ وسيمة كتقجيع الاقخار او البيانات. ومغ حقو السشاقذة مع 
حرػلو عمى الايخاد والخدائخ والاعباء التي تحسميا وان يصمب مغ  ةبكيؽيالادارة الزخيبية 

والكذف او اؼ شخيقو اخخػ تخاىا الادارة  السعايشةلال الادارة ان تتأكج مغ شمباتو مغ خ
بسػجب  السثبتةالصعغ بصخق الصعغ  فلمسكممشاسبة .ومغ اجل ان يتحقق العجل والدلام اتيح 

يػم  ثع  21قانػن ضخيبة الجخل العخاقي الشافح مغ تأريخ تبميغو بسقجار الزخيبة  خلال 
 .  (16)يػما بقخار لجشة الاستئشاف 15يػما واخيخا الصعغ تسيدا خلال  21الاستئشاف ايزا خلال 
تدهيل إجراءات التقاضي والاثبات واثرها في تحقيق العدالة : الططلب الثالث

 وتعزيز الدلم الاجتطاعيالاجتطاعية 
إن ما يسيد السشازعة الزخيبية في التذخيع العخاقي كػنيا تشطخ مغ قبل جيات خاصة 
ليدت محاكع وفق قانػن التشطيع القزائي , وخػلت لجان ادارية تستمظ اختراصات ادارية 
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الجعاوػ عخفت  قزائية وىي لجشة استئشاؼية وىيئة تسييدية , وقج مال القزاء الإدارؼ إلى رد 
التي خرز لشطخىا مخجعاً لمصعغ سػاء كان السخجع  قزائياً أم إدارياً. وىحا الاتجاه لو ما 
يبخره إذ أن السذخع قج راعى شبيعة السشازعات الزخيبية وذاتية القانػن الزخيبي, ورغبةً في 

قج تدخيع حدع أمخ ىحه السشازعات لمسكمفيغ برػرة عامة وعادلة  دون التسييد بيشيع .ول
وصف السذخع العخاقي السشازعة الزخيبية ب)العخيزة(  وليذ الجعػػ, أما مجمذ شػرػ 
الجولة فقج أشمق عمى السشازعة السعخوضة عمى المجان الاستئشاؼية والييئة ء التسييدية وصف 

 .(17))الجعػػ(
إن المجػء إلى القزاء يقتزي ضخورة تقجيع ما يقشع القاضي بػجػد الحق السجعى بو 

سبيل إلى اقشاع القاضي بحلظ سػػ إقامة الجليل عمى السرجر الحؼ نذأ عشو الحق  ,ولا
السجعى بو, فالحق لا ؾيسة لو ولا نفع مشو إذا لع يقع عميو دليل, إذ أن القاضي لا يتسكغ مغ 
الاستجابة لصمب حساية الحق الستشازع ؼيو إلا بإثبات وجػد ىحا الحق, والا خدخ السجعي 

 .(18)دعػاه وضاع حقو
وفي مجال السشازعات الزخيبية فإن السذخع قج يدخ الإثبات عمى السجعي وسيل  

شخقو, إذ نلاحع أنو وبالخغع مغ أىسية وجػد القػاعج العامة للإثبات فإن السذخع يخخج عشيا 
في السشازعات الزخيبية, وىحا ما يؤكج خرػصية ىحه السشازعة ورغبة مغ السذخع في تيديخ 

حقيق العجالة التي تؤدؼ الى الدمع السجتسعي  أمام السجعي. وىحا ما نلاحطو سبل الاثبات وت
 مغ خلال خخوجو عغ السبادغ الأتية: 

 مبدأ حياد القاضي:   -1
فالأصل ىػ حياد القاضي  وتحقيق العجل واقترار دوره عمى تقجيخ قػة ما يقجم مغ 

حكع عمى دليل ىػ مغ تحخاه أدلة مغ قبل أشخاف الشداع وفقاً لمقانػن,ولايحق القاضي ان ي
, وىحا ما يدسى الجور الدمبي لمقاضي   وىػ (19)وليذ لو ان يذتخك بجسع الادلة  بشفدو

الأصل, إلا أنو تخد بعس الاستثشاءات والتي يكػن اليجف مشيا تسكيغ القاضي مغ الػصػل 
يخ الأدلة إلى الحؿيقة ,ؼيقػم بجور إيجابي في بعس الأحيان حيث تكػن لو الحخية في  تقج

ومجػ كفايتيا في حدع الجعػػ, كسا أنو غيخ ممدم بإجابة شمبات كل خرع متى ما أرػ مغ 
ضخوف القزية أن الأدلة السقجمة فييا ما يكفي لتكػيغ عقيجتو. وىحا لا يعشي أن يتعدف 

يخ القاضي في الدمصة السسشػحة لو,  وانسا يعشي استعسال الخبخة والتقيج بالقيػد القانػنية لتقج
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.وفي مجال السشازعات الزخيبية فيبخز دور القاضي الإيجابي (24)مجػ فاعمية الجليل للإقشاع
مغ خلال التقخيب بيغ السخاكد القانػنية الستفاوتة بالعجل وتحقيق الدمع  ايزا أن السشازعة 

و الزخيبية قائسة بيغ شخفيغ متفاوتيغ في السخاكد القانػنية وىسا: السكمف والحؼ يسثل مرمحت
الذخرية, والدمصة السالية التي تسثل السرمحة العامة, فجور القاضي ىشا لا يتعارض مع 

  (21)مبجأ حياد وعجالة القاضي؛ لأن ميستو ىي احقاق الحق والػصػل إلى الحكع العادل
 الأصل براءة الذمة  -2

إن الأصل بالحقػق الذخرية والالتدامات ىػ بخاءة الحمة, وعمى مغ يجعي خلاف 
اثباتو بالجليل, أما السجعي فميذ عميو اثبات شيء لأنو يتسدظ بالأصل وىػ بخاءة ذلظ 
. إلا أن السذخع الزخيبي العخاقي قج خخج عغ ىحه القاعجة؛ وذلظ لحساية حريمة (22)الحمة

الزخيبة بعجالة فدسح لمدمصة السالية أن تتبع مبجأ أن الأصل في السكمف اشغال الحمة )ديغ 
 بات العكذ. الزخيبة( لحيغ اث

 مبدأ الطجابهة بالدليل  -3
فالأصل ىػ أن عبء الاثبات عمى السجعي, ولو الحق بتقجيع جسيع ما يستمظ مغ     

أدلة اثبات, ولمسجعى عميو حق الخد والشفي  واقامة الجليل عمى عكذ ما يجعيو وىحا ما يعخف 
 ع.لتحقيق الدلام السجتسعي الجائ(23)بسبجأ السجابية العادلة  بالجليل

أما في السشازعة الزخيبية ؼيعسل القاضي عمى نقل عبء الإثبات إلى الإدارة 
 كػنيا الدمصة التي تستمظ جسيع الأوراق والدشجات القانػنية والتي تثبت ما يجعيوالزخيبية 

 السجعي. ويتختب عمى ذلظ ما يمي: 
 لا يجوز للخصم أن يصطظع دليلًا  بظفده  -1

الخرع نفدو لإثبات ما يجعيو مغ أقػال وأوراق صجرت  فلا يقبل الجليل الحؼ يقجم مغ
عشو. أما في السشازعة الزخيبية فقج أجاز السذخع لمسكمف أن يرشع دليلًا بشفدو, إذ أوجب 
عميو مدظ الجفاتخ والدجلات وتقجيسيا عشج التحاسب الزخيبي لإيزاح دخمو الخاضع 

 . (24)لمزخيبة ونفقاتو ومجسل حداباتو
لعجالة والدلام ىشا السذخع راعى السخكد القانػني الزعيف لمسكمف ومغ اجل تحقيق ا

أمام الإدارة الزخيبية التي تستمظ السدتشجات وأوراق ذات الأىسية, فدسح لو صشع دليمو بشفدو 
 لتقػية مخكده وتعديد دليمو في الإثبات أمام الإدارة. 
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 لا يجبر الخصم تقديم دليل ضد نفده  - -2
مدتشج  بإعصائوفاظ  بأوراقو ولايحق لخرسو أن يجبخه فسغ حقػق الخرع الاحت

بحػزتو لا يخيج عخضو, إلا أنو إذا كانت القاعجة ىي عجم جػاز اجبار شخز عمى تقجيع 
دليل ضج نفدو فإن  مغ حقػق الخرع في الإثبات قج يرل أحياناً إلى حج إجبار الخرع أو 

 . (25)الغيخ عمى تقجيع دليل في حػزتو
السذخع العخاقي حيشسا أوجب عمى السكمف مدظ الجفاتخ التجارية  وىحا ما أخح بو

 وتقجيسيا في السشازعة الزخيبية كاستثشاء مغ ىحه القاعجة. 
ولسا كان ىجف قانػن الإثبات العسل عمى تحقيق العجالة والػصػل إلى الحؿيقة, فإنو 

فدو متى ما كان ىحا كان لازماً عمى السذخع أن يػجج مبجأً يجيد لمذخز تقجيع دليلًا ضج ن
الجليل يػصل و يؤدؼ إلى الػصػل لمحؿيقة, فالخخوج عمى قاعجة لا يجػز لمخرع أن 
يرصشع دليلًا لشفدو) يمدميا الخخوج عمى قاعجة (لا يجبخ الخرع عمى تقجيع دليلًا ضج 

 (. 26)نفدو
 الظتائج: 

إن علاقة السكمف بالإدارة الزخيبية تسثل نقصة الانصلاق في تحديغ واقع الشطام 
الزخيبي, إذا إن سػء ىحه العلاقة لو مخدود سمبي عمى إؼ ايخاد لمجولة وكثخة حجوث حالات 
التيخب ,وبالتالي ؾيام السشازعات مع الإدارة؛ لحا تمجأ الإدارة إلى تحديغ علاقتيا بالسكمف 

ن  الحرػل عمى الإيخادات الكاؼية وتجشب حرػل السشازعات والحفاظ عمى الزخيبي لزسا
 استقخار وعجالة  الشطام الزخيبي في الجولة. 

ومغ خلال ما تع بحثو في ىحا السػضػع تػصمشا إلى بعس الشتائج, كسا ونػصي 
 ببعس التػصيات: 

ية  لتحقيق يحاول السذخع التقخيب بيغ السخاكد القانػنية لمسكمف والدمصة السال -1
التػازن والعجالة والدلام السجتسعي بيشيسا فيمجأ إلى أحجث الػسائل وأندبيا في عسمية فخض 

 الزخيبة وتقجيخىا وتحريميا وحل التشازع بيشسيا. 
إن عسل الإدارة الزخيبية وفق مبجأ العجالة و الذفاؼية لو الأثخ الكبيخ في  -2

التعاون يرب في الشياية في مرمحة خديشة  تعديد الثقة بيغ الإدارة والسكمف وخمق جػ مغ
 الجولة ويؤدؼ إلى سيػلة تأدية الزخائب. 
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إن تحريل الزخيبة في الػقت السلائع لسقجرة السكمف عمى الجفع يحقق  -3
 العجالة و لو الأثخ الكبيخ في تدييل الجفع عمى السكمف ومشع لجػئو إلى التيخب. 

لقج اتخح السذخع العخاقي مدمظ  خاص يحقق العجالة  بو ؼيسا يخز الجية  -4
السخترة بحل الشداع الزخيبي تسثل احالتيا الى لجان إدارية ذات اختراص قزائي تعخف 

 بالمجان الاستئشاؼية والييئة التسييدية. 
شيج العرخ الحجيث انفتاحاً نحػ كثخة المجػء إلى الػسائل البجيمة في حل  -5

ازعات؛ لسا تستاز بو مغ خرائز مشيا الدخعة والسخونة والعجالة وقمة التكاليف, كسا السش
تذكل أىع الإجخاءات القانػنية الستاحة لحل الشداع بيجف الحفاظ عمى الحقػق السذتخكة بيغ 

 الإدارة والسكمف. 
لقج أخح السذخع العخاقي بالرمح الزخيبي كػسيمة لحل السشازعة لزخيبية في -6

 معيشة لتحقيق الدلام السجتسعي الجائع. جخائع
 التوصيات: 

ان لا يكػن دور القاضي متعارض مع مبجا الحياد والعجالة , كػن ميستو ىي  -1
 الػصػل الى الحكع العادل .

تصبيق العجالة و الذفاؼية عمى مدتػػ الإدارة الزخيبية, والعسل عمى وضع   -2
السكمف و نذخ التقاريخ الجورية والدشػية التي والتعميسات والمػائح التي تػضح القػانيغ  بيج 

 تبيغ حجع الإيخادات وجية انفاقيا وتسكيغ الأف ارد مغ الاشلاع عمييا. 
الحاصمة في العرخ الحجيث واتخاذ  التصػراتيجب عمى الإدارة مػاكبة  -3

 الػسائل العادلة التي تتشاسب مع عرخ الدخعة في عسمية تقجيخ وتحريل الزخائب. 
لى الػسائل البجيمة لحل الشداع الزخيبي بكل عجالة لتحقيق الدلام المجػء إ -4

 قبل عخض الشداع عمى القزاء لمسحافطة عمى الدسعة السالية لمسكمف والإدارة عمى حجٍ سػاء. 
تػسيع التدػية الرمحية لتذسل جخائع أكثخ؛ وذلظ لديادة الإيخادات السالية  -5

 لسجتسعية والدلام الجائع مع السكمفيغ. لمجولة وفتح باب الرمح  وتحقيق العجالة ا
بالخغع مغ عجم جػاز الخرع ان يرصشع دليلا بشفدو ,الا انو عمى الدمصة  -6
بالجليل الحؼ يزعو السكمف بكل شفاؼية وعجالة لحساية حقػق السكمف والادارة  تأخحالسالية ان 

 السالية بعجالة وتحقيق الدلام الجائع .
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ع قزاء ضخيبي مدتقل لتكػن لجيو الخبخة نجعػا السذخع العخاقي الى وض -7
 الكاؼية في حدع كل السشازعات الزخيبية عمى اختلاف انػاعيا بكل بذفاؼية وعجالة .
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