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 الممخص : 

تعتبررررررة دبررررررةةم  برررررر  لسبرررررر م بررررررا سابررررررةةسن سلمرررررربت سلب ل رررررر  ل للرررررر  سابررررررةةسن سلعةب رررررر  سلبتبرررررر م  سن       
سل ظرررررةي سلل ررررر ةسل  ر لاررررر  س تبرررررةن سابرررررةةم برررررا سلت رررررةةل سللة ررررر م لسلبررررر  ةم  ررررر  ت ةبررررر  سلب ررررري سلبب ررررر   سن 
سله ئرررررررةن سللة  ررررررر  سلتررررررر  تعبرررررررا ل ررررررر  ب ظرررررررلة بررررررر  ه لبت رررررررلة   ررررررر  سمررررررر  سلت ب ررررررر  لسلت ب ررررررر  سلب   ررررررر  

ل ررررهت  ارررر س سلت ررررلة سلرررر  ل ررررل  ا ئررررةن بب  رررر   عةلرررر  لبمررررت ةم ل لرررر م تمرررر ة ست ةاررررة سلم ةمرررر  سلبمررررت سب  ر 
لسلبب ررررر  لسااتبرررررة ا بةات رررررةس سلبرررررب ة لسلب ةمرررررل  ررررر  ظرررررا ب ئررررر  م ةمررررر   بمرررررت ةم ات رررررلبهة ب رررررة ا سل 

 سض ةسبةن . 
ل ررررررةب     رررررر  ب رررررره مررررررةابن سلب لبرررررر  لسا سةم سلبب  رررررر   رررررر  دبررررررةةم  برررررر  بت ل رررررر  ت ب رررررر  لسمررررررع  

بخت رررررع سلبرررررع  سااتبرررررة    لسا تبة  ررررر  لسلب رررررة   لسلم ةمررررر  رل لد لل رررررل  ا رررررة م م ةمررررر   تررررر با بة رررررة م 
سل بررررل لسلت ب رررر   رررر  تب  رررر  ساو اررررةة لسلة ةا رررر  للت ل رررر  بررررة ت بررررة سل رررر  سا سةم سلبب  رررر   رررر  ت ل رررر  م ةمررررتهة 

لسلة رررررررة م لا ت برررررررا سا  بةلبةسترررررررل  سلخةبررررررر  بةابرررررررةةم. دضرررررررة   سلررررررر  ل رررررررل  ا رررررررة م م ةمررررررر   ب ب ررررررر  برررررررةلت لة
 سلألل      ا سلب ةان . 
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Abstract:  
  The Emirate of Dubai is one of the seven emirates that make up the 

United Arab Emirates, which has a federal system. The emirate has been 

considered a unique and influential experience in the local governance 

experience with effective bodies that operate according to a modern and 

advanced perspective on the foundations of sustainable development and 

modern development. This development comes from the presence of 

effective, stable and efficient local bodies that move the political, local and 

economic direction in the right and appropriate direction in a stable 

political environment free of problems or disturbances. The government 

and local administration in the Emirate of Dubai have contributed to 

implementing broad and comprehensive development at various economic, 

social, human and political levels, due to the presence of a political 

leadership that believes in the leadership of growth and development in 

achieving prosperity and well-being and to implement what the local 

administration aspires to in implementing its own policy for the emirate. In 

addition to the presence of a political leadership that believes in 

development and leadership and only accepts first place in all fields. 

 

Keywords: Dubai , sustainable development , Local government bodies ,  

                     Investments .   
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 المقدمة : 
تعتبرررررررة دبرررررررةةم  بررررررر  سل برررررررل و سلب رررررررةل  لت ب ررررررر  لت ل ررررررر  سلت ب ررررررر    ررررررر  سلبمرررررررتل ةن  ة ررررررر  رب ررررررره      

مرررررةابن سلب لبررررر  لسا سةم سلبب  ررررر   رررررر  دبرررررةةم  بررررر  بت ل رررررر  ت ب ررررر  لسمرررررع  ل ررررررةب     ررررر  بخت رررررع سلبررررررع  
لل ررررررل  ا ررررررة م م ةمرررررر   ترررررر با بة ررررررة م سل بررررررل لسلت ب رررررر  سااتبررررررة    لسا تبة  رررررر  لسلب ررررررة   لسلم ةمرررررر  رل لد 

 رررررر  تب  رررررر  ساو اررررررةة لسلة ةا رررررر  للت ل رررررر  بررررررة ت بررررررة سل رررررر  سا سةم سلبب  رررررر   رررررر  ت ل رررررر  م ةمررررررتهة سلخةبرررررر  
بةابرررررررةةم ر لاررررررر س برررررررة ببرررررررا ب ررررررره جبرررررررببن دبرررررررةةم  بررررررر  بةلبةسترررررررل سلأللررررررر   ررررررر  ب رررررررةا   سامرررررررت بةةسن 

سلبخت لرررررررر  دضررررررررة   سلرررررررر  س هررررررررة سلأللرررررررر   رررررررر  ب ررررررررةا سلت ب رررررررر  سلأ  ب رررررررر  سلببة ررررررررةم لسامررررررررت بةةسن سلعةلب رررررررر  
سلبمررررت سب  لسل للرررر  سلأللررررر   رررر  سلعررررةلي برررررا  ةب رررر  ت ب رررر  م ةمرررررةن سل ةارررر  سلبت رررر  م لسل ظ ل ررررر .  ررررا اررررر س 
سلعلسبرررررا  ع رررررن  بررررر   بة رررررو  رررررةلب   ررررر  سااتبرررررة  لسلت رررررةةم لسا برررررةا دضرررررة   سلررررر  سل ةارررررةن سلبمرررررت سب  

ت بةي تمررررهي ب ررررر ا  ب رررررة  رررر    ررررري س  رررررل ب ررررةان سل برررررل سلت ب ررررر   رررر لد  رررررها ا ة ررررةن سلمررررر ةب  لسامررررر .
   سلب ة   لسااتبة       دبةةم  ب . 

 أهمية البحث : 
  ررررر ة سلببررررره سلررررر  جاب ررررر  بلة ارررررة سا سلت ب ررررر  اررررر  برررررا سمررررر  سمرررررت ةسة سا  برررررل و ب ررررري بب ررررر       

اا برررررر  بب ررررررةا   رررررر  سلعررررررةلي لخبلبررررررة  رررررر  لات ررررررة سلبررررررةل  ر ب رررررره سا سلت ب رررررر  لببخت ررررررع س لس هررررررة بررررررا س
بب ررررره سبرررررببه برررررا ساررررري  لسبرررررا سامرررررت ةسة  ررررر  ت رررررةةل سلب ررررري سلبب  ررررر  سلب   ررررر  . ل ب رررررا سا   برررررظ 
 لررررررد  رررررر  ت ةبرررررر  ب لبرررررر   برررررر  سلبب  رررررر  ب رررررره سا لظررررررةئع ا ة ررررررةن سلب برررررر  سلبب  رررررر   رررررر   برررررر  ترررررر  ا 

 سل  ي سل ةبا    تبل ا سابةةم سل   بل و  بت ى ب  . 
 إشكالية البحث : 

 برررررةلا سلببررررره ب ةا ررررر  لسا ةبررررر    ررررر  سا ررررر ةل   سلتةل ررررر      ررررر  سلرررررة ي برررررا سا ب   ررررر  سل سبرررررةةم      
 بررررر  تمرررررع  سلررررر  سا ت رررررلا برررررا سلبررررر ا سلبهبررررر  لسلب   ررررر  لس ضرررررة برررررا سلبررررر ا سلتررررر  تعتبررررر    ررررر  سلت   رررررةن 

 ررررر  سل   ررررر  سا سا ا رررررةد س ررررر ةل   ت برررررا  ررررر  بررررر ى سمرررررت ةب  سله ئرررررةن سلبب  ررررر   سن سلع اررررر  سلررررر  ت رررررد سلت ب
لارررررا ا رررررةد تبرررررة     برررررة ارررررل ب رررررةة لبررررر ةل   ررررر  ت ب ررررر  سلت ب ررررر  سي ا رررررةد تةس رررررت  ررررر  ت رررررد سلم ةمرررررةن 

 سلب ةةم سلخةب  بةلت ب   لسامت بةةسن ؟ 
 فرضية البحث : 

س ن سلم ةمرررررررةن سلب لب ررررررر  سلبب  ررررررر   ررررررر  سبرررررررةةم  بررررررر  سلررررررر  تبل رررررررا سلب   ررررررر  سلررررررر  ل هررررررر  مررررررر ةب        
سلعةلب رررر  سلترررر  تعتبرررر    رررر  سلت ب رررر  سلبمررررت سب   رررر  م ةمررررةتهة   ةلب رررر  بهبرررر  ر ل رررر لد سبررررببن بررررا سلبرررر ا

 . 
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 منهجية البحث : 
س تبرررررر  سلببرررررره  رررررر  مرررررر ةا  سلرررررر  دمررررررتخ سي سلبرررررر ه  سلتررررررهة خ  سامت بررررررةئ   رررررر    ة ررررررة سلببرررررره لتب ررررررةا     

  ل رررر  ت ب رررر  سلت ب رررر   ل ررررةم سلرررر  سامررررتخة ي سللع رررر  سلب ممررررةت  ر سضررررة   سلرررر  سمررررتخ سي سلبرررر ه  سلتب   رررر  
 ساببةئ  . 

 المبحث الاول
 ماهية الحكم المحمي والتنمية وانواعها

 الحكم المحمي وانواعه  تعريف :المطمب الاول
سا سلب رررررررري سلبب رررررررر  بل ررررررررل  ب رررررررر  سا ل رررررررر ن سلب تبعررررررررةن سلب ررررررررة   سل   برررررررر  لب رررررررر    ررررررررهم سل ررررررررةى     

سلبرررر  ةم ب رررره  ة رررررن ت ررررد سل ررررةى ت بعرررررةن ب ررررة   لب ةا ررررر  لتبررررة ع سل رررر لا سل سخ  ررررر  لتررررهب ا سلببة ررررر  
 ( . 7ر  4242ل  ةس  .   الةسب  

سا سا سلب رررررررري سلبب رررررررر  لرررررررري  هخرررررررر   رررررررر    سل ررررررررة ل   سلبتعررررررررةةع    رررررررر  ساا سا بعرررررررر  ا ررررررررةي سلرررررررر لا 
سل لب رررر  سلب   رررر  ر سا سااتبررررةي بررررةلب ي سلبب رررر   ب ررررا س ررررة  ب  برررر ج  بررررةلظهلة  رررر  سلسخررررة سل ررررةا  سلتةمررررت 

( للبررررررررررة سا س  ررررررررررل سلب تبعررررررررررةن تتب ررررررررررو بةل ررررررررررةبت سلتعرررررررررر  ا لسللئررررررررررلا 35ر  ;422  ررررررررررة .    بعررررررررررةلا 
لا بررررررا  بة ررررررةن بخت لرررررر  سل لب ررررررةن سل سلبرررررر سال   رررررر اة   ررررررلا  ظررررررةي سلب رررررري سلبب رررررر  اررررررل س ضررررررا لتت رررررر

سلب ررررررلا ل رررررر لا سل سلب ة عررررررةن لسل  ة ررررررةن سلترررررر  تتبتررررررت بررررررةلت ل  سلبرررررر  لة مررررررةب ة  لررررررد ا هررررررة  سن ب ةلررررررل  
 ( . 33ر  4234لسبةا م ةم   لالب   بخت ل  .       

  بةن سلتررررر    رررررلا برررررا سلبرررررعلب  بب رررررةا تب  ررررر  ل عررررر  ببررررر  ة   سلب ررررري سلبب ررررر  ( برررررا سلببررررر     
تعة رررررع لبلهرررررلي  رررررةبا لرررررر  ل لرررررد لتبرررررة ا سةسم سلبررررررةب  ا لسل سةمررررر ا برررررلا ارررررر س سلببررررر  ة ر لاررررر  ظهررررررةن 

 ( . 4223  ه دت ةاةن    ب ةا تعة ع سلب ي سلبب   ل ب ا ت خ بهة بةلتةل       سل  خ   
لرررررر  بررررررة  بةةمرررررر  سلب رررررري بررررررا لظررررررةئع ر  ضررررررت تعة لررررررة ل ب رررررري سلبب رررررر  سمررررررت ة س س الاتجااااااا  الاول :

  ررررة سا ارررر س سلتعة ررررع ا عرررر   ةبعررررة ل لررررد لتعرررر   لظررررةئع سلب رررري سلبب رررر  بررررا  للرررر  سلرررر  سخررررةى ل ة  رررر  
 ل ل  سل ظةي    سل لل  لبمل بةسبا سلت لة سلم ةم      ا  لل  . 

   ظررررررة سلرررررر  سارررررر سع سلب رررررري سلبب رررررر  لسامررررررةل ل سلل  رررررر    رررررر  لارررررر س س ضررررررة  عرررررر  الاتجااااااا  ال اااااااني :
اةبرررررةس بمررررربل سا سااررررر سع سلبة رررررلم ل ب ررررري سلبب ررررر  تخت رررررع برررررا وبرررررةا سلررررر  سخرررررة لبرررررا بةب ررررر  تهة خ ررررر  

 سل  سخةى . 
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  ظررررة س بررررةة ارررر س سات ررررةس بعرررر ا سا تبررررةة سلرررر   ررررلاة  ظررررةي سلب رررري سلبب رررر  ل  الاتجااااا  ال الااااث :
سل هرررررررةو ا   تررررررر  سا سل هرررررررةو سا سةا لهررررررر س سل ظرررررررةي سلررررررر ا  ت رررررررلا برررررررا سلب رررررررةل  سلبب  ررررررر  سضرررررررة   سلررررررر  

 سلت ل  ا ل خ بةن سلبب    ب ه   لا ا سا سلع بةسا سمة  سلب ي سلبب   . 
 عرررررةع سلب ررررري سلبب ررررر  به ررررر  سمررررر لل  ررررر  سل بة و ررررر  سلم ةمررررر    مرررررت     ررررر  لضرررررت  مرررررتلةا   رررررلي     

  ررررررر    ررررررر  تلو رررررررت سللظرررررررةئع سلب لب ررررررر    سلت ل   ررررررر  ر سلت رررررررة ع   ر لسل ضرررررررةئ   ( بررررررر ا ب لبررررررر  سلعةبرررررررب  
 ( .  99;3اةل ي سل سلب ة عةن .   ب ة  لب لبةن سا

 المطمب ال اني : التنمية وانواعها 
سبررررة بررررة  خررررو سلت ب رررر   هررررل  عرررر  بررررا سلبلررررةا ي سلعةلب رررر  سلب   رررر   رررر  سل ررررةا سللسبرررر  لسلع ررررة ار لارررر     

برررررةو بلهرررررلي سلت ب ررررر  ب ررررر ا سمةمررررر  بعررررر  سلبرررررةل سلعةلب ررررر  سل ة  ررررر  ر ب ررررره تعررررر  سلت ب ررررر  برررررا سلبمرررررت وبةن 
 ة  هررررة  سامةمرررر   ممررررت بةا ب ررررةم سا  للرررر   رررر لد ارررر   ب  رررر  تةس رررر  سامررررت  ا سلررررل    اا سلت ب رررر   ررررا

و اةة سااةل ي .    ب ا دمت بةة سلبلس  سلبتةب  ل ى سلب تبت لتبل و سل ه  سلب ةا لب ةم سل لل  لس 
اتبرررررررة    لة رررررررت بمرررررررتلى سلبع  ررررررر       لسلت ب ررررررر  تهررررررر ع سلررررررر  دبررررررر سه ت   رررررررةسن ا    ررررررر  د تبة  ررررررر  لس 

للرررر  سل سااررررةل ي لسل ضررررةم   رررر  سلتخ ررررع لسبرررر سه  ررررل  بررررا سلع سلرررر   رررر  تلو ررررت سلرررر خا سل ررررلب  ر لت ررررلا سل 
لسلب ة عرررررةن بمررررر لل   رررررا بررررر ى   رررررةى سلت ب ررررر  بدمرررررتعبةا سب ة تهرررررة سلب رررررة   لسلبة  ررررر  سل بتررررر  سلت رررررة ع   

 ( . 44ر  ;422.    سل ةبةا 
دا ببرررررر  ة سلت ب رررررر   ع رررررر  ل هررررررةن  ظررررررة بخت لرررررر  ر  ةااتبررررررة ا   رررررر ة سلرررررر  سلت ب رررررر  به هررررررة        

سلت ب ررررر  اررررر  سلت   رررررة لسلت رررررلة  ررررر  سلتة  بررررر  سا تبة  ررررر  سا ترررررةو سااتبرررررة ا ( ر ل رررررةى سا تبرررررة   برررررها 
لبب ررررررةم سللررررررة  ر ل ررررررةى بررررررةب   سا سةم بررررررها سلت ب رررررر  ارررررر  سل رررررر ةم   رررررر  سل  ررررررةي ب ررررررا سا بررررررةم لتبررررررن  ررررررا 

 ( . 33ر  ;;3سلظةلع سلبتةب  .   مةلي 
لا ررررررررةد  رررررررر م سةسم لتعة لررررررررةن بررررررررلا ببرررررررر  ة سلت ب رررررررر  ر لبررررررررا تعة لررررررررةن سلت ب رررررررر  به هررررررررة  ب  رررررررر      
تبع رررر  لس  ررررر  ل  سئبررررر  ل ررررر  دةس م ل   رررر  اررررر  تةمررررربهة سل للررررر  سل ت ةةاررررة ساارررررةل ي لسلب ة عرررررةن برررررا س رررررا ب 

د  ررررة  تبرررررلان  رررررةب     رررر  سل رررررلسب  سا تبة  ررررر  لسااتبررررة    لبتررررر  سلم ةمررررر   لتبمرررر ا بمرررررتبة ل ل  ررررر  
 ( . ;;;3ب ةم سلب تبت ببلةم  ةب  .    سل لسةا 

( به هررررررة سلعب  رررررر  سلترررررر    ررررررةا بب تضررررررةاة سا ت ررررررةا بررررررا بةلرررررر   لارررررر   ة هررررررة سلرررررربع    سا سلت ب رررررر     
سلتخ رررررع سلررررر  بةلررررر  سلت ررررر ي سل رررررل    ررررر  سل رررررلسب  سا تبرررررة   لسااتبرررررة     ررررر  سلب تبرررررت ل برررررةبل  لرررررد 

 ( . 74ر  4222سلع    با سلتبلان سل لاة   سلت  ت با سلب  ةا سااتبة ا .      ب    



          تجربة الحكم المحلي التنموية في إمارة دبي
   أحمد عبد الشلام عزت. م م. ............................          .............................................................

 

 

 344                                       (62المجلة الشياسية الدولية العدد )
 

    ةب     " بة هة  ب    سلت ب   بلهليمل ا(  سلأبة         ل سااتبة ا سلخب ة  ةع با  هت      
 ل ل    ب ي تل       ل ت خا  ت    لتب ه سلب تبت    سله      لسللظ ل   سلت  ةسن با م م   با تت لا
 ج ةس س  ة     و ة م  ة    ا سلب تبت ج ةس  با سل ةلب   ة ةا   بمتلى لة ت ل ب تبتر ل لد سلبتةب  سلبلسة 

 . (96 ر 4246 سلب ةا  "سلأاب  سلب  دل  سلب تبت سمت بةة  ةاةن   
 بررررررة لتتخرررررر  سلت ب رررررر   رررررر م س ررررررلس  لس رررررر ةا ب رررررره سا سلت ب رررررر  سبررررررببن   بررررررة لسمررررررعة ت رررررربا   رررررر      

سلع  ررررر  برررررا سلبرررررلة لسلبلرررررةا ي لسلررررر اان بمررررربل تلمرررررت   رررررة  بلهرررررلي سلت ب ررررر  سلررررر ا سبتررررر  سلررررر  سل ةسمرررررةن 
 ة    ل  ةاة . لبةلتةل   ها سلت ب   لهة   م س لس  لا   سااتبة    لسا تب

سلت ب ررررررر  سلم ةمررررررر     س رررررررةة سلع  ررررررر  برررررررا سلبرررررررةب  ا لسل ترررررررةل برررررررها سلت ب ررررررر  سلم ةمررررررر   اررررررر  سمرررررررة   -3
سلت ب ررررر  ل لاةارررررة لب هرررررة تلة رررررن سا رررررلس  ساخرررررةى برررررا سلببررررر  ة ر ب ررررره سا ب ررررر    سلت ب ررررر   ررررر  
سامرررررة  اررررر  ب ررررر    م ةمررررر   لبةلترررررةل   ة هرررررة تت  رررررل دةس م م ةمررررر    رررررة م  برررررل تب  ررررر  سلت رررررلة 

  ر ب رررررره س س بررررررةتي ت ب رررررر  سلت ب رررررر   رررررر  سل للرررررر   ه هررررررة ت   رررررر   بررررررا سللعررررررا  رررررر  سلب تبررررررت لسل للرررررر
سلم ةمرررررر    ررررررة  سللرررررر  ر اا سل ضررررررةم   رررررر  سلل ررررررة لسلتخ ررررررع ارررررر  بعة رررررر  م ةمرررررر   بررررررا ب رررررره 

 ( . ::;3بمت وبةتهة سالل   .   تل    
سلت ب ررررررر  سااتبرررررررة      سا سلت ب ررررررر  سااتبرررررررة    اررررررر  بة ررررررر     ةب   ررررررر  بمرررررررتبةم لبتتةبعررررررر  تهررررررر ع  -4

لرررررر  سل ضررررررةم   رررررر  سلتخ رررررررع سااتبررررررة ا لسا تبررررررة    ررررررا  ة ررررررر  ت   ررررررة سله  ررررررا سااتبرررررررة ا س
لسمرررر لل سا تررررةو سل تب ررررر  دمررررتةست     داتبرررررة    ب   رررر  لبت رررررلةم تلس ررررل سلت   رررررة سااتبررررة ا  ررررر  

 ( .  ::;3سلعةلي سلب  ه لتب   ا ع سلت ب   سااتبة    .    ة ع  
 ررررررةي ت ررررررلا  رررررر   م ساةتبررررررة  بةلب ررررررةم سا تبررررررة   سلرررررر ا  سلت ب رررررر  سا تبة  رررررر    سا سلت ب رررررر  ب رررررر ا -5

( ب ررررررره ت عرررررررل سلب ررررررر  سا تبة  ررررررر   لةس 2;;3 تبرررررررع بةلتع  ررررررر  لت رررررررةبد سلع ارررررررةن.    سل رررررررلةا 
 رررررر  سمررررررت ةسة سلب تبررررررت بررررررا   برررررر  لسلت ب رررررر  سا تبة  رررررر  ارررررر  سلبة ررررررت سلترررررر  ترررررر  ا سلرررررر  ت ررررررلة 

ت ب رررررر    رررررر  سللررررررة  سلرررررر ا  عتبررررررة سلب تبررررررت داتبررررررة  ة لم ةمرررررر ة ر ل ة ررررررو سلبعرررررر  سا تبررررررة    رررررر  سل
سل رررررررلاة  ررررررر  سلت ب ررررررر  لسلهررررررر ع سل هرررررررةئ  لهرررررررة ل لرررررررد برررررررا خررررررر ا ترررررررل  ة سلخررررررر بةن سا تبة  ررررررر  
لببةةبررررر  سلل رررررة لسلتخ رررررع لضررررربةا سل  ب ةس  ررررر  برررررا خررررر ا ب رررررةة   سلب تبرررررت  ررررر  دتخرررررة  سل رررررةسة . 

 ( . 4236   عبة   
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 المبحث ال اني
 والتنميةنموذج إمارة دبي في الحكم المحمي 

 المطمب الاول : إمارة دبي والحكم المحمي 
ب ررررر  سا  ةلرررررن سابرررررةةسن سلعةب ررررر  سلبتبررررر م سمرررررت  لهة برررررا سامرررررتعبةة سلبة  رررررة   سلسئرررررا سلمررررربع  ةن       

برررررا سل رررررةا سلبةضررررر  ر بتررررر   رررررةى ب رررررةي سابرررررةةسن سلمررررربت   رررررةم سلب ررررري سلبب ررررر   همرررررة  ا سةم سابرررررةةسن 
   ل لد ل خةلو با سللسات سلبتخ ع سلت   ة ن تع ش     . سلمبت سلب ل   ل بةةسن سلعةب 

( ر ب رره 93;3ترري تب رر   ظررةي سلب رري سلبب رر   رر  دبررةةم  برر  ببل ررل سل مررتلة سابررةةست   رر  سلعررةي      
( برررا 339سبرررببن دبرررةةم  بررر  تبت رررد بررر ب ةن لسمرررع  برررا  رررةب ت  سلت رررة ت لسلت ل ررر  ر ب ررره سا سلبرررة م   

ةن لسمرع  ب هرة سل متلة سابرةةست  ساتبرة ا لضرعن ل را دبرةةم برا سابرةةسن سلمربع  سلب ل ر  ل تبرة  بر ب 
سلبلةظ     سابا سل سخ   ل را دبرةةم لترل  ة لت رل ة سلبةس ر  سلعةبر  لة رت سلبمرتلى سااتبرة ا لسا تبرة   

   هة . سبة بة  خو سلب ممةن سلبل ل م    سابةةم لا   ةلتةل    
 ةم   ررررلسا بررررة ي  برررر     ب ررررا سللس هرررر  سا  ب رررر  ل  ررررا ساخبررررةة لسخررررة سلت ررررة عةن لسل ررررةسةسن سلبررررة -3

 با ابا بة ي  ب    ب لب  سبةةم  ب  ( . 
(  رررر  س ررررةة بمررررة   تعو ررررو سلعبررررا 4232سلب تررررل سا  برررر  لب لبرررر   برررر    تهمرررر   رررر  سلعررررةي   -4

سلب ررررلب   رررر   برررر  لس   ررررةم ا ررررلسن سلتلسبررررا بررررت سلبررررلس   ا لسا رررر ي سلعررررةلب    رررر  برررر  مررررلسم ر 
بمرررررر ةم سلت ب رررررر   رررررر  ل  رررررر  بررررررلةم سلعبررررررا  رررررر  سلب لبرررررر  سلبب  رررررر  لرررررر ب  لتمرررررر    سلضررررررلم   رررررر  

 سابةةم .   ب لب  سبةةم  ب  ( . 
سلب  رررررر  سلت ل رررررر ا    عرررررر  سلب  رررررر  سلت ل رررررر ا سل هرررررر  سلبختبرررررر  بدتخررررررة  سل ررررررةسةسن سلب لب رررررر   رررررر   -5

دبرررررررةةم  بررررررر  ر لب هرررررررة برررررررة  خرررررررو سابرررررررا لسل ظرررررررةي سلررررررر سخ   لتب  ررررررر  سلت ررررررر ي سااتبرررررررة ا لت ل ررررررر  
ت ل سا ررررررررةسع    هرررررررة لس  ررررررر س  ب ررررررررةل  سلم ةمررررررر   سلت بل ررررررر   سخرررررررا سبررررررررةةم  بررررررر  لبةسابررررررر  سلب رررررررةة 

 ( . 4225 5سلبلسو   سلم ل   ابةةم  ب  .   اة لا ةاي 
( ر لتتلس ررررررر  برررررررت سلخ ررررررر  4236سل   ررررررر  سلع  رررررررة ل ت رررررررة عةن   تهممرررررررن اررررررر س سل   ررررررر   ررررررر  سلعرررررررةي   -6

سامررررتةست     مبررررةةم  برررر  بررررا خرررر ا ت ظرررر ي  ب  رررر  سبرررر سة سلت ررررة عةن  رررر   برررر  لت ررررل ة سلعب  رررر  
 ت ئي بت  بلبةن سابةةم سلبمت ب    . سلت ة ع   لت
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 المطمب ال اني : التنمية في إمارة دبي 
برررررر جن خ رررررر  سلت ب رررررر   رررررر  دبررررررةةم  برررررر  ب رررررر  سلمررررررت  ةن بررررررا سل ررررررةا سلبةضرررررر    رررررر بة سارررررر ي ب  رررررر       

سابرررررةةسن سلبتبرررررةلب    ررررر  س  رررررةم سلع  ررررر  برررررا سل  رررررةا لسله ئرررررةن سلتررررر  سم ررررر   سل هرررررة بهرررررةي سل  رررررةي بب رررررةة ت 
مرررررلسم  ررررر  دبرررررةةم  بررررر  لسابرررررةةسن سلأخرررررةى ل ررررر   رررررت  سلب رررررةان ر ل رررررةم بررررر  ل  سلت رررررل ة  ررررر   ت بل ررررر 

(  ب س رررررر     رررررر م  رررررر  بةسبررررررا سلت ب رررررر  سل ررررررةب  ر لارررررر  مررررررةاي ظهررررررلة سلرررررر ل   رررررر  سابررررررةةسن 87;3سلعررررررةي   
سلعةب ررررر  لخبلبرررررةت  ررررر  سبرررررةةست   بررررر  لسبرررررلظب   ررررر  بررررر م سلتع  رررررا بت ل ررررر  سلع  ررررر  برررررا سلب رررررةة ت سلت بل ررررر  

 ا دبررررر سه  هضررررر   بةس  ررررر   ب رررررةم لسلتل ررررر   برررررل سلتبرررررلان سا تبة  ررررر  لسااتبرررررة    لسلم ةمررررر  .  ررررر  مرررررب
ل  ررررر  ا رررررةي دتبرررررة   للررررر  سابرررررةةسن سلعةب ررررر  سلبتبررررر م  ررررر  ب  رررررت سلمررررربع  ةن    رررررت بةلب رررررةة ت سلت بل ررررر   برررررل 

سن سابررررررةي ل رررررر   ة رررررر  سلب ررررررةان بررررررا سلتع رررررر ي لسلبررررررب  لسلعبررررررةسا لسل  ة رررررر  ل  ةاررررررة. ل رررررر   ضررررررلا مرررررر ل 
بررررةةم  برررر    رررر  ل رررر  سلخبررررلو سلرررر  دبررررةةم  بررررة   بو اررررةم بترررر  بررررةن  ا ئررررا تبللررررن  للرررر  سابررررةةسن لس 

 ( .  4236        هة بعةبب  سابةةسن سااتبة    .   سبل سل ةس ة 
    سلة ي با سلعلسئ  سل ل    سللس  مر  ةا ا ةد   ي ابلا     لة   سامتةست     سلب  لبر  برةل ل  ببر       

 ستهة ل مبةى ل ب  سا تب ر    ر  جلضرة هة سااتبرة     ر  ب   ر  سلخ ر   ل ل هرة  ةبرب  ساتبرة    بهبر    ر  
 بررررلي ب   رررر  سلخ رررر  . ل رررره ن  تررررةم سلمرررربع  ةن ل بة   ررررةن سل ررررةا سلبةضرررر  سا تبررررة    رررر  سلبرررر ة ةن سل    رررر  

   با دبةةم   سبلظب  ( سلت  تبع   ا لسامت بةةسن سل لل   خةةو  ب   بب ة  ةئ   ة لا للأبةةمر ل ةا ا ةد ا
 ب  بضرت مرة ةن برا ب ره سلبمرة   ب ره  سئبرة برة  رةا ا رةد ل ر    ر  بب ل  ر  سبرةةم  بر  برا  ةب ر  سلر ل  
لسبت ة ةترر  ب ةة رر  بررت دبررةةم سبررلظب  سلترر  تب ررد سبت ة ررةن  ل  رر  اةئ رر  لسل   ررة بررا سلبررلسة  سلبةتب رر  بةل  ررة  

لسل لة      سلع    برا سلبرلسة  ب ةة ر  برت سابرةةم سل رةةم    بر  (ر  برة سا سبرلظب   سل ل   لت ل ةسر ل  لد سل   
  (DIVDSON 2008 ).  (  82;3 تب د سلع    با سلبلس  سلت  تب ةاة سل  خةةو سابةةم ب   ب س ةن سلعةي  

ا ل ررررر  ب س ررررر  سلتمرررررع  ةن بررررر جن سامرررررتةست   ةن سلبتع  ررررر  برررررةل ل  برررررها تتضرررررت تبرررررن  ةللررررر  سلتمرررررة  
بعررررر  سلت   رررررة سلررررر ا ببرررررا  ررررر  ج برررررة  سمرررررته د سل ةاررررر  برررررا ابرررررا سلررررر لا سلبمرررررته    ل ررررر ل  . ب ررررره بررررر ج 
تبرررر  ة  برررر  ل رررر ل   رررر  سلخررررةةو بةا خلررررة . ل ررررةا سل ررررلي  وئ ررررةت   ررررت   رررر  بررررو   بررررا ت ررررة عةن ب ة برررر  

بة  رررررة سلت رررررله سل رررررة ي  رررررا سامرررررتخةس ةن سل ل  ررررر   ررررر  سل رررررةل لسم ترررررةو سل   ررررر  ل ررررر ل   ررررر  جلسمررررر  سمررررر ة لس
سل ت   رررر  لسلرررر ا برررر ج  ترررر    سلرررر  سلأمررررلس  سلعةلب رررر  ببررررة  عررررا ب لبرررر   برررر  تل ررررة  رررر  سلتلمررررت بةلت ب رررر   لا 
سا تبرررررة  سل  رررررر    رررررر  سل  رررررة  سل ل رررررر  لس  تبررررررة  برررررر  ا بمرررررت سي  ب رررررر  سل لررررررةم سل ل  ررررر  سلترررررر  تة ررررررل بهررررررة 

ت   ررررةسن بخت لرررر  . ب لبرررر  سابررررةةم بع رررر س  ررررا سا تبررررة    رررر  تبرررر  ة سلرررر ل  سلرررر ا  خضررررت سمررررعةةس سلرررر  ب
 (Davidson , 156. )  
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لبةل مررررب  ل ب رررر  سلتبت رررر  سلت ةة رررر   رررر   برررر   ه ررررةد تلمررررت  ب ررررة   هررررة  هة ررررةن سلتمررررع  ةن لتب  رررر ست ب رررر      
( ب رررررره ترررررري س  ررررررةم سلع  رررررر  بررررررا بررررررلان سلتمررررررل  سلت ررررررةةا سلترررررر  مررررررةابن  رررررر  ت ررررررل ة  9;;3ب س رررررر   ررررررةي   

سلب لب رررر  سلت ب رررر  سلبب  رررر   رررر   برررر  لسلع  رررر  بررررا ارررر س سلبةس ررررو سلت ةة رررر  ت ررررلا تبررررن مرررر  ةم سلب ممررررةن  ررررب  
سل  ررررا  ة رررر   ررررةئ ن سلت ررررةة سل رررر سب   رررر  سابررررةةم برررر   بررررلا   سابررررةةسن سل ب ررررة ( تب  رررر   ةئ رررر    سلل رررر ي 
( سلترررر  تبررررةة  سلت ررررةةم  رررر   برررر  لتعتبررررة بررررا سلعلسئررررا سل   رررر  سلبعةل رررر    هررررة ر ل رررر لد   بررررلا سل ة ررررة ( سلرررر ا 

سبرررررا ب ل ررررر  ( ل برررررلا   سلة رررررع ( سلررررر ا  تب  ررررر   ةئ ررررر    سل ة رررررة ( سلبعةل ررررر  ل ررررر لد برررررلا   سلبة برررررةا ( ل  
تب  رررررر  ارررررر س سلعةئ رررررر  س ضررررررةت ر ب رررررره سا ب لبرررررر   برررررر   سئبررررررةت بررررررة  رررررر عن ا ررررررةي ب ررررررا ارررررر س سلب ررررررةة ت سل ب ررررررةم 
بتمررررره  هة للأ رررررةس  سل سلبمرررررت بة ا سلرررررر  ا   رررررتةلا سلأةسضررررر   رررررر  مرررررب ا سمرررررت بةةاة لب ررررررةم برررررلان ت ةة ررررر   رررررر  

 ( .  Davidson , 11-112ل ظب  بت  لان اة ل .    ب . لال سابة سل ا  ةا  ةئبةت    سبةةم جب
 المبحث ال الث

 المؤسسات التنموية في إمارة دبي ومستقبل المشاريع التنموية المستدامة 
 المطمب الاول : المؤسسات التنموية في إمارة دبي 

تعررررر  دبرررررةةم  بررررر  برررررا سلبررررر ا سامرررررة   برررررلس  ررررر  سلب رررررةة ت سلت بل ررررر  برررررلا سلعرررررةلي ر ل ظرررررةس ل خ ررررر       
سلت بل رررر  سل ررررةب   سلترررر  دتخرررر تهة دبررررةةم  برررر  ب رررر  تهمرررر   ساتبررررة    هررررة لسلرررر  ساا ر سبرررربة بررررا سلضررررةلةا 

 ل ل  ا ئةن لب ممةن خةب  بت ل   سلخ   سلت بل   لا    
( لاررررر  ا ئررررر  تتبرررررت ب لبررررر   بررررر  4;;3 سئرررررةم سلت ب ررررر  سااتبرررررة      تهممرررررن سلررررر سئةم  ررررر  سلعرررررةي   -3

سلبب  ررررررر  لتخرررررررتو بلضررررررررت ل د سةم سا  ررررررر م سااتبررررررررة    مبرررررررةةم  بررررررر  ب للرررررررر  سابرررررررةةسن سلعةب رررررررر  
سلبتبررررر م . لت ررررر ي اررررر س سلررررر سئةم  رررررا سلررررر  ي سلبب رررررا لعب  ررررر  سلتبرررررلا سله   ررررر  سلتررررر  ت ررررره اة دبرررررةةم 

بررررررة  بت ررررررل  لببرررررر   ا  رررررر  ساةت ررررررةم بب ئرررررر  سا بررررررةا لتعو ررررررو بمررررررتل ةن سل بررررررل  رررررر   برررررر  سلرررررر  سات
سم تة  رررررررر ر لتعبررررررررا  سئررررررررةم سلت ب رررررررر  سااتبررررررررة    لب ممررررررررةتهة   رررررررر  لضررررررررت سلخ رررررررر  لسلم ةمررررررررةن 
سااتبررررررررة    سلت بل رررررررر  لتعو ررررررررو  بررررررررل سل  ة ررررررررةن سامررررررررتةست     لتررررررررل  ة سلخرررررررر بةن ل ة رررررررر  ة ررررررررةا 

. لتعتبررررة ارررر س سلرررر سئةم بررررا سلرررر لسئة سلبتب رررروم  رررر  دبررررةةم  برررر . سا بررررةا لسل ررررة ةن سل لل رررر  لسلبب  رررر 
    سئةم سلت ب   سااتبة    ( . 

ا ئررررر  ت ب ررررر  سلب تبرررررت   تهررررر ع ا ئررررر  ت ب ررررر  سلب تبرررررت  ررررر  دبرررررةةم  بررررر  سلررررر   عرررررا سابرررررةةم  بل  رررررةت  -4
ب هبررررةت لة ررررةس سلب تبررررت بررررا خرررر ا خ رررر   ررررب   ة ة رررر  لببة رررر  س تبة  رررر  ت رررربا  ب ررررت مرررر ةا  برررر  

بررررررا س ررررررا تعو رررررررو سلهل رررررر  سلل   رررررر  لسلت ررررررةةل سا تبرررررررة   لتررررررهب ا خرررررر بةن س تبة  ررررررر   ر لسلعبررررررا
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 سن  رررررررررل م  ةل ررررررررر  ترررررررررت مي بررررررررررت سبت ة رررررررررةن سلب تبرررررررررت سلبمررررررررررتبةم لت رررررررررل ة سلبرررررررررلسة  سلب ةمررررررررررب  
ل   ة رررررررةن  ة ررررررر  بةلت مررررررر   لسلتعرررررررةلا سلل  ررررررر  برررررررت لوسةم سلعبرررررررا لسل ررررررر لا سا تبة  ررررررر  ساتبة  ررررررر  

س سا رررررررةة. لتترررررررلل  سله ئررررررر  بمررررررر لل   ت ظررررررر ي لت رررررررل ة سلت ب ررررررر  سلتررررررر  ت عرررررررل  لةست  عرررررررةات  ررررررر  اررررررر 
سا تبة  ررررررر   ررررررر   بررررررر  لسا رررررررةسع سلعرررررررةي   ررررررر  تب  ررررررر  بخة رررررررةن سل  رررررررة  سا تبرررررررة   لترررررررل  ة 
سلخررررر بةن سا تبة  ررررر ر ل لرررررد بهررررر ع د  رررررةم د سةم بت ةب ررررر  ل لررررر م ل ت ب ررررر  لسلخررررر بةن سا تبة  ررررر  

تبرررررن بظ تهرررررة ب بل ررررر  برررررا سلب ممرررررةن  ررررر  سابرررررةةم ر لت برررررت ا ئررررر  ت ب ررررر  سلب تبرررررت  ررررر   بررررر  
 سلت ل     سلخ ب   .   ا ئ  ت ب   سلب تبت ( . 

ب تررررل  برررر  ل ت ة مرررر     ج  ررررف ب تررررل  برررر  ل ت ة مرررر    رررر   سئررررةم سلت ب رررر  سااتبررررة    برررر ب  ل تررررلل   -5
بمرررر لل   د سةم  ة رررر   رررر لا سلت ة مرررر   سلخةبرررر  بدبرررررةةم  برررر  ل لررررد بةلت مرررر   بررررت سل هررررةن سلبب  ررررر  

لسما  ب رررر  لسل لل رررر . ل رررر لد لضررررت  برررر   رررر  اةئبرررر  س ضررررا سلبرررر ا سلبت  برررر   رررر  سلعررررةلي لساتبة  رررر  
ل ع هررررررة س  ررررررة ب   رررررر  ت ة مررررررر   بررررررا  ةب رررررر  سلخرررررر بةن لسم  رررررررةوسن لساو اررررررةة سااتبررررررة ا. لبرررررررت 

( س  رررر  سل ررررر ب   بببرررر  بررررا ةس رررر  سا ب ترررررلي (  ةئررررل ةئرررر   سل للرررر  ةئررررر    4235ب ررررلا سلعررررةي   
بررررة ةم    برررر  سل   رررر  ( ل عررررا دبررررةةم  برررر  سمررررع  ل س  رررر  ب ررررةا  رررر  ب  رررر  سلررررلوةسم لبررررة ي  برررر  ب

سلعررررةلي ل ررررةا ب تررررل  برررر  ل ت ة مرررر   اررررل سلب ررررةع   رررر  ارررر س سلببررررة ةم لترررري تهمرررر     ب تررررل  برررر  
( لتبل ررررا دبررررةةم  برررر  سلرررر  دبررررةةم    رررر  4237سلرررر    (  ب برررر  لب تررررل  برررر  ل ت ة مرررر    رررر  سلعررررةي  

ةلتعررررررةلا بررررررت سل هررررررةن سلب لب رررررر  لبةل ررررررةس   بررررررت لتب  رررررر  بررررررة تبرررررربل سل رررررر  ة  رررررر  سل  ررررررة م ل لررررررد ب
سل  ررررررة  سلخررررررةو. ل لررررررد  ررررررا  ة رررررر  تب رررررر  سخررررررة دبرررررر سةسن سلت   ل  ررررررة لسختةس ةتهررررررة ل رررررر  ت ررررررلا 
 برررررر  س  ررررررة سبتةس  رررررر  لسبررررررةا ل  ررررررةم ل مررررررة   ا لسلررررررولسة. لب رررررر  تهمرررررر   ارررررر س سلب تررررررل ترررررري س رررررر   

 ةم خةة رررررر   برررررر  ل رررررر  ةم سلع  رررررر  بررررررا سلببررررررة ةسن سل   رررررر  ب هررررررة  ببررررررة ةم  برررررر  ل بع لبررررررةن( ل  ببررررررة
سابرررررررر  ة   ( ل  ببررررررررة ةم  برررررررر  لت   رررررررر  سلبع لبررررررررةن(ر لسبرررررررر ه ببررررررررة ةم ترررررررري س  اهررررررررة  رررررررر   ررررررررةي 

( ارررررر  ببررررررة ةم  عررررررا ب   رررررر   برررررر   ب   رررررر    ررررررة لةا رررررر  ( بررررررا  ةب رررررر  سلبعررررررةب ن لمررررررة   :423 
( . لبررررا ضرررربا س  رررر م تبل ررررا ب   رررر   برررر  سلرررر  ب   رررر     رررر   :423سم  ررررةوسن .   ب لبرررر   برررر  

 352  رررررن سلب لبررررر  سلبب  ررررر  ببرررررة ةسن    ررررر م  ررررر  ب رررررةان سلتبرررررلا سلةابررررر  ب ررررر   ررررر  اة   ررررر  س 
. لبررررررا ضرررررربا ارررررر س سلببررررررة ةسن   رررررر  مررررررب ا  4246سلرررررر   ررررررةي  :423ببررررررة ةم برررررر جن ب رررررر  سلعررررررةي 

 4243سلب رررررةا ببرررررة ةم    بررررر  بررررر لا تعرررررةب ن لةا ررررر  ( لسلتررررر  تررررري سلعبرررررا بهرررررة بتررررر   هة رررررةن  رررررةي 
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برررر لا تعررررةب ن لةا رررر  لتة ررررو  رررر  سل ة ررررل سلت  رررر   ررررر   لسبررررببن  برررر   رررر  للاررررن سلبررررةل  ب   رررر 
 ( .  4246تب    سلبعةب ن لس   ةم سلع ل  .   ا ئ   ب  سلةاب   

ب ممررررررر   بررررررر  لت ب ررررررر  سامرررررررت بةة   ت ررررررر ي اررررررر س سلب ممررررررر   ررررررر   سئرررررررةم سلت ب ررررررر  سااتبرررررررة    بررررررر ب   -6
 رررررر  سابررررررةةم .  سلبع لبررررررةن سل لاة رررررر  لسلرررررر  ي سلرررررر وي ل  ررررررة ةن سلأ  ب رررررر  سلترررررر  تة ررررررل بةامررررررت بةة

لت رررررر ي ب ممرررررر   برررررر  لت ب رررررر  سامررررررت بةة ساة ررررررة سن لسلبمررررررة  سن سلعب  رررررر  ل ة رررررر  بمررررررةئا لاررررررةسةسن 
سا برررررررةا ل  ل ررررررر  د سةتهرررررررة بررررررر مست برررررررا تب  ررررررر  س ضرررررررا سا ررررررر ةا سل ة ل  ررررررر  ل  رررررررة ةن لبرررررررلات سلررررررر  
سلتعرررررةع   رررررر   ررررررةو سامررررررت بةة دضرررررة   سلرررررر  ت رررررر  ي  ررررررب   لسمرررررع  بررررررا  هررررررةن ستبررررررةا سل  ررررررة  

لسلخرررررةو. لتتبترررررت ب ممررررر   بررررر  لت ب رررررر  سامرررررت بةة برررررةلخبةسن سلل  ررررر  سل وبررررر  لسلبررررررلسة   سلب رررررلب 
لضرررربةا مررررر ب  سم ررررةسمسن ل  رررررةى سل ررررة ةن سلبمرررررت بةم بررررر مست بررررا بةب ررررر  سلتخ رررر   بتررررر  بةب ررررر  
سلت ب ررررررر  لسلت ل ررررررر  سللع ررررررر  للأ برررررررةا . لت برررررررا ة  ررررررر  سلب ممررررررر   ررررررر  تعو رررررررو ب ة ررررررر  دبرررررررةةم  بررررررر  

 برررررةا ر لترررررل  ة س ضرررررا سللرررررةو ل ببرررررة ةسن سل   ررررر مر لاة ررررر م جمةمررررر    ب بررررر  ب ةل ررررر  لبوسللررررر  سا
لتهمررررررر   ل  رررررررةى سل رررررررة ةن . ل ررررررر لد   ررررررري لتبل رررررررو لسمرررررررت سب  سامرررررررت بةة سلأ  بررررررر   ررررررر   بررررررر  

 ( .  4245لضبةا د سةم سلب ةة ت لسا بةا .   ب مم   ب  ل مت بةة 
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مررررر    52( خ ررررر  دمرررررتةست     ت بل ررررر   رررررةب   تبتررررر    ررررر   ترررررةم  4238س   رررررن دبرررررةةم  بررررر   ررررر  سلعرررررةي       
تتضرررربا   هررررة ب ررررةة ت ت بل رررر  بمررررت سب  تخررررو سلت ررررل ة لسلت ب رررر  ر تعرررر  خ رررر   برررر  سامررررتةست     تة برررر  ب رررر  

ةد  ررررر  لأ  رررررةة ل ة  ررررر  سل ررررر ب   بببررررر  برررررا ةس ررررر  سا ب ترررررلي (  ررررر  ب رررررةم ب   ررررر  مرررررع  م لبت ةب ررررر  ر لاررررر   رررررة
( بمررررر لا برررررا سل هرررررةن سلب لب ررررر  سلبخت لررررر   ررررر  سابرررررةةم لل ررررر  س   رررررن 322د ررررر س  اررررر س سلخ ررررر  س  رررررة برررررا  

سلخ رررر  بت   ررررع سل رررر ب   ببرررر سا بررررا بببرررر  بررررا ةس رررر  لا ب تررررلي( للرررر   هرررر   برررر  لةئرررر   سلب  رررر  سلت ل رررر ا 
ست     لسلته ررررر  لبببرررررة ةم برررررا ابرررررا سلأبة ررررر  سلعةبررررر  ل ب  ررررر  سلت ل ررررر ا ل عبرررررا   ررررر  تبررررر  ه خ ررررر   بررررر  سامرررررتة 

بررررا تة بتهرررررة لة  رررر  برررررة ي  برررر  لبلس  تهرررررة بررررت بخة رررررةن سا  رررر م سلل   ررررر  لتعو ررررو  لةارررررة  رررر  تلب ررررر   هرررررل  
سل  رررررة  ا سلعرررررةي لسلخرررررةو لسلررررر  ت برررررةل هل  سلت بل ررررر   ررررر  دبرررررةةم  بررررر   برررررل سلب  بررررر  لتررررر ل ا سلتبررررر  ةن سلتررررر  

تب  ررررر  ة  رررررة سل  رررررة م  ررررر  د  رررررة   تلةضرررررهة سلبةب ررررر  سل ة بررررر  ر ب ررررره تع ررررر  ببرررررةلة خ ررررر   بررررر  سامرررررتةست    
 ( . 8-6ب تبت سلمعة م لتب    ت  عةن سلبلس   ا لسلب  ب ا     ب  ملسم .   ب      ب  ر 

لبررررررا سلب ررررررةة ت سلت بل رررررر  سل   رررررر م ارررررر  خ رررررر  لتبل ررررررا ابرررررر   بررررررا   بتررررررة (  رررررر  سابررررررةةم سلرررررر   بررررررا     
    ررررررةلب   رررررر  سلب   ررررررر   رررررري لب ررررررةم   رررررر 7ي بررررررت د  ررررررةم خرررررر  ت لة رررررررد ب ررررررلا 3522   رررررر ا   رررررر  سةتلررررررة  

مرررررت عل ت رررررد سلب رررررةة ت  لةس بهبرررررة  ررررر  تعو رررررو سلمررررر ةب  ب ررررره  4244سلبررررر  لةم ر لبررررر ج سلعبرررررا   ررررر   ررررر  سلعرررررةي 
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سل سخ  رررر  لسامررررت سب  سلب ئ رررر  ل ب   رررر   بررررة تمرررر    سلضررررلم   رررر  جاب رررر  سلببة ظرررر    رررر  سلب ئرررر  لسامررررتلة م بررررا 
 .  ب تبتببة ة سل ةا  سلبت   م لتعو و  ل م سلب ةم لأ ةس  سل

 4252سضررررة   سلرررر  ت ررررل ة ب ررررةة  برررر  سلرررر لل  ل ع رررر  سلب ررررةة سا بررررة  رررر  سلعررررةلي ل رررر  ة  رررر   برررر  
% بررررا سل ررررةت  92ر سضررررة   سلرررر  سلت ررررل ة سلبمررررتبة  رررر  سامررررت بةةسن سلع ةة رررر  سلترررر  سبررررببن تمررررةاي ببررررلسل  

لرررر   رررر ل سامررررت بةةسن دضررررة   سسلبب رررر  ل بررررةةم بعرررر  ت   ررررا سا تبررررة    رررر  سلرررر ل  لسلعلسئرررر  سل ل  رررر  ساخررررةى ر 
سلأ  ب ررررر    رررررة سل ل  ررررر  لررررر  ت    ررررر  سلت ب ررررر  سلبب  ررررر  لسااتبرررررة   ررررر   بررررر  سلررررر  سابرررررةير سلتوبرررررن دبرررررةةم  بررررر  
بب رررررةم ب ت عررررررةن مررررر ةب    ررررررةخةم لسامرررررت بةة  رررررر  سل  ة ررررررةن سلمررررر ةب   ب رررررر  ب تبرررررع سلتمررررررع  ةن بةامررررررتلة م 

 رررر  سابررررةةمر ب رررره ظهررررةن  برررر  ا ةسئررررت ل رررر لا  بررررا سل رررر س ف سلةب  رررر  لسلببررررةة سل  ررررة  ب  رررر   مررررب ةت سلبل ررررل م
سلب  ررررررر    ررررررر  سلببرررررررة سلبتلمررررررر  ر ل ررررررر  سللترررررررةم سلأخ رررررررةم جبرررررررببن  بررررررر   بة رررررررو  رررررررةلب  ل ة ة ررررررر  سلبرررررررب   

 لسلم ةب  سلتع  ب   ل دضة   سل  داةب  سلبهة ة ةن سلعةلب   لسمتضة   ساب سه سلة ةض   سلعةلب   .
ل اررر  ب بل ررر   (  Dubai land) ب ن بررر ب  ا ررر   برررة ا ا رررةد ب رررةة ت    ررر م   ررر  ب   ررر  مررر     

( ب  رررررلا مرررررةئة  ررررر  سلأ رررررلسي سلب ب ررررر  ر  47ب رررررةل ةن  بلبررررر  ترررررهت   ررررر  س رررررةة خ ررررر  سابرررررةةم امرررررت  ةل   
ل تضرررررربا ارررررر س سلب ررررررةل  ب ررررررةل ةن ببررررررةبب  لرررررر  ب ررررررا سلل رررررر   سللضررررررةئ  ل ررررررةلي سلأ لررررررةا لب ررررررةل   ررررررةلي 

ن لسل ة ررررر  سلعةلب ررررر  ل ررررر لد ب   ررررر   بررررر  سلتةس  ررررر  لب   ررررر  سلبرررررةسمم لب   ررررر   بررررر  سلة ةضررررر   لب برررررت  بررررر  ل مررررر ةةس
 برررر  سلبةئ رررر  . سضررررة   سلرررر  ب ررررةة ت سخررررةى  ررررةةا سلعبررررا    هررررة ب ررررا س  ررررةم بررررة  برررر  سلبرررر  ه لس  ررررةم س  رررر  

 بةو    سلعةلي ل  لا سلب  ا  ا بةو خ  ل  سلبةل  .  
( ل ررة     ررة  لل ( م  ررةم ستل ررن ب لبرر   برر  بررت بةة ررةن  ةلب رر  ب ررا   بل ررةت   4245ل رر  سلعررةي     

تببرا  4246سبةسو م     تببا سمي سلع بت ا سلت ةة ت ا ر دضة   سل  سلعبا     د  ةم ب         م  ر  سلعرةي 
 ل بة تمته ع   هة ببب   64ب  ةة  لاة     بمةب   7سمي   ب     سل بة ( ب  ل  بةل   ضخب  ا  تبا سل  

 ( .  4246ت ةب  سلع ش     سل بة .   بةا ب لن  ن  سللضةم بت لب سن م     تبة     هة
سل  ت ل ة ب      ب  سل   ب   ر  ب   ر   سلر  ةم ( لتبل  هرة سلر  ب   ر   4245 بة  تي سلعبا لب   سلعةي 

 برة   ب   ر  ضرربا سلخ ر  سلت بل ر  سلبمررت ب    ابرةةم  برر  لتبل را ت رد سلب   رر  سلر  سةبرت  رروة بر ة      رر  
 سلب ةل  .     ل بتة ب ه متضي سلب ت عةن سللخب  لسلل ة   سلب     ضبا 37بمةب  

 الخاتمة : 
تتبترررررت سبرررررةةم  بررررر  بةلب رررررةا سلبتب رررررو  ررررر   رررررةلي سل رررررلي ر ل لرررررد  ظرررررةس ل  ةبهرررررة بتب ررررر   ظرررررةي سلب ررررري 
سلبب ررررررر  لسلمرررررررع  سلررررررر  ت رررررررل ةس  برررررررة  ررررررر م ارررررررلس  ا لت رررررررة عةن مرررررررةابن ببعظبهرررررررة ب  رررررررل سامرررررررت بةةسن 

بةضررررر  برررررةلتخ   سلتررررر ة    سلعةلب رررر  سل هرررررة بعررررر  سا بررررر جن جبرررررةةم  بررررر  لب ررررر  ب س رررر  سلتمرررررع   ةن برررررا سل رررررةا سل
    سا تبة      سااتبة  سلة ع     لسئ  سل ل  ( . 
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ب ررررره  ة رررررن دبرررررةةم  بررررر  ة  ررررر  بمرررررت ب     برررررل سلت ررررر ي بدت رررررةس سلت ب ررررر   ررررر  سل  ة رررررةن  ة ررررر  بهررررر ع      
سللبرررررلا سلررررر  ب   ررررر   ةلب ررررر  بت ةب ررررر  تعتبررررر    هرررررة   ررررر  سلت ب ررررر  سلب   ررررر  سلبمرررررت سب  لسلمرررررع  ب ررررر ا  سئررررري 

 ة مرررر  سلعةلب رررر  ر لاررررل بررررة مررررةاي   رررر  سل   ررررة بررررا سل ررررلس  ا سلبب  رررر  ابررررةةم  برررر  لسلترررر  مررررعن سلرررر   بررررل سلب
ترررر ل ا سلع برررررةن سل ة ل  رررر   ررررر    ررررل سامرررررت بةةسن سا  ب رررر   ررررر  ا ررررة  سلع رررررةةسن لا ررررة  سلمررررر ةب  لسلبةس ررررر  

 سلت بل    . 
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