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 :الممخص
تأأأأأأأأأأت ال تاأأأأأأأأأأاديل فيتاليرأأأأأأأأأألل فبيت أأأأأأأأأأل د   أأأأأأأأأأ  فياأأأأأأأأأأا  ف   أأأأأأأأأأ   اأأأأأأأأأأا  ا دأأأأأأأأأأا  أأأأأأأأأأليت دافل   

فيجد  دل أأأأأأأأأد   أأأأأأأأأ  فيلص اأأأأأأأأأ . ادأأأأأأأأأا ع أأأأأأأأأفلل في أأأأأأأأأاف لل في دل أأأأأأأأأد . فيتأأأأأأأأأ تافل في  أأأأأأأأأااد .  فيرأأأأأأأأأا  
فيج دأأأأأأأأ ي  أأأأأأأأ  تاأأأأأأأأاد  تاليرأأأأأأأألل ج دأأأأأأأأ ي ع    أأأأأأأأل ي تاأأأأأأأأاد  فيتاليرأأأأأأأألل فيا دلأأأأأأأأ . فيت دأأأأأأأأافل فبيت أأأأأأأأل د  

فيجد  دل أأأأد  ع ل  يأأأأأ  ت فةصأأأألل ج دأأأأأ ي  أأأأدل فياأأأأأ ت فبيت أأأأل د   أأأأأ  فيلص اأأأأ .  ع ل  يأأأأأ   فأأأأ ا تاليرأأأأألل 
تجلأأأأأ   أأأأأدل     يفأأأأأل ل أأأأأليو فيت أأأأأل د  لاأأأأأتاا .  أأأأأ فا الصأأأأأل ت أأأأأ  فيتاليرأأأأألل يل لأأأأأ    أأأأأ  فيت أأأأأل ل  أأأأأ  

فل فيتاليرأأأأألل فبيت أأأأأل د   أأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ   ي ليأأأأأ . فيتجأأأأألاي. ف لأأأأأل. ع  فيتصلدأأأأأ  فيل أأأأأت فل .لجأأأأألبل ف
اأأأأف ل  دصللدادأأأألل  أأأأ  فيتاأأأأ   يتاأأأأاد  مأأأأات فيتاليرأأأألل   أأأأ  فيلت دأأأأافل فيجد  دل أأأأد  فيتأأأأ  اأأأأف تفل مأأأأات 
 فيلص اأأأأأأأأأ .  فص ييأأأأأأأأأل لللتاأأأأأأأأأ ح  أأأأأأأأأدامة في اأأأأأأأأأا صاأأأأأأأأأ   اف أأأأأأأأأ  فيتاليرأأأأأأأأألل فبيت أأأأأأأأأل د   في أأأأأأأأأدصلاد ملل
فيلاتل أأأأأأ  فيتأأأأأأأ   أأأأأأأت ا  فيدفأأأأأأأل ت أأأأأأ  فيتاليرأأأأأأألل  أأأأأأأ   أأأأأأأ ا ت أأأأأألا  فباأأأأأأأ فا  فيلت دأأأأأأأافل   أأأأأأأ  ل ت أأأأأأأ  
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Abstract: 

 The formations of economic alliances in the Middle East have been greatly 

affected by geopolitical changes in the region, as political conflicts, military 

tensions, and new economic opportunities have contributed to the formation of 

new alliances or the reshaping of old alliances. Geopolitical changes have led to 

new balances between economic powers in the region, and have led to the 

emergence of alliances that bring together countries with common economic 

interests, whether these alliances are based on cooperation in the fields of energy, 

trade, security, or sustainable development. Economic alliances in the Middle East 

have witnessed dynamics in the transformation of the formation of these alliances 

after the geopolitical changes witnessed by this region. Based on the above, the 

research will move towards studying economic alliances and the possible scenarios 

that these alliances will lead to in light of the acceleration of events and changes at 

various levels 

  

Keywords : economic alliances, Middle east, economic projects, strategic   
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 :المقدمة
أأأأأل   أأأأأ  ل أأأأأت ت في أأأأأليح.    ت ت أأأأأا لص اأأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ   فاأأأأأ ي لأأأأأل عا أأأأأا فيلصأأأأأل   ت ادأأأأأ  ف  تص   

في  فلأأأأأأ  فيجد  دل أأأأأأد   فبيت أأأأأأل د   اأأأأأأا  ل اأأأأأأ .  أأأأأأ  في أأأأأأص فل ف  دأأأأأأاي. اأأأأأأف ل ادأأأأأأا تتأأأأأأ ف    دفأأأأأأل 
فيلص اأأأأأأ  ت دأأأأأأافل جد  دل أأأأأأد  ا دأأأأأأاي ع أأأأأأال  اأأأأأأا  ل لاأأأأأأا   أأأأأأ  تاأأأأأأاد  فيتاليرأأأأأألل فبيت أأأأأأل د . تتةفدأأأأأأ  
عملدأأأأأأأ  مأأأأأأأات فيتاليرأأأأأأألل  أأأأأأأ   أأأأأأأ  فيلاأأأأأأألاد  فبيت أأأأأأأل د  في ل اأأأأأأأ  فيتأأأأأأأ  ت أأأأأأأ   فيأأأأأأأ     يأأأأأأأ  تصردأأأأأأأامل. 

 فلإ اف د   فياي دف    ي  ت ةدة صر امل فبيت ل ي  في دل      فيلص ا .  للإ ل    ي  فيت   
أأأأأأأل  لدا أأأأأأأل ي تاأأأأأأأ دلل  فيرأأأأأأأا  فيتأأأأأأأ  ت فجأأأأأأأه فيأأأأأأأ     أأأأأأأ     تت  أأأأأأأة مأأأأأأأات فيأأأأأأأ دصللدادلل فيج دأأأأأأأ ي  فل 

 أأأأأأ دفل ي صأأأأأألا تاليرأأأأأألل فيت أأأأأأل د    ليأأأأأأ .  لأأأأأأ  تةفدأأأأأأ  فيتأأأأأأ تافل فلإي دلدأأأأأأ   في أأأأأأاف لل فيل أأأأأأتلاي. د أأأأأأ و 
ااأأأأأأأأأل  ادأأأأأأأأأ  دلاأأأأأأأأأل ي أأأأأأأأأ    عل تت أأأأأأأأأل ل  أأأأأأأأأ  لجأأأأأأأأألبل ل أأأأأأأأأ  في ليأأأأأأأأأ . فيتجأأأأأأأأألاي. لأأأأأأأأأل في أأأأأأأأأا اي ف ت

  فب ت للا. اغح فيتا دلل ف لصد   في دل د .
ت أأأأ   مأأأأات في اف أأأأ   يأأأأ  تا دأأأأ  ل أأأأتا   تاأأأأاد  فيتاليرأأأألل فبيت أأأأل د   أأأأ  فياأأأأا  ف   أأأأ   أأأأ    

فيا أأأأأأأأأات  فيت  أأأأأأأأأ   أأأأأأأأأ  فيت دأأأأأأأأأافل فيجد  دل أأأأأأأأأد  فيافمصأأأأأأأأأ . لأأأأأأأأأ  فيتاادأأأأأأأأأة   أأأأأأأأأ  فيلاأأأأأأأأألاد  فبيت أأأأأأأأأل د  
فلإ أأأأأأأاف د  .  أأأأأأأدتح تصأأأأأأأل   في  فلأأأأأأأ  فيلأأأأأأأا اي  أأأأأأأ  مأأأأأأأات فيتاليرأأأأأأألل.  لأأأأأأأل  أأأأأأأ  ايأأأأأأأ    ا فياأأأأأأأ ت فيا أأأأأأأات. 
فيت جفأأأأأألل فبيت أأأأأأل د  فلإي دلدأأأأأأ . لأأأأأأل  أأأأأأي  مأأأأأأاف فيتا دأأأأأأ . صتلأأأأأأ   أأأأأأ  تاأأأأأأ دح اات ج دأأأأأأ ي اأأأأأأ   ادردأأأأأأ  

 فيلت داي ت ةدة فيت ل ل فبيت ل ي    فياا  ف      تااد  فب تاافا       في ا  
 :أىمية البحث

تات أأة مأأات في اف أأ  عملدأأ   ل أأ   أأ   أأ  فيتاأأ بل فيجد  دل أأد  فيلت أألا   فيتأأ  تاأأف مل لص اأأ    
فياا  ف    .  فيت  تا ا  اا  ل لاا     في ييلل فبيت أل د   أدل فيأ   .  رفأح ادردأ  تاأاد  فيتاليرألل 

   فيل ت فل     فيلص ا . فبيت ل د     مات في د   فيل ا ي د   علا ف اد د ل يتااد  فب تاافا  فيتصلد
 تا دأأ  فيأأ دصللدادلل فبيت أأل د  فيتأأ  تأأا ا   أأ  تاأأاد  فيتاليرأألل  أأ  فياأأا  ف   أأ . للأأل د أأل     

  لص   فياافا      فح فيتا دلل  فيرا  فيلتلا .
تاأأأأدا فيت دأأأأافل فيجد  دل أأأأد  فيافمصأأأأ   أأأأ  فياأأأأا  ف   أأأأ   يأأأأ  تاأأأأ   ا دأأأأا  أأأأ  تاأأأأاد  فيتاليرأأأألل   

. ادأأا تتجأأه فيأأ    صاأأ    أأل ي تادأأدح  ييلتفأأل فبيت أأل د   في دل أأد   أأ   أأ  في أأا   فيلت دأأاي. فبيت أأل د 
 دف   ماف في اا  ي  ف تاال  ف   ل  فيل ت ر  يفات فيتا بل.  لل    اي :

تا دأأأأأ  تأأأأأت دا فيت دأأأأأافل فيجد  دل أأأأأد :  اف أأأأأ  ادأأأأأ  تأأأأأا ا فيت دأأأأأافل  أأأأأ  لأأأأأ فةدل فياأأأأأ ت فلإي دلدأأأأأ   .2
اد  فيتاليرأأأأأأأألل فبيت أأأأأأأأل د . لأأأأأأأأ  فيتاادأأأأأأأأة   أأأأأأأأ    ا فياأأأأأأأأ ت فيا أأأأأأأأات ل أأأأأأأأ   في  يدأأأأأأأأ    أأأأأأأأ  تاأأأأأأأأ

 في بدلل فيلتا ي  في دل.
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ف تااأأأأأل  فيتاليرأأأأألل فيج دأأأأأ ي: تا دأأأأأ  ادأأأأأ  ت أأأأأ   فيأأأأأ     يأأأأأ  تاأأأأأاد  تاليرأأأأألل ج دأأأأأ ي تتجأأأأأل ة  .1
 ف د د ي جدلل فيتا د د . ل  فيتاادة     فيل ليو فبيت ل د  فيلاتاا .

ل د  فيا أأأأأات:  اف أأأأأ  فيلاأأأأألاد  فبيت أأأأأل د  ل أأأأأ  ل أأأأأل اي فياأأأأأةفح  في ادأأأأأ  تادأأأأأدح فيلاأأأأألاد  فبيت أأأأأ .3
  تت دامل     في ييلل فبيت ل د   دل في       فيلص ا .

تا دأأأأأأ  فيتاأأأأأأ دلل  فيرأأأأأأا : تا دأأأأأأ  فيتاأأأأأأ دلل فيتأأأأأأ  ت فجأأأأأأه فيأأأأأأ     أأأأأأ   صأأأأأألا تاليرأأأأأألل فيت أأأأأأل د   .2
 ج د ي.  للإ ل    ي  فيرا  فيت  ي  تصات لل مات فيت دافل.

لأأأأل  أأأأي  مأأأأات ف مأأأأ ف . د أأأأ   في اأأأأا  يأأأأ  تاأأأأ دح اادأأأأ  اأأأأ   ل أأأأتا   فيتاليرأأأألل فبيت أأأأل د   .2
    فياا  ف      اد  دلال عل تتاا        فيت دافل فيجد  دل د  فياليد .

 :اشكالية البحث
تتج أأأأأ   اأأأأأاليد  ل أأأأأتا   تاأأأأأاد  فيتاليرأأأأألل فبيت أأأأأل د   أأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ   أأأأأ   أأأأأ  فيت دأأأأأافل  

فيافمصأأ  لأأل  أأي   أأ ي   فلأأ  ل اأأ ي. ع ب . تأأا ا فيت دأأافل  أأ  لأأ فةدل فياأأ ت فلإي دلدأأ   في  يدأأ .  فيجد  دل أأد 
ل أأ  تافجأأ  فيصرأأ ا فيا  أأ    فأأ ا يأأ ت ج دأأ ي ل أأ  في أأدل.   أأ  في ييأألل فبيت أأل د   أأدل فيأأ   . ت أأ   

اأافالل عا أا لا صأ  تااأة في     ي  تااد  تاليرلل ج دأ ي تتجأل ة ف  أا فيتا د دأ . للأل د اأا تاأ ب  صاأ  
    فيل ليو فبيت ل د  فيلاتاا .  لصدل . ت فجه في    تا دلل فيت ل د  ا داي. . للل دةدأ  لأل فيالجأ   يأ  
فيت ل ل فبيت ل ي. مات في دصللدادلل تت  ة ف تافتدجدلل ج د ي ي ت أل ل  فيتص أد   أدل فيأ   .  أ   أ   د أ  

 .جد  دل د  لت داي
ت أاة عملدأ    أل ي تادأدح فيتاليرألل فبيت أل د   أ  فيلص اأ . ادأا ت أ   فيأ     يأ      ماف في أدل . 

تاادأأ  تأأ فةل  أأدل ل أأليافل في  صدأأ   فيتاأأ دلل فلإي دلدأأ . فيتاأأ بل فيجد  دل أأد . ل أأ  في أأاف لل فيل أأتلاي 
ل  دل في   . الأل      ادل  فيدلل  ي صلل      دل. تا ا     فب تاافا فبيت ل ي  تةد  لل ت اد  في ييل

دافل. ت ا    ييفل     ل أتا   فيت أل ل فبيت أل ي.  عل فيت تافل  دل فيا ت فيا ات. ل   في بدلل فيلتا ي  ف 
ياف.  إل تااد  تاليرلل فيت ل د    لي  دت  ة  فل ل  لدا ل ي   فل  فيجد  دل د   فبيت ل د .  للإ ل    ي  

 .    يتااد  فب تاافا  فيصل  فيل ت فح ا اي ت ةدة فيا فا  فيت ل ل  دل في
 :فرضية البحث

تأأأأأامة  ا أأأأأأد  في اأأأأأأا فيأأأأأأ   لالصدأأأأأأ   فأأأأأأ ا تاليرأأأأألل ج دأأأأأأ ي ت أأأأأأتص   يأأأأأأ  فيل أأأأأأليو فبيت أأأأأأل د    
فياأأأأأأ ت. لأأأأأأل  فيلاأأأأأأتاا   أأأأأأ ب  لأأأأأأل ف دأأأأأأ د ي جدلل فيتا د دأأأأأأ . لأأأأأأ  تةفدأأأأأأ  فيتأأأأأأ تافل فلإي دلدأأأأأأ   ت دأأأأأأا لأأأأأأ فةدل

تاليرأأأألل عي ل دأأأأ ع تااأأأأة   أأأأ  ي أأأألدل لاأأأأ  ي ل أأأأ  ف لأأأأل في أأأأاف   ل ت أأأأ   فيأأأأ     يأأأأ  تاأأأأاد  أ فيلت يأأأأ 
  في لي   فيتجلاي. للل د اا تا ب  صا   ييلل عا ا لا ص   ت ل ص ل.
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 ي ي     اي . ي  تا ي فيت دافل فيجد  دل د . ل أ  تافجأ  فيصرأ ا فلإدافصأ   ةدأل ي   ا تاادأل.  يأ       
فب أأأتافتدجد . للأأأل درأأأتو فيلجأأأل  علأأألح اأأأافالل ج دأأأ ي لأأأ  يأأأ ت  ي دلدأأأ     يدأأأ .   أأأل ي تادأأأدح فيأأأ    يل فيرفأأأل 

  ليتلي . دلال عل ت فح مات فيأ دصللدادلل  أ  ت ةدأة فيتاللأ  فبيت أل ي  أدل فيأ    في ا دأ . للأل دأا ي  يأ  
 .تااد  تاليرلل فيت ل د  عا ا ف ت فل     ليد     ل فجف  فيتا دلل فيل تا  د 

 :ثالبح يةمنيج
تح   أت  فح فيلأصفا فب أتص ل    فيلأصفا فيتا د أ   أ   اف أتصل مأات  ليلأل عل فيلأصفا د أتف   فيت لأ    

    اف أ  ل  أ   ل أدل.  فيا أ     أ  صتأل ا فا أا  يأ .  ف أتص ل  فيا أ   فيتأ  ت أفح  أ  ل ليجأ   اأاليد  
في  أ فل فيتأ    تلأ صلمل  أ  ل ليجأ    لد   أل  ادأ  فيتا دأ   فيتجة أ   فيتجلدأ .   أ  مأاف ف  ألا الصأل 

فلإاأأأاليد  يأأأ   اتاأأأةل   أأأ  ترادأأأ  فيلاأأأا     اف أأأ  فيجة دأأألل   يأأأ . لأأأل  أأأي  فيتا دأأأ   فيصاأأأ .   أأأ ب   يأأأ  
 .  تص ل  ف االح ع  فيا ف    ف   لل فيرا د   لل  ح فيت لدح

 المبحث الاول
 التحالفات  الاقتصادية الدولية والتغيرات الجيوسياسية

 : الشرق الاوسط و التحالفات الاقتصادية الدوليةاولا 
لل فا ا فيل   الل فيل دأات ي  أي   أدل في ألا دل   فياتألة  أ   (*) 2*د   ل   و فياا  ف          

في ييأألل في  يدأأ    أأر   للأأ .  فيل ت أأدل   اف أأ  لص اأأ  فياأأا  ف   أأ    أأر   ل أأ .  مأأاف فيل أأ  و 
غا   فيصاتي فات    ل أليو تر أديل فب أت للاد  في ا دأ . فيتأ  تتل أ   فأل لأ  فتجلمألل فياااأ  فيتجلادأ . 

فأأل  أأ  ل يفأأل  أأ     أأ دل. ف أأت  ح ل أأ  و فياأأا  ف   أأ  ا أأ د  يل أأ  و فيأأ  ل في ا أأ . فيتأأ  ت ليأأة  
فياي د ل        االا فيف د  في ا د .  في     لي ا ي في ا د .   ليتلي  فل ل   و فياا  ف   أ  ل أ  و 

د ت أا اأا  ع  أ   دل   فيصاتي  فب ت  فح.  فيت لد  يح دأتح تا دأ    د أ  فيلص اأ   صر أه.  لياأا  ف   أ  
ح. لأأل ي أأ   أأل   في اادأأ  ف لادادأأ   2921  ا  أأل. ياأأ  ف أأت  ح ل أأ  و فياأأا  ف   أأ      لأأاي  أألح 

 .( Adelson 2012, 36–56)عيراد  للملل   ل عل دال  في    فيت  تال فل لرف ح
 :الاقتصادية الدولية التوجياتواقع  . أ

 أأ ف  في اأأأ  فيلل أأ . تا يأأأل في دل أأألل في لاجدأأ   أأأ      ا دأأاي  أأأ  فياأأأا  ف   أأ  صاأأأ  ت أأأ         
فيتاليرلل.  ااالا في بدلل فيلتا ي فيتا د د ل. ل   ل ا  في    د   فلإللافل في ا د  فيلتا ي. تار  ف     

                                                 

دافل،  للإ ل    ي  ل ا    الل  ااي  ع ادادل،  ا داف لل تا  تاادل  (*)  ت ح      ي  فيالح  في  دا في ا    في اف   ف 
  لل ماف فيل ي   فيال  ،  تات   مات في    جلد ل   صل ا ج اف د   ا لاد  لاتاا .     
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يأ ت لت أ  ي.  لأل  أ   لال بل  فاص ل  صالا تاتيل ا اد     يدل تفل.  مح د   ل     اأ  اأافالل لأ 
 .(1229في  د ي )اي  في دل  فيفص   ا  دل  في بدلل فيلتا ي

  فيللأأأا فبيت أأأل ي فيفصأأأ ي ف  ا  أأأ    أأأا فياأأأا  ف   أأأ  (BRI) ل  أأأل ل أأأل اي فياأأأةفح  في ادأأأ      
(India-Middle East-Europe Economic Corridor )IMEC  ( اليأأ  مأأل فا يءص أألا ANHA  

ف تافتدجدتدل لتال فتدل ت ا لل فيتصل ا فيجد  دل    فبيت ل ي في ليل  فيلتةفدأ . عط  األ  اادتدل(. 2024
 ادأأل ي في أأدل ا  أأ   ل اأأ  تفأأ    يأأ  ت ةدأأة فيتأأاف   فبيت أأل ي  1223ل أأل اي فياأأةفح  في ادأأ   أأ   أألح 

ف أأأت للافل  . لأأأ 1213  يأأأ   ا أأأ   ع ف أأأا  (222) ت أأأ دا في صدأأأ  فيتاتدأأأ   ليلد أأأل. ادأأأا اأأأل ل عا أأأا لأأأل 
تجأأل ةل تاد دأأ ل   با  أأ  لجأألبل فيصاأأ   في ليأأ   في صدأأ  فيتاتدأأ .  ل أأ   أأ  لص اأأ  فياأأا  ف   أأ . فيتأأ  

. فيأاي   (IMEC).   أ  فيلال أ . جألا لاأا    1222ع  ال  دفأل في أدل عا أا ل أت لا عجص أ  لصأا  ألح 
ل أأل اي  ادأأل ي في بدأألل فيلتاأأ ي . ا1213عط  أأل  صأأه  أأي  يلأأ  لجل  أأ  في اأأادل  أأ  صدأأ  يف   أأ   أأ تل ا 

  أ   صاألا للأافل ا د أد   (IMEC) يت ةدة فيتاف   فبيت ل ي  دل فيفص   ع ا  ل   ا فياا  ف   أ . دااأة
 CNNل يأأ  )ي  صدأأ  فيتاتدأأ  تاأأل  في أأا  فيا د دأأ . اأأل يل في دلصأألل.    أأ   عصل دأأة فيفدأأ ا جدل فيص دأأ 

  أي  دتأأدل لتصل  أتدل ي تصلدأ  في ليلدأأ . ادأا ت أ   في أأدل لأل.  دط فأا فيلاأا  لل اا (1213 لي ا دأ   
(BRI)  ي  ت ةدة صر امل فيجد  دل    تا دخ يدل تفل في ليلد     لجل  في صد  فيتاتد .  دصلل تفأ   في بدألل 

 يأ  تاأ دا فيصرأ ا في أدص  فيلتةفدأ .  ل أ   أ  لص اأ  في  أدا في ا أ . فيتأ  تل أ   (IMEC) فيلتاأ ي   أا
ف أأأتافتدجد ل ي صاأأأ   في ليأأأ .   أأأ  مأأأاف في أأأدل . تاأأأل   فيأأأ    فيلاأأألاا  تاادأأأ  تأأأ فةل ف أأأتافتدج   أأأدل  لااأأأة ف

 .(1212الاصد   ي اا  ف      -لااة لليا ح ادا) فيل ل اتدل  لل د  ح ل ليافل في  صد 
 داأأأأل  ت أأأأ دا   أأأأ    أأأأا  ا د دأأأأ . اأأأأل يل يصاأأأأ  في دلصأأأألل.    أأأأ   عصل دأأأأة يصاأأأأ  فيفدأأأأ ا جدل  

ص دأأأ . للأأأل د اأأأا  لأأأ م في بدأأألل فيلتاأأأ ي  اأأأاال فل يت ةدأأأة فيتأأأاف   فبيت أأأل ي فيل أأأت فح    أأأح جفأأأ   في
 .فيتا   صا  في لي  فيص در 

دل أأأ  فيلاأأأا  لل اادتأأأدل لتصل  أأأتدل ي تصلدأأأ  فبيت أأأل د   في صدأأأ  فيتاتدأأأ  في ليلدأأأ .  لأأأل جفأأأ . ت أأأ      
لالصتفأأل اال أأ   أأليل  ي  صدأأ  فيتاتدأأ   فيتصلدأأ  فيل أأت فل .  في أأدل لأأل  أأي  ل أأل اي فياأأةفح  في ادأأ   يأأ  ت ةدأأة

ل تص ي  ي  صل اج ف ت للاي   ح دااة     ت ةدأة فيصرأ ا فبيت أل ي  في دل أ .  لأل جفأ  ع أات. ت أ   
 يأ   صألا لص  لأ  فيت أل د    د أ  تفأ    يأ  تا أد  فب تلأل   IMEC في بدلل فيلتا ي  ااالامل لأل  أي 

ا في دص . ل  فيتاادة     ت ةدة فيت ل ل فبيت ل ي ل  فيفص   في    في  دجد . فيتأ  تط أ      ا الل فيصر  
 .(1212الاصد   ي اا  ف      -لااة لليا ح ادا)لرلتدو ع ل د     فيلاف  فبيت ل ي في ليل 
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أأل  أأ      افل  أأ   أأ  مأأاف فيتصأأل ا فيلتةفدأأ . ت فجأأه فيأأ    فيلاأألاا   أأ  اأأي فيلاأأا  دل تاأأ دلل   ا  
في يأأل. ت أأ       في  أأدا ل أأ  في أأ   د   فلإلأألافل  يأأ  تاادأأ  فيتأأ فةل  أأدل فيل أأل اتدل. ادأأا ت أأترد  لأأل 
فب ت للافل في دصد   لل ل ل اي فياةفح  في اد .  دصلل ت ل      ت ةدة اافالتفل فب تافتدجد  ل  في بدألل 

   أ    فاي ل أليافل في  صدأ    أ  فيتصأل ا دط فأا مأاف فيتأ فةل لا صأ  مأات فيأ    .IMEC فيلتاأ ي لأل  أي 
 .فيجد  دل   في ليل 

 أ    ص ألح  أليل  ج دأ  لت أ   ف ي ألة.  (IMEC)    فيلا   . ت اا ل ل اي فياةفح  في ادأ    
ادا ت    فيا ت فيا ات  ي  ت  د  صر امل فبيت ل ي  فيجد  دل     ا اات تصل د  لتصل   . د اأا مأاف 

في صدأأأ  فيتاتدأأأ  اأأأت في جد  دل أأأد .    ا فيلصأأأل   فب أأأتافتدجد .  ل أأأ  فياأأأا  ف   أأأ .  أأأ  فيتصأأأل ا عملدأأأ  
 .تااد  ل تا   فبيت ل  في ليل 

  لاا   فيللا فبيت ل ي فيفص ي ف  ا      ا فياا  ف     BRI       ل ل اي فياةفح  في اد  
IMECه  أأأأ  ي أأأة فيتصأأأأل ا فيجد  دل أأأأ  . د أأأ   عل ل أأأأتا   فياأأأا  ف   أأأأ   داأأأف  تاأأأأ بل جاادأأأأ  ت أأأ 

في أأليل . مأأات فيلاأألاد  ت دأأ  ت ادأأ    ا فيلص اأأ  الاأأ ا ف أأتافتدج  دأأا    أأدل ق أأدل. ع ا  أأل.  ف  ادادأأل. للأأل 
ل غدا ل   ي  يت ةدة فيتصلد  فبيت ل د   في صدأ  فيتاتدأ .  ياصفأل  أ  في يأل افتأه ترأاا تاأ دلل  دلصافل  ا  

 .(  1212الاصد   ي اا  ف      -لااة لليا ح ادا)ت في ليلد ج د ي تت     ليت فةل  دل فيا  
 :( 26-22، 1213)اجة اىم الفرص الاقتصادية والتنموية لمتوجيات الى التحالفات الاقتصادية . ة
 ت أفح فب أت للافل في أ ل  لأل  أي  فياأةفح  في ادأ    تطووير البنيوة التحتيوةIMEC  أ  تا أدل 

ت أأ دا فيلأأ فصل. في أأا  فيا د دأأ .    أأ   في ليأأ . للأأل د أأةة يأأ اي اأأ الل فيصاأأ   فيل ف أأيل. ل أأ  
 .فياا  ف         عل د  و لااة ف  ليلد ل ي تجلاي  في  للل في  ج تد 

  أأل ي أأ    فياأأا  ع  أأ د  يتص دأأ  فيت أأل فتفل   دأأ  ف  أأل   :التنوووع الاقتصوواد تتأأدو مأأات فيلاأألاد   ا  
فب تلأأأل  فيتا دأأأ ي   أأأ  فيأأأصر .  أأأليللافل فيج دأأأ ي يأأأ  ت أأأفح  أأأ    أأأ   أأأصل لل ج دأأأ ي ل أأأ  في ليأأأ  

 ".1232فيص در  فيفد ا جدل    للل في دلصلل. لل د  ح في    في  صد  ل   عااد  في    د  
 لأل  أي  فيأا    أدل     فيلص اأ    أدل فياألافل. ترأتو مأات فيلاألاد  فيلجأل  علألح  :يالتكامل الإقميم

تالل  فيت ل ي عا ا  دل     في  دا. اا  فيلت   .  جص ة ق دل. للل د ةة لل يأ افتفل فيتصل  أد  
 .في ليلد 
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 :التحديات الجيوسياسية
 ي تصأأل ا  أأدل في أأدل  في بدأألل دل أأ  فياأأا  ف   أأ   أألا  ا د أأد   :التنووافس بووين القووور الكبوورر

فيلتا ي. للل ي  د   في    فلإي دلد     ل في  ل ا ي تت  ة فت ألا يأافافل ف أتافتدجد   يداأ  يتجصأة 
 .فب  رل  فيالل  ل   ا      ا لة فلآ ا

 أأأ  فيأأأاغح لأأأل ف أأأترل ي     ل أأأ  في أأأ   د   فلإلأأألافل لأأأل ل أأأل اي فياأأأةفح  :إدارة النفوووول المتقووواطع  
  أأ  اأأ   أأ فا.  إصفأأل ت فجأأه تاأأ ي   فاي فيصرأأ ا فيلتاأأل   ي ارأأل    أأ  ف أأتاييد   IMEC  في ادأأ  

 .يافافتفل في  صد .  ل    دلل دت     ليا لدل ف لصد   فبيت ل د 
 اغح فيرا  فيا داي.  إل ف أت فل  مأات فيلاألاد  ت تلأ    أ  لأ ت فيتأةفح ف  أاف   :استدامة المشاريع

يلأأأ ت في  دأأأ .  ل أأأ   أأأ   أأأ  ف   أأأل  فيجد  دل أأأد  فيلتا  أأأ   في أأأ    في  يدأأأ   تصردأأأامل   أأأ  ف
 فبيت ل د  في ليل 

 ثانيا : التغيرات الجيوسياسية
ي دلدأأأأأأ   -ي ليلأأأأأأل الصأأأأأأل تاأأأأأأ دلل ف لأأأأأأل  أأأأأأ  لص اأأأأأأ  فياأأأأأأا  ف   أأأأأأ  لت أأأأأأ  ي ف   أأأأأأل    لا دأأأأأأ   ف 

أل افل  لالصألل  ليدأ  ي تأت دا في أليل - جد  تافتدجد     فيا دأا. لأل فيصلادأ  فيج اف دأ . تاأ   ياصفأل الصأل  ف ل 
فيلص ا   صأ  لرتأا   أا  فياألافل  تاأ  ا أ    أل  ع   يتأ  الل فيلفألجادل  فييج أدل. لأل فيصلادأ  في دصدأ . 
 ف  لف   ي   ع دلل ا د د   لااأة ي تصل  ألل في ل ردأ  فيا أات. لأل فيصلادأ  في دل أد . ع أ ال  ألا  ي أة 

ت  ف ددل  فيأأ اتلت اددل فياأأل يددل  علأأافا فياأأاة في أأل رددل  فيجلل أألل فلإامل دأأ  ي أأ    فيلفدلصأأ   فيل أأ   فب أأ
فيال د . فيادل داتا ل فيأ با  فيأ  ح فياأ    لأل  أي  فيااأل ت   دل ألل فيادأ . غلي  أل   أ  ا ألة ف ا أا 

ل في أاف لل   ر ل. لل فيصلاد  في  ااد .  ف  ف ا ا   أااي لأل  أدل جلدأ  فيلصأل  .  يأ دفل عا أا  أ   لأ
ي أأألح  SIPRI(.    ا أأأل ي دلصأأألل ل فأأأ   أأأت اف يح فيأأأ  ي    اأأألا في أأأيح 32-13، 1212فيل أأأ ا  )ا أأأدل 

.  فأأأأ  فيلص اأأأأ  فيتأأأأ  تاأأأأف  عا أأأأا  أأأأ   لأأأأل فيتأأأأ  يل في  أأأأااد  لأأأأل ي أأأأ  فيجفأأأألل فيرل  أأأأ  في  يدأأأأ  1212
 .(Stockholm International Peace Research Institute 2021) فلإي دلد 
  عل فترليدلل   افمدح. فيت   ي تفل في اادل  ف  اف د   فيل اة  في   فل  فلإللافل في ا د  فيلتا ي     

.     ح  لص  لل فيلل ا  في ا د  في    د .  اتصفل  را  ع  ا  عا ا لل ا صفل فترليد   أيح. 1229 لح 
فيلتاأأ ي. ايملأأل لأأل يأأ ت في  أأ  فيأأافمل.  ل فيلأأ ي دل ف  أأ ددل   أأ  فبترليدأأ .   أأاف د   فلإلأألافل في ا دأأ  

 .(1211 دصغ  )فيلفتل   ليارل      فب تاافا فلإي دل  لل عج    ح فيت ل فتفلل فيلة ماي
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 ص اف  ي  ح فيدادل فياي صات  أ  لص اأ  فياأا  ف   أ  صتدجأ  ي  أ  فل فيا  أ   أ  ع اافصدأل. ع أ ال  
اج  ي  صدأأ  ف لصدأأ  فلإي دلدأأ   أأ  فياأأا  ف   أأ .  يأأ  ع ل فترليدأألل   أأافمدح ف  أألا يلأأل مأأ  اا أأل تاأأ   صلأأ  

في ييأألل في  د دأأ   أأدل   أأاف د   فلإلأألافل في ا دأأ  فيلتاأأ ي  لير أأ   يأأ   ييأألل ت ل صدأأ  ي دأأ   أأدل في  أأ دل  أأ  
      لل فيا ل لل فيتجلاد .  لل    اي  فيةاف    فيفص     تاص ي جدأل فيل   لألل  فيتاص ي جدأل فيلتا لأ .  يأ

 فياأ فا فيياأ  فيت أل ل  اأتل فيتاأ دلل فلإي دلدأ .  لأل  أ   1211   ل يل  فيصاة  أ    أاف د   أ  لألاا 
ايأأ  فيلاأألا  فيلت  اأأ   لص أأ فح ف لأأل في اأأاي  فيفالاأأ  في دل أأد   فيا الأأ  غدأأا فير ليأأ   علأأل في ليأأ .   أأ  

عجص فل ل ت ر    أ   1211ل    د صد  ادل الل ي ت فيال ي فيادل الاا ف    لصت ت فيصاة ف       في ااد
ص أأل   ف أأ .  أأإل فيتأأةفلفح  ليت أأل ل فيل أأتلا داأأدا  يأأ  ااداأأ  لرل مأأل عل     لص اأأ  فياأأا  ف   أأ   أأ عل 

 ف  أأأل ي  29-تتال أأأح اأأأ  اف   ليل أأأا يد  فيجلل دأأأ   أأأل لص اتفأأأل.  يأأأ  ع ل فيتأأأت دافل فيلاأأأتاا  يجل اأأأ  ا  دأأأ 
تاأأ ي  في أأة  فيا  أأ    اافصدأأل  يأأ    افافأأح عصفأأح يأأح د أأ   إلاأألصفح فب تلأأل  فيت جدأأه فب أأتافتدج  ي  بدأألل فيل

 .(1211    دللل)     ل دلل فلإصالا فيل تا  د  لل في اة
ع  -يا  تافج ل في بدلل فيلتا ي  ل عي فيتافالل  ل ا   تصفل ي  تص اة لل لص ا  فياا  ف   أ    

  ح فيتالي  ف لص  فيل ةة  ل جة فترليدلل   أافمدح.  يأ  تأح  ااةل   ب  لل اي       -ات  ت ت د  اي 
أل    افح فبترليدلل  دل فيا ت فلإي دلدأ  فيتأ  تاأتا   أ  ل أ ا  ف أتلافا لاألاا  في بدألل فيلتاأ ي.  ياأل عد  
 أأ  فيا أأ  لأأل عصفأأل يأأح ت أأ  يأأل اي   أأ  فب تلأأل   اأأا  اللأأ    أأ  في أأللصلل ف لصدأأ  ف لادادأأ    أأ ة  أأ ح 

  ف لادادأأ  فيلتةفدأأ ي  أأ  تل دأأ  فيلاأألاالل في لاجدأأ . اأألل يد أألا ف لصأأ  فيج دأأ . جص  أأل  يأأ  جصأأة لأأ  فياغ أأ
تا     اف د  لل لص ا  ل ا يد  فيادل ي ف لاداد  ف  ا  د   ي  لص ا  ل أا يد  فيادأل ي فيلااةدأ  ف لادادأ . 

  ي تاأأل صرأأا لص اأأ  ل أأا يد  فيادأأل ي تأأت دا  دجأأل   غدأأا لت يأأ . لأأ   جأأ   فيلص اأأ   تال فأأل  أأ دا  ع   أأ
فلإي دلدأأ . ع أأ و يأأ ت فيجأأدي ف لاداأأ  فلآل ف   فل فييةلأأ  يت صأأ  صفأأا عا أأا ت ل ص أأل  اأأللي  ي دل أأ  ف لأأل 

 (.Makovsky & Gen  2021) فب ت  ف     فيلص ا 
تدجد ل  ي أأأأأ  فيت دأأأأأافل فيجد  دل أأأأأد  فص ا أأأأأل   أأأأأ   فياأأأأأا  ف   أأأأأ    أأأأأ   ي أأأأأ  ل أأأأأت دلل: ف أأأأأتاف  

     لل أأأد ل  فجتلل د أأأل  فيت أأأل د ل. للأأأل د  أأأ  تأأأ تافل لتةفدأأأ ي  تف دأأأ فل لتاف  أأأ  ب أأأتاافا فيلص اأأأ .   أأأ  
فيل ت ت فب تافتدج . د لمح فصا ل  ا  دل  ت اافصدل    تا بل جد  دل د  ا داي  تااديل تاليرلل ج د ي 

 أأأت ت في    لل أأأ .   أأأ ل في ييأأألل فيلتال  أأأ  لأأأل اأأأتصفل عل تةدأأأ  لأأأل اأأأ ي فيتأأأ تافل فلإي دلدأأأ .    أأأ  فيل
 فيأ بافل فيلتصل  أ   فيل أأليو في  صدأ   في ل ردأأ  فيلت ألا    يأأ  ل أت دلل ج دأأ ي لأل فيت ادأأ .  صتدجأ  يأأاي . 
ف تأألال ل  أأح فيأأ     أأ  فيلص اأأ  في اأألا   أأ  فيادأأل   أأ  اأأاة ت أأ  فياأأ ت في ليلدأأ  فيا أأات   أأ  جأألص دل 

فيصلتج   ل لجل    لتص  أ  لأل في أ للل فبيت أل د   يأ  فصاأ فا األ   أ   لت لا دل. ع ل صال  في   
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ف لأل في اأأاي  لأأل  أأ  ايأ  تأأت دا عةلأأ  فيا أأ ة  أ  في اأأا ف  أأ  . للأأل دج أ  فيلص اأأ  عا أأا مالاأأ  لأأل عي 
  يل ل    دلال فيا    صفل ل ا   ي  ا في ص  في دل    اا  عا ا.

ي  ي  اغ تفل      ا يدل ي غدا ل لاا    فياا  ف    . الل  ل    ا في بدلل فيلتا ي    فلإالا   
مصل  ي    دل فيااالا  فيا رلا    فيلص ا  لل عل دا ي اي   ي   افغ علص  دلال ف ت ييه لل ي   ف ص ل  
فلإي دلدأأأ  غدأأأا في د افيدأأأ   /ع  فياأأأ ت فيلفدلصأأأ  ف ا أأأا.  ي ارأأأل    أأأ  تأأأ فةل فياأأأ ت  ا    دأأأافل. ع ااأأأل يأأأ ت 

في  أأ  فيأأافملع فيا د أأأد   أأ  فيلص اأأ .   أأأاف د   فيلل اأأ  في ا دأأأ  في أأ   د   فلإلأألافل في ا دأأأ  فيلتاأأ ي. عصفأأأل ع
تاتا     ل أ ا   صاألا  صدأ  علصدأ   ي دلدأ .  الصأل فترليدألل   أافمدح  أدل   أاف د   فلإلألافل في ا دأ  فيلتاأ ي 

اااأألل في صأأ  في دل أأ   أأ  فيلص اأأ . اتأأ  لأأ  صتدجأأ  يفأأات ف مأأ ف  فيلاأأتاا .   أأ  في يأأل صر أأه. تتةفدأأ  ل
تل   ف ص ل  في ييد   فب ت  ف د   لي    فيافمل     فيل ت ت فيا أ .   مصأل يأ   أ   فيأ  ا يا  أدل  أ  
لللا ه صر امل  دل دل    اادل لل  ي  فيت    فيل لاا   ادل. ع  لل  ي  ل د لل ف  أ ا .  مأاف در أا 

اجللفأأل  أأل ت  دأأ  في ا  أألل  أأ    فيتاأأ   فيأأاي تت صأألت  ل  أأح فيأأ    في ا دأأ   دلأأل دت  أأ   اأأاة ع اافصدأأل  ف 
في  يد  ع  فيل ل  ي    تااد  فيت فةل        فيصر .  يال    ة فيلاف  فيل ا  فيأاي تتاأل    دأه فيأ بافل 

في أأ    أأ   فيت  دأألل  أأدل فيااأألح فيل أأت  دل  فيأأ     فيأأ ايا.  أألل ا  أأدل غدأأا يأأل اي   أأ  ف أأت ي  صاأأل  
فيلص اأأأ  يلللا أأأ  فيصرأأأ ا.  ياأأأل لأأأ   أأأاة ا  أأأدل ي لأأأ ف  في  أأأااد  ي تاادأأأة   أأأ  ع اافصدأأأل. دت أأألا  صر امأأأل 
 ت    ي تفل فيتاتداد . للل د     افغأل   دأاف دلاأل ي لصل  أدل فلإي دلدأدل  دأافل  فيلل اأ  في ا دأ  في أ   د  

 . ف ت ييه. تاادل  غدامح لل فيجفلل فيرل    في ليلد . ل   في دل
. اأاا اأ يل المأ . 1211صأ  ل ا  21  لياج   في    لة عيالت    اأ فا فيلصللأ   أ  في اأادل  أ   

 اد   ةفاي فيأ  ل  ف لادادأ  ي  دل أ . لأل عل اأاة ع اافصدأل يأ  داأ ل يفأل ا    أ    دأا   أ  لص اأ  فياأا  
فيأأصر .  ف مأح لأأل ايأأ . ت أألا   ف   أ   اف ف أأتلال فيأأ    في ا دأأ   أ    أأح ل  أأا  لأأل  أي   رأأا  صتأألج

 أأ  في لأأ  لأأ  ا  أأدل لأأ  تةفدأأ   -عي فيلل اأأ  في ا دأأ  في أأ   د   - أأل  أأ ة ف أأتلافا   أأا فيأأ    ف ا أأا 
  أأأ م عل  دأأأافل. في أأأ   في أأأ    ي لل اأأأ  في ا دأأأ  في أأأ   د . ت لأأأ    أأأ  ت ةدأأأة تاليرفأأأل فيأأأ  ل   لأأأ  فيأأأا دا 

  ل  دلا مج لد .  ا لل   فادخ. ب ت  فلفل    فيفجللل فيا     ي دلدا   تل لل  ي  صا   ل افل  
 . (Kahl  2022,94)     فيل ل ف  اافصد 

في في  عل فص اف   دافل    ع   ت    يفل     فلإ ي     ااة   أ  فيل أام ف  ا  أ  دل أ  تاأ ب   
فلإي دلأأأأ   فيتأأأأ فةل  ج دأأأأ ف .   أأأأ  فيأأأأاغح لأأأأل في  فيأأأأة فيلاتل أأأأ  فيتأأأأ  يأأأأ  تتاتأأأأة   أأأأ  ايأأأأ    أأأأ  فب أأأأتاافا

فب تافتدج     لص ا  فياا  ف    .  لل فيلاجو عل دا ي ماف  ي  ترليح فيت تافل  دل عي ت فيأ    في ا دأ  
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دافل.  دف   ع إ ل ي فيت فةلع  يأ  فيلدأةي فب أتافتدجد  فيتأ  ااافأل فيتاألي  في أل    يأ  فيارأل    أ  في  أ    ف 
 ته فترليدلل   افمدح أأ     ل ت في ص فل في يا فيلل د .فيافمل  فيلصلما لإدافل أأ فياي عصات

 د  أأأو مأأأاف لأأأ ت ت ادأأأ  فيأأأ بافل  ا ف أأأ  فيااف أأأ   أأأ  فياأأأا  ف   أأأ .   أأأي  أأأل فيتصلي أأألل  أأأدل   
فياأأأافالل فيتلاد دأأأ   تاتد أأألل فيت أأأل ل ف لصأأأ  فيلتال  أأأ  فيتأأأ  تلتأأأ    أأأا فيلص اأأأ .   ل ت لامأأأل  الدأأأ   أأألا   

.  أأإل لص اأأ  فياأأا  ف   أأ  (Khadouri 2025,56)ا فيأأ بافل  فيتاليرأألل غلي أألتأألاد  . ادأأا تت أألا 
    ت تلا    ي ة   ا لفح     ييلل فيا ي في ليلد  أأ  الل ع اال في بدلل فيلتا ي أأأ  أإل فب ت أل   صفأل 

 داا  ل ل اي ا داي ي  لد .
ي دلدأأأأأأ   -  أأأأأأل  ي ليلأأأأأأل الصأأأأأأل تاأأأأأأ دلل ف لأأأأأأل  أأأأأأ  لص اأأأأأأ  فياأأأأأأا  ف   أأأأأأ  لت أأأأأأ  ي ف   لا دأأأأأأ   ف 

  ياصفل الصل  ف ل ل افل  لالصلل  ليد  ي تت دا في ليل . - جد  تافتدجد  
فل  فيأأ  ا فيادأأل ي فيج دأأ  فيأأاي ت   أأه   أأاف د   أأ    أألا ف لأأل فلإي دلأأ  فيلت دأأا  تاادةمأأل   أأ  ا    

  عاا دجألل  تاادأل.  لصأأا  دأافل  يأ  اأافا  لتصللدأأ  لأ        أ  ع أاف  لص اأأ  فياأا  ف   أ  .  لأل  أأ  ايأ
تت أأل بل فيل   لأألل  -. ع أأ ال ف أأاف د     أألا  اأأاداتدل ف أأتافتدجدتدل 2991ف أأتاي  عاا دجأألل  أأ   أألح 

فب أأأت  لافتد .  ت أأأ افل فيتجأأألاي.  تص أأأالل في دل أأألل ياللدأأأ  ف لأأأل فلإي دلأأأ   ل فجفأأأ  ف مأأأ ف  فيت  أأأ د  
ي لتأأه   أأاف د  ي أألا  ال أألل   أأ  فصت أألامل   أأ  عالدصدأأل  أأ  فلإدافصدأأ .  اأألل فيأأ  ح في  أأااي فيجأأ ماي فيأأاي 

.  ص اف  ي اافا  في  ااد   في    لل د   فبيت ل د   دل في   دل.  لل فيلاجو 1211صلغ اص  الاف لخ     لح 
عل تتأأت ا عاا دجأألل  اأأا  ا دأأا  أأ  اليأأ  فيت أأ د  فلإ أأاف د   فلإدافصأأ .   ليتأألي   أأإل فيأأا ف   فيلتصللدأأ   أأدل 
دافل تتا     فمل        لل في ييلل ف لصد  فيت  تاا  عملد  اد د  يي تاافا فلإي دل  ف      .ا  دل  ف 

 ل ف أأأأأت ل ي في ييأأأأألل في    لل أأأأأد   أأأأأدل تاادأأأأأل  ف  أأأأأاف د  مأأأأأ  ت أأأأأ ا ق أأأأأا لأأأأأل فيلأأأأأاجو عل داأأأأأ ل   
جلأأأأأأ ي. فتراأأأأأأل يأأأأأأ  ع أأأأأألات ت دأأأأأأا صرأأأأأأ ا ا  أأأأأأدل  أأأأأأ  لص اأأأأأأ  فياأأأأأأا  ف   أأأأأأ .    أأأأأأ   اأأأأأأ  لأأأأأأل في ييأأأأأألل فيل

. ي ليلأأأأأل الصأأأأأل 1211  أأأأأاف د   تاادأأأأأل   أأأأأ  ت أأأأأل   في أأأأأرافا  فياصل أأأأأ  في أأأأأللدل لأأأأأاي ع أأأأأات  أأأأأ  عاتأأأأأ  ا 
  أأأأأأاف د  لفتلأأأأأأ    صأأأأأألا  ييأأأأأألل  ي دلدأأأأأأ  ع  أأأأأأ  لأأأأأأ  فياأأأأأأ ت فب أأأأأأتافتدجد  ف  أأأأأأات. ياأأأأأأل في دل أأأأأأ  فيا لدأأأأأأ  

 دلأأأأأأ .   أأأأأأي   أأأأأأل   أأأأأأح في دصدأأأأأأ  فيتاادأأأأأأ   أأأأأأ   فأأأأأأ  عا  غأأأأأألل  فيأأأأأأ    فيل أأأأأأتلا صاأأأأأأ  ت  أأأأأأد  فيصرأأأأأأ ا فلإي
فيا أأأأأد  فير  أأأأأ دصد . ج  أأأأأل لأأأأأل في أأأأأا اي  ا  غأأأأألل عل د اأأأأأ    أأأأأاف د    أأأأأ  ل أأأأأل   ااف .  لأأأأأ  ايأأأأأ . 
لأأأأأأ  فترليدأأأأأألل   أأأأأأافمدح  فيت  دأأأأأأ  فيلتةفدأأأأأأ   أأأأأأدل   أأأأأأاف د   في  دأأأأأأ  لأأأأأأل     لص اأأأأأأ  فياأأأأأأا  ف   أأأأأأ  . يأأأأأأح 

في  أأأأأااد  لإ أأأأأاف د .   ييلتفأأأأأل ت أأأأت   تاادأأأأأل عل تتالأأأأأ  في اأأأألا  أأأأألاج في   أأأأأ .  ل أأأأ   أأأأأليص ا  يأأأأأ  فياأأأأ ي 
 .في  دا  ل  في بدلل فيلتا ي.  ل  اتفل      الا فيصر ا فيا       ا ت ف  ص   ا   فلإدافصددل
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 ل تاادل م  في  ي  في  در  يدل اف  اد  في  للصد . فيت  فلت ل   ا ع ادادل  ف صل أ    ق أدل  ع ا  أل   
في ليأا  اأا  فصتفأل  فةدلتفأل  أ  فياأاة في ليلدأ  ف  يأ .  ب دأةف    ألح.  أ ا ف لأل فياأال 222يلل دااة لأل 

فيتأأت دا فيصر أأ  ي  أألاي فلإل اف  ادأأ   ليد أأل. للأأل د فأأح في أأا دلل فيت  د دأأ  فيتأأ  ت أأاي ت أأ ا تاادأأل ي تف دأأ فل 
افأأأل في ج  دأأأ   ت أأأةة فلإد د ي جدأأأ  في دصدأأأ  فيا لدأأأ .   أأأ  اأأأدل عصأأأه لأأأل غدأأأا فيلأأأاجو عل ت أأأت د  تاادأأأل لصل 

عفيتااد ع فيلاغ       في    فيلجل اي.  إل  فأ ا  صل أا لفلأ  لأل في أا  فيتألاد   فياأ ل  في  لألص  ي أ ي . 
 لل    اي  في اف   فيتااد  فيالل   يلص ا  فياا  ف     . د دا ل ل   علصد  ي     فيت  تاتأ ي   أ  ت أ  

لأ  تافجأ  صرأ ا ل  أا   أ  فيلصأل   فيا د أد . ف اف  .  ل      تاادل  اا  لتةفد   يأ   أا   أ  فيرجأ ي 
 لأل في ف أأو عل   أأا فيأ    فلإي دلدأأ  تأأات  أأ   أ   تاادأأل  يأأ  فيصرأأ ا   أد   ب أأت ل ي  ل اف  ادتفأأل في أأل ا  

 .(26، 1226فيا ل   ) ي  ا  لل
 الأأأل   أأأ  ت صأأأ  عا  غأأألل يلرفأأأ ح عفي اأأأ ي في لدصأأأ ع. فيأأأاي د صأأأ  ت ةدأأأة ل أأأليو تاادأأأل  أأأتي  لأأأل.  يأأأ   

دأأأافل      ع أأات ت أأألاا فيص أأألح فيأأ  ي  فيأأأاي تاأأأ  ت في بدأألل فيلتاأأأ ي.  لأأأل  فيت أأل ل لأأأ  ا  أأدل  في أأأدل  ف 
لأل ا  أدل.  ف  أي   ل دأ  في أيح  222-ف ل        اي  يافا عا  غلل  اافا عص ل  في  ل  في لا     ا

دافل. الل  لو فيت ا  فيلة  ج يتاادل   ا  غلل  تا دح صر ه  ل ت لات في  د     ع تلصل  ليت ل ل ل  ا  دل  ف 
في ادأأ  فيل  أأ    أأدل في  أأ ح. ف لأأا فيأأاي يأأ  دج أأة ل أأ فيد      لل أأد   صاأأاي  أأ  اأأدل دا أأ  فيأأ لل فيأأاي 
دت أأدل   أأ  في أأاة عل د   أأه لال أأ  فيأأ با فيتااأأ .  يأأ  ع فأأا لصأأ  فص أأللح في أأ د    ص صأأ ف  يأأ  ا أأ  اأألل  

 .(16 ،1221فيااد   )ف      ماف فيل ي 
 ل ا ا  لتال ا  لل في ييلل فيلتال     فيأ بافل فيلتصل  أ   فيليااألل ف صلصدأ  ي ل أليو في  صدأ    

 أأتل ت أأ ع تاادأأل  أأ  فيت غأأ   أأ  لصأأل    1211صأأ  ل ا  11 أأ  فياأأا  ف   أأ . ياأأ  ع فأأا ت فأأ  عا  غأألل  أأ  
ع عل تافجأأ  فيصرأأ ا فيا  أأ  اأأج ه   أأ  فياأأ    فياا دأأ  فياأألليد   أأ   أأ ادل ي ا أألا   أأ  عفيجلل أألل فلإامل دأأ 

 أدل  1211صأ  ل ا  29فيت ا   اا  عال ي   أ  في دل أ  فيا  أد   اأتل  أ ادل.  أي  فجتلأل   اأ   أ  
 .(1211  الي صد ة  ا د  )ا  دل  تاادل     فافل

  ت اأأا مأأات في  أأ فل فيلت لأأ ي فيتأأ  فت أأاتفل  دأأافل  أأ   أأ ادل تافجأأ  صرأأ ا ا  أأدل. الأأل ت فأأا اأأااف    
ع    ص ليل   ةفا فب تافتدجد  فيتااد . ادا ع لال  ييلل عصااي في  دا  ل    اف د   فيلل ا  في ا د  في أ   د  
ل ل       فافل لل تالي  ع    ص ليل  ل ل دل  لإدافل.   ليتلي .  إل في  ا فيتاا     ل ا فيرافغ فيا    

 ي  تاا  ات  فلآل   ت صجلم ل ت  .
 ييأألل في    لل أأد   أأدل تاادأأل  ف  أأاف د  مأأ  ت أأ ا ق أأا لأأل فيلأأاجو عل داأأ ل يأأ  ع أألات  ل ف أأت ل ي في 

ت دأأا صرأأ ا ا  أأدل  أأ  لص اأأ  فياأأا  ف   أأ .    أأ   اأأ  لأأل في ييأألل فيلجلأأ ي. فتراأأل   أأاف د   تاادأأل   أأ  
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لا  ييأألل . ي ليلأأل الصأأل   أأاف د  لفتلأأ    صأأ1211ت أأل   في أأرافا  فياصل أأ  في أأللدل لأأاي ع أأات  أأ  عاتأأ  ا 
 ي دلدأأ  ع  أأ  لأأ  فياأأ ت فب أأتافتدجد  ف  أأات. ياأأل في دل أأ  فيا لدأأ  في دصدأأ  فيتاادأأ   أأ   فأأ  عا  غأألل  فيأأ    
فيل تلا صا  ت  د  فيصر ا فلإي دل .   ي   ل   ح فيا د  فير   دصد . ج  ل لأل في أا اي  ا  غألل عل 

  افمدح  فيت  د  فيلتةفد   دل   أاف د   في  دأ  لأل     د ا    اف د      ل ل   ااف .  ل  اي . ل  فترليدلل 
لص ا  فياا  ف      الل  ع ادادل. يح ت ت   تاادل عل تتال  في الا  لاج في    .  ل    ليص ا  يأ  فياأ ي 
في  أأااد  لإ أأاف د .   ييلتفأأأل في  داأأ  لأأأ  في بدأألل فيلتاأأأ ي.  ل أأ اتفل  أأ    اأأألا فيصرأأ ا فيا  أأأ   أأ  اأأأ ت 

 . ا   فلإدافصددل ف  ص 
 المبحث الثاني

 واقع التنافس  الدولي والإقميمي والتحولات في القور الاقتصادية
 اولا : التنافس الإقميمي والدولي والتحولات في القور الاقتصادية

ل   أ    في أدل اي أة ا د أ   أ  فياأا  ف   أ  لأل  أي  ف أت للافل فياأةفح  في اد )في  أل    
 ا أأ  ال أأل  ب أأت ل ي صر امأأل  أأ  فيلص اأأ . فيأأ     IMEC(. تأأات في بدأألل فيلتاأأ ي  أأ  12-31، 1221

ل جفأأ . في  دجدأأ . ل أأ  في أأ   د   فلإلأألافل. تجأأ  صر أأفل  أأ    أأ   ادأأ  يي أأترل ي لأأل اأأي فيلاأأا  دل.  لأأ
يت ةدأة  IMECت ةة اأافاتفل لأ  في أدل لأل  أي  ف أت للافل في صدأ  فيتاتدأ .  لأل جفأ  ع أات. تاألا   أ  

 .(22-32، 1213) ف   في ة لال  فل فبيت ل د   ا  فل  ل   ف  في ا د 
اغح اي . د أ  فيتصأل ا  أدل فيلاأا  دل فص ال  أل ي ت دأافل  أ  لأ فةدل فياأ ت في ليلدأ . في أدل ت أ    

 ي  تا دح صر فل اال   فيت ل ي  أليل  لأل  أي  فيت أل ل في ص ألا.  دصلأل ت أتف   في بدألل فيلتاأ ي  اأاالامل 
 ت ةدة صر امح   ا صفا تالل   د تل       صلا فياافالل فب تافتدجد .

  داأل   فلإللافل في ا د  فيلتا ي ل ل    أ  ايأ .    أ  اغأح عل ع أ     ب تأةف  اأادال  علصدأل   فيت أل دل   
ي  بدأألل فيلتاأأ ي.  إصفأأل   أأ ل  ييلتفأأل   اأأدل لأأل  ادأأ  فيتجأألاي.  ت أأل   فيتاص ي جدأأل.   أأرالل ف  أأ ا  
فيج د ي.  ال  ل      ييلتفل في    لل د   فبيت ل د  ل  ا  دل.     اغح غة  ل  ا  ع اافصدل     ألح 

1211. 
افل فيتاص ي جدل ل  فيفص .      لا فيت  د      ت ت لا فلإللافل. ااي .    فيت ل   فيتجلاي  ل ل  

. ص أاف   يأ  عل     فياأأا  ف   أ  ف  أات ت أ    أأ  1211عفياأافا  فبيت أل د  فياألل  ع فيج دأ ي  أأ   ألح 
 اأأأ  اأأأافالل لتص  أأأ  للل  أأأ .  أأأل اجو عل دتاتأأأة   أأأ  فبتجأأألت صاأأأ  فيتاليرأأألل فيلت أأأ  ي تج دأأأ   صدأأأ  صرأأأ ا 

 يلص ا .في بدلل فيلتا ي    ف
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لت    فيتاليرلل.  إصه يدا لت    ف ي لة:  لي بدلل فيلتا ي ت  .  ي       اغح عل فياا  فب     
ا    د . فياف   ف لص  ف  ل   ي اا  ف    .  د    لل فيل ت    عل دت أاا مأاف فيل يأ   ي   أا  أ  

عيرأل .  32   أل اا تأه. ياصأه ب دأةف  درأ   فيأأ ل  عل في    فلإجللي  ي ا فل ف لداادأ  تأ ص فيل تا   فيلص  ا.
 .(  (1223Katz  2013, 1-25عي لل الل   ده تااد ل  ي   غة  في بدلل فيلتا ي في اف      لح 

 ت ف أأ   فاأأص ل  صرأأل  فيل دأألافل  أأص دل    أأ  فيل أأل  فل ف لصدأأ   أأ  فيلص اأأ .  يأأ  فاتر أأل ا أأ    
    22.  ي  1222  1222   فيل  .    ف   فح  دل  26دل  لل في بدلل فيلتا ي        ف   ا  فلإي 

.   ال  ي دلصلل لأل ل فأ   أت اف يح فيأ  ي  ي اأ ا في أيح.  داجأ  ايأ  1211  1221فيل      ف   فح  دل 
 Stockholm International) 1222 جة دل   ي  في ا  لل ف لدااد      ا  دل.     غة مل ع اافصدأل  ألح

Peace Research Institute 2021) 
يأأ  ايأأ . ت ف أأ  في بدأألل فيلتاأأ ي فيارأأل    أأ  لاف أأ    أأااد   أأ  لأأل ب داأأ   أأل      يأأ   أأ   21 ف 

 عصالا فيلص ا .  دل ي ف   ا داي.  ل في  عي  اتصل .  لصاآل فيت ادة.  ل لةل ف   ا   في تل  فيلجفةي ل  ال .
    ا في أدل ف لصأ   أ  فيلص اأ .  إصأه يأ  د ألل يال فيفدلص  ب ت ص  فيا أاد .    أ  اغأح ت ف أ  

يااال فل  ا ل    ل د   فيت ل د  ب ت  امل في بدألل فيلتاأ ي.    أ   أ د  فيل أل . تل أ   اأدل يل أ ي   أااد  
 فاأأأأ ي. تاأأأأ   أأأأ  جد أأأأ ت . ياصفأأأأل ف أأأأت لال  أأأأ  لأأأأ فصل فيلص اأأأأ  ا فأأأأل.  دلاأأأأل ف أأأأت  فلفل يءصاأأأأ   فيل صدأأأأ  

 ا. في  ااد      ا    ف
مات ف تافتدجد   ل  ل في دل     ت  د  ص ل  فصتالامل في  ااي  ت ةدأة تجلاتفأل لأ      فياأا    

ف        في يل صر ه.   لال فلإللافل في ا د  فيلتا ي ي  دل.     لل باأ  تاادأا ف أت  لافت  علدااأ  
 ف أتصل      عا  مات فيلأ فصل .  ل ت صل  في صلا    لصاتي ي جد تد    ااد 1211    د ل ا الص ل ف    

.  ب دالأ  فلإجأافا  يأ  ف أت  ف  فيأ  ا في  أااي فيا دأا في صلا    ت   فيل فص  فبللافتده  تا دأ ف لدصألا   درأه 
 ي  بدلل فيلتا ي    في ي .     ي  تلادل في دل لل ت  د  فصتالامل في  ااي مصل .

  أأأ  يلاأأألاا  تاص ي جدلتفأأأل في  أأأااد   أأأ  فيلص اأأأ .    أأأ  فيل أأأل  صر أأأه. ل ل في أأأدل ف أأأتافتدجد  للل  
  ادل ب تا ح ل ل  فل   ااد  ل لااي ا داي  يأ      فياأا  ف   أ .  ت  أغ ل د ألل ف  أ ا  في أدصد  عيأ  
لأل  ل أأ   أأ  فيل أ  لأأل  جلأألي  فيل د ألل  أأ  فيلص اأأ . ياصفأل تأأ  ا   أأا تاصدلتفأل فيلتا لأأ   أأ لل لأأص را. 

في أأأأل افل لأأأأل غدأأأأا  دأأأألا.  في أأأأ فادخ في يداأأأأ . ي  لأأأأيا فيأأأأادل ب د أأأأت د  ل   لأأأأل   ل اأأأأا  .    ل أأأأ 
 .(1212فيل     )فيا        مات ف ص ل  لل في بدلل فيلتا ي

   فيلال  . ت لل فيا ت فلإي دلد . في ا ا في دصد     أرفل لال أ   ص لأ  ف  أ ا  ف لداادأ  فيتأ    
ص اف   يأ  ج  تفأل في ليدأ   لالصتفأل فيا د أ .  ب ت أت ص   صفأل.  اأاي   ت تلا ت   في   فل    ااف فل.  تر  فل

ي لل في دل ي اا للل في ا د  فيل ل  ي    لجل  ف لل في ف   .  لل    ايأ  فيتأ ادة   أ   صرألا فياألص ل. 



 مستقبل تشكيل التحالفات الاقتصادية في الشرق الأوسط بعد التغيرات

 التميميعباس احمد أ.م.د. محمد . .....................         ..........الراهنة: دراسة في ظل المشاريع الاقتصادية الجيوسياسية            

 

 

 144                                       (62المجلة السياسية الدولية العدد )
 

. ع أأ ال  أأل      ا دأأ . مأأ  في اأأادل  ل أأا 1212 فيأأتااح  أأ  تاصدأألل فيلافي أأ  فيلت أأ اي.  لصأأا  أألح 
ا دأأأل  ي أأأا  في أأأ   د   فلإلأأألافل في ا دأأأ  فيلتاأأأ ي. اأأأاالا اأأأ فا لأأأ  علص لأأأ  اأأأص فلي ي ت أأأل لع.  مأأأ   في

 لجل     دل د   فيت ل د   علصد   ادل ي في دل  ت ح ااي  ا  دل.
يأ   دأافل. 1223   ده. فص لل ت   في     ي  تاادل.  م  الصل ااد  ا فا    فيلص ل  لصا       .  ف 

د  فيالل أأأ  مأأأاف في أأألح.  د أأأ  اأأأاالا  فاأأأص ل في أأأاة. لأأأل  ادأأأ  لاأأألااتفح  أأأ  لص لأأأ  فيتأأأ  لصاأأأل في  أأأ  
اأص فلي ي ت أأل ل. عل د أأةة ف في ييأألل لأأ  في أأدل  ا  أأدل      ق أدل في  أأ   لأأل غدأأا عل تاأأ  مأأات لاأأ  

 .(2-2، 1226فيلت ي  ) ييلتفح ف ي ت  ف ال  ل  في بدلل فيلتا ي
في أأأأأدل  أأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ  فلآل  أأأأأ  ا درأأأأأ     ا في بدأأأأألل   أأأأأ  فيلجأأأأأل  فبيت أأأأأل ي. ت أأأأأ     

(.  ياصه ب دا  لا فل تلللل .  فيتجلاي في دصد  تا لل     ف لدااد  لصا ل ي 16، 1221فيلتا ي)فيااد   
.  تر يأأل في أأدل   أأ  فبتاأأل  ف  ا  أأ  يت أأ و فياأأاد  فيتجأألاي 1229  د أأ .  د أأ   مأأاف فيتاأأ ح  يأأ   أألح 

  ا .فياف      فيلص
فيلل أد . ع فأال في دلصألل في أل اي  أل  أص    فيصاأ  فيأ  ي  عصأه.  أ  في يأل  22   ف  في ص فل فيأأ  

فيأأأاي تا  أأأل  دأأأه  فا فل في بدأأألل فيلتاأأأ ي لأأأل فيلص اأأأ    أأأل افتفل  يدفأأأل. ةف ل تجأأألاي في أأأدل لأأأ  فياأأأا  
ي  أأأة فيلتةفدأأأ   فلإي أأأل    أأأ   أأأ  فيل أأأ  تااد أأأل .  ايأأأ  جأأأافا  أأأل افل  اأأأدل فيلتةفدأأأ ي  ف 22ف   أأأ   ص أأأ   

 فيلصتجلل فيصر د .
فيتاليرلل فيج د ي  دل     في  دا  ف  أاف د : عاأ  ف ل  أ  في ألاةي   أ  فيت دأافل فيجد  دل أد   تت دامأل   

  أأأ  فيتاليرأأألل فبيت أأأل د  مأأأ  فيتاأأألاة  أأأدل   أأأا فيأأأ    في  دجدأأأ   ف  أأأاف د .  ل أأأ    أأأ  ت يدأأأ  فترليدأأألل 
. ماف فيتا      في دل   الل ل     ل  ل ليو فيت ل د  لاأتاا . ل أ  فيتاص ي جدأل. 1212عع افملحع     لح 

ف لأأأل.  في ليأأأ . مأأأاف فيت أأأل ل  أأأتو ق لي أأأل ج دأأأ ي  أأأ  فيتجأأألاي  فب أأأت للا  أأأدل مأأأات فيأأأ   . لأأأ  فيتاادأأأة   أأأ  
 فيلالاد  فيتاص ي جد   في صد  فيتاتد .

ل: فيصةف  فيل أتلا  أدل  دأافل      في  أدا.  فيصةف ألل  أ  في اف لل فلإي دلد   فيتا بل    فيتاليرل  
  ادل  فيدلل. ج  ل     فيلص ا  ت د  تاتدة تاليرلتفل فبيت ل د      دل  تا  لل ف   ل  في دل د . مات 
 فيت تافل ع ل  ي  تةفد  فيتاليرلل فبيت ل د  ل  ي ت   يد  ل   في بدلل فيلتاأ ي  ا  أدل. فيتأ  ت أ   ي صرأ ا

 .   فيلص ا .  لل    اي     ي ل لل ل   في لي   فلإصالافل في  ااد 
 :ثانيا: الاتجاىات الجديدة في التحالفات الاقتصادية 

  ا في دل      ل ي تااد  فيتاليرلل فبيت ل د : في دل ي  تا ل لأل ع أاة فياأ ت فيتأ  ف أترل ل    
لل فيت دافل فيجد  دل د     فيلص ا . ادا ت     ي  ت  د    امل لل  ي  عل ل اي فياأةفح  في ادأ ع. مأات 
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في  دأأ  لأل     فياأأا  ف   أأ   فيل أل اي فيتأأ  تاأل  ف أأت للافل  أأ ل   أ  في صدأأ  فيتاتدأ . فيصاأأ .  في ليأأ   أ 
ت اأأا تاأأ بل جد  دل أأد   فيت أأل د   لداأأ .  ادأأا ع أأ ال في أأدل اأأادا ل ف أأتافتدجد ل ي أأ   لأأل فيأأ     أأ  
فيلص ا . ماف فيت جأه د اأا تاأ ب  صاأ  فياأافالل فبيت أل د  فيل جفأ  صاأ  فيل أليو فيلاأتاا .  لأل  أ  ايأ  

 (.26 -22،  1213ل ا في      ي  ع  ف  ج د ي  ل ل ا في لي  )ج
ف ت للافل في لي   فيتص   فبيت ل ي: فيت دافل        في لي  في ليلد  ع ل  ي  ت ددا ل فةدل فيا ت   

فبيت ل د     فياا  ف    . تا بل ل   فاترل   صتلج فيصر  في  اي    في بدلل فيلتا ي  ةدل ي فب تلل  
ا  أل تص دأ  فيت أل فتفل   دأ  ف  أل فيأصر .   أ   أ د  فيل أل .     في لي  فيلتجأ  ي ج  أل   أا فيأ    ت اأ

ت ل  في    د   فلإللافل     تا د  فيت ل فتفل صا  فيا ل لل غدا فيصر د . للل    فل  ي  تا دل تاليرلل 
 .(62-29، 1213في    )ج د ي    لجلبل فيتاص ي جدل. فيت  دح.  في صل   ل  ي ت فيت ل د  ل ت ر 

 :الاقتصاد الرقمي والتحولات في التحالفات التجاريةثالثاً: 
فيصل   أ  فيتجألاي فيايلدأ : فيت جأه صاأ  فبيت أل  فيايلأ   أ  في  دأ  لأل     فياأا  ف   أ    أ   يأ   

 ف ا تاليرلل ج د ي يل ل      فياافالل فيتاص ي جد .  أ  مأاف في أدل . صجأ  عل في  دأ  لأل فيأ    في  دجدأ  
فيت ل ل ل  ااالل تاص ي جد   ليلد  ل   فيااالل في دصد   ف لاداد  يت أ دا في صدأ  فيتاتدأ  ي  فتجفل  ي  

فيايلدأأ . مأأات فيتاأأ بل تتللاأأ  لأأ  فيت جفأألل في ليلدأأ  صاأأ  فبيت أأل  فيايلأأ   ت أأل     أأ  تاأأ دل تاليرأألل 
 يل ل      فب تالا  فيتاصدلل فيا د  .

يدأأأ : لأأأ  فيتأأأ تافل فيتجلادأأأ  في ليلدأأأ .  ل أأأ   أأأ  في ييأأأ   أأأدل فيتاأأأ بل  أأأ  في دل أأألل فيتجلادأأأ  في     
في بدلل فيلتا ي  في دل.   عل     فياأا  ف   أ   أ    أل ي فيص أا  أ   دل ألتفل فيتجلادأ . ت جفأل في  دأ  
لأأأل فيأأأ     يأأأ  تا دأأأ  في ييأأألل فبيت أأأل د  لأأأ  اأأأ  لأأأل في أأأدل  ا  أأأدل. للأأأل ع أأأا   أأأ  مداأأأ  فيتاليرأأألل 

فيلص ا . مات فيت جفلل ي  تا ي  ي  تااد  تاليرلل فيت ل د  عا ا ف تاييد   ت   د .   د  ف فبيت ل د     
 (.19، 1212 ل فب تلل  فيالل      فبيت ل فل في ا د  )فيا ل 

 :الاستثمارات العسكرية والدفاعية كجزء من التحالفات الاقتصاديةرابعاً: 
أل فب ت للا    ف لأل ات ي دأ  فيت أل د :  أ     أ  فيتأ تافل في  أااد  فيلتةفدأ ي  أ  فيلص اأ .      

 دلأأل دت  أأ   ليتف دأأ فل فلإدافصدأأ   في أأاف لل فلإي دلدأأ . تا يأأل   أأا فيأأ     يأأ  ت ةدأأة تاليرلتفأأل لأأ  فياأأ ت 
فيا أأأات ل أأأ  في بدأأألل فيلتاأأأ ي  ا  أأأدل  أأأ  فيلجأأألبل في  ل دأأأ . مأأأاف فيت أأأل ل في  أأأااي غلي  أأأل لأأأل دتاف أأأ  لأأأ  

 اد . ادا تت ف   فب ت للافل في  ل د  ل  فيت ل بل فبيت ل د  ف  ات. رالل تجل
فب أأأت للا  أأأ  لاأأألاد  ف لأأأل في أأأد افص :  أأأليص ا  يأأأ  فيتف دأأأ فل ف لصدأأأ  فيا د أأأ . ت فأأأا فيتاليرأأألل   

 أأ   فبيت أأل د  فيج دأأ ي فيتأأ  تاتاأأة   أأ  ف لأأل في أأد افص   فيتاص ي جدأأل.     ل أأ  فلإلأألافل  في أأ   د   أأ عل
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فب ت للا  ا ل      لالاد  ف لل في د افص . للل د ةة فيت ل ل ل  ااالل تاص ي جدل لأل     ل أ  في بدألل 
 فيلتا ي  ف  اف د .

 :التحولات في السياسة النقدية والماليةامساً: خ
 يأأ  تأأت دا فيت دأأافل فيجد  دل أأد    أأ  في ييأألل فيل أأا د : فيت دأأافل فيجد  دل أأد   أأ  فيلص اأأ  ع ل   

  ل ي تاتدة في ييلل فبيت ل د   دل في ص   فيلااةد   فيتاتيل فيلليدأ  في ليلدأ .   أ   أ د  فيل أل . فيت جأه 
صا  ةدل ي فيت ل ل ل  فيلا  لل فيلليد  في دصد .       ةدل ي ت ل   في ليل  فلإيأافا فيلت أ   ف  أاف . 

   فيلص ا .دط ت ا جةا ف لل   ل ي تااد  في ييلل فبيت ل د   
 المبحث الثالث

 مستقبل التحالفات الاقتصادية
 اولا: الافاق المستقبمية لمتحالفات الاقتصادية

 ل ل أتا   فيتاليرألل فبيت أل د   أ  فياأا  ف   أ  دتاأا  لأل  أي   أ ي   فلأ  ا د أد .  لأل  أأ    
فبيت أأأل ي .   دلأأأل د أأأ    أأأا ايأأأ    أأأل ي فيتص أأأدح فيجد  دل أأأ .  فيتاأأأ ح فيتاص يأأأ ج .  فيالجأأأ   يأأأ  فيتصأأأ   

 :(26-22، 1213فبتجلملل  فيل ل افل فيا د د )في    
: تاف  فيلص ا  تا ب     فيتاليرلل. ادا ت ل      ل   فيلل ا  في ا د   إعادة تنظيم الجيوسياسية -2

دات ا مأاف  في    د   فلإللافل في ا د  فيلتا ي  تاادل     تااد   ييلل ع    يل فةص  صر ا  دافل.  ب
فيت ددأأا   أأأ  فيجلصأأأة في  أأااي  ا أأأة.  أأأ  داأأأل  عد أأل  فيجلصأأأة فبيت أأأل ي. الأأل دت أأأو لأأأل ت ةدأأأة 

  اف د   في  د  لل في    في ا د .  تااد  تالي  غدا ا ل  لصلما   دلفيت ل ل فبيت ل ي  ف لص  
 لإدافل.

ا دا     ي ل   فيصر   في لي  يتص د  : تتجه في   فل  ي  فب ت ل   ل فب تلل  في التنويع الاقتصاد  -1
فيت أأل فتفل.  ت لأأ  ل أأل افل ل أأ   ادأأ  فياادأأا فيج دأأ   فيللأأا فبيت أأل ي  أأدل فيفصأأ   فياأأا  ف   أأ  
 ع ا  أأأأل   أأأأ    أأأأ  لص أأأألل ي ت أأأأل ل فلإي دلأأأأ   فياأأأأافالل فب أأأأتافتدجد .  تفأأأأ   مأأأأات فيلاأأأألاد   يأأأأ  

 ا مل يت ةدة فيصل  فبيت ل ي.فب ترل ي لل فيل ي  فب تافتدج  ي لص ا   ل ف
: تت ص  لص ا  فياا  ف     فيت  افل فيتاص ي جد .   ل    أ  لجألبل ل أ   التكنولوجيا والابتكار -3

فيأأأاالا فب أأأ صل    فيتجأأألاي فلإياتا صدأأأ . يأأأ    فيصلأأأ  فبيت أأأل ي.  داأأأل  ايأأأ  فيل أأأل افل فيافلدأأأ   يأأأ  
ف  فاي ت ةدة فيا ت في لل   فيللماي    لجل  فيتاص ي جدل  ت  دا ا    ل تااي ي تا دلل ل   ت دا فيلصلخ   

 فيصرلدلل.
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: دطص أأأا  يأأأ  تاأأأاد  فيتاأأأتيل فبيت أأأل د  فلإي دلدأأأ    أأأ  عصأأأه لاأأأا   التكوووتلات التجاريوووة الإقميميوووة -2
لاتل  ي تجلاي في دصد .        في دصلاد ملل فيت  داأ ل  دفأل فيتاللأ  فلإي دلأ  لاتر  أل. دلاأل عل تاترأ  

لاي. للأأل د أ   في أ ا   أ  فيتأت دا فيا دأأا % لأل  جلألي  فيتجأ62فيتجألاي في دصدأ   أ   ادأ  فياادأأا  يأ  
 فياي دلال عل تا  ه مات فيتاتيل     ت  الل فيتجلاي في ليلد .

: مصل  تاادة لتةفد    أ  فيصلأ  فبيت أل ي فيل أت فح.  فيأاي داأل  ل ليجأ  ت دأا  التنمية المستدامة -2
ت اد  فبصتال   ي  فبيت أل  فيأ ف اي لأل  أي   ا دات في فيلصلخ  فبمتللح  لي د  .  تف   ل ل افل ل   

 ف تالافل في  اي في صل د  فياف   .
: تأ ا  فياا لألل عملدأ  فيادأل ي فب أت ليد   فياأافالل فب أتافتدجد  لأ  لقيادة الاستباقية والشوراكات ف -2

ةدأة فيلا صأ  فيا ل  في أل  ي ت  أة   أ  اليأ   أ ح فيداأدل فيتأ  تاأد   ليتجألاي في ليلدأ .  داأل  مأاف ت 
  فيا اي     فيتاد     ل فجف  فيت تافل فيجد  دل د   فيتا دلل فبيت ل د .

 تادا مات فبتجلملل  يأ  عل ل أتا   فيتاليرألل فبيت أل د   أ  فياأا  ف   أ   أ   دتلدأة  أليتاادة   أ   
ت أأل ي فيل أأت فح  فيت جأأه فيتصأأ    فب تاأألا فيتاص يأأ ج   فيت أأل ل فلإي دلأأ  .  اأأ  ايأأ   فأأ   ت ةدأأة فيصلأأ  فبي

 فيل تا    يتااد  فيتاليرلل فبيت ل د     فياا  ف    .
 :ثانيا :التوجيات المستقبمية لمتحالفات الاقتصادية

تأأت دا فيت دأأافل فيجد  دل أأد    أأ  تاأأاد  فيتاليرأألل فبيت أأل د   أأ  فياأأا  ف   أأ  ا دأأا  ل اأأ   أأ    
في اد  ي ت تافل.   ل      ة فيل ي  في   فص  لإ اف د   تأت دات    في اف لل في دل د  يا  ع ت فيت  د  

في ف   فيص ل     جلد  عصالا فيلص اأ .  يأ    أ  فياأا  ف   أ   يأ  ال أ   تأاي ج دأ ي لأل  أ ح فب أتاافا . 
 فيت جفلل فبيت ل د  فيج د ي.  فيتا بل  أ  ع أ ف  في ليأ   فبيت أل  فيايلأ   ألملل  أ  ت ددأا فيتاليرألل 
فبيت أأأل د . ادأأأا ع أأأ ال مأأأات فيتاليرأأألل عا أأأا تصل  أأأد   لت أأأ  ي ف  أأأاف .  أأأي ي   أأأ  ايأأأ . ع أأأ ال 
في ييأألل فبيت أأل د   أأدل     فيلص اأأ  لات  أأ   اأأا  عا أأا  ليل أأليو فيلاأأتاا   أأ  فيلجأألبل فيتاص ي جدأأ . 

 .ت أأل ي فلإي دلأأ   فيأأ  ي ف لصدأأ .  في ليأأ .  مأأ  لأأل د اأأا تأأت دافل في  فلأأ  فيجد  دل أأد    أأ  فيلاأأف  فبي
 (. 1212) اد   فياا  ف     فيج د  ل  فيتا د  

 أأدصلاد ملل ل أأتا  د  يتاأأاد  فيتاليرأألل فبيت أأل د   أأ  فياأأا  ف   أأ  يأأ  تت أألل  اأأا  ع ل أأ   
ت  دل فيتاليرلل فيال لأ   لب تلأل    أ  فبيت أل فل فيا دأ  فيل ا  أ   أ  فيلص اأ . ل أ  في أ   د   فلإلألافل 

دافل  تاادل. فيت  ت ت ا لل في    في ف ل  يصللاج فيت ل د  لتص  أ .  مصأل دت جأة  تا دأ  ع ي دألل فيت أل ل    ف 
 أدل مأات فيأ      أ  ع ألا فير ف أ  فيلت ل يأ   اأا   يدأ .  فيتأ  تاأل   أ ي لجألبل ل أ  فيتجألاي  فب أأت للا 

 Del)فيتاليرأألل  اأأا    أأل   ل أأت فح  فيتاص ي جدأأل فيا د أأ . ادأأا دص  أأ  ف أأت ي  ايأأ  ي أأللل تاللأأ  مأأات
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Sarto 2024,1447-1473) للإ ل    ي  اي . ي  داف  فيل تا   فياادة تا دل تاليرلل ج د ي صاأتل  .
 ل فيت دافل فيجد  دل د  فيا د أ . ادأا  ل مأات فيت دأافل يأ  ت فأا لأل  أي  فيتأت دا فلإي دلأ  فيأاي تا  أه 

.  لأأل دأأا ي  يأأ  تاأأاد  تاليرأألل فيت أأل د  ج دأأ ي  لتص  أأ   أأ  مأأات فيتاليرأألل في ليلدأأ . ل أأ  في أأدل  ا  أأدل
فيلص ا  فياد دأ  في دلدأل. مأات فيأ دصللدادلل فيج دأ ي  فيلت دأاي يأ  تج أ  لأل في أا اي  صاألا ت جفألل  دل أد  
  فيت ل د  ج د ي تف    ي  ت ةدة فيا ف    في ييلل  دل في    فيل ت ر     فيلص ا .  اي  ي للل ف أت فل 
 ف أتاافا مأأات فيتاليرأألل   أأ  فيلأأ ت في  دأأ .  ليتأألي .  أأإل تادأأدح فيل أأتج فل  اأأا  ل أأتلا  أأدا ل يأأه تأأت دا 

 ا دا       د   مات فيتاليرلل  ادرد  ت  امل  ي  في ص فل فيال ل .
  أأ   اف أأ  فيتاليرأألل فبيت أأل د  فياليدأأ   أأ  فياأأا  ف   أأ   تا دأأ  فيت دأأافل فيجد  دل أأد  فيا د أأ   

ت دامل. ي  ت فا  دصلاد ملل ل ت ر  تال  تا دل تاليرلل ج د ي ع  ت ةدة فيتاليرلل فيال ل . دص    فيص ا  ت
 أأأ  في  فلأأأ  فيلأأأا اي  أأأ  تاأأأاد  فيتاليرأأألل فبيت أأأل د  فيل أأأتا  د  ل أأأ  فبيت أأأل فل فيصلاأأأ  . فيتاص ي جدأأأل. 

 .(221،  1229ااد  ) فيتا بل في دل د 
أأأل  أأأ  في أأأص فل  لأأأل مصأأأل فات أأأ ل  اأأأاي    تا دأأأ  فياأأأ     يأأأ  صاأأأل  فت أأأل   أأأدل في  أأأ فل  فياأأألافل ة ل 

ف  داي. لأ  في  دأ  لأل فيلاألاد  فيجلادأ  لإصاألا للأافل فيت أل د   أدل ق أدل  ع ا  أل.  فيل ألبل ف ا أا عملدأ  
 دفلأأأل ع ا  أأأل.  اغأأأح عل ا-فياأأأا  ف   أأأ -ملأأأل ل أأأل اي فياأأأةفح  في ادأأأ  في أأأدصد   فيللأأأا فبيت أأأل ي فيفصأأأ ي

ل أأأألح لإصاأأأأألا اأأأأ الل فيت أأأأأل د  لتالل أأأأ  تتجأأأأأل ة فياأأأأ   .  لأأأأأل غدأأأأا فيلأأأأأاجو عل د دأأأأاف  فيأأأأأ  فيلصل  أأأأأ  
ع ا  أل يأ  دا دألل -فياأا  ف   أ -فيجد  دل د .  في في  عل ل ل اي فياةفح  في ادأ   فيللأا فبيت أل ي فيفصأ ي

ي  في دل.  فيت ةد  غدا فيلتال ل ي ر ف    دل  ي  ترليح فيت تافل  دل في   .    ة فيتصل ا  دل في بدلل فيلتا 
فيلالاادل  أ  اأي فيلاأا  دل.   دل ألتفلل فياألل    أ  فلإ لألج  فب أت  ل .   أ  فياأا  ف   أ . فيأاي لأل 

ع ا  أأل. -فياأأا  ف   أأ -فيلرتأأاا عل دلأأا   أأات اأأ  لأأل ل أأل اي فياأأةفح  في ادأأ   فيللأأا فبيت أأل ي فيفصأأ ي
أأل ل أأتي  فيصةف أأ لل فيا   دأأ  فيل أأتلاي.  أأ فا في ادأأ  ع  في اادأأ .  غلي  أأل لأأل ت أأاة مأأات فيصةف أألل  أأ  مصأأل  عد  

  Baabood ع يأألل  أأ ح فب أأتاافا فلإي دلأأ .  مأأ  علأأا ب تل أأ  فيللأأافل فبيت أأل د   ا أأ  ا دأأاي يت ددأأات

2024).) 
لأأأل  أأأ   يأأأ   فأأأ ا ل جأأأ  ج دأأأ ي لأأأل فص أأأ فح ف  1212ياأأأ  ع ل فيت أأأ افل  أأأ  فياأأأا  ف   أأأ    أأأ    

فيلص اأأ .  يأأ  اأأف صل   أأ  ل لاأأل ف ل لأأ    فدأأ  فيا دأأ  في ا أأ . فيأأاي غد أأا في د أأ  فب أأتافتدجد  ي اأأا  ف   أأ  
 اا  ا دأا. ال يأل فيجفألل فيرل  أ  فلإي دلدأ  فب ت أل   أل في أاف لل فيصلجلأ   أل فيا دأ  في ا أ  لأل  أي  

   د أأ  علصدأأ  ج دأأ ي يل لأأ    أأ  فيت أأل ل.  فيتأأ  تفأأ    يأأ    أأ 1212 ل دأألل فيت  دأأ  فيتأأ   أأ عل  أأ   أألح 
 . (Yildiz 2021) فلآل. تج  صر فل     د    اف د  ج د ي
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 ر أأ   ت اأأ  يل لأأه   أأ   أأ  ت أأ  فيأأاات   أألل فاتلأألبل تاأأ   فياأأا  فب  أأ  فيأأ  لااأأة  أأليل   
 ليلد أل ي تجألاي  فيصاأ  ل ي ه فيج اف        فيلالاد  فيلت   ي. لل فيلت ي  عل د  و فياا  ف   أ  لااأة ف 

 . في لي .  د  ة   ا في  د   دل فبيت ل فل فيا ات    ق دل  ع ا  ل
    في  أأأدا.   ل أأأ  في أأأ   د   فلإلأأألافل.  أأأتا ل  أأأ    د أأأ     أأأ    أأأح مأأأاف في أأأدصلاد   أأألل  

 أأي  فيل أأترد دل لأأل مأأات فيلاأألاد . ادأأا ت لأأ    أأ  ت ةدأأة لالصتفأأل ااأأ ت فيت أأل د   ي دلدأأ     يدأأ  لأأل 
 .ف ت للا مات فيرا  ي    عجص فتفل فيتصل د 

 لأ  فيتاادأة   أ  األ يل في دلصألل  في ليأ  فيص درأ   أ    داأف  فة مألا فيتاص ي جدأل  في ليأ  فيص درأ   
IMEC  لأأ  فيتاأأ   صاأأ  فبيت أأل  ف   أأا  أأ    أألا فيل أأل افل في ليلدأأ . يأأ  ت أأ و فيلص اأأ  لااأأة ف يصاأأ  .

 .&(Dutta 2023)للل د ةة لل تصل  دتفل     في لا  في  يد فيل ا    فيتاص ي جدل. 
ي اأ  ل اأ ي لأل فيرأا   IMEC داأا  ل أتا   فياأا  ف   أ   أ   أ  ل أل اي فياأةفح  في ادأ    ياف  

 فيتا دلل.  اغح فيتصل ا  دل فيا ت فيا ات. تل       فيلص ا   ا   تلاد د  ب ت ي  ل ي فل فب تافتدج  
تافتدجد  ت فح    ت ةدة فب تاافا  فيتصلد . د تل  تااد  مات فيااد      ي اي يأل ي فيلص اأ    صلا اافالل ف 

  أأ  فيل فةصأأ   أأدل فيل أأليو في  صدأأ   فيلت دأأافل في  يدأأ . للأأل دج أأ  فياأأا  ف   أأ  ب   أأل ع ل أأد ل  أأ    أأل ي 
 .تااد  فيص لح فبيت ل ي  فيجد  دل   في ليل 

ي تاددح في د أ  ف لصدأ   أ  فياأا  ف   أ  لأل  جفألل ص أا لت أ  ي.  ص أاف   ل ماف في    د ت ةح   ل  
ي أأ دصللدادلل فيج دأأ ي فيتأأأ    افأأل في أأاف  فياأأألي .  لأأل فيلاتلأأأ  عل ت فجأأه فيلص اأأ   ي أأأ   أأدصلاد ملل  أأأ  

 .(Bensahel & Byman  2016)في ص فل فيلا   
 مشيد تنامي التوترات والصراعات .2
ت   فيلص ا  غلاي       فل  لل في ص     ح فب تاافا.  لي ل دلل في  ااد         ماف في دصلاد .  

فلإ أأاف د د  فيل أأتلاي  أأ  غأأةي تأأا ي  يأأ  ع لأأل    ف دأأ  لت ف أأ  .  ل أأ  لأأ  اأأةة ف   أأ  ي صأألل. دت أأح مأأاف 
. في أأاف  فيلأأص را فياأأ ي  ت أأل   لتا أأ  لإ أأي  في أأ فادخ.  فغتدأألبل ل أأتف   .  لصل اأألل   أأا فياأأ   

دافل. ادا ت تف     اف د    ل  ف تلافا في اف لل. دتةفد    ا فيل فجف  في  ااد  فيل لااي  دل   اف د   ف 
 اا  لتةفد  ف     فلإدافصد       ادل  عللال ع ات.  يأ  دت ألل ا   دأافل ااأ   اي فأل  أ  جلدأ  عصاألا 

 ي  ي   اف   ي دل  ع    ص لي ل.فيلص ا .  لل    اي  اةة ف   فيا  ددل    فيدلل. للل ي  دا 
ع  ال   ادل. فيت  ع  رتفل فيااة ف م د   لير  .  لا  ل اا  ي  اف لل في  ااد   دل   اف د   

دافل  فيص لح في  اي فيج د   ا ل   فيج بص .  ي  تا ي في لافل فيج د  فلإ اف د د      فيل في  فلإدافصد       ف 
دةدأأ  لأأل ة ة أأ  ف أأتاافا فيأأ ي   جامأأل  يأأ   لأأ  في أأاف .   أأ  فيأأدلل.   أأ ادل  يأأ  ا    أأااي  أأ اي. للأأل
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ت ف   ااا  فيا  ددل مجللتفل     للافل فياال      دا   ل. للل دا ي  ي  ترليح فيتأ تافل  أ  في اأا 
ف الأأأأأا  دفأأأأأ    أأأأأا   لأأأأأ ف فل فيأأأأأصر  في ليلدأأأأأ . للأأأأأل دةدأأأأأ  لأأأأأل فيل أأأأأل ا فيتأأأأأ  ت فجأأأأأه فيجفأأأأألل فيرل  أأأأأ  

 .(32-22، 1212: فيج  اي 22-12، 1213ل  في  )في  يد 
 ل في د   ف لصد  فيال ل      مات فب  اف لل فيلتةفد ي ي  تا ي  ي  ت لدأ   أ ح فب أتاافا فلإي دلأ   

 تأأا ي  يأأ  ف أأ اف لل ل  يأأ  لأأ   يأأ    أأاف لل لت أأ  ي  أأ   يأأل  فاأأ .  ل اليأأ  في صأأ  فيل أأتلاي تاأأ ا 
  فيتأ    فير أل  لأل ي أ  فيجفألل فيرل  أ  فلإي دلدأ   في  يدأ   أ   ل.   أ  ق ل  في أيح  في    لل أد . للأل دج أ

في يأل صر أأه. دأأا ي ف أتلافا ف  لأأل  في  ف دأأ   يأ  ترأأليح ف ةلأألل فلإص ألصد .  ل أأ   أأ  غأةي  ي صأألل   أأ ادل. 
 ادا ع  ال في  ل ا     ر   فيل صددل  فيصة م ل  ا ي   ا دا.

   في ا  في ااد  ي د   لي   ف ملد . للل     فياأ ت في  يدأ  ل أ  ع  و علل  ل ف فل في لي  في ليلد 
في بدأألل فيلتاأأ ي  ا  أأدل  فيأأ    ف  ا  دأأ   يأأ  اللدأأ  ل أأليافل. ف لأأا فيأأاي ع ت  يأأ  ت ادأأ  فيأأ دصللدادلل 
فلإي دلدأأأ   اأأأا  عا أأأا.  أأأ  مأأأاف في أأأدل . لأأأل فيلأأأاجو عل ت ف أأأ  فيأأأ    في ا دأأأ .   ل أأأ  في بدأأألل فيلتاأأأ ي 

بتال  ف  ا   . تا دح في  ح فيا ي لإ أاف د .  يأ  تةدأ  في بدألل فيلتاأ ي لأل   لفأل في  أااي  في    لل أ   ف
 ي للل علل   اف د .  ا لل تصاا فيلةد  لل ف     في  ااد     فيلص ا  يت ةدة فيا  .

فيتاليرألل  اأا  ا دأا علل  ليص    يل أتا   فيتاليرألل فبيت أل د   أ  فياأا  ف   أ .  اأ  تتأت ا مأات  
 لب أأأأ اف لل ف لصدأأأأ  فيل أأأأتلاي. يأأأأ  ت أأأأ   فيأأأأ     يأأأأ  تاأأأأاد  تاليرأأأألل فيت أأأأل د  ج دأأأأ ي ا  أأأأد   يت ةدأأأأة 
ف تاافامل. ادا دلال عل تا ي ف ةللل فلإص لصد   في اف لل  ي  ةدل ي فيالج   ي  فيت ل ل فبيت ل ي  أدل 

 .(1213 ص    فيصا  في  ي  )في    فيلت ااي
ل عل ت أأاة تاليرأألل ج دأأ ي  أأدل فيأأ    فيتأأ  تاأأتا   أأ  ل أأليو فيت أأل د  لاأأتاا . ل أأ  لاأألاد  دلاأأ  

في لي   في صد  فيتاتد . للل ي  د فح    ت ةدة فب تاافا فيص         ا فيلصل  .  لأ  ايأ .  أإل فيتأ تافل 
 د .في دل د   ف لصد  ي  ت اي  مات فيجف  . للل دج   لل في  ة تااد  صتل ا  دجل 

 أأ  فيصفلدأأ .  أأد تل  ل أأتا   فيتاليرأألل فبيت أأل د   أأ  فياأأا  ف   أأ    أأ  يأأ اي فيأأ      أأ  تجأأل ة  
فياليد    صلا اافالل يل ل      فيل أليو فيلاأتاا . للأل يأ  د أفح  أ  تاادأ  فب أتاافا  فيتصلدأ   في اف لل
 .(Bluedorn&Koranchelian 2023)   فيلص ا 

 والتطبيعمشيد الاتجاه نحو التعاون  .1
 أأ  اليأأ  ت يأأ  ف  لأأل  في  ف دأأ  لأأل ي أأ  ف أأاف د   فيأأ  ح فبدافصأأ   ف أأ  لص اأأ  فياأأا  فب  أأ . يأأ    

دتا   فيلصلخ ف لص     فياا  ف       دأ  ف  أل فيل فجفأ . للأل درأتو فيلجأل  علألح  أا  ج دأ ي ي تاليرألل 
ة  أ  غأةي لأل  أي   يأ    أي  فيصألا. يأ  فبيت ل د .  أ  مأاف في أدصلاد  ف ا أا ترألاب . ادأا تصتفأ  فياأا 
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ت    في     ي  ت ةدة فيت ل ل فبيت ل ي ا  د   يتااد  فب تاافا. ل  فصتفلا ف  لل  في  ف د . يأ  ت أ   
في     ي  ت ةدة فيت ل ل فبيت ل ي  دلل  دصفل.  ل      لجلبل ل   في لي . فيتجلاي.  في صد  فيتاتد . للل 

  ا   فبيت ل د     فيلص ا .د فح    تا دل في
ي  تاف  فيلص ا  ت  ا ل يي ت للافل ف جص د . ادأا ت أ   فيأ    في ا دأ .   ل أ  فبتاأل  ف  ا  أ .   

 يأأ    أأح  ل دأألل في أأيح لأأل  أأي  تاأأ دح ل أأل  فل فيت أأل د   ف أأت للافل  أأ  لاأألاد  تصل دأأ . للأأل د أأةة 
صجاأأل جفأأ   فيت  دأأ   أأدل   أأاف د   فيأأ    في ا دأأ .  اأأ  دأأا ي  فب أأتاافا فبيت أأل ي  دا أأ  لأأل فيتأأ تافل.  اف

اي   ي   صاألا تاليرألل فيت أل د  ج دأ ي تاأل  لجألبل ل أ  في أدلا . فيتجألاي.  فيتاص ي جدأل. للأل د أفح  أ  
 ت ةدة فيصل  فبيت ل ي    فيلص ا .

في ليأأأ  فيلتجأأأ  ي  الأأل يأأأ  ت فأأأا لاأألاد  لاأأأتاا   أأأدل فيأأأ    في ا دأأ   ف  أأأاف د .  ل أأأ   أأ  لجأأألبل 
 فيلدأألت. للأأل د أأفح  أأ  ل ليجأأ  فيا أألدل في د دأأ   فبيت أأل د  فيلاأأتاا .  اغأأح مأأات فيرأأا .  أأت   فيتأأ تافل 
فياللص  يل ل .  ي  تا ا     ي اي في        فيت ل ل  اا    ل . ادا د تلا فيتصل ا  أدل  دأافل  ف  أاف د . 

 ادل  في اف . للل ي  د د  جف   فيت ل ل فبيت ل ي. للإ ل    ي  في اف لل فيل تلاي    ي صلل     
 ت تلا فياأ ت فيا أات. ل أ  في بدألل فيلتاأ ي  ا  أدل.  أ  فيتأت دا   أ  فيأ دصللدادلل فبيت أل د   أ   

فيلص اأأ . ادأأا يأأ  ت أأ   في بدأألل فيلتاأأ ي  يأأ   أأللل علأأل   أأاف د  لأأل  أأي    لفأأل فبيت أأل ي.  دصلأأل يأأ  
صر امأأل لأأل  أأي  ف أأت للافل  أأ  فيأأ    فيتأأ  ت أألص  لأأل ف ةلأألل.   أأ  فيصفلدأأ . يأأ  ت أأ   ا  أأدل  يأأ  ت ةدأأة 

دأأا ي  صاأألا مداأأ  ع أأللل ف لأألع فيأأاي دصرأأا اأأ  فيأأ  يتدل  يأأ  تا أأدل فيلصأألخ فبيت أأل ي. ادأأا دلاأأل عل 
 د فح    ف تاافا فيلص ا   د ةة في ا   دل في   .

فمل  اأأأأأأأأا    أأأأأأأأل .  اأأأأأأأأ  ترأأأأأأأأتو صفلدأأأأأأأأ   اأأأأأأأأا   أأأأأأأألح.  اف تلاصأأأأأأأأل فيأأأأأأأأ    لأأأأأأأأل   فاي في  أأأأأأأأ  فيأأأأأأأأا  
في أأأأأاف لل  ف أأأأأ   فيص أأأأأل  صل أأأأأاي لأأأأأل فيرأأأأأا  ي تاليرأأأأألل فبيت أأأأأل د   أأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ . للأأأأأل د أأأأأفح 
 أأأأأ  تاادأأأأأ  فب أأأأأتاافا  فيتصلدأأأأأ   أأأأأ  فيلص اأأأأأ .   أأأأأ  فيأأأأأاغح لأأأأأل فيتاأأأأأ دلل فيل أأأأأتلاي فيتأأأأأ  تت  أأأأأة جفأأأأأ   ف 

  .    لل د  ل تلاي ي للل صجلم مات فيتاليرلل
 جو نحو تحالفات امنيةمشيد التو  .3

فل فصتفلا في اف لل.ي  دصاأت تاألي   ي دلأ  ج دأ  دتلاأ ا اأ   ل لا أ   دل ألل   أاف د .   أ    
دأأافل  فيلل اأأ  في ا دأأ  في أأ   د .   أأ   دا أأ   أأ  ح يأأ ت  ليلدأأ  ل أأ  ا  أأدل  د أأح مأأاف فيتاأألي  ل أأا  ف 

صفأل  أ  اليأ  ت يأ  ف  لأل  في  ف دأ . يأ   في دل.  اغح عل تاادل ي  تاأ ل   أ ف  لفلأل   أ  مأاف فيتاألي .  إ
دتا   فيلصلخ ف لص     فياا  ف       دأ  ف  أل فيل فجفأ . للأل درأتو فيلجأل  علألح  أا  ج دأ ي ي تاليرألل 
فبيت ل د .  أ  مأاف في أدصلاد  ف ا أا ترألاب . ادأا تصتفأ  فياأاة  أ  غأةي لأل  أي   يأ    أي  فيصألا. يأ  
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ل ل فبيت ل ي ا  د   يتااد  فب تاافا. ل  فصتفلا ف  لل  في  ف د . يأ  ت أ   ت    في     ي  ت ةدة فيت 
في     ي  ت ةدة فيت ل ل فبيت ل ي  دلل  دصفل.  ل      لجلبل ل   في لي . فيتجلاي.  في صد  فيتاتد . للل 

 .(Al Ali  2025 ,59)د فح    تا دل في ا   فبيت ل د     فيلص ا 
ت  ا ل يي ت للافل ف جص د . ادأا ت أ   فيأ    في ا دأ .   ل أ  فبتاأل  ف  ا  أ .  ي  تاف  فيلص ا  

 يأأ    أأح  ل دأألل في أأيح لأأل  أأي  تاأأ دح ل أأل  فل فيت أأل د   ف أأت للافل  أأ  لاأألاد  تصل دأأ . للأأل د أأةة 
.  اأأ  دأأا ي فب أأتاافا فبيت أأل ي  دا أأ  لأأل فيتأأ تافل.  اف صجاأأل جفأأ   فيت  دأأ   أأدل   أأاف د   فيأأ    في ا دأأ 

اي   ي   صاألا تاليرألل فيت أل د  ج دأ ي تاأل  لجألبل ل أ  في أدلا . فيتجألاي.  فيتاص ي جدأل. للأل د أفح  أ  
 ت ةدة فيصل  فبيت ل ي    فيلص ا .

الأأل يأأأ  ت فأأأا لاأألاد  لاأأأتاا   أأأدل فيأأأ    في ا دأأ   ف  أأأاف د .  ل أأأ   أأ  لجأأألبل في ليأأأ  فيلتجأأأ  ي   
فيا أألدل في د دأأ   فبيت أأل د  فيلاأأتاا .  اغأأح مأأات فيرأأا .  أأت   فيتأأ تافل   فيلدأألت. للأأل د أأفح  أأ  ل ليجأأ 

فياللص  يل ل .  ي  تا ا     ي اي في        فيت ل ل  اا    ل . ادا د تلا فيتصل ا  أدل  دأافل  ف  أاف د . 
 ل ي. للإ ل    ي  في اف لل فيل تلاي    ي صلل    ادل  في اف . للل ي  د د  جف   فيت ل ل فبيت 

 ت تلا فياأ ت فيا أات. ل أ  في بدألل فيلتاأ ي  ا  أدل.  أ  فيتأت دا   أ  فيأ دصللدادلل فبيت أل د   أ    
فيلص اأأ . ادأأا يأأ  ت أأ   في بدأألل فيلتاأأ ي  يأأ   أأللل علأأل   أأاف د  لأأل  أأي    لفأأل فبيت أأل ي.  دصلأأل يأأ  

  لأأل ف ةلأألل.   أأ  فيصفلدأأ . يأأ  ت أأ   ا  أأدل  يأأ  ت ةدأأة صر امأأل لأأل  أأي  ف أأت للافل  أأ  فيأأ    فيتأأ  ت أألص
دأأا ي  صاأألا مداأأ  ع أأللل ف لأألع فيأأاي دصرأأا اأأ  فيأأ  يتدل  يأأ  تا أأدل فيلصأألخ فبيت أأل ي. ادأأا دلاأأل عل 

 د فح    ف تاافا فيلص ا   د ةة في ا   دل في   .
    اا   لح.  اف تلاصل في    لل   فاي في  أ  فيأافمل  اأا    أل .  اأ  ترأتو صفلدأ  في أاف لل  ف أ  

فيص ل  صل اي لأل فيرأا  ي تاليرألل فبيت أل د   أ  فياأا  ف   أ . للأل د أفح  أ  تاادأ  فب أتاافا  فيتصلدأ  
 أأ  فيلص اأأ .   أأ  فيأأاغح لأأل فيتاأأ دلل فيل أأتلاي فيتأأ  تت  أأة جفأأ   ف     لل أأد  ل أأتلاي ي أأللل صجأألم مأأات 

 .تالي فيتاليرلل.     ت  ة   اف  عا ا ت ف  ل     لل    ب  لل يدل ي في
   ال  يفاف. تت ص  تاادل ل يرل  عا ا تار أل . لأ  فيتاادأة   أ  ت أفد  فياأ فا  تاأ دح فيأ  ح في    لل أ    

 في  ج أأت  ي تاأألي .   أأتا ل لاأألاا  تاادأأل ال أأل  ص أأاف  يل ي فأأل فيجد  دل أأ   يأأ اتفل   أأ  في لأأ  اج أأا 
يدل دأل .  تتأ ي  ل أا  فيلل اأ  في ا دأ  في أ   د   دل ل ت   فيجفألل فيرل  أ  فلإي دلدأ . ياصفأل يأل تتأ ي    اف  

ع  فاف   ف لأ   أ  مأاف فيتاألي  ص أاف  يصر املأل فلإي دلأ  فيا دأا  عملدتفلأل فب أتافتدجد .   أ   تاأ ل يدل تفلأأل 
ي دلدأأ .  لأأل  أأ  ايأأ  اغ تفلأأل  أأ  ل فةصأأ  يأأ ي   أأاف د   تتادأأ  صر املأأل  أأ  فيلاأأف   ل    أأ   ل ت أألافل لا دأأ   ف 

 .   ف        فياا  ف    فيجد  دل
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 يال ت    دافل ب  ل  ا د دل     ماف فيتالي     ة ل لا تفل في  د   ف ل  لإ اف د   صر امل       
ل ت أأ  فيجلل أألل فيل أأ ا  غدأأا فياا لدأأ   أأ  فيلص اأأ .  لأأ  ايأأ .  أأإل   ا  دأأافل  أأدا ل لاأأ   ف    أأ ة 

  ل أأ  لأ      ل أأ  فيلل اأأ  في ا دأ  في أأ   د   ل أأا.  فيالجأ   يأأ  فيارأل    أأ  فيتلل أأ   ف أ  فيتاأألي .
 ل  اي .  اف ت صل  دافل  دل   عا ا ف ت فب   فلتص أل  أل لتل  أ  في ل األل فلإي دلدأ .  اأ  ت  أة   اف   صألا  

 . ف   فيتالي 
 ت ألات  د د    ح ا  دل  في دل  اي  جد  دل دل  ا داف  ي تالي .  اي في   دل دص ا  يأ  فيتاألي   ل  

 ا أأأأ  يت  أأأأد  صر املأأأأل  أأأأ  فياأأأأا  ف   أأأأ   ل فجفأأأأ  مدلصأأأأ  في بدأأأألل فيلتاأأأأ ي.  داأأأأل    لفلأأأأل فيأأأأ  ح 
في    لل أأأأأأأ   فب أأأأأأأت للافل فبيت أأأأأأأل د   فيت أأأأأأأل ل في  أأأأأأأااي فيلاتلأأأأأأأ . للأأأأأأأل د أأأأأأأةة في لأأأأأأأ  فب أأأأأأأتافتدج  

 .(Eslami & Papageorgiou 2023 ,83)ي تالي 
 دلد   في ليلد .  إل تااد  ماف فيتالي .    ح لل ا  دل  في أدل.  لل لص  ا  دصللدادلل فيا ي فلإي  

داأأأدا  يأأأ  تاأأأ   ا دأأأا  أأأ   دصللدادأأألل فياأأأ ي فلإي دلدأأأ   في ليلدأأأ .  ا  ف   أأأ  ايأأأ . ت فجأأأه   أأأاف د   أأأ    ل 
صأ      لل د     ااد  لتةفدأ ي  يأ  ت أ    يأ  ت ةدأة  ييلتفأل لأ  ا رل فأل لأل في بدألل فيلتاأ ي  ع ا  أل يل فة 

فيتالي .  دا ي فيل ي  فيل ا  ي تالي   اتل فيا د  فير   دصد   ي  تج   فبمتللح في  ي   في       أ  
  أأأأاف د  يت ددأأأأا  دل أأأألتفل.  دأأأأا ي فيتاأأأألي . فيأأأأاي ت أأأأةة  أأأأ  ح لأأأأل ا  أأأأدل  في أأأأدل.  يأأأأ  ةدأأأأل ي فيت أأأأل ل 

 .فبيت ل ي  في  ااي  دل ع  ل ه
ي ا دأأ .   ل أأ  في بدأألل فيلتاأأ ي. ااأأ ي ل فةصأأ   أأ  فيتاأألي    أأ  مأأاف في أأدصلاد . يأأ  ت لأأ  فيأأ    ف 

فيج د  فيلتاأا   أ    أاف د .  يأ  ت لأ  في بدألل فيلتاأ ي   أ  ت ةدأة تاليرلتفأل ي أللل علأل   أاف د   ةدأل ي 
 ج  مأأل في  أأااي  أأ  فيلص اأأ .  يأأ  د  أأ  مأأاف فيتاأألي  لص اأأ  ج دأأ ي لأأل فيلصل  أأ   أأ  فياأأا  ف   أأ   أأدل 

 .ل  في دلفي اة  ا  د
 ل فيل لا فيالي  دادا  ي  عل فيلص ا  تتجه صا   اف  ل أ     أ ح ف أتاافا.  يتجصأة مأاف. مصأل   

 .الج  ل ا   ي    لا علص  ج د  د ليا ل ل   جلد  ف  اف  فيرل       فيلص ا 
 :ةوووالخاتم
 ليت ادأأأ   فيت دأأأا   أأأ  في تأأألح. دت أأأو عل ل أأأتا   فيتاليرأأألل فبيت أأأل د   أأأ  فياأأأا  ف   أأأ  دت أأأح   

فيل أأتلا. صتدجأأ  ي تاأأ دلل فيجد  دل أأد   فبيت أأل د  فيتأأ  ت فجففأأل فيلص اأأ .  ل ت ةدأأة فيت أأل ل لأأ  في أأدل 
ااأأاد  فيت أأل ي ا د أأ .  للإ أأل    يأأ  ت ةدأأة فيتاللأأ  فلإي دلأأ   أأدل     في  أأدا  فيأأ    فيلجأأل اي. دلأأ يل 

 ل  فبيت ل ي فيل ت فح.   فل ف تافتدجد  اد د  صا  تااد  فب تاافا  فيص
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 لأأ  ايأأ .  أأإل فيتأأ تافل فيجد  دل أأد . ل أأ  فيصةف أألل فلإي دلدأأ   في أأاف لل في ف  دأأ . يأأ  تأأا ا  اأأا   
ا دا     مات فيتاليرلل. للل د ت    لل في    فيل صد  فت لا ت ف دا ف ت ليد  ي تاد  ل  مات فيت دافل.  ل 

 ت ةدأة فياأافالل فبيت أل د  فيلتص  أ .  فب أت للا  أ  فيا ل ألل فيالج   ي  ف تافتدجدلل     لل د    لي . 
ل لل عي  يل ل  .  فيل تا  د . ع  ال عا ا  يالا 

 أأأي ي   أأأ  ايأأأ .  أأأإل ت ةدأأأة فيتاللأأأ  فلإي دلأأأ  لأأأل  أأأي  لاأأألاد  لاأأأتاا   ت أأأفد  اااأأأ  فيتجأأألاي  
لا ف.  أ   أ  مأات فيأ دصللدادلل. دت أدل  فب ت للا دلال عل د فح      أ   د أ  فيت أل د  عا أا ف أتاافا ف  فة مأ
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