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Abstract: 
The study addressed the importance of 

institutional integration in general and then the crisis 

of institutional integration in Iraq in particular, as 

institutional integration leads to the division of labor 

of the constitutional institutions that make up the 

political system, as each institution performs its 

duties independently while cooperating among them 

to achieve the principle of institutional integration, 

as the system is The Iraqi political system is a 

parliamentary system based on the distribution of 

competencies and powers to constitutional 

institutions. The constitution created a state of 

cooperation among them at the structural and 

functional levels. The Iraqi political experience after 

2005 was characterized by weakness due to the 

modernity of the political experience and the 

transformation of the political system from a 

unilateral system to a multi-party system, and the 

adoption of a sectarian quota system. (Consensus) 

helped weaken Parliament and the government in 

performing their specified duties. 
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2002أسية انتكايم انًؤسسٍ فٍ انؼزاق تؼذ ػاو 
 

1
 محمد طارق صانحو.و.  

1
 عبِؼخ رىش٠ذ / و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

 الملخص:
صُ اصِخ اٌزىبًِ رٕبٌٚذ اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ ثشىً ػبَ ِٚٓ 

اٌّؤعغٟ فٟ اٌؼشاق ثشىً خبص, أر ٠ؤدٞ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ اٌٝ رمغ١ُ اٌؼًّ 

ٌٍّؤعغبد اٌذعزٛس٠خ اٌّىٛٔخ ٌٍٕظبَ اٌغ١بعٟ, ار وً ِؤعغخ رؤدٞ ٚاعجبرٙب 

ثظٛسح ِغزمٍخ ِغ ل١بَ اٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب ٌزؾم١ك ِجذأ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ, ار ٠ؼذ 

ثشٌّبٟٔ لبئُ ػٍٝ رٛص٠غ الاخزظبطبد  إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌؼشالٟ ٔظبَ

ٚاٌظلاؽ١بد ٌٍّؤعغبد اٌذعزٛس٠خ, ٚأٚعذ اٌذعزٛس ؽبٌخ رؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ 

 2775اٌّغزٜٛ اٌج١ٕٛٞ ٚاٌٛظ١فٟ, ٚارغّذ اٌزغشثخ اٌؼشال١خ اٌغ١بع١خ ثؼذ عٕخ 

ثبٌؼؼف ثغجت ؽذاصخ اٌزغشثخ اٌغ١بع١خ ٚرؾٛي إٌظبَ اٌغ١بعٟ ِٓ ٔظبَ اؽبدٞ 

ِزؼذد الاؽضاة, ٚرجٕٟ ٔظبَ اٌّؾبطظخ اٌطبئف١خ )اٌزٛافم١خ( عبػذ ػٍٝ  اٌٝ ٔظبَ

 .ػؼف اٌجشٌّبْ ٚاٌؾىِٛخ فٟ أداء اٌٛاعجبد اٌّؾذدح

 :انكهًات انًفتاحُة

   .الاسية ، انؼزاق ، انتكايم انًؤسسٍ 

 

 انًمذية

رؼذ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌّؤعغبد اؽذٜ اعظ ثٕبء اٌذٌٚخ اٌم٠ٛخ ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ا٠غبد  

ِؤعغبد رزّزغ ثبٌمٛح ٚا١ٌّٕٙخ رمَٛ ثٛاعجبرٙب ٚادٚاس٘ب ِٓ دْٚ اٌزأصش فٟ اٌظشاػبد 

اٌؾضث١خ ٚاٌغ١بع١خ, ٠ٚؾظً اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ داخً رٕظ١ُ ِب أٚ ِؤعغخ ِب أٚ ث١ٓ ِغّٛػخ 

ٍِخ, رمَٛ ػٕبطشٖ ثأداء ٚظبئف ٚأدٚاس ِؼ١ٕخ داخً ٘زا اٌزٕظ١ُ ِؤعغبد ػّٓ ِٕظِٛخ ِزىب

أٚ اٌّؤعغخ, ار اْ ٚعٛد ِؤعغبد ل٠ٛخ ِظؾٛثخ ثبٌزط٠ٛش ٚالاعزّشاس٠خ ِؤشش ع١ذ ػٍٝ 

لٛح إٌظبَ اٌغ١بعٟ ِٚذٜ لذسرٗ ػٍٝ رطج١ك ِجبدا اٌؼًّ اٌّؤعغٟ ٚ٘ٛ ِب ٠خض دساعزٕب, 

ؼشاق اٌزٞ ِبصاي ٠ؼبٟٔ ِٓ أصِخ اٌزىبًِ ٚ٘زا ِب ٔغؼٝ اٌٝ اٌٛطٛي إ١ٌٗ فٟ ثٍذٔب اٌ

 . 2775اٌّؤعغبرٟ ثؼذ ػبَ 

 أولاً: أهًُة انذراسة :

رشوض أ١ّ٘خ اٌذساعخ ػٍٝ ث١بْ ِب١٘خ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ, ٚث١بْ دٚس اٌزىبًِ  

اٌّؤعغٟ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس ٚالأغغبَ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌذعزٛس٠خ ِٓ ػذِٙب, ار ٠ّضً 

ٟ اٌؼشاق اؽذ اوجش ٚاُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ثؼذ ِٛػٛع اٌجٕبء اٌّؤعغٟ ف

2771. 
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 ثاَُاً: اهذاف انذراسة :

 رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ ػذح ٔمبؽ ِٕٚٙب :   

 رٛػ١ؼ ا١ّ٘خ ثٕبء اٌّؤعغبد فٟ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌؼشالٟ ػٍٝ اعظ ل٠ٛخ ٚسط١ٕخ . .3

 .2775 و١ف١خ ِٛاعٙخ اصِخ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ فٟ اٌؼشاق ثؼذ .2

 ا٠غبد اٌؾٍٛي ٚاٌغجً ٌٍٕٙٛع ثٛالغ اٌؼًّ اٌّؤعغٟ فٟ اٌؼشاق . .1

 اً: إشكانُة انذراسة :نثثا

, 2775رؼبٟٔ ِؤعغبد اٌشع١ّخ فٟ اٌؼشاق اٌزٟ رشىٍذ ٚفمبً ٌٍذعزٛس اٌظبدس ػبَ 

ٚلاع١ّب اٌّؤعغز١ٓ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ِٓ خًٍ ث١ٕٛٞ أفؼٝ اٌٝ رٍىؤ ٚرذاخً ث١ٓ رٍه 

 فٟ أداء ٚظبئفٙب ٚ٘زا ِب ٠غؼٍٕب أِبَ أصِخ رىبًِ ِؤعغٟ.اٌّؤعغبد 

 اً: فزضُة انذراسة :راتؼ

رٕطٍك دساعزٕب ػٍٝ فشػ١خ ِفبد٘ب: وٍّب وبٔذ اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ رؼًّ ػٍٝ ٔؾٛ    

ِٓ الأغغبَ ٚاٌزؼبْٚ ٚا١ٌّٕٙخ, أٔؼىظ رٌه ػٍٝ أدائٙب ثشىً ا٠غبثٟ ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ؾمك 

ف رٌه عٕىْٛ أِبَ أصِخ رىبًِ ِؤعغٟ ٚ٘زا ِب ٘ٛ ؽبطً فٟ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ, ٚثخلا

 . 2775اٌؼشاق ثؼذ 

 خايساً:: يُاهج انذراسة :

ٌمذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌمبٟٔٛٔ اٌّؤعغٟ وْٛ اٌذساعخ رغزٕذ إٌٝ الأعظ  

ظف فٟ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزشو١ض  -اٌذعزٛس٠خ, وّب اعزخذِٕب إٌّٙظ اٌجٕبئٟ ُٚ اٌٛظ١فٟ فمذ 

 . 2775ػٍٝ الإؽبس اٌج١ٕٛٞ ٚاٌٛظ١فٟ ٌٍّؤعغبد اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌؼشاق ثؼذ 

 َطاق انذراسة :سادساً: 

ٌٍذساعخ ٔطبق ِٛػٛػٟ ٚآخش صِٕٟ, ٠ٚزؾذد إٌطبق اٌّٛػٛػٟ ثبٌزؼشع ٌج١ٕخ  

أِب إٌطبق اٌضِٕٟ فئٔٗ ٠جذأ ِغ رطج١ك ٔظٛص و اٌّؤعغبد اٌذعزٛس٠خ ٚٚظ١فزٙب فٟ اٌؼشاق

 . 2775اٌظبدس ػبَ  اٌذعزٛس اٌؼشالٟ

 هُكهُة انذراسة:ساتؼاً: 

أزظّذ اٌذساعخ اٌّٛعِٛخ ثـــــــ ) اصِخ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ 

عبء اٌّجؾش الأٚي رؾذ ػٕٛاْ ِب١٘خ  -فؼلاً ػٓ اٌّمذِخ ٚاٌخبرّخ -( فٟ ِجؾض١ٓ 2775

أصِخ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ فٟ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ. أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ وبٔذ اٌذساعخ رجؾش ػٓ 

 .2775اٌؼشاق ثؼذ ػبَ 

I. انًثحث الاول 

 ياهُة انتكايم انًؤسسٍ
٠ؼذ اٌزىبًِ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ صاد ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ اٌّؼبطش٠ٓ ثٙب, ٚرٌه 

ٔظشاً ٌّب ٠ؾممٗ ٘زا اٌؼبًِ ِٓ رؼبْٚ ٚأغغبَ داخً أٞ ٔظبَ, ٚفٟ ِؼشع دساعزٕب فٟ ٘زا 

خ ِفَٙٛ اٌزىبًِ, فمذ لغّٕب ٘زا اٌّجؾش إٌٝ ِطٍج١ٓ: اٌّطٍت الأٚي: اؽبس اٌّجؾش ع١زُ ِؼشف

ِفب١ّٟ٘ ٌٍزىبًِ اٌّؤعغٟ, ٚٔظش٠بد اٌزىبًِ, ٚاٌّطٍت اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي ِغز٠ٛبد اٌزىبًِ 

 اٌّؤعغٟ.
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I .انًطهة الأول.أ 

 إطار يفاهًٍُ نهتكايم انًؤسسٍ
 ٚأعغٗ ٚآ١ٌبرٗ صب١ٔبً.عٕزؼشع فٟ ٘زا الإؽبس ٌزؼش٠ف اٌزىبًِ أٚلاً        

 اولاً: تؼزَف انتكايم:  

 _  تؼزَف انتكايم نغةً .1

وٍّخ اٌزىبًِ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ رذي ػٍٝ رى١ًّ أٚ رّبَ أٚ اٌىً اٌزبَ, ٚثزٌه فٟٙ       

رذيُ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌشثؾ ث١ٓ الأعضاء ٚرغ١ّؼٙب ٌزىْٛ فٟ الأخ١ش ولاً ِزىبِلاً 
 (3)

. ٠ٚمبي: 

ٌْ رزىبًِ اٌغٙٛد )أٔغضدُ اٌؼًّ وُ  ٍُّٗ, أٚ أٔغضدُ اٌؼًّ وّلاً: ربِبً ٚٚاف١بً, ٠ٚمبي أ٠ؼبً: ٠غت أ

اٌّجزٌٚخُ, ٠ىًّ ثؼؼٙب ثؼؼبً(
(2)

. ٚرأرٟ أ٠ؼبً ثّؼٕٝ )وبًِ: ربَ, وّبي: رّبَ اٌشٟء(
(1)

. 

 . _  تؼزَف انتكايم اصطلاحاً  نثؼض انكتاب وانًفكز2ٍَ

ِٓ ِؼغُ )لالأذ( اٌزٞ ٚسد ف١ٗ ثّؼٕٝ ل١بَ ألزجظ)ِٛس٠ظ دٚفشع١ٗ( ِؼٕٝ اٌزىبًِ      

رشاثؾ ِزجبدي اٚ ٘ٛ ػ١ٍّخ رٛؽ١ذ اٌّغزّغ ٚعؼٍٗ ِٕغغّبً ٚأ٠ؼبً ر٘ت ثبٌزىبًِ اٌغ١بعٟ إٌٝ 

أٔٗ ِب٠ٕٛة اٌغٍطخ إٌّظّخ ِٓ ٔظ١ت فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ
(4)

. ٚػشف )وبسي د٠ٚزش( اٌزىبًِ 

ثأٔٗ: اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ ؽبٌخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأِٛس
(5)

. أِب )ربٌىٛد ثبسعٕٛٔض( فمظذ ثبٌزىبًِ: 

رٍه اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رىبًِ ٚرشاثؾ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌٛؽذاد داخً إٌظبَ ٚخبطخ 

اٌؼلالبد اٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌزؼبِٓ ٚاٌزّبعه ث١ٓ الأٔظّخ
(6)

.
 

 

 ثاَُاً: أسس انتكايم و آنُاته:     

الاوبد١١ّ٠ٓ ؽٛي ِب١٘خ أعظ اٌزىبًِ ٚآ١ٌبرٗ, ٕ٘بن ارفبق ػٍٝ ِغ اخزلاف اٌجبؽض١ٓ ٚ      

وض١ش ِٓ رٍه الاعظ ٚا١ٌ٢بد ٟٚ٘
(0)

: 

 ٚعٛد إؽبس لبٟٔٛٔ ِٛؽذ. -3

 ٚعٛد ِؤعغبد رمَٛ ثٛظبئفٙب ثشىً ِغزمً ِٚشزشن فٟ آْ ٚاؽذ . -2

 ٚعٛد ِشاوض ٌظٕغ اٌمشاس ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش رٍه اٌّشاوض ثشىً ِغزّش. -1

 وىً.إثشاص ٠ٛ٘خ اٌّغزّغ  -4

                                                 

 .3151, ص(2772ػبٌُ اٌىزبة, ), , ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبطشحأؽّذ ِخزبس ػّشٚ ٚأخشْٚ (3)

داس اٌمٍُ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش,  :ٌجٕبْ –, )ث١شٚد اٌشبئؼخ ِؼغُ رم٠ُٛ اٌٍغخ ٚرخ١ٍظٙب ِٓ الاخطبء٘لا اِْٛ,  (2)

 .214د(, ص -)ة

, ِٕشٛساد محمد ػٍٟ ث١ؼْٛ, لبِٛط الاعّبء اٌؼشث١خ ٚاٌّؼشثخ ٚرفغ١ش ِؼب١ٔٙبؽٕب ٔظ١ش اٌؾزٟ,  (1)

 .50, ص(2772, 1داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ, ؽ :ٌجٕبْ –)ث١شٚد 

داس دِشك ), رشعّخ عبِٟ اٌذسٚثٟ ٚعّبي الاربعٟ, ِذخً اٌٝ ػٍُ اٌغ١بعخ ,ِٛس٠ظ دٚفشع١ٗٔملاً ػٓ  (4)

 .223د(, ص -ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, )ة

 (5) Jean Monnet, Robert Schuman:  Theory and practice of regional integration. 

Miami -Florida).European union center of excellence. Paper series.  Vol.8.  No.30  

February. 2008,p4.                                                                                                                       

اٌى٠ٛذ, ), رشعّخ: محمد ؽغ١ٓ غٍَٛ, عزّبػ١خ, ِٓ ثبسعٕٛٔض اٌٝ ٘ٛثضإٌظش٠خ الا ,ٔملاً ػٓ: ا٠بْ وش٠ت (6)

 .61, ص(3111عٍغخ وزت صمبف١خ شٙش٠خ ٠ظذس٘ب اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ اٌضمبفٟ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢داة, 

(7) Nikola Lj : journal of liberty international affairs ,The concept of  political          

integration ,Vol (1) ,No (1) ,2015 ,p15. 
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ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ ِٓ آ١ٌبد رؾم١ك اٌزىبًِ ا٢رٟ 
(3)

: 

 اٌزذاٚي اٌغٍّٟ ٌٍغٍطخ. -3

 اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ اٌغ١بع١خ ٌىً الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌغ١بعبد -2

سدٚد اٌفؼً ػٍٝ اٌّخشعبد ِٚٛالف ٚعٍٛن اٌغّب١٘ش رغبٖ رٌه, فئرا وبْ  -1

 طٍخ فئٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ دػّٗ ٌٍٕظبَ اٌغ١بعٟ. اٌغّٙٛس ٠شٜ رٍه اٌّخشعبد ع١ذح ٚراد

ٚعٛة رٛفش ٔٛع ِٓ اٌزفبُ٘ ٚرطبثك ٚعٙبد إٌظش ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبس اٌزىبًِ ث١ٓ  -4

اٌّؤعغبد ِٚخشعبرٙب, ثّؼٕٝ : ٚعٛد ِؤعغخ فبػٍخ ٚٚؽ١ٕخ ٚلبدسح ػٍٝ رؾم١ك 

 ِظبٌؾٙب ثىفب٠خ وجشٜ.

ٔظّخ اٌغ١بع١خ ٚخبطخ ٠ٚمَٛ اٌزىبًِ ػٍٝ أعبط رمغ١ُ رٍه اٌؼ١ٍّخ داخً الأ  

ِؤعغبرٗ    اٌفبػٍخ ّٚ٘ب: اٌّؤعغزبْ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚ٘زٖ اٌّشاؽً ٟ٘
(2)

:
 

 اٌزٕغ١ك: أدٔٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌزؼبْٚ.  - أ

اٌزٕغ١ك: أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚ٘زا ٠ٕطجك ػٍٝ إطذاس اٌزشش٠ؼبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼًّ  - ة

 ػٍٝ رٕف١ز٘ب ثغلاعخ. 

بْٚ ػٍٝ طؼ١ذ ِؤعغبد اٌذٌٚخ اٌّزّضٍخ ثبٌّؤعغبد اٌزىبًِ ٘ٛ أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌزؼ - د

اٌضلاس: اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ, ٚوزٌه ِغ اٌّؤعغبد غ١ش اٌشع١ّخ ِضً 

 الاؽضاة ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌشأٞ اٌؼبَ .

ٌزٌه ٔغذ أْ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ فٟ ظً رٛفش اٌششٚؽ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ  

رغبٔظ الأؽشاف اٌّشبسوخ ٚرٛافك آ١ٌبرٗ ٚأدٚارٗ, ِّب ٠فؼٟ إٌٝ ثٕبء ٚالاعزّبػ١خ, ٠زطٍت 

ّٔٛرط ِلائُ ٌٍزىبًِ ِٓ عٙخ, ٚعلاِخ اٌزٕف١ز ٚؽغٓ الأداء ِٓ عٙخ أخشٜ
(1)

.  ٚخلاطخ 

اٌمٛي: إْ اٌزىبًِ ٠غزذػٟ رأؽ١ش لبٟٔٛٔ ٚدعزٛسٞ فؼلاً ػٓ ػشٚسح رٛفش ِؼط١بد 

 اٌٛالغ.ٚظشٚف ع١بع١خ رفؼٟ اٌٝ رطج١مٗ ػٍٝ اسع 

I .انًطهة انثاٍَ.ب 

 يستىَات انتكايم انًؤسسٍ 

ٌٍزىبًِ اٌّؤعغٟ ػذح ِغز٠ٛبد ِٕٙب خبسعٟ ٚداخٍٟ, فؼٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ ٠زّضً      

ثبٌٕظُ الارؾبد٠خ )اٌىٛٔفذسا١ٌخ( ِضً الارؾبد الاٚسثٟ, ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ ٕ٘بن اٌزىبًِ 

الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ, ٚاٌزىبًِ الالزظبدٞ, ٚاٌزىبًِ اٌغ١بعٟ, ٚعٕزؼشف ػٍٝ وً ِٕٙب 

 ثئ٠غبص.

                                                 

 .42ِٛس٠ظ دٚفشع١ٗ: ِظذس عجك روشٖ, ص (3)

(2) Nikola. Lj : op. cit. p. 16                                                                         

ٔذٖٚ ثؾٛس ِخزبسٖ ِٓ , "ٔظش٠خ اٌزىبًِ الالزظبدٞ ٚاٌزغبسة اٌّؼبطشح" ,ػجذ اٌٛ٘بة ؽ١ّذ سش١ذ (1)
اٌزىبًِ الالزظبدٞ ٌذٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ, ٔظّٙب لغُ الالزظبد ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ, عبِؼخ 

 .06ص (:3121)إٌبشش ػّبدح شؤْٚ اٌّىزجبد,  اٌغؼٛد٠خ(, –اٌٍّه عؼٛد, )اٌش٠بع 
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 تىي الأول: انتكايم الاجتًاػٍ وانثمافٍانًس

٠ؼذ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌزىبًِ اٌؾغش الأعبعٟ ٌىً أٔٛاع اٌزىبًِ, ِغ أْ اٌزجب٠ٓ فٟ 

الأزّبءاد ٚاٌّشارت ٚالأ٠ذٌٚٛع١بد ٠ؼذ ِٓ عٕٓ )الله( فٟ خٍمٗ, ٌٚىٓ رغز٠خ رٍه اٌزجب٠ٕبد 

ٚعٍٛو١بد ِزؼبسػخ, لذ رفؼٟ اٌٝ اٌزٟ رزشرت ػ١ٍٙب ٚلاءاد ٚأزّبءاد ٚصمبفبد ٚرٛعٙبد 

رّض٠ك رٍه اٌّغزّؼبد, ٌزا ٠غذٚ أِش رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ أثٕبء اٌّغزّغ  اٌٛاؽذ ِٓ أُ٘ 

الا٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب إٌظبَ اٌغ١بعٟ, ٌىٛٔٙب ِغبٔذٖ ٌٗ فٟ الاعزغبثخ ٌّطبٌت 

اٌّغزّغ
(3)

.
 

ػخ ٠ىْٛ ِٓ خلاٌٙب ٠ٚزؾمك رٌه ػجش اٌزٛافك اٌّزجبدي ث١ٓ عّبد صمبف١خ ِزؼبس

 ً ٔغمبً صمبف١بً ِٕغغّب
(2)

. ٚلذ ٠فؼٟ اٌزٛافك ث١ٓ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ اٌٝ ٚاؽذح ِٓ إٌزبئظ اٌّؾزٍّخ 

ِٓ اٌزمبء صمبفز١ٓ ِخزٍفز١ٓ أٚ أوضش عٛاء أوبْ رٌه ثغجت الأذِبط أَ إٌمً, ٠ٕٚزظ ػٓ رٌه 

اٌزىبًِ اٌضمبفٟ ػبدح إراثخ ٌٍفٛاسق
(1)

 .
 

 نتكايم الالتصادٌ انًستىي انثاٍَ: ا

٠مظذ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزىبًِ :ػ١ٍّخ ِٛػٛػ١خ ِٛعٙخ ٌٍزٕظ١ُ اٌّزجبدي ٌّخزٍف 

اٌمطبػبد الالزظبد٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٛطٛي ١ٌٙىً الزظبدٞ ١ِّض, ػّٓ اؽبس الزظبد دٌٟٚ لبدس 

ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ
(4)

.
 

ً اٌزىبًِ ٘ٛ  ٠ٚمظذ ا٠ؼب

ؼض٠ض اٌشٚاثؾ ث١ٓ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠ىًّ ثؼؼٙب ثؼؼبً, فبٌمطبع اٌضساػٟ ر

 ً ٠ىًّ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ِٓ خلاي ِب٠مذِٗ ِٓ ِٛاد ا١ٌٚخ, ٚ٘زا ِب ٠غّٝ رىبِلا اًلزظبد٠ب
(5)

.
 

٠ٚؼشف اٌزىبًِ الالزظبدٞ ثأٔٗ: )رشاثؾ أعضاء ِؼ١ٕخ ِغ ثؼؼٙب, ٚ٘زا اٌزشاثؾ ٔز١غخ 

رشر١جبد ِؼ١ٕخ رزخز٘ب ؽىِٛبد اٌذٚي اٌّزىبٍِخ ثبرفبق ٠زُ ث١ٕٙب ٌزؾم١ك ِٕبفغ  رٕظ١ّبد أٚ

ِشزشوخ(
(6). 

 انًستىي انثانث: انتكايم انسُاسٍ )انًؤسسٍ( 

ٌمذ ٚسد ٘زا اٌزؼش٠ف فٟ ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبطشح ػٍٝ أٔٗ: ؽبٌخ اٌزّبعه اٌزٟ 

رغٛد اٌّغزّغ اٌغ١بعٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١بع١خ
(0)

.
 
وّب ػشفٗ )محمد ؽٗ اٌجذٚٞ( ثأٔٗ: اٌزشاثؾ  

اٌٛص١ك اػؼبء اٌّغزّغ )اٌغ١بعٟ( ٚاٌزخٍض ِٓ أعجبة اٌخلافبد ٚإٌضاػبد ,
 

ٚفٟ اٌٛلذ 

اٌزٞ ٠زؾمك ف١ٗ اٌزىبًِ اٌغ١بعٟ ث١ٓ ؽىبَ اٌغٍطخ ٚث١ٓ اٌّؾى١ِٛٓ, ٚوزٌه ث١ٓ اٌمبثؼ١ٓ 
                                                 

ِغٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ , "أصِخ اٌزىبًِ فٟ اٌؼشاق ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ" ,ؽٗ ؽ١ّذ ؽغٓ اٌؼٕجىٟ (3)
 ِٚب ثؼذ٘ب. 36ص (:2734)(, 3, اٌؼذد)اٌغ١بع١خ, عبِؼخ رىش٠ذ

 .3151أؽّذ ِخزبس ػّش: ِظذس عجك روشٖ, ص (2)

اٌشجىخ اٌؼشث١خ  :ث١شٚد) ,, رشعّخ: اع١ب دعٟٛٔاٌؼٌّٛخ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ,أبث١ً ِٟٛٔ ٚ ث١زغٟ ا٠فبٔض (1)

 .375, ص(2771ٌلأثؾبس ٚإٌشش, 

 .60ٔظش٠خ اٌزىبًِ الالزظبدٞ ٚاٌزغبسة اٌّؼبطشح , ِظذس عجك روشٖ, ص ,اٌٛ٘بة ؽ١ّذ سش١ذػجذ  (4)

ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ,  :ث١شٚد), رؾذ٠بد اٌزىبًِ الالزظبدٞ فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ ,ِؾغٓ إٌذٚٞ (5)

 . 64, ص(2733

, ِطجٛػبد الارؾبد اٌذٌٟٚ غؼٛد٠خاٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٓ اٌذٚي الاعلا١ِخ, اٌ ,أعّبػ١ً ػجذ اٌشؽ١ُ شٍجٟ (6)

 .11د(, ص –ٌٍجٕٛن الاعلا١ِخ, )ة 

 .3151أؽّذ ِخزبس ػّش: ِظذس عجك روشٖ, ص (0)
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ًِ اٌغ١بعٟ, اٌزٞ ٠زؾمك ػجش ػٍٝ اٌغٍطخ أٔفغُٙ ٠ؼذ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ, اؽذ ِظب٘ش اٌزىب

الأغغبَ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌغ١بع١خ ٚاٌذعزٛس٠خ
(3)

.
 

فبٌزىبًِ اٌّؤعغٟ ٠زؾمك ػٍٝ 

ِغز١٠ٛٓ, الأٚي أفمٟ, ٚاٌضبٟٔ ػّٛدٞ, أِب الافمٟ: فٙٛ اٌزىبًِ اٌزٞ ٠زؾمك ث١ٓ اٌّؤعغبد 

زٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ(, أِب )الارؾبد٠خ, اٌّشوض٠خ, اٌفذسا١ٌخ( أٞ ث١ٓ اٌّؤعغبد )اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌ

فٙٛ اٌزىبًِ اٌزٞ ٠زؾمك ث١ٓ رٍه اٌّؤعغبد اٌّشوض٠خ ٚث١ٓ اٌّؤعغبد أٚ ا١ٌٙئبد  :اٌؼبِٛدٞ

اٌّؾ١ٍخ
 (2)

.
 

II. ٍَانًثحث انثا 

 2002أسية انتكايم انًؤسسٍ فٍ انؼزاق تؼذ ػاو 

إْ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ رزؾمك فؼ١ٍبً ػٍٝ رطج١قك إٌظقٛص اٌذعقزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔقخ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اسعبء ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ِٓ خلاي رطج١مٙب ػ١ٍّبً ػٍٝ اٌٛالغ اٌغ١بعٟ ِّٚب لا شه ف١قٗ 

أصجزذ اٌزغشثخ ا١ٌٕبث١خ فٟ اٌؼشاق ٚعٛد أصِخ رىبًِ ِؤعغٟ, ٌزا ع١زُ رمغق١ُ ٘قزا اٌّجؾقش إٌقٝ 

 صلاصخ ِطبٌت ٟٚ٘ وب٢رٟ:

II .انًطهة الاول.أ 

 هطة انتشزَؼُة وانسهطة انتُفُذَةأسية ػذو انثمة وتُاسع الاختصاصات تٍُ انس

, ِٚشبسوخ ػذد وج١ش ِٓ 2771إْ ؽذاصخ اٌزغشثخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ اٌؼشاق ثؼذ عٕخ 

اٌمٜٛ ٚالاؽضاة اٌغ١بع١خ , ٚاٌزشى١ه ثبٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ, ٚاٌّؼبسػخ اٌشذ٠ذح ٚاٌغذاي ػٍٝ 

ٚاٌزذاخً فٟ  وزبثخ اٌذعزٛس, فؼلاً ػٓ رطج١ك ِجذأ )اٌّؾبطظخ( ثّغّٝ  )اٌزٛافم١خ (

الاخزظبطبد اظٙشد آصبساً عٍج١خ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

ٚعؼٍٙب رغ١ش فٟ الارغبٖ اٌخطأ, ٌزا عٕجؾش فٟ ٘زا اٌغ١بق أصِخ ػذَ اٌضـــمخ ث١ٓ ِغٍظ 

 إٌٛاة ٚاٌؾىِٛخ ٚرٕبصع الاخزظبطبد.

 تُفُذَةاولاً: أسية ػذو انثمة تٍُ انسهطة انتشزَؼُة وان

اػزققبدد اٌمققٜٛ ٚالاؽققضاة اٌغ١بعققخ اٌّشققزشوخ ِٕٚققز رشققى١ً اٚي اٌؾىِٛققخ ثؼققذ عققٕخ 

,ػٍٝ اٌزٙذ٠ذ أٚ رؼ١ٍك ِشبسوزٙب فٟ اٌؾىِٛخ اٚ فٟ ِغٍظ إٌقٛاة, ففقٟ  ؽض٠قشاْ عقٕخ 2771

, ػٍمققذ عجٙققخ اٌزٛافققك ػؼقق٠ٛزٙب فققٟ اٌؾىِٛققخ اؽزغبعققبً ػٍققٝ ػققذَ رؼ١ٍققك الاعققشاءاد 2770

٘ذدد أ٠ؼبً عجٙقخ اٌزٛافقك  2770عؼذ اٌٙبشّٟ(, ٚفٟ رّٛص ػبَ اٌمب١ٔٛٔخ ثؾك ٚص٠ش اٌضمبفخ )ا

ثغؾت ٚصسائٙب ِٓ اٌؾىِٛخ خقلاي أعقجٛع إرا ٌقُ رظٙقش الاخ١قشح ِؤشقشاد إ٠غبث١قخ ػٍقٝ رٕف١قز 

                                                 

 –اٌّىزت اٌّظشٞ اٌؾذ٠ش, )ة  إٌظش٠خ اٌغ١بع١خ )إٌظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّؼشفخ اٌغ١بع١خ(, ,محمد ؽٗ ثذٜٚ (3)

و١ٍخ  الإعىٕذس٠خ:عبِؼخ ), ػٍُ اٌغ١بعخأطٛي  ,.  ٚوزٌه  محمد ؽٗ ثذٚٞ ١ٌٍٚٝ أ١ِٓ ِشع275ٟد(  ص

 .205, ص(2775اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, 

, 2إٌظُ اٌغ١بع١خ ٚاٌذعزٛس٠خ اٌّؼبطشح  )اعغٙب ِٚىٛٔبرٙب ٚرظ١ٕفبرٙب(, ؽ ,ؽٗ ؽ١ّذ ؽغٓ اٌؼٕجىٟ (2)

 .20ِظذس عجك روشٖ ص
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اٌّطبٌت اٌّزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌىزً اٌغ١بع١خ
(3)

, أػٍٕذ اٌمبئّخ اٌؼشال١قخ اٌزقٟ 2770. ٚفٟ آة ػبَ 

خ ٚصسائٙقب فقٟ اعزّبػقبد اٌؾىِٛقخ,  فؼقلاً ػقٓ اٌخلافقبد ٠شأعٙب )ا٠بد ػلاٚٞ( رؼ١ٍك ِشقبسو

داخً اٌزؾبٌف اٌٛؽٕٟ أزٙذ ثبٔغؾبة )اٌز١بس اٌظذسٞ ٚؽضة اٌفؼ١ٍخ( ِٓ اٌزؾبٌف, وّقب أْ 

ٚصساء اٌز١بس اٌظذسٞ لذِٛا اعزمبٌزُٙ ِٓ اٌؾىِٛخ اؽزغبعبً ػٍٝ الاػزمبلاد اٌزٟ ؽبٌذ ثؼغ 

ػٕبطش اٌغٕبػ اٌؼغقىشٞ ٌٍز١قبس اٌظقذسٞ
(2)

.
 

فؼقلاً ػقٓ اٌخقلاف اٌؾقبد اٌقزٞ ٔشقأ ثق١ٓ اٌمبئّقخ 

اٌؼشال١خ ٚدٌٚخ اٌمقبْٔٛ ؽقٛي طقلاؽ١بد )اٌّغٍقظ اٌقٛؽٕٟ ٌٍغ١بعقبد الاعقزشار١غ١خ(
 )*(

, إر رقُ 

رمذ٠ُ اٌّغقٛدح اٌخبطقخ ثبٌمقبْٔٛ اٌقٝ سئق١ظ اٌغّٙٛس٠قخ اٌقزٞ أؽبٌقٗ ثقذٚسٖ اٌقٝ ِغٍقظ إٌقٛاة 

ٍمشاءح الأٌٚٝ, ٌىٓ أػؼقبء ِقٓ دٌٚقخ , ٚافك الأخ١ش ػٍٝ ػشػٗ 2733ٌٌٍّٕبلشخ ٚفٟ آة ػبَ

اٌمققبْٔٛ اػزشػققٛا ػٍققٝ اٌمققبْٔٛ ثبػزجققبسٖ ِخققبٌف ٌٍذعققزٛس ٠ٚزؼققبسع ِققغ طققلاؽ١بد سئقق١ظ 

ِغٍققظ اٌققٛصساء ِٚغٍققظ إٌققٛاة ٚاٌغققٍطخ اٌمؼققبئ١خ, ٚٔز١غققخ ٌلأزمققبداد اٌزققٟ ٚعٙققذ اٌققٝ 

 ً اٌّشققشٚع أثؼُققذ ٘ققزا اٌّشققشٚع ٔٙبئ١ققب
(1)

اٌغ١بعقق١خ ؽزققٝ . ٚلققذ ارغققؼذ ؽققذحّ اٌخلافققبد ثقق١ٓ اٌىزققً 

ٚطقٍذ اٌققٝ ِطبٌجققخ اٌمقٜٛ اٌغ١بعقق١خ ثغققؾت اٌضمققخ ػقٓ ؽىِٛققخ )اٌّققبٌىٟ( ٚلقذ ػمققذ لققبدح اٌىزققً 

اٌغ١بع١خ اعزّبػبً فٟ أسث١ً ٌّٕبلشخ ٘قزا اٌّٛػقٛع
(4)

. ٚلقذ أرفقك اٌّغزّؼقْٛ ػٍقٝ عقؾت اٌضمقخ 

ي ٚثققبٌشغُ ِققٓ اٌزفبطقق١ً اٌىض١ققشح اٌزققٟ اوزٕفققذ ٘ققزا اٌخققلاف, ار اوققذّ سئقق١ظ اٌغّٙٛس٠ققخ )عققلا

اٌطبٌجبٟٔ( اٌزٞ شبسن فٟ ٘زا الاعزّبع أٔٗ ٌُ ٠شعً ؽٍت عؾت اٌضمخ اٌٝ ِغٍظ إٌقٛاة ٌؼقذَ 

( ٔبئقت ِّقب عؼقً ػقذد اٌّقٛلؼ١ٓ ػٍقٝ ٘قزا 33اوزّبي إٌظقبة اٌمقبٟٔٛٔ لاعق١ّب ثؼقذ أغقؾبة )

( طقٛد, ٚ٘ىقزا أزٙقذ ٘قزٖ الاصِقخ اٌزقٟ 361( ٔبئت فمقؾ, ث١ّٕقب اٌّطٍقٛة ٘قٛ)367اٌطٍت )

ػٍٝ أداء اٌؾىِٛخ ٚوزٌه ِغٍظ إٌٛاةاٌمذ ثظلاٌٙب 
(5)

. ٌُٚ رمقف الاصِقبد اٌقٝ ٘قزا اٌؾقذ فمقذ 

أققذٌؼذ ِظققب٘شاد لبِققذ ثٙققب ِغّٛػققخ ِققٓ اٌؼشققبئش ٚلققٜٛ ع١بعقق١خ ثؼققذد ِققٓ اٌّؾبفظققبد اٌققٝ 

عبٔققت رٕظقق١ُ اػزظققبَ ِغققزّش فققٟ اٌشِققبدٞ ٚاٌّٛطققً ٚاٌفٍٛعققخ ٚعققبِشاء, ٚػٍققٝ خٍف١ققخ ٘ققزٖ 

( ٚلقذ لشٔقذ ػٛدرٙققب 2731غقبد ِغٍقظ إٌقٛاة ٌؼققبَ )الاػزظقبِبد لبؽؼقذ اٌمقٜٛ اٌغقق١ٕخ عٍ

ٌغٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ثّٕبلشخ اٌٛػغ فقٟ ٘قزٖ اٌّقذْ
(6)

. ثؼقذ رٌقه أػٍقٓ اٌزؾقبٌف اٌىشدعقزبٟٔ 

ػٓ ِمبؽؼخ عٍغبد ِغٍظ إٌٛاة ػٍٝ أصش اٌخلاف ِغ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚلاع١ّب ف١ّب ٠خض 

                                                 

ِغٍخ , "اٌزغشثخ اٌؼشال١خإشىب١ٌخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزٛافم١خ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ " ,٠بع١ٓ عؼذ محمد اٌجىشٞ (3)
 .01ص (:2771)(, 20, اٌؼذد)اٌّغزٕظش٠خ ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ

ِغٍخ ؽٛاس اٌفىش, اٌّؼٙذ , "2775ٌؼبَ  36ِشاؽً رؼذ٠ً لبْٔٛ الأزخبثبد سلُ " ,ؽبٌت وبظُ اٌؼجٛدٞ (2)
 .12ص (:2737), 32, اٌؼذد اٌؼشالٟ ٌؾٛاس اٌفىش

ارفبل١خ أسث١ً, ٚرؼّٓ اٌّغٍظ طلاؽ١بد ٚاعؼخ ِٕٙب) ِزبثؼخ الاٌزضاَ ثبٌذعزٛس, الزشػ ٘زا اٌّغٍظ فٟ ( *)

اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌؼبِخ, اٌغ١بع١خ الاعزشار١غ١خ الا١ِٕخ ٚاٌؼغىش٠خ, اٌغ١بعبد اٌؼبِخ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

 ٚإٌمذ٠خ, الاعزضّبس ٚاٌّظبٌؾخ اٌٛؽ١ٕخ, فؼلاً ػٓ طلاؽ١بد رشش٠ؼ١خ ٚلؼبئ١خ(.

 .37-1ص(: 2731) (,151, اٌؼذد)ِغٍخ اٌضمبفخ اٌغذ٠ذح, "أصِخ ؽىِٛخ أَ أصِخ ٔظبَ ؽىُ" ,ئذ فّٟٙسا (1)

 .1/6/2732(, 4223عش٠ذح اٌضِبْ: اٌؼذد ) (4)

 .33سائذ فّٟٙ , ِظذس عبثك , ص  (5)

 .٠370بع١ٓ عؼذ محمد اٌجىشٞ: ِظذس عجك روشٖ ص  (6)
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(, ٚاٌزٟ ِقشسد ِقٓ 2731اٌؼبِخ ٌؼبَ ) ِغأٌخ رظذ٠ش إٌفؾ ٚا٠شاداد الإل١ٍُ ِٚغبٌخ اٌّٛاصٔخ

دْٚ ِٛافمققخ اٌزؾققبٌف اٌىشدعققزبٟٔ
(3)

. وّققب ٔققبلش ِغٍققظ إٌققٛاة ِشققشٚع لققبْٔٛ رؾذ٠ققذ ٚلا٠ققبد 

اٌشئبعققبد اٌققضلاس ٌٚققذٚسر١ٓ فمققؾ ٚاٌققزٞ ٚاعققٗ  سفؼققبً لبؽؼققبً ِققٓ دٌٚققخ اٌمققبْٔٛ, ِققغ اْ ٘ققزا 

ؽؼٕقبً ٚعقبء لقشاس ( طٛد فٟ ِغٍظ إٌٛاة, ٌٚىٓ اٌؾىِٛخ لقذِذ 307اٌّششٚع ؽبص ػٍٝ )

(, ٚاٌقزٞ أوقذ ػقذَ 26/2/2731اٌظقبدس ٠قَٛ ) 2731/ارؾبد٠قخ/64اٌّؾىّخ الارؾبد٠قخ اٌّقشلُ 

دعققزٛس٠خ ٘ققزا اٌمققبْٔٛ
(2)

ٚاعققشاء اٌؼ١ٍّققخ الأزخبث١ققخ ٚاؽققزلاي )داػققش( ٌؼققذح  2734. ثؼققذ عققٕخ 

ٜٛ ِؾبفظققبد ٚالأزىبعققخ اٌىج١ققشح ٌٍغٙققبص الإِققٟ ٚرظققبػذ ؽققذح إٌضاػققبد ٚاٌخلافققبد ثقق١ٓ اٌمقق

اٌغ١بع١خ ؽٛي رغذ٠ذ ٚلا٠خ سئ١ظ اٌٛصساء )ٔٛسٞ اٌّبٌىٟ( ٚاٌخشٚلبد الا١ِٕخ اٌّقزوٛسح آٔفقب, 

الا اْ سغجخ اٌمبدح اٌغ١بع١١ٓ وبٔذ رٙذف اٌٝ رغق١ّخ )ؽ١قذس اٌؼجقبدٞ( سئ١غقبً ٌٍقٛصساء ٚرشقى١ً 

ؽىِٛخ عذ٠ذح ثؼ١قذح ػقٓ عقبثمزٙب
(1)

. ثقشصد  ِلاِقؼ اٌؾىِٛقخ اٌغذ٠قذح ِقٓ خقلاي الإػقلاْ ػقٓ 

لإطلاؽبد اٌؾى١ِٛخ ٚثذأد ػ١ٍّخ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ رغ١ش ػٍٝ اٌطش٠ك اٌظؾ١ؼ, ٌٚىقٓ رٍقه ا

اٌؼ١ٍّققخ ثققذأد رزؼضققش ثغققجت رجققبؽؤ اٌؾىِٛققخ ِٚغٍققظ إٌققٛاة فققٟ رٕف١ققز الإطققلاؽبد, ٌٚؼققؼف 

الاعزغبثخ ٌٍّطبٌت اٌشؼج١خ اٌشا١ِخ اٌٝ الاطلاػ ,أصش رٌقه فقٟ رظقبػذ ٚر١قشح اٌزظقب٘شاد ِّقب 

ٌّزظب٘ش٠ٓ ِغٍظ إٌٛاة ِٚغٍظ اٌقٛصساء ٚرؼط١قً ػّقً اٌّؤعغقبدأدٜ اٌٝ الزؾبَ ا
(4)

. ٌٚقُ 

, ؽققذصذ ِظققب٘شاد ؽبشققذح سافؼققخ سا٠ققخ اٌزغ١١ققش 2731رمققف الاصِققبد ػٕققذ ٘ققزا اٌؾققذ ففققٟ عققٕخ 

اٌغ١بعٟ ٚرؾغ١ٓ الاداء اٌؾىِٟٛ ػشفذ )ثضٛسح رشش٠ٓ( ٚلذ ارغؼذ ٘زٖ اٌضقٛسح ٌزشقًّ ع١ّقغ 

غق١ٓ اٌٛالقغ اٌظقؾٟ ٚاٌخقذِٟ ٚسفقغ اٌّغقزٜٛ اٌّؼ١شقٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌٍّطبٌجخ ػٍٝ رؾ

ٚفزؼ فشص اٌؼًّ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفمقش ٚاٌجطبٌقخ ٚاعزئظقبي اٌفغقبد ٚاٌّفغقذ٠ٓ ثغ١ّقغ ِفبطقً 

اٌذٌٚخ, ٚلذ ٔزظ ػٓ رٌه اعزمبٌخ سئ١ظ اٌٛصساء )ػبدي ػجذاٌّٙذٞ(  ٌزض٠ذ ٘قزٖ الاعقزمبٌخ دائقشح 

بعقق١خ ؽققٛي اخز١ققبس سئقق١ظ ٚصساء ٠ؼ١ققذ اٌضمققخ اٌخلافققبد ٚإٌضاػققبد ثقق١ٓ الاؽققضاة ٚاٌمققٜٛ اٌغ١

ٌٍشؼت اٌضبئش ٠ٚمَٛ ثئطلاؽبد عش٠ؼخ ِٚضّشح ػٍٝ اسع اٌٛالغ فجؼذ شذ ٚعقزة ٚرمقذ٠ُ اوضقش 

ِققٓ شخظقق١خ ٌزغققُٕ إٌّظققت الا اْ الاخز١ققبس ٚلققغ ػٍققٝ )ِظققطفٝ اٌىققبظّٟ( ١ٌىققْٛ سئ١غققبً 

ٌٍٛصساء
(5)

ش ِٕبطقت ٚرشقى١ً . ػٍّذ ؽىِٛخ اٌىبظّٟ ػٍٝ ثؼغ اٌغٛأقت اٌغ١بعقخ ِقٓ رغ١١ق

ٌغبْ ٚالاػلاْ ػٓ أزخبثبد ِجىشح الا اْ ٘زٖ الاطلاؽبد ٌُ رىٓ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة, ثقً اْ 

عبئؾقققخ وٛسٚٔقققب اظٙقققشد ػقققؼف ؽىِٛقققخ اٌىقققبظّٟ ِقققٓ ؽ١قققش اٌٛالقققغ اٌظقققؾٟ ٚاٌخقققذِٟ 

ٚالالزظبدٞ ِّب ٌٚذد اصِبد عذ٠ذح, ار اْ رغ١١ش اٌؾىِٛبد اٌزٟ ثغجت اٌّظب٘شاد ٌقُ رؾقذس 

                                                 

 .330اٌّظذس ٔفغٗ, ص (3)

ِغٍخ اٌّغزٕظش٠خ ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ , "اشىب١ٌخ رغشثخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزٛافم١خ فٟ اٌؼشاق" ,إِٔخ محمد ػٍٟ (2)
 .372ص (:2735)(, 53اٌؼذد) ٚاٌذ١ٌٚخ,

 .٠370بع١ٓ عؼذ محمد اٌجىشٞ: ِظذس عجك روشٖ ص  (1)

 .333إِٔخ محمد ػٍٟ: ِظذس عبثك ,ص (4)

ِؤعغخ فش٠ذس٠ش ا٠جشد ,  ػّبْ:), ٚفشص اٌغ١بعخ ٚالآِ فٟ اٌؼشاق: رؾذ٠بدػبدي ثذ٠ٛٞ اٌؼى١ٍٟ,  (5)

 .23, ص (2727
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بً ثققً ٘ققٟ رغ١١ققش فققٟ اعققّبء اٌشخظقق١بد ٚإٌّبطققت ٌّٚؾبٌٚققخ اعققىبد اٚ اخّققبد فشلققبً ٚاػققؾ

اٌشبسع اٌؼشالٟ
(3)

      . 

ّْ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼقشاق ثؼقذ عقٕخ    , اطقجؾذ رقذٚس فقٟ ٠ٚ2771زج١ٓ ِّب عجك أ

فٍه الأصِبد ٚأػؾذ اٌّؾبطظخ عّخ ؽبغ١خ ػ١ٍٙب ِغ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ إطذاس اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ 

اٌٛػغ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ٌٍجلاد, فؼلاً ػٓ عٛء الاداسح ٚاٌزخطق١ؾ ِقٓ رؼبٌظ 

 دْٚ الاوزشاس ثّظبٌؼ اٌشؼت .

 ثاَُاً: تُاسع الاختصاصات تٍُ انسهطة انتشزَؼُة وانتُفُذَة

, اخزظبطقبد اٌغقٍطخ اٌزشقش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠قخ ٚأ٘قُ 2775ؽذد اٌذعزٛس اٌؼشالقٟ ٌغقٕخ 

زشققش٠غ اٌققزٞ ٠مققَٛ ػٍققٝ أعققبط رمققذ٠ُ سئبعققخ اٌغّٙٛس٠ققخ ِٚغٍققظ ٘ققزٖ الاخزظبطققبد, ٘ققٛ اٌ

اٌققٛصساء ِشققشٚػبد اٌمققٛا١ٔٓ ٚرمققذ٠ُ ِغٍققظ إٌققٛاة أٚ ػشققشح ِققٓ أػؼققبئٗ أٚ إؽققذٜ اٌٍغققبْ 

اٌّخزظخ اٌزبثؼخ ٌٗ ِمزشؽبد اٌمٛا١ٔٓ, ٚ٘زا الأِش أطجؼ ِٛػقغ خقلاف ثق١ٓ اٌغقٍطز١ٓ ؽقٛي 

صقُ رغش٠قذ اٌغقٍطخ اٌزشقش٠ؼ١خ اٌّزّضٍقخ ؽظش ٘قزا الاخزظقبص ث١قذ اٌغقٍطخ اٌزٕف١ز٠قخ فمقؾ ِٚقٓ 

ثّغٍظ إٌٛاة ِٓ ٘قزا الاخزظقبص, ػٍقٝ أْ ٠مزظقش دٚس ِغٍقظ إٌقٛاة ٌٚغبٔقٗ ػٍقٝ رمقذ٠ُ 

( ِقٓ اٌذعقزٛس67اٌّمزشؽبد ٚوّب عبء فٟ )اٌّبدح
(2)

. ٚلقذ أوقذ عق١ش الاؽقذاس اٌٛلقٛع فقٟ رٍقه 

ح اٌجٍقذ٠بد ٚالاشقغبي , إر الاصِبد, إر ؽؼٕذ الاِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء ثمبْٔٛ اٌغبء ٚصاس

الشٖ ِغٍظ إٌٛاة ِٚٓ صُ طبدق ػ١ٍٗ سئق١ظ اٌغّٙٛس٠قخ ٚٔشقش فقٟ عش٠قذح اٌٛلقبئغ اٌؼشال١قخ 

(, ٚلققذ ثٕققٟ اٌطؼققٓ ػٍققٝ أعققبط ػققذَ عققٛاص إطققذاس اٌمققٛا١ٔٓ ثٕققبء ػٍققٝ 35/1/2737فققٟ )

ؽظقشاً , ِمزشؽبد اٌمٛا١ٔٓ ٚإّٔب ثٕبءً ػٍٝ ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼقذ٘ب اٌّؤعغقخ اٌزٕف١ز٠قخ 

( ار اػزّققذد 2737/ارؾبد٠ققخ اٌظققبدس ػققبَ 41/44ٚلققشسد اٌّؾىّققخ اٌغققبء اٌمققبْٔٛ ثمشاس٘ققب)

٠ؼٕقٟ ِشقشٚع لقبْٔٛ  اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ ػٍٝ اٌزفغ١ش اٌٍغٛٞ اٌزٞ ٠ٕض ثأْ ِمزشػ اٌمبْٔٛ لا

رىقْٛ ِشقشٚع لاْ اٌّمزشػ ٘قٛ فىقشح ٚاٌفىقشح لا
(1)

. ٌٚقُ رمقف الاصِقبد ػٕقذ ٘قزا اٌؾقذ فٕٙقبن 

خ رزؼٍك ثب١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚاسرجبؽٙقب ثّغٍقظ إٌقٛاة, فمقذ ؽظقً ِغٍقظ اٌقٛصساء ػٍقٝ اشىب١ٌ

(, ِفقبدٖ أْ اسرجقبؽ ثؼقغ ا١ٌٙئقبد 2737/ارؾبد٠قخ 22رفغ١ش ِٓ اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ رٞ اٌشلُ)

٠ؾٛي دْٚ إششاف ِغٍظ اٌٛصساء ػ١ٍٙب ار ٚطفذ سئبعخ ِغٍظ إٌٛاة ِقغ ػقذد  اٌّغزمٍخ لا

لشاس اٌّؾىّخ رٙذ٠ذ ؽم١مٟ ٌٍذعقزٛس فقلا ٠ّىقٓ أْ رقشرجؾ ١٘ئقخ إٌضا٘قخ وج١ش ِٓ اػؼبئٙب ثأْ 

اٌزٟ رشالت ػًّ اٌؾىِٛخ ثبٌّؤعغخ اٌزٕف١ز٠خ, ٌُٚ ٠مزظش الاِش ػٍٝ ١٘ئخ إٌضا٘خ ٚإّٔب ٠شًّ 

ٌٍّبدح اٌّشوضٞ ٚ٘زا الأِش ٠ؼذ خشلبً ) ١٘ئخ الاػلاَ ٚالارظبلاد ٚد٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕه

                                                 

ِشوض اػٛاء ٌٍجؾٛس  :ثغذاد),  2771ثؼذ ػبَ  ػم١ٍخ إٌخت اٌؾبوّخ فٟ اٌؼشاق ِب ,ػٍٟ اٌّؼّٛسٞ (3)

 .62, ص (2723ٚاٌذساعبد , 

 .2775ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ  ,(67اٌّبدح ) (2)

, "ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ اٌزٕف١ز٠خ اٌزشش٠ؼ١خ اٌٛالغ ٚافبق اٌّغزمجً اٌؼ١ٍّخ اٌزشش٠ؼ١خ" ,طلاػ ػجذ اٌشصاق وجخ (1)

 (:2733) (,24-21اٌّغٍذ اٌشاثغ, اٌؼذد ) ِغٍخ لؼب٠ب ع١بع١خ, عبِؼخ إٌٙش٠ٓ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ,

 .152ص
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س اٌزقققٟ ٔظققذ ػٍقققٝ أْ رىقققْٛ ا١ٌٙئقققبد اٌّغققزمٍخ خبػقققؼخ ٌشلبثقققخ ِغٍقققظ ( ِققٓ اٌذعقققز372ٛ

إٌققٛاة
(3)

. ٚفققٟ اٌؾققذ٠ش ػققٓ ١٘ئققخ إٌضا٘ققخ فمققذ ػُطّققً ػٍّٙققب, إر ِٕؼققذ اٌؾىِٛققخ ثزؾش٠ققه أٞ 

لؼقق١خ ػققذ اٌققٛصساء ِٕٚزغققجٟ سئبعققخ اٌغّٙٛس٠ققخ دْٚ ِٛافمققخ سئقق١ظ اٌققٛصساء ثغققجت ٚعققٛد 

(, اٌزققٟ رشققزشؽ 3113ٌؼققبَ  34سلققُ ) /ة( ِققٓ لققبْٔٛ أؼققجبؽ ِققٛظفٟ اٌذٌٚققخ316)اٌّققبدح 

ِٛافمخ اٌٛص٠ش ػٍٝ إؽبٌخ اٌّٛظف اٌٝ اٌّؾىّخ اٌّخزظخ ػٍقٝ اٌقشغُ ِقٓ أْ ِٕظقت اٌقٛص٠ش 

لا٠ؼققذ ِٛظفققبً ٚفمققبً ٌمققبْٔٛ أؼققجبؽ ِققٛظفٟ اٌذٌٚققخ, أِققب أِبٔققخ ِغٍققظ إٌققٛاة فمققذ وبٔققذ أ٠ؼققبً 

ا١ٌٙقب دْٚ اعزؾظقبي رظذس اٌىزت اٌٝ دٚائش اٌذٌٚخ ٌّٕغ أػؼقبء ِغٍقظ إٌقٛاة ِقٓ اٌقذخٛي 

اٌّٛافمققخ اٌشعقق١ّخ ِققٓ الاِبٔققخ اٌؼبِققخ ٌّغٍققظ اٌققٛصساء
(2)

. ٌمققذ عققبّ٘ذ ٘ققزٖ اٌخلافققبد ثقق١ٓ 

اٌغٍطز١ٓ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌفغؼ اٌّغبي ٌٍزذخلاد اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٚاٌزأص١ش ػٍٝ ػٍّٙب, 

ش٠ى١خ خ١قش د١ٌقً ػٍقٝ ٌٚؼً اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ الارفبل١خ الا١ِٕخ ث١ٓ اٌؼشاق ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِ

ؽغققُ اٌؼققغٛؽبد اٌزققٟ ٚاعٙققذ ِغٍققظ إٌققٛاة ِققٓ أعققً اٌزظقق٠ٛذ ػ١ٍٙققب, ػٍققٝ اٌققشغُ ِققٓ 

اٌّؼبسػخ شذ٠ذح  لأغٍت اٌىزً اٌغ١بع١خ اؽزغبعبً ػٍٝ ٘زٖ الارفبل١خ
(1)

. 

ٚثطج١ؼخ اٌؾبي فأْ ػؼف اٌشلبثخ ٚالأداء ٚاٌؼلالبد اٌّزٛرشح ث١ٓ اٌمقٜٛ اٌغ١بعق١خ لقذ 

بد ٚؽغ١ققبْ اٌّؾبطظققخ, الأِققش اٌققزٞ أٔؼىققظ ػٍققٝ اٌّؤعغققخ اٌزٕف١ز٠ققخ أدٜ اٌققٝ أزشققبس اٌفغقق

 ٚاٌزشش٠ؼ١خ.

II .انًطهة انثاٍَ.ب 

 والغ انؼلالة تٍُ انحكىية الاتحادَة وحكىية وإلهُى كزدستاٌ 

ارغّذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚؽىِٛخ الٍق١ُ وشدعقزبْ ثقبٌزٛرش سغقُ رأؽ١ش٘قب 

, ٚرٌه ثغقجت ػقذَ ٚػقٛػ إٌظقٛص اٌذعقزٛس٠خ 2775ٌذعزٛس عٕخ دعزٛس٠بً ٚلب١ٔٛٔبً ٚٚفمبً 

إٌّظّخ ٌزٍه اٌؼلالخ ِّب أدٜ إٌقٝ ؽقذٚس أصِقبد ثق١ٓ اٌّشوقض ٚالإلٍق١ُ, ٚلقذ أٔؼىقظ وقً رٌقه 

ػٍٝ ِغًّ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ, ٌزا عٕمَٛ ثذساعخ اٌّغبئً اٌخلاف١خ ِٕٚٙب ِٛػٛع اٌقٕفؾ ٚاٌغقبص 

 , فؼلاً ػٓ ػلالخ )اٌج١شّشوخ( ثبٌمٛاد اٌّغٍؾخ:ٚلؼ١خ وشوٛن ٚإٌّبؽك اٌّزٕبصع ػ١ٍٙب

 اولاً: يىضىع انُفط وانغاس

٠ؼقققذ اٌقققٕفؾ ٚاٌغقققبص ٔمطقققخ خقققلاف أعبعققق١خ ثققق١ٓ اٌؾىِٛقققخ الارؾبد٠قققخ ٚؽىِٛقققخ إلٍققق١ُ 

وٛسدعزبْ, ٚلاع١ّب ف١ّب ٠خض اثشاَ ػمٛد الاعزىشقبف ٚاٌزطق٠ٛش ٚالأزقبط , إر ألقش اٌذعقزٛس 

( ٚاٌزقٟ رقٕض ػٍقٝ )أْ اٌقٕفؾ ٚاٌغقبص ٘قٛ ٍِقه اٌشقؼت 333, فٟ )اٌّبدح 2775اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

/أٚلاً( ٚاٌزقٟ رقٕض ػٍقٝ )أْ 332اٌؼشالٟ فٟ وقً الالقب١ٌُ ٚاٌّؾبفظقبد(, ٚوقزٌه فقٟ اٌّقبدح )
                                                 

, "2775اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٍطبد ٚاشىب١ٌخ اٌّٛاد اٌخلاف١خ فٟ دعزٛس اٌؼشاق " ,شبوش ػجذ اٌىش٠ُ فبػً (3)

 .355ص (:2734)(, 11, اٌؼذد)خ دساعبد اعزّبػ١خ, ث١ذ اٌؾىّخ, ثغذادِغٍ

اٌشٚعُ ٌٍظؾبفخ ٚإٌشش  :ثغذاد ),اٌفغبد فٟ اٌؼشاق, خشاة اٌمذٚح ٚفٛػٝ اٌؾىُ ,ِٛعٝ فشط (2)

 .170, ص(2735, 3ٚاٌزٛص٠غ, ؽ

, "اٌّغزمجً()اٌٛالغ ٚافبق 2775اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ اٌؼشاق فٟ ػٛء دعزٛس " ,عؾش وبًِ خ١ًٍ (1)

 .111-112ص (:2734)(, 15-16, اٌؼذد )ِغٍخ لؼب٠ب ع١بع١خ, عبِؼخ إٌٙش٠ٓ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ
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رمققَٛ اٌؾىِٛققخ الارؾبد٠ققخ ثققئداسح اٌققٕفؾ ٚاٌغققبص اٌّغققزخشط ِققٓ اٌؾمققٛي ِققغ ؽىِٛققبد الالٍقق١ُ 

ٕبعقت ِقغ اٌزٛص٠قغ اٌغقىبٟٔ, ِقغ رؾذ٠قذ ٚاٌّؾبفظبد إٌّزغخ ػٍٝ أْ رٛصع ٚاسدارٙقب ثشقىً ٠ز

ؽظخ ِؾذدح ٌلألب١ٌُ اٌّزؼشسح ثّب ٠ؤِٓ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاصٔخ ٌٍّٕبؽك اٌّخزٍفخ ِٓ اٌقجلاد ٠ٚقٕظُ 

ثمبْٔٛ(, أِب اٌفمشح صب١ٔبً ِٓ اٌّبدح اٌّزوٛسح آٔفقبً فمقذ ٔظقذ ػٍقٝ )اْ رمقَٛ اٌؾىِٛقخ الارؾبد٠قخ 

بعخ الاعزخشاع١خ اٌلاصِقخ ٌزطق٠ٛش صقشٚح اٌقٕفؾ ٚؽىِٛخ الإل١ٍُ ٚاٌّؾبفظبد إٌّزغخ ثشعُ اٌغ١

ٚاٌغبص ثّب ٠ؾمك أػٍقٝ ِٕفؼقخ ٌٍشقؼت اٌؼشالقٟ, ِؼزّقذح اؽقذس رم١ٕقبد ِجقبدا اٌغقٛق ٚرشقغ١غ 

الاعققزضّبس(
(3)

. ٚثغققجت اٌخلافققبد ؽققٛي رفغقق١ش ٔظققٛص اٌّققٛاد اٌذعققزٛس٠خ اٌّققزوٛسح , لبِققذ 

(, ٚثققزٌه 2770آة  6) ؽىِٛققخ الٍقق١ُ وشدعققزبْ ثزشققش٠غ لققبْٔٛ اٌققٕفؾ اٌخققبص ثٙققب ٚرٌققه فققٟ

اطققجؼ ِققٓ ؽققك ؽىِٛققخ الإلٍقق١ُ إداسح صشٚرٙققب إٌفط١ققخ فققٟ )أسث١ققً عقق١ٍّب١ٔخ د٘ققٛن(, ٚوققزٌه 

إٌّبؽك اٌّزٕبصع ػ١ٍٙب ِضً وشوٛن, ٌٚغٛء ؽىِٛخ الإل١ٍُ لإثشاَ ػمٛد اعزىشبف ٚاعزخشاط 

 2774) إٌفؾ ٚاٌغبص ِغ ششوبد أعٕج١خ, ٚوبٔذ لذ ٚلؼذ اٌؾىِٛخ اٌىشد٠خ فٟ اٌّذح ِقٓ عقٕخ

(, خّظ ارفبل١بد ششاوخ فٟ الأزبط ِغ ششوبد أعٕج١خ, ٚأػمت رٌه إػلاْ ؽىِٛخ 2776اٌٝ 

(, خطزٙب ٌض٠بدح ػذد ششوبد إٌفؾ الاعٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ الال١ٍُ اٌٝ 2770آراس  30الإل١ٍُ فٟ ) 

صلاصققخ أػققؼبف, وّققب أػٍٕققذ خطزٙققب ٌطققشػ اسثؼقق١ٓ ػمققذاً ٔفط١ققبً عذ٠ققذاً 
 

ِققٓ دْٚ اٌشعققٛع اٌققٝ 

ٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ اٌزٟ ػذد ثذٚس٘ب ٘زٖ اٌؼمٛد غ١ش لب١ٔٛٔخا
(2)

. وّب أْ اٌخلاف ثق١ٓ اٌطقشف١ٓ 

٠ققذٚس ؽققٛي آ١ٌققبد اٌزؼبلققذ إٌّبعققجخ ٌزطقق٠ٛش اٌّققٛاسد إٌفط١ققخ, فؼققلاً ػققٓ و١ف١ققخ إداسح ٚرمغقق١ُ 

الا٠شاداد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕفؾ , ٚوً رٌه أٔؼىظ ػٍٝ أداء ِغٍظ إٌٛاة اٌزشش٠ؼٟ فٟ ٘زا الإؽبس, 

ر ٠ٛاعٗ الأخ١ش ِأصق ػذَ رّش٠ش لبْٔٛ إٌفؾ ٚاٌغبص الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ خٍك فشاؽ رشقش٠ؼٟ إ

٠ٕظُ إداسح اٌضشٚح إٌفط١خ وّب أسثه اٌّغقزضّش٠ٓ فقٟ ٘قزا اٌمطقبع, وّقب أْ اٌؼلالقخ ثق١ٓ اٌّشوقض 

ٚالإل١ٍُ رأصشد ثشىً وج١ش ثفؼً ٘زا اٌخلاف ٌزظجؼ أصِخ ِغزذاِخ أؼىغذ ثشقىً عقٍجٟ ػٍقٝ 

ف١ٓاٌطش
(1)

. 

 ثاَُاً: اسية كزكىن وانًُاطك انًتُاسع ػهُها

رؼذ لؼ١خ وشوٛن ِٓ اُ٘ اٌّشبوً اٌشئ١غخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّقخ اٌغ١بعق١خ فجؼقذ اٌزغ١١قش 

( أخزد رٍه اٌمؼ١خ ؽ١ضاً وج١شاً فٟ ؽٛاساد اٌمٜٛ اٌغ١بعق١خ ٌٚمقذ رقُ 2771اٌزٞ ؽظً عٕخ )

ٚرٌقه ِقٓ خقلاي )اٌّقبدح  2774ٔزمب١ٌقخ ٌغقٕخ اٌزؼشع ٌزٍقه اٌمؼق١خ فقٟ لقبْٔٛ إداسح اٌذٌٚقخ الا

( 347( ٚثبٌزؾذ٠قذ )اٌّقبدح 2775( ٚلذ رقُ رشؽ١قً ٘قزٖ اٌّقبدح اٌقٝ اٌذعقزٛس اٌظقبدس عقٕخ )52

ٌزؤوققذ رٌققه ثققبٌمٛي: أٚلاً )رزققٌٛٝ اٌغققٍطخ اٌزٕف١ز٠ققخ ارخققبر اٌخطققٛاد اٌلاصِققخ لاعققزىّبي رٕف١ققز 

لأزمب١ٌخ ثىً فمشارٙب(, صب١ٔقبً )اٌّغقؤ١ٌٚخ ( ِٓ لبْٔٛ إداسح اٌذٌٚخ ٌٍّشؽٍخ ا52ِزطٍجبد )اٌّبدح 
                                                 

 . 2775ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ  ,(332ٚاٌّبدح ) ,(333اٌّبدح ) (3)

, ِشوض الاِبساد ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد "عذي ؽٛي لبْٔٛ إٌفؾ اٌىشدٞ ٚػٛالجٗ" ,ػبدي سش١ذ (2)

  www.ecssr.comالاعزشار١غ١خ, ِزبػ ػٍٝ ساثؾ اٌّشوض 

ِغٍخ ؽٛاس اٌفىش, اٌّؼٙذ , "اٌغ١بعخ ِٚغزمجً إٌفؾ فٟ اٌؼشاق, رشعّخ ؽبرُ اٌؼى١ٍٟ" ,١ِغبْ اٚع١ٌٛفبْ (1)
 .271ص (:2734)(, 17اٌؼذد ) اٌؼشالٟ ٌؾٛاس اٌفىش,

http://www.ecssr.com/
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( ِقٓ 52اٌٍّمبح ػٍقٝ اٌغقٍطخ اٌزٕف١ز٠قخ فقٟ اٌؾىِٛقخ الأزمب١ٌقخ ٚإٌّظقٛص ػ١ٍٙقب فقٟ )اٌّقبدح 

لققبْٔٛ أداسح اٌذٌٚققخ ٌٍّشؽٍققخ الأزمب١ٌققخ, رّزققذ ٚرغققزّش اٌغققٍطخ اٌزٕف١ز٠ققخ إٌّزخجققخ ثّٛعققت ٘ققزا 

الاؽظققبء, ٚرٕزٙققٟ ثبعققزفزبء فققٟ وشوققٛن اٌذعققزٛس, ػٍققٝ أْ رٕغققض وبٍِققخ ِققٓ ؽ١ققش اٌزطج١ققغ ٚ

وققبْٔٛ الاٚي عققٕخ  13ٚإٌّققبؽك اٌّزٕققبصع ػ١ٍٙققب ٌزؾذ٠ققذ إسادح ِٛاؽ١ٕٙققب فققٟ ِققذح الظققب٘ب )

2770)
(3)

. رؼذ ِذ٠ٕخ وشوٛن سِضاً ٌٍى١بْ اٌىشدٞ ٠ٚؼذ٘ب اٌجؼغ ثأٔٙب ػقشاق ِظقغش وٛٔٙقب 

ٌغ١بعقٟ اٌىقشدٞ اٌؾقبد رؼُ اوضش ِٓ ل١ِٛخ ١ٌٚظ ٌٍىشد اٌؾك اٌغ١طشح ػ١ٍٙقب, ٌىقٓ اٌخطقبة ا

اٌخبص ثٙزٖ اٌمؼ١خ ؽٌٛٙب اٌٝ أصِخ وج١شح إر ؽبٌٚذ اٌم١قبداد اٌغ١بعق١خ اٌىشد٠قخ ادخقبي الاِقُ 

اٌّزؾذح ؽشفبً ف١ٙب ِٓ اعً ٚػغ ؽٍٛي ٌٙزٖ الأصِخ, ٌىٓ ٘زا اٌزٛعٗ ٌُ ٠لاق اٌزشؽ١ت ِٓ لجً 

رؾبد٠ققخ ٚؽىِٛققخ الاؽققشاف الأخققشٜ, وّققب ػّمققذ رٍققه اٌمؼقق١خ  ؽبٌققخ اٌزققٛرش ثقق١ٓ اٌؾىِٛققخ الا

الإل١ٍُ, لاع١ّب ِغ ِؾبٚلاد اٌؾىِٛخ الارؾبد٠قخ لأسعقبي لٛارٙقب اٌقٝ إٌّقبؽك اٌّزٕقبصع ػ١ٍٙقب, 

ٚأصش رٌه رُ إٔشبء لقٛاد ػ١ٍّقبد )دعٍقخ( ِٚقذ٘ب ثظقلاؽ١بد دخقٛي إٌّقبؽك اٌّزٕقبصع ػ١ٍٙقب 

ِزققٝ الزؼققذ اٌؼققشٚسح, ٚأسعققبي رؼض٠ققضاد اٌققٝ ِٕققبؽك اٌزّققبط الأِققش اٌققزٞ ٚعققغ اٌخلافققبد 

ثشىً اوجش ٚثؼذ رٌه رُ اٌزٛطً اٌٝ أرفبق فٟ ثغذاد ٌّؼبٌغخ ٘زٖ الأصِخ
(2)

. أْ رٍقه اٌزفبّ٘قبد 

٠فبسق   الاوشاد فؼٍّذ ؽىِٛخ الال١ٍُ ػٍٝ اعقشاء  ٌُ رؼذ وبف١خ, ار اْ البِخ دٌٚخ وشد٠خ ؽٍُ لا

بص (, ِغزغٍخ اٌظشٚف اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼشاق ثشىً خ2730ا٠ٍٛي  25اعزفزبء ٌلاعزملاي فٟ )

ٚإٌّطمققخ ثشققىً ػققبَ, ػٍققٝ اٌققشغُ ِققٓ اٌققشفغ اٌققذٌٟٚ ٚالال١ٍّققٟ ٚاٌّؾٍققٟ , فمققذ ػبسػققذ 

اٌؾىِٛققخ اٌؼشال١ققخ اٌّشوض٠ققخ اعققزفزبء الاعققزملاي لأٔٙققب رققشٜ ف١ققٗ خطققٛح اٌٚققٝ ٌزغضئققخ ٚرمغقق١ُ 

اٌؼشاق ٚرٙذ٠ذاً ٌٛؽذرٗ, وّب اوذد اٌغٍطبد اٌؼشال١قخ ثّخزٍقف ِؤعغقبرٙب ِٚغقز٠ٛبرٙب ػٍقٝ اْ 

زبء خطأ اعزشار١غٟ ٚسفؼذ الاػزشاف ثذعزٛس٠زٗ ٚلب١ٔٛٔزٗ, ٚرُ رأو١ذ رٌقه ِقٓ ػ١ٍّخ الاعزف

خلاي لشاس اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب ثؼذَ دعقزٛس٠خ الأفظقبي , وّقب ارخقزد اٌؾىِٛقخ اٌؼشال١قخ 

ػذح اعشاءاد سوقضد ػٍقٝ ػقضي الالٍق١ُ ٚرم١ٍقً اٌمقذسح الالزظقبد٠خ ٌقٗ ِقٓ خقلاي رؾذ٠قذ ػّقً 

د اٌغ٠ٛخ ِّب ػشلقً اٌىض١قش ِقٓ اٌّشقبس٠غ الاعقزضّبس٠خ الاعٕج١قخ ِٕٚقغ اٌّطبساد ِٕٚغ اٌشؽلا

ٚطٛي اٌّٛظف١ٓ ٚاٌششوبد فؼلاً ػٓ ل١بَ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثّطبٌجخ رشو١قب ٚا٠قشاْ ثبٌزؼبِقً 

ِغ ؽىِٛخ ثغقذاد ثشقىً ِجبشقش ٌزؾم١قك ع١بعقخ ػقضي الالٍق١ُ ٚػغقىش٠بً لبِقذ اٌمقٛاد اٌؼشال١قخ 

ػ١ٍٙب اٌمٛاد اٌىشد٠خ ٚاٌزٟ رمغ خبسط ؽذٚد الالٍق١ُ ٚثؼقّٕٙب ثبعزؼبدح إٌّبؽك اٌزٟ ع١طشد 

وشوٛن
(1)

  . 

 

      
                                                 

سعبٌخ غ١ش ), "ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ عٍطبد اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚعٍطبد ؽىِٛخ الإل١ٍُ" ,ِٕٝ شبوش شٙبة (3)

 .361, ص(2733ِٕشٛسح ِمذِخ اٌٝ عبِؼخ ثغذاد, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, 

 .366اٌّظذس ٔفغٗ , ص (2)

ِغٍخ اٌغبِؼخ , "2730اٌىشد٠خ ثؼذ اعزفزبء ِغزمجً البِخ اٌذٌٚخ "عبسح ٠ٛٔظ وبوً ٚ محمد اٌمطبؽشخ ,  (1)
 .1ص(: 2727) , 3, اٌؼذد 22, اٌّغٍذ الاعلا١ِخ ٌٍذساعبد الأغب١ٔخ
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 ثانثاً: لىات انثُشًزكة 

اْ ِققٓ ا٘ققُ اٌّغققبئً اٌخلاف١ققخ ثقق١ٓ اٌؾىِٛققخ الارؾبد٠ققخ ٚالٍقق١ُ وشدعققزبْ ٘ققٛ رشققى١ً 

, ٠ٚذٚس ٘زا اٌخلاف ؽٛي ػذد اٌمٛاد ٚإداسرٙب ٚر٠ٍّٛٙب ٚرقذس٠جٙب, ٚاسرجبؽ  لٛاد اٌج١شّشوخ

ٚالاصِخ اٌىج١شح ٟ٘, ػٕذِب ٠زؼٍك الاِش ثطج١ؼقخ ٘قزٖ اٌمقٛاد ٚعق١طشح اٌؾقضث١ٓ اٌشئ١غق١ٓ فقٟ 

الال١ٍُ ػ١ٍٙب ٚ٘ٛ ِقب٠ض١ش لٍقك اٌؾىِٛقخ الارؾبد٠قخ فقٟ ثغقذاد
(3)

. ٚرىّقٓ ِقٛاؽٓ اٌخٍقً فقٟ ٘قزٖ 

مب١ٔٛٔققخ اٌخبطققخ ثققبلإل١ٍُ ٚاٌزققٟ رققٕض ػٍٝ)رمققَٛ اٌغّؼ١ققخ الاشققىب١ٌخ فققٟ ثؼققغ إٌظققٛص اٌ

اٌٛؽ١ٕخ اٌىشدعزب١ٔخ ثئلبِخ ٚرٕظ١ُ ٚرغ١ٕذ ٚػجؾ ؽشط ٚؽٕٟ ٌىشدعزبْ اٌؼشاق ٚرؼ١١ٓ لبئذاً 

ٌٗ(, ٌٍزأو١قذ ػٍقٝ ػقذَ رقذخً اٌؾىِٛقخ الارؾبد٠قخ ف١ّقب ٠زؼٍقك ثأسعقبي لقٛاد اٌقٝ أساػقٟ إلٍق١ُ 

ٌٍغّؼ١ققخ أ٠ؼققبً أْ رؾققذد ٚعققٛد أٞ لققٛاد ِغققٍؾخ وشدعققزبْ ِققٓ دْٚ ِٛافمققخ اٌغّؼ١ققخ, ٠ّٚىققٓ 

ػشال١خ فٟ أِبوٓ ػّٓ ال١ٍُ وشدعزبْ ٌٚٙب أْ رؾذد ؽغُ ِٚذح ٚعٛد أٞ لٛاد ػشال١خ, ٚ٘زا 

الأِش ٠ؼٕٟ ِٕغ ؽىِٛخ الإل١ٍُ اٌمٛاد الارؾبد٠خ اٌؼشال١خ ِٓ اٌذخٛي إلا ثششٚؽ ِؼ١ٕقخ , ٠ٚؼقذ 

ٚاٌغقق١بدح ِققٓ طققلاؽ١بد اٌؾىِٛققخ  ٘ققزا ِخققبٌف ٌٍٕظققٛص اٌذعققزٛس٠خ اٌزققٟ رؤوققذ أْ الأِققٓ

2775( ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ 337اٌّشوض٠خ ؽظشاً ٚرٌه ٚفك ِبٔظذ ػ١ٍٗ اٌّبدح )
(2)

 .

ٌُٚ رمف الاصِبد ػٕذ ٘زا اٌؾذ فؼٕذِب اطذسد اٌؾىِٛخ الارؾبد٠قخ لقشاساً ثؾقً ا١ٌٍّشق١بد ثّقب 

ج١شقّشوخ ٌق١ظ ١ٍِشق١ب, ثقً ف١ٙب لٛاد اٌج١شّشوخ سفؼذ ؽىِٛخ الال١ٍُ ٘زا اٌمقشاس ِؼٍٕقخ أْ اٌ

ٟ٘ لٛاد ؽفع إٌظبَ )الال١ٍُ( ٚا٠ؼبً سفؼذ لقشاس اٌؾىِٛقخ الارؾبد٠قخ ثزمٍق١ض ػقذد اٌمقٛاد 

اٌج١شّشوخ اٌٝ إٌظف ٚدِغٙب ِغ اٌغ١ش اٌؼشالٟ, ِؤوذح فقٟ اٌٛلقذ ٔفغقٗ ػٍقٝ أٔٙقب لارّقبٔغ 

لٍق١ُ ٌٙقزا ِٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ِٚغ اطقشاس اٌىقشد  ػٍقٝ ػقذَ خؼقٛع ؽقشط الإ

اٌمققشاس ٚافمققذ اٌؾىِٛققخ الارؾبد٠ققخ ػٍققٝ اعققزضٕبء لققٛاد اٌج١شققّشوخ ِققٓ لققشاس اٌؾققً ٚرؾذ٠ققذ 

طلاؽ١برٙب ِٚٙبِٙب ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌٙب
(1)

 . 

ِٚٓ خقلاي ِقب رمقذَ ٔغقذ ثقأْ الاصِقبد ِقغ الٍق١ُ وشدعقزبْ ٌقُ رؼقبٌظ ِؼبٌغقخ طقؾ١ؾخ   

ٌؼلالقخ ثق١ٓ رٍقه اٌغقٍطبد ٠شقٛثٙب اٌقٕمض دعزٛس٠بً ٚلب١ٔٛٔبً فبٌٕظٛص اٌذعزٛس٠خ اٌزقٟ رقٕظُ ا

ٚاٌغّققٛع ٌٚققزٌه رىققْٛ ِٛػققغ خققلاف فققٟ اٌزفغقق١ش, إر رققشعؼ إٌظققٛص اٌخبطققخ ثزٛص٠ققغ 

اٌظلاؽ١بد ث١ٓ اٌّشوض ٚإل١ٍُ وشدعزبْ وفخ الأخ١شح ػٍٝ ؽغبة الأٌٚقٝ, ٚعق١جمٝ ٘قزا الأِقش 

ثؾىقُ أْ ِّضٍقٟ ٠ض١ش اٌخلافبد ِٚٓ صُ ٠فؼٟ رٌه اٌٝ اعزّشاس أصِخ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ ٚرٌقه 

                                                 

 ,2733رم٠ُٛ أداء اٌؾىِٛخ, فٟ ِغّٛػخ ثبؽض١ٓ, اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ اٌؼشالٟ ٌغٕخ  ,عبٌُ ع١ٍّبْ (3)
داس  :ث١شٚد), , ِشوض ؽّٛساثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١خ, رؾش٠ش ٚرمذ٠ُ, ػجذ ػٍٟ وبظُ اٌّؼّٛسٞ

 .371ص (,2732اٌّؾغخ اٌج١ؼبء, 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ الارؾبد٠خ ٚإل١ٍُ وشدعزبْ)الاشىب١ٌبد, اٌّؤصشاد, " ,ؽغٓ ػذٔبْ ٘بدٞ (2)

(, 2, اٌؼذد )عزشار١غ١خِغٍخ اثؾبس اعزشار١غ١خ, ِشوض ثلادٞ ٌٍذساعبد ٚالاثؾبس الا, "اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد(

 .16ص (:2734)

, ِشوض اٌؼشاق "الاوشاد ٚاعزشار١غ١خ ثٕبء اٌذٌٚخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ الاؽزلاي" ,اثزغبَ محمد اٌؼبِشٞ (1)

  www.markazliarq.netٌٍذساعبد, ِزبػ ػٍٝ ِٛلغ اٌّشوض الاٌىزشٟٚٔ, 

http://www.markazliarq.net/
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الإل١ٍُ فٟ )ِغٍظ إٌٛاة( الارؾبدٞ ٚاٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٌُٙ صمٍُٙ ٚرأص١شُ٘ ػٍٝ ػ١ٍّقخ طقٕغ 

 اٌمشاس. 

 انًطهة انثانث

 اسية انُظاو انسُاسٍ فٍ انتكايم انًؤسسٍ : آفاق وحهىل
, أفقشصد رقذاػ١بد راد اثؼقبد  2771اْ ِؼظُ الأصِبد اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق ثؼقذ عقٕخ 

 ٚاعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ٠ّٚىٓ اعّبٌٙب وب٢رٟ:ع١بع١خ 

, ٌٚؼٍققٗ اؽققذ اعققجبة 2775الاصِققخ فققٟ دعققزٛس اٌؼققشاق ٌغققٕخ  ػهىىً انصىىؼُذ انسُاسىىٍ: -1

اٌّشىٍخ, فٙقٛ دعقزٛس ٠ىزٕفقٗ اٌغّقٛع ٚاٌزؼم١قذ فقٟ اغٍقت ٔظٛطقٗ اٌذعقزٛس٠خ, وّقب اْ 

ا٠ٌٛٙققخ  اٌؼ١ٍّققخ اٌغ١بعقق١خ ٚثٕققبء اٌذٌٚققخ لققذ رققُ اٌؼّققً ثّٙققب ػٍققٝ اعققبط اٌّىٛٔققبد ٚغ١ققبة

اٌٛؽ١ٕققخ , فؼققلاً ػققٓ ػققؼف الأداء ٌىققً ِققٓ ِغٍققظ إٌققٛاة ٚاٌؾىِٛققخ ٚفشققً الاؽققضاة 

 ٚاٌمٜٛ اٌغ١بع١خ فٟ الارفبق ػٍٝ ِششٚع ٚؽٕٟ ِٛؽذ.

اٌفشقً اٌىج١قش فقٟ ػ١ٍّقخ رشعق١ب اٌّجقبدا الاعزّبػ١قخ الاعبعق١خ   ػهً انصؼُذ الاجتًاػٍ: -2

ٛق الأغققبْ ثىٛٔققٗ لبػققذح اعبعقق١خ ٌٍمقق١ُ اٌؼ١ٍققب ٚاٌؾفققبظ ػٍققٝ ا٠ٌٛٙققخ اٌٛؽ١ٕققخ ٚاؽزققشاَ ؽمقق

ٌزؾم١ك الآِ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ, ٚوزٌه رجؼقبد الأصِقبد اٌغ١بعق١خ اٌّج١ٕقخ ػٍقٝ أعقبط 

ؽبئفٟ ٚػشلٟ, أصش ٚثشىً ٚاػؼ فٟ إٌغق١ظ الاعزّقبػٟ اٌؼشالقٟ ِٚقٓ صقُ فقٟ اٌزؼقب٠ش 

 اٌغٍّٟ.

ِققبد فققٟ ِققٓ ا٘ققُ اٌّشققىلاد الالزظققبد٠خ اٌزققٟ رٛاعققٗ اٌؾىٛ ػهىىً انصىىؼُذ الالتصىىادٌ: -3

اٌؼققشاق ٘ققٛ الالزظققبد اٌش٠ؼققٟ اؽققبدٞ اٌغبٔققت اٞ الاػزّققبد ٚثشققىً سئ١غققٟ ػٍققٝ اٌققٕفؾ 

فأطجؾذ  اٌّٛاصٔبد ٚاٌخطؾ الالزظبد٠خ اٌّشعِٛخ ٌٍجٍذ رؼزّقذ ػٍقٝ ٚاسداد اٌقٕفؾ ٌٚقُ 

رؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌٛاسداد ٚاصد٠بد ِؼذي اٌجطبٌخ فؼلاً رفشٟ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ فقٟ 

خ الأِش اٌزٞ ادٜ رذ٘ٛس اٌٛػقغ الالزظقبدٞ ٚأؼقذاَ اٌش ٠قخ اٌؾم١م١قخ ع١ّغ ِفبطً اٌذٌٚ

ٌٛػغ خطخ ٌٍز١ّٕخ
(3)

  . 

ٌّٚؼبٌغخ ٘زٖ الأصِبد ٚلإٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ ٔؾزبط اٌٝ آفبق ٚؽٍٛي رزشعُ ػٍقٝ  

اسع اٌٛالغ ٠ٚغت ػٍقٝ الاؽقشاف اٌغ١بعق١خ رمجٍٙقب ٌزؾم١قك اٌّظقٍؾخ اٌؼبِقخ ٌٍجٍقذ ِٚقٓ ٘قزٖ 

اٌؾٍٛي:
(2)

. 

٠ؾزبط اٌؼشاق ٌٕخت اٚ لٜٛ ع١بع١خ رؾًّ ِششٚػبً ٚؽ١ٕبً لبدساً ػٍٝ ؽً اصِبد اٌذاخً   -3

ٚرٕبلؼققبد اٌخققبسط ثؼ١ققذاً ػققٓ اٌخلافققبد ٚإٌّبصػققبد ٚرغ١ٍققت اٌّظققٍؾخ اٌؼبِققخ اٌٛؽ١ٕققخ 

ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌؼشل١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّشزشوبد اٌشئ١غخ اٌزٟ رخض اٌذٌٚقخ و١بٔقبً ٚاسػقبً 

  ٚشؼجبً ٚع١بدح.       

                                                 

 .20, ِظذس عجك روشٖ , ص  ػٍٟ اٌّؼّٛسٞ (3)

دٚس اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ "محمد ؽبسق طبٌؼ ,  (2)

 .233, ص (2731سعبٌخ ِبعغز١ش , عبِؼخ رىش٠ذ , ), "2775
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, ِٚشاعؼقخ إٌظقٛص اٌذعقزٛس٠خ 2775اػبدح إٌظقش فقٟ اٌذعقزٛس اٌؼشالقٟ إٌبفقز ٌغقٕخ   -2

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١ؼ ٚرفغ١ش ٔمبؽ اٌخلاف ٚاٌغّٛع فٟ ِقٛادٖ ٚالاعقشاع ٌزشقى١ً ٌغٕقخ 

 اػبدح ط١بغخ اٌذعزٛس اٌّزفك ػ١ٍٙب عٍفبً ث١ٓ الاؽضاة ٚاٌمٜٛ اٌغ١بع١خ.

سفغ اٌزذخلاد ٚاٌؼغٛؽبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ, ٚاٌؼّقً ػٍقٝ رم٠ٛقخ ِؤعغقبد اٌذٌٚقخ  -1

اٌشعقق١ّخ ٚإثققذاء اٌّض٠ققذ ِققٓ اٌزؼققبْٚ ٚاٌضمققخ ثخظققٛص رشققش٠غ لققٛا١ٔٓ ٚارخققبر لققشاساد 

ٚاؽىبَ ِغزمٍخ ٚػشال١خ ثؼ١ذح ػٓ اٌؼغٛؽ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ, ٚرٛؽ١ذ اٌقش ٜ ثق١ٓ اٌىزقً 

 ّظٍؾخ اٌٛؽ١ٕخ . اٌغ١بع١خ ثبٌشىً اٌزٞ ٠خذَ اٌ

ِٓ خلاي دػُ ٚرط٠ٛش اٌمذسح اٌزشش٠ؼ١خ, ٚرؾغ١ٓ الأِٛس  ،رط٠ٛش آ١ٌبد اٌؼًّ اٌّؤعغٟ -4

اٌف١ٕقخ ٚالإداس٠ققخ ٌلأعٙقضح اٌزٕف١ز٠ققخ, ٚإػطققبء الأعٙقضح اٌمؼققبئ١خ ِىبٔققخ خبطقخ ثؼ١ققذاً ػققٓ 

 اٌظشاػبد اٌغ١بع١خ.

ٌزٞ ٠شىً ِشوض ر٠ٕٛغ ِظبدس الالزظبد اٌؼشالٟ ٚػذَ الالزظبس ػٍٝ ِٛاسد إٌفؾ, ا -5

اٌّٛاصٔخ اٌؼشال١خ, ٚالا٘زّبَ ثبٌج١ٕخ اٌضساػ١خ ٚدػُ ٚرشغ١غ اٌظٕبػبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ ٚػغ خطؾ ٔبعؾخ ٌلاعزضّبساد ٌّٛاعٙخ أزشبس ظب٘شح اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ٚاعزششاء 

 اٌفغبد. 

طجمخ ٔشش اٌضمبفخ اٌغ١بع١خ _ الاعزّبػ١خ , ٚاٌؼًّ ػٍٝ اسعبع اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌ -6

اٌغ١بع١خ ٚثش سٚػ اٌّٛاؽٕخ ٚالاٌزضاَ ثبٌضٛاثذ ٚاٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ اٌؼشالٟ ٚٔجز 

 اٌخلافبد ٚإٌضاػبد اٌزٟ خٍفزٙب اٌؾىِٛبد ثغجت عٛء الاداسح ٚػذَ اٌزخط١ؾ  

ِقش ثّشؽٍقخ رؼقذ ِقٓ  2771ِٚٓ خلاي ِقب رمقذَ ٠ّىقٓ اْ ٔغقزٕزظ ثقأْ اٌؼقشاق ثؼقذ عقٕخ  

اطؼت اٌّشاؽً, ٚرٌه ثغجت ِبؽظً ِٓ اصِبد ِٚشىلاد ػٍٝ وً اٌّغز٠ٛبد, ِٓ اؽزلاي 

اِش٠ىٟ ظبٌُ ٚرذ١ِش اٌجٕٝ اٌزؾز١قخ ٚظٙقٛس عّبػقبد ِغقٍؾخ, ٚاصِقبد ِب١ٌقخ عقشاء أخفقبع 

١بعٟ اٌّزّضً ثفشً اٌؾىِٛخ ِٚغٍظ إٌٛاة فٟ رٍج١خ ِطبٌت أعؼبس إٌفؾ, ٚرذ٘ٛس اٌٛػغ اٌغ

اٌشؼت ِٚؾبسثخ اٌفغبد, ٚ٘قزا وٍقٗ ٠ؼقذ أصِقخ رىبِقً ٌٍؼ١ٍّقخ اٌغ١بعق١خ غ١قش اٌمقبدسح ػٍقٝ إداسح 

 ٔظبَ اٌؾىُ.

 

 انخاتًة والاستُتاجات

٠ؼذ اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

رؾم١ك اٌزٕغ١ك اٌفؼبي ث١ٕٙب ٌزٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ , ار شٙذ اٌؼشاق ثؼذ عٕخ اٌّؤعغبد ٚ

, ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ اػبدح اٌجٕبء ٚاٌزط٠ٛش ٚػٍٝ وبفخ الاطؼذح , ٚاطجؾذ اٌؾبعخ 2771

ِبعخ اٌٝ رؾم١ك اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ ٚرٌه ٌؼّبْ الاعزمشاس ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ , ٌمذ أظٙشد 

ارخز خطٛاد ِّٙخ ٔؾٛ رؼض٠ض اٌزىبًِ اٌّؤعغٟ, إلا أْ اٌزؾذ٠بد  اٌذساعبد ثأْ اٌؼشاق لذ

ٚالاصِبد ِب صاٌذ لبئّخ ِٕٚٙب ػؼف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ, ٚاٌفغبد الإداسٞ, ٚػذَ الاعزمشاس 

اٌغ١بعٟ, ٚاٌظشاػبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رؼ١ك عٙٛد الإطلاػ ٚاٌزط٠ٛش, ٌٚزؾم١ك رىبًِ ِؤعغٟ 

شار١غ١خ شبٍِخ رغزٕذ إٌٝ ِجبدا اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح أفؼً فٟ اٌّغزمجً ٠غت  رجٕٟ س ٠خ اعز

ٚالإداسح اٌفؼبٌخ ٚالا٘زّبَ ثجٕبء اٌمذساد اٌجشش٠خ, ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ , ٌىٟ ٠ّىٓ 
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ً ٔؾٛ ِغزمجً أوضش اعزمشاساً ٚاصد٘بساً, ثّب ٠ٍجٟ رطٍؼبد شؼجٗ فٟ  ٌٍؼشاق أْ ٠ّؼٟ لذِب

 اٌؼ١ش ثىشاِخ ٚأِبْ.

 ٛطٍٕب اٌٝ ػذح اعزٕزبعبد اٌزٟ ٠ّىٓ إعّبٌٙب ثب٢رٟ:ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ر

_ ٠ؼذ اٌزىبًِ اٌّؤعغبرٟ اٌؾبٌخ اٌّضٍٝ ٌٕغبػ أٞ ٔظبَ ع١بعٟ فٟ ٚخبطخ إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ 3

 ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ ٚعٛد ؽبٌخ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌذعزٛس٠خ .

اٌمبئُ ػٍٝ رٛص٠غ الاخزظبطقبد ثق١ٓ  إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ 2775رجٕٝ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ  _2

 اٌّؤعغبد اٌذعزٛس٠خ ٚأٚعذ اٌذعزٛس ؽبٌخ رؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌج١ٕٛٞ ٚاٌٛظ١فٟ .

إخفبلٙققب ٚرٌققه ثغققجت , ؽذاصققخ  2775اصجزققذ اٌزغشثققخ اٌؼشال١ققخ ٌٍؼ١ٍّققخ اٌغ١بعقق١خ ثؼققذ ػققبَ  _1

 ٚرجٕٟ ٔظبَ اٌّؾبطظخ اٌطبئف١خ. اٌزغشثخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ

, ٚاٌٛطقٛي اٌقٝ أصِقخ رىبِقً ِؤعغقٟ  2771ضش اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بعخ فقٟ اٌؼقشاق ِٕقز عقٕخ رؼ _4

٠ؼٛد ثبٌذسعقخ الأعبعق١خ اٌقٝ شقخٛص اٌؼ١ٍّقخ اٌغ١بعق١خ ٌٚق١ظ اٌقٝ اٌذعقزٛس فمقؾ , ِقغ ٚعقٛد 

اٌخٍققً اٌج١ٕققٛٞ اٌققزٞ ِبصاٌققذ رؼققبٟٔ ِٕققٗ ِؤعغققبد اٌذٌٚققخ ٚػٍققٝ ٚعققٗ اٌخظققٛص اٌزٕف١ققز 

 ٚاٌزشش٠غ. 

 

 لائًة انًصادر

 آٌ انكزَىانمز

 اولاً: انًىسىػات وانًؼاجى

 .2772, ػبٌُ اٌىزبة, ث١خ اٌّؼبطشحِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشأؽّذ ِخزبس ػّشٚ ٚأخشْٚ,  -3

, ِٕشٛساد محمد ػٍٟ , لبِٛط الاعّبء اٌؼشث١خ ٚاٌّؼشثخ ٚرفغ١ش ِؼب١ٔٙبؽٕب ٔظ١ش اٌؾزٟ -2

 .2772, 1داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ, ؽ :ٌجٕبْ –ث١ؼْٛ, ث١شٚد 

داس اٌمٍُ  :ٌجٕبْ –, ث١شٚد رم٠ُٛ اٌٍغخ ٚرخ١ٍظٙب ِٓ الاخطبء اٌشبئؼخِؼغُ ٘لا اِْٛ,  -1

 .(د -ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, )ة

 اً: انكتة انؼزتُة وانًتزجًةَُثا

 :, اٌغؼٛد٠خاٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٓ اٌذٚي الاعلا١ِخأعّبػ١ً ػجذ اٌشؽ١ُ شٍجٟ:  -3

 .(د –ِطجٛػبد الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن الاعلا١ِخ, )ة 

: , رشعّخ: اع١ب دعٟٛٔ: ث١شٚداٌؼٌّٛخ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خِٟٛٔ ٚ ث١زغٟ ا٠فبٔض:  أبث١ً -2

 .2771اٌشجىخ اٌؼشث١خ ٌلأثؾبس ٚإٌشش, 

, رشعّخ: محمد ؽغ١ٓ غٍَٛ, إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ, ِٓ ثبسعٕٛٔض اٌٝ ٘ٛثضا٠بْ وش٠ت:  -1

 .3111اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ اٌضمبفٟ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢داة,  :اٌى٠ٛذ

رم٠ُٛ أداء اٌؾىِٛخ, فٟ ِغّٛػخ ثبؽض١ٓ, اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ اٌؼشالٟ عبٌُ ع١ٍّبْ:   -4
, رؾش٠ش ٚرمذ٠ُ, ػجذ ػٍٟ وبظُ اٌّؼّٛسٞ, ِشوض ؽّٛساثٟ ٌٍجؾٛس 2733ٌغٕخ 

 .2732داس اٌّؾغخ اٌج١ؼبء,  :ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١خ, ث١شٚد

ِؤعغخ  , ػّبْ:اٌغ١بعخ ٚالآِ فٟ اٌؼشاق: رؾذ٠بد ٚفشصػبدي ثذ٠ٛٞ اٌؼى١ٍٟ,  -5

 .2727فش٠ذس٠ش ا٠جشد , 
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ِشوض  :, ثغذاد 2771ػم١ٍخ إٌخت اٌؾبوّخ فٟ اٌؼشاق ِبثؼذ ػبَ ػٍٟ اٌّؼّٛسٞ :  -6

 .2723اػٛاء ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد , 

ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ  :, ث١شٚدرؾذ٠بد اٌزىبًِ الالزظبدٞ فٟ ػظش اٌؼٌّٛخِؾغٓ إٌذٚٞ:  -0

 . 2733اٌؾمٛل١خ, 

اٌّىزت اٌّظشٞ  )إٌظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّؼشفخ اٌغ١بع١خ(, إٌظش٠خ اٌغ١بع١خمحمد ؽٗ ثذٜٚ:  -2

 .  د( –اٌؾذ٠ش, )ة 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  الإعىٕذس٠خ:, عبِؼخ : أطٛي ػٍُ اٌغ١بعخمحمد ؽٗ ثذٚٞ ١ٌٍٚٝ أ١ِٓ ِشعٟ   -1

 .205, ص2775اٌغ١بع١خ, 

رشعّخ عبِٟ اٌذسٚثٟ ٚعّبي الاربعٟ, داس  ِذخً اٌٝ ػٍُ اٌغ١بعخ,ِٛس٠ظ دٚفشع١ٗ:  -37

 .(د -ٚاٌزٛص٠غ, )ة دِشك ٌٍٕشش

اٌشٚعُ ٌٍظؾبفخ  :, ثغذاداٌفغبد فٟ اٌؼشاق, خشاة اٌمذٚح ٚفٛػٝ اٌؾىُِٛعٝ فشط:  -33

 .2735, 3ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ, ؽ

 ثانثاً: انزسائم والاطارَح .

ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ عٍطبد اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚعٍطبد ؽىِٛخ "ِٕٝ شبوش شٙبة:  -3

, 2733عبِؼخ ثغذاد, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ,  , سعبٌخ غ١ش ِٕشٛسح ِمذِخ اٌٝ"الإل١ٍُ

 .361ص

 اً: انًجلات وانذورَات انؼهًُة.راتؼ

ِغٍخ اٌّغزٕظش٠خ , "اشىب١ٌخ رغشثخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزٛافم١خ فٟ اٌؼشاق"إِٔخ محمد ػٍٟ:  -3
 .372ص (:2735)(, 53, اٌؼذد)ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ

اٌؼشال١خ الارؾبد٠خ ٚإل١ٍُ وشدعزبْ)الاشىب١ٌبد, اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ "ؽغٓ ػذٔبْ ٘بدٞ:  -2

ِغٍخ اثؾبس اعزشار١غ١خ, ِشوض ثلادٞ ٌٍذساعبد ٚالاثؾبس , "اٌّؤصشاد, اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد(
 .16ص (:2734)(, 2, اٌؼذد )الاعزشار١غ١خ

 (,151, اٌؼذد)ِغٍخ اٌضمبفخ اٌغذ٠ذح, "أصِخ ؽىِٛخ أَ أصِخ ٔظبَ ؽىُ"سائذ فّٟٙ:  -1

 .37-1ص(: 2731)

ِغٍخ , "2730ِغزمجً البِخ اٌذٌٚخ اٌىشد٠خ ثؼذ اعزفزبء "ح ٠ٛٔظ ٚ محمد اٌمطبؽشخ , عبس -4
 .1ص(: 2727) , 3, اٌؼذد 22, اٌّغٍذ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ٌٍذساعبد الأغب١ٔخ

)اٌٛالغ ٚافبق 2775اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ اٌؼشاق فٟ ػٛء دعزٛس "عؾش وبًِ خ١ًٍ:  -5

(, 15-16, اٌؼذد )ِؼخ إٌٙش٠ٓ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خِغٍخ لؼب٠ب ع١بع١خ, عب, "اٌّغزمجً(

 .111-112ص (:2734)

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٍطبد ٚاشىب١ٌخ اٌّٛاد اٌخلاف١خ فٟ دعزٛس "شبوش ػجذ اٌىش٠ُ فبػً:  -6

 (:2734)(, 11اٌؼذد) ِغٍخ دساعبد اعزّبػ١خ, ث١ذ اٌؾىّخ, ثغذاد,, "2775اٌؼشاق 

 .355ص
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اٌزشش٠ؼ١خ ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ اٌزٕف١ز٠خ اٌزشش٠ؼ١خ اٌٛالغ ٚافبق اٌؼ١ٍّخ "طلاػ ػجذ اٌشصاق وجخ:  -0

, اٌّغٍذ اٌشاثغ, ِغٍخ لؼب٠ب ع١بع١خ, عبِؼخ إٌٙش٠ٓ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, "اٌّغزمجً

 .152ص (:2733) (,24-21اٌؼذد )

ِغٍخ , "2775ٌؼبَ  36ِشاؽً رؼذ٠ً لبْٔٛ الأزخبثبد سلُ "ؽبٌت وبظُ اٌؼجٛدٞ:  -2
 .12ص (:2737), 32, اٌؼذد ٙذ اٌؼشالٟ ٌؾٛاس اٌفىشؽٛاس اٌفىش, اٌّؼ

, "أصِخ اٌزىبًِ فٟ اٌؼشاق ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ"ؽٗ ؽ١ّذ ؽغٓ اٌؼٕجىٟ:  -1

 .30_  36ص (:2734)(, 3, اٌؼذد)ِغٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, عبِؼخ رىش٠ذ

ثؾٛس , "شحٔظش٠خ اٌزىبًِ الالزظبدٞ ٚاٌزغبسة اٌّؼبط"ػجذ اٌٛ٘بة ؽ١ّذ سش١ذ:  -37
ِخزبسٖ ِٓ ٔذٖٚ اٌزىبًِ الالزظبدٞ ٌذٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

إٌبشش ػّبدح شؤْٚ اٌّىزجبد,  اٌغؼٛد٠خ(, –الاداس٠خ, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد, )اٌش٠بع 

 .06ص (:3121)

ِغٍخ , رشعّخ ؽبرُ اٌؼى١ٍٟ, "اٌغ١بعخ ِٚغزمجً إٌفؾ فٟ اٌؼشاق"١ِغبْ اٚع١ٌٛفبْ:  -33
 .271ص (:2734)(, 17, اٌؼذد )ؽٛاس اٌفىش, اٌّؼٙذ اٌؼشالٟ ٌؾٛاس اٌفىش

إشىب١ٌخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزٛافم١خ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ اٌزغشثخ "٠بع١ٓ عؼذ محمد اٌجىشٞ:  -32

 .01ص (:2771)(, 20, اٌؼذد)ِغٍخ اٌّغزٕظش٠خ ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ, "اٌؼشال١خ

ى١ِٛخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق دٚس اٌّؤعغبد اٌؾ"محمد ؽبسق طبٌؼ ,  -2

 .233, ص 2731, سعبٌخ ِبعغز١ش , عبِؼخ رىش٠ذ , "2775ثؼذ ػبَ 

 انذساتُز وانمىاٍَُ خايساً:

 .2775اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ  -3

 اً: انًصادر الانكتزوَُة.سادس
اثزغبَ محمد اٌؼبِشٞ: الاوشاد ٚاعزشار١غ١خ ثٕبء اٌذٌٚخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ الاؽزلاي, ِشوض  -3

  www.markazliarq.netاٌؼشاق ٌٍذساعبد, ِزبػ ػٍٝ ِٛلغ اٌّشوض الاٌىزشٟٚٔ, 

ػبدي سش١ذ: عذي ؽٛي لبْٔٛ إٌفؾ اٌىشدٞ ٚػٛالجٗ, ِشوض الاِبساد ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد  -2

 www.ecssr.comالاعزشار١غ١خ, ِزبػ ػٍٝ ساثؾ اٌّشوض 

 اً: انًصادر الاجُثُة .ساتؼ
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