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دراسة مقارنة لأساليب القيادة الادارية لدى مدرسي بعض الألعاب الفردية 

بية البدنية وعلوم الرياضية  ي كلية التر
 
 جامعة السليمانية  -ف

 

 
 
 
 

           السمخص
ييجف الباحث التعخف عمى أنؾاع الاساليب الكيادية الإدارية الدائجة لجى مجرسي بعض      

جامعة –الالعاب الفخدية )السبارزة وكاراتية والعاب القؾى( في كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضية 
قؾم بو الدميسانية. ومذكمة البحث لحا لاحظ الباحث أن الاساليب الكيادية والجور الكيادي الحي ي

جامعة الدميسانية يختمف باختلاف مدتؾى –السجرس في كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضية 
السيارية والفعالية عميو إرتأى الباحث إن مذكمتو تتؾضح مؽ خلال الدؤال التالي ) ىل ىشاك 

تسثمة اختلاف بيؽ الاساليب الكيادية الإدارية الدائجة لجى مجرسي بعض الألعاب الفخدية والس
بالسبارزة وكاراتية والعاب القؾى(. إشتسمت عيشة البحث عمى مجرسي كمية التخبية البجنية وعمؾم 

جامعة الدميسانية لبعض الألعاب الفخدية )السبارزة، كاراتية، العاب القؾى(، فقج تؼ  –الخياضية 
خبة الاستظلاعية ( مجرساً فقط، وتؼ تظبيق التج77أختيارىؼ بالظخيقة العسجية والبالغ عجدىؼ )

( مجرسيؽ كاراتية والعاب القؾى وقج تؼ استبعادىؼ مؽ عيشة العسل الخئيدية. استخجم 2عمى )
الباحث مكياس الكيادة الخياضية مؽ سيكؾلؾجية لكياس سمؾك، وىؾ مكياس متعجد الأبعاد لتحميل 

(، 4حيان )(، معغؼ الأ5سمؾك، وكل عبارة أتبعت بسيدان مكؾن مؽ خسذ نقاط ىي: دائساً )
 .spss(. استخجمت الباحثة الحقيبة الاحرائية 7(، مشظقاً )2(، نادراً )3بعض الأحدان )

استشتجت الباحثان: ان عيؾر وجيات نغخ مختمفة بيؽ السجرسيؽ )السبارزة، كاراتية، العاب 
يؽ القؾى( نحؾ أساليب الكيادة الإدارية. وعجم وجؾد فخوقاً ذات دلالة معشؾية بيؽ أراء مجرس

 )السبارزة، كاراتية، العاب القؾى( في أساليب الكيادة الإدارية.
 الأساليب القيادة الادارية، الألعاب الفردية . الكمسات السفتاحية:

A comparative study of the administrative leadership styles of 
teachers of some individual games at the College of Physical 
Education and Sports Sciences - Sulaymaniyah University 

Berun Muhammed Saeed 
University of  Sulaimani \ College of Physical education 
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Abstract 
     The researcher aims to identify the types of administrative 
leadership styles prevailing among teachers of some individual sports 
(fencing, karate, and track and field) in the College of Physical 
Education and Sports Sciences - University of Sulaymaniyah. The 
problem of the research is that the researcher noticed that the 
leadership methods and the leadership role played by the teacher in the 
College of Physical Education and Sports Sciences-University of 
Sulaymaniyah differs according to the level of skill and effectiveness on 
him. The researcher thought that his problem is clarified through the 
following question (Is there a difference between the administrative 
leadership methods prevailing among some teachers? Individual games 
(fencing, karate, and track and field). The research sample included 
teachers from the College of Physical Education and Sports Sciences - 
University of Sulaymaniyah for some individual sports (fencing, karate, 
track and field). They were chosen intentionally and numbered (17) 
teachers only. The exploratory experiment was applied to (2) teachers 
of karate and track and field. They were excluded from the main work 
sample. The researcher used the Sports Leadership Scale from 
Psychology to measure behavior, which is a multi-dimensional scale for 
analyzing behavior, and each statement was followed by a five-point 
scale: always (5), most of the time (4), some kindness (3), rarely (2), 
logical. (1). The researcher used the SPSS statistical package. 
The researchers concluded: The emergence of different viewpoints 
among teachers (fencing, karate, track and field) towards administrative 
leadership styles. There are no significant differences between the 
opinions of teachers (fencing, karate, track and field) regarding 
administrative leadership styles. 
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 التعريف بالبحث -1
 السقدمة وأىسية البحث :  1 -1

أمدى الترؾر الدابق مدتبعجا عؽ الأفخاد ذوي التفكيخ العمسي الرحيح، والحي كان      
معخوفاً بأن السؾلبة الفخدية وحجىا تمعب الجور الأساسي والسيؼ في وصؾل الخياضي الى أفزل 

ما دون أن تختبط تمػ السؾلبة ارتباطاً وثيقاً بالتجريذ العمسي  السدتؾيات العميا في لعبة أو فعالية
 الحجيث.

والاساليب الكيادية الستبعة مؽ قبل القائج الإداري ليا دورىا الفعال في عسمية انجفاع وإثارة 
الآخخيؽ وتؾجيييؼ لبحل السديج مؽ الجيج والعظاء لتحقيق العسل وإنجازه إذ يسكؽ اختيار أصمح 

 كثخىا فعالية . الاساليب وأ
لحا فأن الاساليب ىي وسيمة فعالة تداعج عمى إبجاء التأثيخ في الآخخيؽ وتعبئة الإدارة لمتغمب 
عمى السراعب ، وأساليب الكيادة الخياضية كثيخة ومتعجدة ومختمفة تتعجد بتعجد نؾع الشذاط 

خمية والخارجية فييا الخياضي وعخوف السسارسة ونؾع الاحتكاك في الفعالية وتعجد السؾاقف الجا
 مسا يؤثخ في استخجام نؾع الأسمؾب الكيادي لمتأثيخ عمى اللاعبيؽ والؾصؾل بيؼ لشتائج افزل .

وعميو كان دور السجرس ىؾ دور القائج مؽ خلال تؾجيو طلاب ولاسيسا نحؾ الجؾانب الفشية 
ل بيؼ الى افزل والتظبيق العسمية، وأنو السجرس السؤثخ في سمؾك الظالب واتجاىاتيؼ لمؾصؾ 

السدتؾيات الخياضية، وعميو كان لابج مؽ تأثيخ شخريتو وسمؾكة في عسمية تظبيق العسمي 
والاعجاد البجني والسياري في نفؾس الظالب واستسخاريتيؼ في الجرس والسسارسة الفاعمة لتحقيق 

يؽ ( "ان الشذاط الايجابي الحي يباشخه شخص مع707، ص2004الشجاح، ويخى ابؾ حميسة )
في مجال الاشخاف الاداري عمى الاخخيؽ لتحقيق غخض معيؽ بؾسيمة استعسال الدمظة الخسسية 

 عشج الاقتزاء والزخورة" .
ومؽ خلال اطلاعة الباحث في التعخف عمى نؾع الأسمؾب الكيادي الدائج لكل لعبة الفخدية قج 

كيادية لجى مجرسي بعض تشاولتيا الجراسة فزلاً عؽ معخفة الفخوق والتذابو في الأساليب ال
 الألعاب الفخدية لعيشة الجراسة .    

 :مذكمة البحث 1-2
ومؽ خلال اطلاع الباحث عمى الاساليب الكيادية الإدارية الدائجة لاحظ أن بعض      

السجرسيؽ مؽ يدتخجم الأسمؾب الكيادي الإداري الرخف كالجيسقخاطي أو الجكتاتؾري ومشيؼ مؽ 
أو الشفدي كالجعؼ الاجتساعي أو التعديدي وىحا  التعميسات –التجريبى يدتخجم الأسمؾب الكيادي 

الألعاب التي يكؾن مدتؾى انتذارىا قميلاً مثل مبارزة قياساً بالعاب القؾى والتي  ما لاحغو في
مدتؾى انتذارىا لا يخزع حتى لسدتؾى السقارنة مؽ ناحية الانتذارية، لحا لاحظ الباحث أن 

–الاساليب الكيادية والجور الكيادي الحي يقؾم بو السجرس في كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضية 
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معة الدميسانية يختمف باختلاف مدتؾى السيارية والفعالية عميو إرتأى الباحث إن مذكمتو جا
تتؾضح مؽ خلال الدؤال التالي ) ىل ىشاك اختلاف بيؽ الاساليب الكيادية الإدارية الدائجة لجى 

 مجرسي بعض الألعاب الفخدية والستسثمة بالسبارزة وكاراتية والعاب القؾى(.
 :اىداف البحث 3 -1
التعخف عمى أنؾاع الاساليب الكيادية الإدارية الدائجة لجى مجرسي بعض الالعاب الفخدية -7

 جامعة الدميسانية.–)السبارزة وكاراتية والعاب القؾى( في كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضية 
التعخف عمى الفخوق في الاساليب الكيادية بيؽ مجرسي بعض الالعاب الفخدية )السبارزة -2

 جامعة الدميسانية. –وكاراتية والعاب القؾى( في كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضية 
 مجالات البحث: 1-5
والعاب القؾى( كمية التخبية البجنية  عيشة مؽ مجرسي )السبارزة وكاراتيةالسجال البذخي:  7-5-7

 جامعة الدميسانية.–وعمؾم الخياضية 
      (    2024/   5/   5الى       2023/  72/    3) مؽ   الدماني:السجال  7-5-2
السجال السكاني : القاعات الخياضية كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضية / جامعة  7-5-3

 الدميسانية .
 حث واجراتو السيدانية   مشيج الب -3
 مشيج البحث:  3-1

 استخجم الباحث السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي ليتلائؼ مع مذكمة البحث. 
 مجتسع وعيشة البحث:  2–3

جامعة الدميسانية  –إشتسمت عيشة البحث عمى مجرسي كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضية      
كاراتية، العاب القؾى(، فقج تؼ أختيارىؼ بالظخيقة العسجية والبالغ لبعض الألعاب الفخدية )السبارزة، 

( مجرسيؽ كاراتية والعاب 2( مجرساً فقط، وتؼ تظبيق التجخبة الاستظلاعية عمى )77عجدىؼ )
( 75القؾى وقج تؼ استبعادىؼ مؽ عيشة العسل الخئيدية، وبحلػ استقخ العسل الشيائي عمى )

 (.7) مجرساً، وكسا مؾضح في الججول
 يبين تهزيع عيشة البحث وفق الألعاب (1جدول )

مدرسه التجربة  عدد السدرسين الألعاب ت
 الاستظلاعية

 0 2 السبارزة 1
 7 7 كاراتية 2
 7 8 العاب القؾى  3

 75 77 السجسهع الكمي
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 وسائل جسع البيانات:أدوات و  3-3
 السخاجع والسرادر العخبية والانجشبية . -
 والبحؾث السذابية .الجراسات  -
 استسارة السكياس السؾزع عمى السجرسيؽ. -
 شبكة السعمؾمات الجولية )الأنتخنيت(.-
 السقياس السدتخدم: 4 -3

الحي عيخ كأداة قياس  (chelladurai ,1980استخجم الباحث مكياس الكيادة الخياضية )     
سيكؾلؾجية لكياس سمؾك، وىؾ مكياس متعجد الأبعاد لتحميل سمؾك، وكل عبارة أتبعت بسيدان 

(، 2(، نادراً )3(، بعض الأحدان )4(، معغؼ الأحيان )5مكؾن مؽ خسذ نقاط ىي: دائساً )
 (.7مشظقاً )

 التجربة الاستظلاعية  3-5
مؽ اجل اعظاء صؾرة واضحة ودقيقة عؽ مفخدات السكياس السخشح لمتظبيق في ضؾء مذكمة 

(  2024/    7/   27البحث وبعج تحجيج عيشة البحث ثؼ إجخاء التجخبة الاستظلاعية بتأريخ ) 
( مجرسيؽ كاراتية والعاب القؾى، وكان اليجف مؽ التجخبة الاستظلاعية 2عمى عيشة مكؾنة مؽ )

 ىؾ: 
 عخفة الرعؾبات والسذاكل التي تؾاجو الباحث. م -7
 معخفة صلاحية السكياس السدتخجم. -2
 التأكج مؽ مجى ملائسة وسيؾلة فقخات السكياس السدتخجم. -3
 العسل عمى تجاوز الأخظاء وتلافييا قبل تشفيح التجخبة الخئيدية. -4
 الؾقؾف عمى كفاءة العسل السداعج.-5
 السختبخ في الإجابة عمى فقخات السكياس.  معخفة الؾقت الحي يدتغخقو-6
 التجربة الرئيدة :  3-6

قام الباحث باجخاء التجخبة الخئيدة لمبحث عمى العيشة السؤلفة مؽ مجرسي كمية التخبية      
( مجرسيؽ )السبارزة، 75جامعة الدميسانية للألعاب الفخدية الستسثمة بـ ) -البجنية وعمؾم الخياضية

(،   2024/  7/  24القؾى(، وذلػ تؾزيع السكياس عمى افخاد العيشة بتأريخ ) كاراتية، العاب 
بعج شخح طبيعة والغخض مؽ السكياس وتؾزيع الاستسارات الخاصة بالسكياس وكيفية الإجابة عؽ 

 الفقخات، ومؽ ثؼ سحبيا وتؾثيقيا لغخض معالجتيا.
 السعالجات الإحرائية:  3-7

 ( لاستخخاج الشتائج ومعالجتيا أحرائياً. SPSSاستخجم الباحث معالجة البيانات أحرائياً نغام )
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 عرض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا : -4
 عرض الشتائج: 4-1

تحميل التباين للأساليب القيادية الإدارية بين مدرسي بعض الألعاب  (2جدول )
 الفردية)السبارزة، كاراتية، العاب القهى(

مجسهع  مردر التباين الأساليب القيادية ت
 السربعات

درجات 
 الحرية

متهسط 
 السربعات

 الدلالة قيسة )ف(

1 
أتأكد من ان كل طالب 

 يعسل حدب قدراتو

 5.212 2 5.415 بين السجسهعات

 داخل السجسهعات غير معشهي  5.551
25.219 

55 5.375 

2 
أفدر أساليب وخظط 

 المعب لكل طالب

 5.223 2 5.456 السجسهعاتبين 

 5.361 55 16.485 داخل السجسهعات غير معشهي  5.623

أعظي أنتباىاً خاصا  3
لترحيح أخظاء كل 

 طالب

 1.874 2 1.519 بين السجسهعات

 5.358 55 18.365 داخل السجسهعات غير معشهي  1.868

أعظي التعميسات لكل  4
طالب عمى ميارات 

 المعبة

 5.315 2 5.724 السجسهعاتبين 

 5.289 55 17.656 داخل السجسهعات غير معشهي  1.594

أتهقع ما يجب عسمو  5
 مقدما

 5.253 2 5.514 بين السجسهعات
 غير معشهي  5.513

 5.557 55 25.363 داخل السجسهعات
أفدر لكل طالب  6

سيحسل مدؤولية 
 الهاجب حتى الشياية

 5.528 2 1.263 بين السجسهعات

 معشهي  1.275
 5.451 55 21.673 داخل السجسهعات

أتهقع ان كل طالب  7
سيحسل مدؤولية 

 الهاجب حتى الشياية

 1.452 2 2.852 بين السجسهعات

 غير معشهي  2.415
 5.545 55 26.765 داخل السجسهعات

8 
أشير الى نقاط الزعف 

 والقهى لدى كل طالب

 5.528 2 5.556 بين السجسهعات

 5.391 55 19.115 داخل السجسهعات غير معشهي  5.574

9 
أعظي تعميسات محددة 
لكل طالب حهل ما 
يجب عسمو في أي 

 عرف

 بين السجسهعات
5.112 

2 5.555 

 داخل السجسهعات غير معشهي  5.131
19.454 

55 5.412 

 غير معشهي  2.146 5.781 2 1.676 بين السجسهعاتاحدد ما ىه متهقع من  15
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 5.455 55 25.342 داخل السجسهعات كل طالب بالتفريل

اسسح لظلاب  11
بالسذاركة في اتخاذ 

 القرار

 5.267 2 5.554 بين السجسهعات

 5.352 55 18.542 داخل السجسهعات غير معشهي  5.734

أشجع الظلاب في  12
اقتراحاتيم حهل طرق 

 ادارة التدريس

 5.841 2 1.643 بين السجسهعات

 غير معشهي  2.215
 5.347 55 19.511 داخل السجسهعات

13 
اسسح لظلاب محاولة 
تظبيق طريقتيم حتى 

 له كانها عمى خظأ

 بين السجسهعات
5.558 

2 5.554 

 داخل السجسهعات غير معشهي  5.516
15.592 

55 5.233 

اخذ رأي الظلاب حهل  14
السهاضيع اليامة في 

 التدريس

 5.571 2 5.138 السجسهعاتبين 

 غير معشهي  5.247
 5.316 55 15.533 داخل السجسهعات

15 
اسسح للاعبين بالعسل 
 حدب سرعتيم الخاصة

 5.335 2 5.665 بين السجسهعات

5.762 
 غير معشهي 

 5.345 55 25.215 داخل السجسهعات 

16 
اعسل باستقلالية 

 )تقريبا( عن الظلاب

 5.579 2 5.153 بين السجسهعات

 5.311 55 15.543 داخل السجسهعات غير معشهي  5.255

لا أفدر سبب عسمي  17
 وقراراتي

 5.819 2 1.632 بين السجسهعات
 غير معشهي  2.139

 5.381 55 19.171 داخل السجسهعات
18 

ارفض السداومة في 
 رأيي الذخري

 1.458 2 2.815 بين السجسهعات

 5.451 55 22.263 داخل السجسهعات غير معشهي  2.782

19 
احتفظ بحق تديير 

 الأمهر لشفدي

 3.412 2 7.513 بين السجسهعات

 5.489 55 24.452 داخل السجسهعات معشهي  6.139

25 
أتكمم بأسمهب وبميجة 

 لا تدسح بالدؤال

 3.462 2 6.923 بين السجسهعات

 5.367 55 23.514 داخل السجسهعات معشهي  6.241

21 
أساعد الظلاب في حل 

 مذاكميم الذخرية

 5.411 2 5.821 بين السجسهعات

 5.483 55 24.151 داخل السجسهعات غير معشهي  5.781
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أساعد أعزاء  22
السجسهعة في حل 

 الشزاعات بيشيم

 2.412 2 4.816 بين السجسهعات

 5.561 55 29.621 داخل السجسهعات معشهي  3.543

23 
بالسرالح اىتم 

 الذخرية لمظلاب

 5.467 2 1.156 بين السجسهعات

 5.376 55 21.112 داخل السجسهعات غير معشهي  1.542

اقدم معروفا شخريا  24
 لظلاب

 5.162 2 5.323 بين السجسهعات
 غير معشهي  5.313

 5.457 55 23.514 داخل السجسهعات
اعبر عن مذاعري  25

التي اشعر بيا تجاه 
 الظلاب

 5.114 2 5.227 بين السجسهعات

 5.412 55 25.564 داخل السجسهعات غير معشهي  5.226

26 

أشجع الظلاب عمى ان 
 يثقها بي

 2.534 2 5.159 بين السجسهعات

4.756 
 معشهي  
 
 

 داخل السجسهعات

22.873 

55 5.511 

أشجع العلاقات الغير  27
رسسية بيشي وبين 

 الظلاب

 5.699 2 1.398 بين السجسهعات
 غير معشهي  1.518

 5.445 55 25.624 داخل السجسهعات

ادعها الظلاب الى  28
 مشزلي

 5.558 2 5.161 بين السجسهعات
 غير معشهي  5.163

 5.343 55 16.714 داخل السجسهعات

29 
امدح أداء الظالب 

 الجيد أمام الآخرين

 5.375 2 5.755 بين السجسهعات

 داخل السجسهعات غير معشهي  1.451
13.348 

55 5.234 

35 
اخبر الظالب عشدما 

 يؤدي أداء جيدا

 5.312 2 5.621 بين السجسهعات

 5.356 55 18.523 داخل السجسهعات غير معشهي  5.834

أتأكد من مكافأة  31
الظالب عمى الأداء 

 الجيد

 5.138 2 5.289 بين السجسهعات

 5.382 55 21.149 السجسهعاتداخل  غير معشهي  5.349

اعبر عن استحداني  32
عشدما يكهن الظالب 

 مسيزا )مستاز(

 5.572 2 5.157 بين السجسهعات

 5.379 55 18.461 داخل السجسهعات غير معشهي  5.231

33 
امشح ثقتي وتقديري 

 عشدما تكهن الثقة

 1.213 2 2.341 بين السجسهعات

 غير معشهي  3.341
 5.514 55 23.551 السجسهعاتداخل 
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  :(L.S.Dعرض ومشاقذة نتائج اختبار قيسة اقل فرق معشهي )  4-2
 (3الجدول )

( لسعخفة قيسة اقل فخق معشؾي بيؽ مجرسي )السبارزة، كاراتية، L.S.Dاستخجم الباحث اختيار )
 العاب القؾى( في الأساليب الكيادية الإدارية ذات الجلالة السعشؾية

الفروق بين  مجاميع السقارنة الفقرات ت
 الأوساط

قيسة  الفرق 
(L.S.D) 

 الدلالة

أفدخ لكل طالب  6
سيحسل مدؤولية 

 الؾاجب حتى الشياية

  0.67- 3.89-2.99 كاراتية-السبارزة
0.277 

 

 معشؾي 
العاب –السبارزة
 القؾى 

 معشؾي  0.64- 2.87-3.47

العاب –كاراتية
 القؾى 

 غيخ معشؾي  0.03- 3.92-4.07

احتفظ بحق تدييخ  19
 الأمؾر لشفدي

  0.87- 3.97-378 كاراتية-السبارزة
0.254 

 

 معشؾي 
العاب –السبارزة
 القؾى 

 غيخ معشؾي  0.04- 4.77-4.27

العاب –كاراتية
 القؾى 

 معشؾي  0.78- 2.90-3.02

25 

أتكمؼ بأسمؾب وبميجة 
 لا تدسح بالدؤال

  0.87- 3.27-306 كاراتية-السبارزة
0.262 

 

 معشؾي 
العاب –السبارزة
 القؾى 

 معشؾي  0.027- 3.42-4.33

العاب –كاراتية
 القؾى 

 غيخ معشؾي  0.02- 4.60-4.65

22 
أساعج أعزاء 

السجسؾعة في حل 
 الشداعات بيشيؼ

  0.037- 3.73-3.72 كاراتية-السبارزة
0.233 

 

 معشؾي 
العاب –السبارزة
 القؾى 

 معشؾي  غيخ 0.02- 4.77-4.07

العاب –كاراتية
 القؾى 

 معشؾي  0.42- 3.20-3.25

26 

أشجع الظلاب عمى 
 ان يثقؾا بي

  0.045- 3.02-2.76 كاراتية-السبارزة
0.220 

 

 معشؾي 
العاب –السبارزة
 القؾى 

 غيخ معشؾي  0.02- 4.22-4.78

العاب –كاراتية
 القؾى 

 معشؾي  0.42- 3.30-3.35

 -الباحث قج تؾصل إلى الحقائق التالية وكسا يأتي : إذ يلاحظ مؽ الججول إن 
 /       بالشدبة الى الفقرة الدتة

 ) أفدر لكل طالب سيحسل مدؤولية الهاجب حتى الشياية (
 ( والحي يتحجد بيؽ لسجرسؾن ) السبارزة وكاراتية( بالققخة0.67-فيلاحظ إن أعمى فخق بمغ قجره )

( وكان الفخق 3.89( لسجرسؾن كاراتية )2.99الدتة، إذ بمغ الؾسط الحدابي لسجرسؾن السبارزة )
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السعشؾي لرالح لسجرسؾن كاراتية لحا فإن الباحث يخى أن لسجرسؾن كاراتية ىؼ الأفزل وكانؾا 
 بالسختبة الأولى ، ويتزح إن لسجرسؾن العاب القؾى كانؾا في السختبة الثانية لأن الفخق في

( ، إذ إن الؾسط الحدابي 0.64 -الاوساط بيؽ لسجرسؾن ) السبارزة والعاب القؾى( والحي بمغ )
( وأن ىحا الفخق السعشؾي كان 3.47( ولسجرسؾن العاب القؾى )2.87لسجرسؾن السبارزة يبمغ )

 لرالح لسجرسؾن العاب القؾى.
 /  أما بالشدبة لمفقرة التدعة العذر

 لشفدي()احتفظ بحق تديير الأمهر 
( والحي يتحجد بيؽ لسجرسؾن ) السبارزة وكاراتية( 0.87-فيلاحظ إن أعمى فخق بمغ قجره )     

( وكان 3.97( لسجرسؾن كاراتية )378بالققخة الدتة، إذ بمغ الؾسط الحدابي لسجرسؾن السبارزة )
الأفزل  الفخق السعشؾي لرالح لسجرسؾن كاراتية لحا فإن الباحث يخى أن لسجرسؾن كاراتية ىؼ

وكانؾا بالسختبة الأولى، ويتزح إن لسجرسؾن العاب القؾى كانؾا في السختبة الثانية لأن الفخق في 
( ، إذ إن الؾسط الحدابي 0.78 -الاوساط بيؽ لسجرسؾن ) كاراتية والعاب القؾى( والحي بمغ )

لسعشؾي كان ( وأن ىحا الفخق ا3.02( ولسجرسؾن العاب القؾى )2.90لسجرسؾن السبارزة يبمغ )
 لرالح لسجرسؾن العاب القؾى.

 /  أما بالشدبة لمفقرة العذرون 
 )أتكمم بأسمهب وبميجة لا تدسح بالدؤال(

( والحي يتحجد بيؽ لسجرسؾن ) السبارزة وكاراتية( 0.87-فيلاحظ إن أعمى فخق بمغ قجره )     
( وكان 3.27ؾن كاراتية )( لسجرس306بالققخة الدتة، إذ بمغ الؾسط الحدابي لسجرسؾن السبارزة )

الفخق السعشؾي لرالح لسجرسؾن كاراتية لحا فإن الباحث يخى أن لسجرسؾن كاراتية ىؼ الأفزل 
وكانؾا بالسختبة الأولى، ويتزح إن لسجرسؾن العاب القؾى كانؾا في السختبة الثانية لأن الفخق في 

( ، إذ إن الؾسط الحدابي 0.27 -الاوساط بيؽ لسجرسؾن ) السبارزة والعاب القؾى( والحي بمغ )
( وأن ىحا الفخق السعشؾي كان 4.33( ولسجرسؾن العاب القؾى )3.42لسجرسؾن السبارزة يبمغ )

 لرالح لسجرسؾن العاب القؾى.
 /  أما بالشدبة لمفقرة أثشان والعذرون 

 )أساعد أعزاء السجسهعة في حل الشزاعات بيشيم(
( والحي يتحجد بيؽ لسجرسؾن ) السبارزة وكاراتية( 0.37-فيلاحظ إن أعمى فخق بمغ قجره )     

( وكان 3.73( لسجرسؾن كاراتية )3.72بالققخة الدتة، إذ بمغ الؾسط الحدابي لسجرسؾن السبارزة )
الفخق السعشؾي لرالح لسجرسؾن كاراتية لحا فإن الباحث يخى أن لسجرسؾن كاراتية ىؼ الأفزل 

جرسؾن العاب القؾى كانؾا في السختبة الثانية لأن الفخق في وكانؾا بالسختبة الأولى، ويتزح إن لس
( ، إذ إن الؾسط الحدابي 0.42 -الاوساط بيؽ لسجرسؾن ) كاراتية والعاب القؾى( والحي بمغ )
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( وأن ىحا الفخق السعشؾي كان 3.25( ولسجرسؾن العاب القؾى )3.20لسجرسؾن السبارزة يبمغ )
 لرالح لسجرسؾن العاب القؾى.

 /  الشدبة لمفقرة الدتة والعذرون أما ب
 )أشجع الظلاب عمى ان يثقها بي(

( والحي يتحجد بيؽ لسجرسؾن ) السبارزة وكاراتية( 0.45-فيلاحظ إن أعمى فخق بمغ قجره )     
( وكان 3.02( لسجرسؾن كاراتية )2.76بالققخة الدتة، إذ بمغ الؾسط الحدابي لسجرسؾن السبارزة )

لسجرسؾن كاراتية لحا فإن الباحث يخى أن لسجرسؾن كاراتية ىؼ الأفزل الفخق السعشؾي لرالح 
ويتزح إن لسجرسؾن العاب القؾى كانؾا في السختبة الثانية لأن الفخق في  وكانؾا بالسختبة الأولى،

( ، إذ إن الؾسط الحدابي 0.42 -والعاب القؾى( والحي بمغ ) الاوساط بيؽ لسجرسؾن ) كاراتية
( وأن ىحا الفخق السعشؾي كان 3.35( ولسجرسؾن العاب القؾى )3.30لسجرسؾن السبارزة يبمغ )

 لرالح لسجرسؾن العاب القؾى.
( أن اساليب الكيادة الإدارية السجرسؾن العاب القؾى الأفزل مؽ 3حدب نتائج اختبار الججول )

رسؾن الكارتية والسبارزة، يخى الباحث إن السجرسؾن في نؾاحي التعميؼ والكيادة والادارة كان السج
سببا رئيدا في إنذاء عقجة دراسية أو حتى قج يتعجى الأمخ الى كخه السجرسة والتعميؼ ككل، وبشاء 

ة في عميو يسكؽ لشا أن ندتشتج أن شخرية السعمؼ، وطخيقة تعاممو تعج احجى العؾامل الاساسي
( " ان الحل Bobnelson - 1998نجاح العسمية التعميسية، وتحقيق الشتائج السخجؾة. وكسا )

الؾسط ىؾ السثالي إذ ان السجرسؾن الجيجيؽ يعسمؾن جيجاً  ، وان درس والجفاء أمؾر غيخ 
.  مظمؾبة عمى طؾل الخط فيؼ يعمسؾن إن السجرسؾن الؾدوديؽ يشتيؾن مؽ أعساليؼ أولا "ً

 تاجات والتهصيات الاستش -5
 الاستشتاجات 5-1

 في ضؾء الشتائج ومشاقذتيا استشتج الباحث مايأتي:
ان عيؾر وجيات نغخ مختمفة بيؽ السجرسيؽ )السبارزة، كاراتية، العاب القؾى( نحؾ أساليب  -7

 الكيادة الإدارية.
( في العاب القؾى السبارزة، كاراتية، عجم وجؾد فخوقاً ذات دلالة معشؾية بيؽ أراء مجرسيؽ )-2

 أساليب الكيادة الإدارية.
 التهصيات : 5-2
استخجام السجرسيؽ قيادة صحيحاً مؽ خلال واقع العمسي لعسمية التجريذ لغخض إكتدابيؼ -7

 السعارف الحجيثة في التجريذ.
الدمؾك الكيادي برؾرة متؾازنة لسا ليا مؽ علاقة إيجابية عمى  ضخورة إىتسام السجربيؽ بابعاد-2

 الفخيق لتحقيق الانجاز والشجاح. 
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 اجخاء الجراسات والبحؾث فئات والعاب اخخى سؾاء كانت فعاليات الفخدية أو الجساعية.-3
 العربية والاجشبية السرادر

بعض الألعاب الفخقية مؽ  سسيخ محمد عمي ؛ بشاء وتظبيق مكياس الأساليب الكيادية لسجربي -7
وجية نغخ اللاعبيؽ وأثخىا في تختيب الفخق : ) رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية الخياضية ، 

 ( . 2003جامعة البرخة، 
: ) دار وائل لمشذخ والتؾزيع ،  7، ط الحجيث في الإدارة الخياضيةفائق حديؽ أبؾ حميسة ؛  -2

 .(  2004عسان ، الأردن ، 
، )جامعة  الاختبارات والكياس والاحراء في السجال الخياضي الحكيؼ ؛عمي سمؾم جؾاد  -3

 (.2004بغجاد،
4- Chelladurai, P, And S.D., “Dimension Of Leader Behavior In Sports 
:Development Of A Leadership Scale, Journal Of Sport Psychology, Vol. 
2, 1980. 

 (1السلاحق )
 ة عمى السجرسيؽاستسارة السكياس السؾزع
 بدؼ الله الخحسؽ الخحيؼ

 الآستاذ الفاضل :  ..................................................  
 تحيــة طيبــة ..........

لكياس الاساليب التي يدتخجميا مجرسؾن مادة السبارزة في جامعات  بيؽ يجيػ إستسارة إستبيان
العخاق، عميو يخجؾ الباحث تعاونػ في ىحا السجال العمسي وذلػ بأجابتػ بجقة  -اقميؼ كؾردستان

ومؾضؾعية عمى كل فقخات السكياس بؾضع أشارة )          ( أمام الفقخة وفي الحقل الحي تخاه 
 مشاسباً مؽ الدمؼ .

 يؽ تعاونكؼ خجمة لتظؾيخ الحخكة الخياضية في بمجنا .آمم
 ولكــــــؼ الذـــــــــــكخ الجــديــــل 

 الباحث       
 م.م. بيخون محمد سعيج       
 
 ت

معغم  دائساً  الفقرات
 الاحيان

بعض 
 الاحيان

 مظمقاً  نادراً 

      التعميسات –اسمهب التدريب 

      قجراتوأتأكج مؽ ان كل طالب يعسل حدب  7

      أفدخ أساليب وخظط المعب لكل طالب 2
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أعظي أنتباىاً خاصا لترحيح أخظاء كل  3
 طالب

     

أعظي التعميسات لكل طالب عمى ميارات  4
 المعبة

     

      أتؾقع ما يجب عسمو مقجما 5

أفدخ لكل طالب سيحسل مدؤولية الؾاجب  6
 حتى الشياية

     

سيحسل مدؤولية  أتؾقع ان كل طالب 7
 الؾاجب حتى الشياية

     

أشيخ الى نقاط الزعف والقؾى لجى كل  8
 طالب

     

أعظي تعميسات محجدة لكل طالب حؾل ما  9
 يجب عسمو في أي عخف

     

احجد ما ىؾ متؾقع مؽ كل طالب  70
 بالتفريل

     

      الاسمؾب الجيسقخاطي
      القخاراسسح لظلاب بالسذاركة في اتخاذ  77

أشجع الظلاب في اقتخاحاتيؼ حؾل طخق  72
 ادارة التجريذ

     

اسسح لظلاب محاولة تظبيق طخيقتيؼ حتى  73
 لؾ كانؾا عمى خظأ

     

اخح رأي الظلاب حؾل السؾاضيع اليامة  74
 في التجريذ

     

اسسح للاعبيؽ بالعسل حدب سخعتيؼ  75
 الخاصة

     

      الاسمهب الديكتاتهري 
      اعسل باستقلالية )تقخيبا( عؽ الظلاب 76
      لا أفدخ سبب عسمي وقخاراتي 77
      ارفض السداومة في رأيي الذخري 78
      احتفظ بحق تدييخ الأمؾر لشفدي 79
      أتكمؼ بأسمؾب وبميجة لا تدسح بالدؤال 20

      اسمهب الدعم الاجتساعي
      مذاكميؼ الذخريةأساعج الظلاب في حل  27
أساعج أعزاء السجسؾعة في حل الشداعات  22

 بيشيؼ
     

      اىتؼ بالسرالح الذخرية لمظلاب 23
      اقجم معخوفا شخريا لظلاب 24
     اعبخ عؽ مذاعخي التي اشعخ بيا تجاه  25
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 الظلاب
      أشجع الظلاب عمى ان يثقؾا بي 26
رسسية بيشي وبيؽ أشجع العلاقات الغيخ  27

 الظلاب
     

      ادعؾا الظلاب الى مشدلي 28
      اسمهب التعزيز الإيجابي

      امجح أداء الظالب الجيج أمام الآخخيؽ 29
      اخبخ الظالب عشجما يؤدي أداء جيجا 30
      أتأكج مؽ مكافأة الظالب عمى الأداء الجيج 37
الظالب  اعبخ عؽ استحداني عشجما يكؾن  32

 مسيدا )مستاز(
     

      امشح ثقتي وتقجيخي عشجما تكؾن الثقة 33
 
 


