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ي المرحلة الابتدائية
 
 دافعية الإنجاز عند معلمي ومعلمات اللغة العربية ف

  نهر ناعم عبج الخحمن احمج

 رقية عبج الائمة عبج الله  أ.د.

 
 
 
 
 
 

 الممخص
يخمي ىحا البحث تعخّؼ دافعية الإنجاز عشج معمسي ومعمسات المغة العخبية في السخحمة      

 الابتجائية مغ شخيق الإجابة عغ الدؤاؿ الآتي:
  ؟ المغة ومعمساتيا في السخحمة الابتجائيةدافعية الانجاز عشج معمسي  مدتػى  التعخؼ عمى

الدابقة اتبعت الباحثة مشيج البحث الػصفي، وحجدت مجتسع بحثيا بسعمسي  الأسئمة عغ للإجابة
الابتجائية الحكػمية الشيارية ، التابعة  المغة العخبية ومعمساتيا لمسخحمة الابتجائية في السجارس

– بمجروز – شيخباف - الخالز -) بعقػبة السخكد لتخبية محافطة ديالى لمسجيخيات الفخعية
  . ٣٢٣٢-٣٢٣٢( معمع ومعمسة لمعاـ الجراسي ٢٣٣البالغ عجدىع ) خانقيغ (

  ولتحقيق هجف البحث اعجت الباحثة اداة لمكياس هي :
اعجت  عشج معمسي المغة العخبية ومعمساتيا في السخحمة الابتجائية: الإنجاز مكياس دافعية     

، مكػناً  الإنجاز علاقة معمسي المغة العخبية ومعمساتيا نحػ دافعية الباحثة مكياساً لكياس
مجسػعة مغ الخبخاء واستخخاج صجؽ  صجقو وثباتو وعخضو عمى ( فقخة ، وتثبت مغ٢٣) مغ

   ستخخجت معامل ثباتو مغ شخيق معادلة ) الفاكخونباخ( .البشاء، وا
  النتائج التحميل الاحرائي ما يأتي: أعهخت وبعج معالجة البيانات إحرائياً، 

  الإنجاز دافعية بسدتػى مقبػؿ مغ معمسي المغة العخبية ومعمساتيا مغ يتستع افخاد عيشة البحث
 : أوصت الباحثة وفي ضهء نتائج البحث

وتشسيتيا عشج  دافعية الانجاز عسػما الجيات السعشية في وزارة التخبية ضخورة اىتساـ .1
 مشتدبييا.

بالبحػث العمسية التي تتػصل  وزارة التخبية والبحث العمسي في ضخورة اىتساـ مخاكد التصػيخ .٣
 التخبػيةويصػرىا. الى نتائج متسيدة ومفيجة بسا يشفع العسمية

 مثل: عجدا من المقتخحات الباحثة الحالي وتظهيخا له فقج اقتخحت لمتظمبات البحث استكمالاً 
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ودافعية  التجريذ السدتعسمة أساليب لسعخفة العلاقة الارتباشية بيغ دراسة إجخاء
 معمسي المغة العخبية ومعمساتيا في السخحمة الابتجائية. عشج الانجاز

 .ة الابتجائيةالكممات المفتاحية :  دافعية الإنجاز ، المعممين ، المخحم
Abstract 
     This research aims to identify achievement motivation among male 
and female teachers of the Arabic language in the primary stage by 
answering the following question: 
Identifying the level of achievement motivation among language 
teachers at the primary stage? 
     To answer the previous questions, the researcher followed a 
descriptive research approach, and limited her research community to 
male and female teachers of the Arabic language for the primary stage 
in government primary day schools, affiliated with the sub-directories of 
education in Diyala Governorate (Baquba Al-Markaz - Al-Khalis - 
Shahraban - Baladruz - Khanaqin), who numbered (322) male and 
female teachers. For the academic year 2023-2024. 
To achieve the research goal, the researcher prepared a measurement 
tool: 
A scale of achievement motivation among male and female teachers of 
the Arabic language in the primary stage: The researcher prepared a 
scale to measure the relationship of male and female Arabic language 
teachers towards achievement motivation, consisting of (62) items, and 
verified its validity and reliability, presented it to a group of experts, 
extracted construct validity, and extracted its reliability coefficient 
through Al-Facronbach equation. 
 After processing the data statistically, the results of the statistical 
analysis showed the following: 
The members of the research sample, male and female teachers of the 
Arabic language, have an acceptable level of achievement motivation  
In light of the research results, the researcher recommended: 
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1. The need for the concerned authorities in the Ministry of Education 
to pay attention in general to achievement motivation and its 
development among its employees. 
2. The need for development centers to pay attention And scientific 
research in Ministry of Education Scientific research that produces 
distinctive and useful results that benefit the process Educational and 
develops it  .  
To complete For the requirements of the current research and its 
development, the researcher proposed a number of proposals, such as: 
Conduct a study to determine the correlation between methods 
Teaching usage and achievement motivation among male and female 
Arabic language teachers in the primary stage. 
Keywords: achievement motivation, teachers, primary stage. 

 الفرل الأول : 
 مذكمة البحث : 

تعتبخ ميشة التجريذ مغ السيغ التي ليا أىسية كبيخة في إعجاد الأجياؿ التي تأخح عمى       
عاتقيا ميسة تصػيخ وبشاء السجتسع ودعع التشسية التي تعتبخ أىع أىجاؼ الجوؿ الشامية والتي 

التجريذ مغ أىجاؼ وميسات فإف إعجاد الصالب عمسيا وتخبػيا تحاوؿ تحكيقيا، وميسا تكغ لسيشة 
وأخلاقيا وثقافيا سيطل اليجؼ الأساسي مغ بيغ تمظ الأىجاؼ. ونطخا لجور السعمع الكبيخ في ىحه 

 السيشة فقج تدايج الاىتساـ بجراسة وضعو والعػامل السؤثخة عمى فاعميتو نقرا أو زيادة.
بػية أىسية حدغ اعتساد السعمع وأساليب اختياره مكانة خاصة، ولقج أولت غالبية السؤتسخات التخ 

وأكجت عمى ضخورة إعادة الشطخ في جسيع السسارسات الستعمقة بو وبزخورة الشطخ إلى ميشة 
التجريذ باعتبارىا ميشة متسيدة، وأف يحطى السعمع  بسكانة اجتساعية واقترادية تؤىمو الى 

 (301، ص3891لمظيف، )عبج امسارسة ميامو بكفاية وفعالية 
باعتبار السجرسة مؤسدة تخبػية ليا أىسية بالغة فإنيا تحتاج إلى مغ يديخىا ويقػـ بكافة أعساليا 
مغ تػجيو لمسعمسيغ والإشخاؼ عمييع وىحا مغ أجل تحقيق أىجاؼ السؤسدة، إذ يعج مجيخ 

القائج التخبػي الحي السجرسة العشرخ الفعاؿ في إدارة السجرسة لسا لو مغ مياـ ومدؤوليات فيػ 
يعسل مع السعمسيغ عمى تحجيج وتذخيز السذكلات والعخاقيل التي تػاجو السجرسة وإعصاء 
الحمػؿ ليا، كسا يقػـ بتذجيع السعمسيغ عمى الإبجاع والابتكار وذلظ مغ خلاؿ تصػيخ قجراتيع 

بادلة والاستقخار ومياراتيع وىحا ما يشعكذ إيجابا عمى تػفخ جػ مجرسي مشاسب تدػده الثقة الست
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.) محمد عاشهر مع الحخص عمى التعاوف وتبادؿ السعمػمات والخبخات فيسا بيغ السعمسيغ والسجيخ 
 (19، ص 3031

فالسعمسيغ باعتبارىع شخؼ ثاف في الإدارة السجرسية يؤثخوف في العسمية التعميسية مغ جية، 
ىحا ما يػلج لجييع روح التعاوف ويداىسػف في اتخاذ القخارات الخاصة بالسجرسة مغ جية أخخى، 

مع السجيخ خاصة عشجما يذعخوف بأنيع محل تقجيخ واحتخاـ مغ شخفو، ىحا الأخيخ الحي تبخز 
أىسيتو مغ خلاؿ ما يقػـ بو مغ دور محخؾ في تدييخ وضبط العسمية التعميسية التخبػية في 

شطيع مغ خلاؿ ما يقػـ بو مغ السجرسة، فيػ السدئػؿ عغ التدييخ والإشخاؼ والسخاقبة والجعع والت
 مسارسات إدارية وفشية وسمػكات مختمفة تؤدي إلى إنجاز الأىجاؼ السخسػمة . 

ويعج السعمع الذخز الحي يقػـ بعسمية التعميع ونقل السعارؼ إلى الستعمسيغ حدب تخررو 
عتبار ومدتػاه الأكاديسي لتكػف أكثخ نجاحا ولتحقيق ىحه العسمية لا بج مغ الأخح بعيغ الا

الدياقات الشفدية والاجتساعية والتعميسية في البيئة السجرسية والعسل عمى إشباع حاجات السعمع ، 
وتعتبخ الحاجات عاملا ميسا لتحقيق ذلظ متسثمة في الإمكانيات الستػفخة داخل السجرسة 

ة إلى كالإضاءة الجيجة داخل الرف الجراسي والتي تداعج السعمع عمى الخؤية الػاضحة بالإضاف
التيػية الجيجة التي تغمق نػع مغ الخاحة الشفدية لجى السعمع كسا يجب تػفيخ الػسائل الحجيثة 
الستصػرة التي تداعج عمى تقجيع مادتو الجراسية بكل سيػلة فسثلا معمع المغة العخبية الحي يجرس 

سعشػية مغ أكثخ مغ مادة يحتاج إلى أدوات خاصة بسادتو بالإضافة إلى ذلظ نجج الحاجات ال
بيشيا الاحتخاـ الستبادؿ بيغ السعمع والسجيخ وتقجيخا السجيػدات التي يقجميا السعمع اتجاه وضيفتو 
والثشاء عمييا وكحلظ تذجيعو وتقجيع أفزل ما لجيو والتخفيو نججىا تمعب دور في رفع السخدود 

خلاؿ الأداء الجيج  العمسي لمسعمع وبتػافخ ىحه الحاجات تغمق لجى السعمع دافعية الإنجاز مغ
لسيامو وعجـ إحداسو بالسمل وتػلج لجيو الخغبة في التغمب عمى الرعػبات ووضع أىجاؼ 
تتشاسب مع قجراتو الحاتية، والإصخار عمى إنجاز الأىجاؼ البعيجة وتخمق لجيو روح السثابخة 

 ذل والصسػح وحب التشافذ والتفػؽ وتحسل السدؤولية وسعيو لمشجاح بامتياز وتجشب الف
ومغ ىشا زاد الاىتساـ بسعمسي السخحمة الابتجائية في ضل التصػيخ التخبػي السبشي عمى الاقتراد 
السعخفي؛ نطخاً للأدوار السيسة التي عمى السعمع أف يقػـ بيا حتى يحقق اليجؼ الحي تربػا إلية 

صػيخ الحاتي لمسعمع؛ عسمية التصػيخ التخبػي، لحا أدركت وزارة التخبية والتعميع العخاقية أىسية الت
فشججىا تعسل عمى رفع كفاءة السعمع أثشاء الخجمة مغ خلاؿ الجورات والػرش التجريبية، 
ومداعجتيع عمى الشسػ السيشي؛ مسا يشعكذ ايجابياً عمى السعمع فتربح لجيو دافعاً قػياً لمعسل 

 والانجاز .
ملاحطة الباحثة  إثشاء  وبالخغع مغ ذلظ إلا أف بعس السجارس في محافطة ديالى مغ خلاؿ

الديارات الرفية لسعمسي السخحمة الابتجائية أف ىشاؾ تحمخ مغ البعس مغ التجريذ ليحه السخحمة 
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الحي يشعكذ عمى مدتػى دافعيتيع للإنجاز وفي ضػء ما تقجـ يسكغ تحجيج مذكمة الجراسة 
معممي المغة ومعمماتها في دافعية الانجاز عنج  مدتهى الحالية في الدؤاؿ الخئيذ التالي : ما 

  ؟ المخحمة الابتجائية
 أهمية البحث :

وتحجيجًا في السخحمة الابتجائية مغ أخصخ السيسات التي  -يُعج التعميع في السخحمة الأساسية      
تتصمب مغ القائسيغ عميو التخكيد عمى السيارات الأساسية مغ لغػية ورياضية، وذلظ انصلاقا مغ 

مغ التعميع في ىحه السخحمة ليذ الكع أو الكيف، بل مقجار ما يحققو السعمع  أف اليجؼ الشيائي
مغ الجسع بيغ ىحيغ اليجفيغ، فيعسل عمى تحقيق أكبخ قجر مغ الكع التعميسي في الرف عشجه، 
وكحلظ الكيف مغ حيث السيارات التي يكتدبيا الستعمسػف، وتحقيق أكبخ قجر مغ التجريب عمييا 

،اف ميسة السعمع الأساسية إنسا تقػـ عمى صياغة العشرخ البذخي ( Ober, 3031)لإتقانيا 
الحي يزسغ استسخارية الكيشػنة البذخية وتقجميا، وحتى تتحقق الأىجاؼ الستػخاة مغ العسمية 
 التعميسية لابج مغ الاىتساـ بجسيع الأشخاؼ الفاعمة فييا بسغ فييع السجرس ودافعيتو للإنجاز

 (.114:  3033)البهز، وحجاج، 
وباعتبار السعمع عشرخاً ميسا في العسمية التخبػية والتعميسية يتفاعل مع الطخوؼ السحيصة بو 
سػاء كانت مجرسية أو غيخىا ويسارس أدواراً متشػعة، فإفّ الجراسات أثبتت أف أىع العشاصخ التي 

حبّ التفػؽ، إدراؾ تجفعو لمعسل تتسثل في الصسػح، السثابخة، سمػؾ الإنجاز، السخاشخة، التشافذ، 
الدمغ الاىتساـ بالامتياز، إنجاز العسل بدخعة ودقة، تحقيق مكانة مختفعة بيغ الآخخيغ، عجـ 
الإحداس بالسمل الخغبة في التغمب عمى الرعػبات الاستقلاؿ، وضع أىجاؼ تتشاسب مع 

الجيج والربخ القجرات الحاتية، الإقجاـ عمى الأعساؿ الرعبة في مقابل الأعساؿ الخوتيشية، بحؿ 
 (. 311) 3000الأزرق، عميو الإصخار عمى إنجاز الأىجاؼ البعيجة )

لحا نعج دافعية الإنجاز مغ الجػانب السيسة في مشطػمة الجوافع الإندانية التي اىتع الباحثػف 
 بجراستيا سػاء في مجاؿ عمع الشفذ الاجتساعي او البحػث التخبػية الأخخى 

 بالنقاط الآتية:تتجمى أهمية الجراسة 
تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا مغ أىسية السػضػع الحي تتشاولو كػنيا تتصخؽ إلى دافعية  .1

الانجاز الحي يعج مغ السػاضيع اليامة في الفكخ الإداري الحجيث، كػنو مرجرًا ىامًا مغ 
 مرادر نجاح السجرسة والتأثيخ عمى انجازىع الػضيفي. 

سة في تػجو أنطار صانعي القخار في وزارة التخبية والتعميع يسكغ أف تداعج نتائج ىحه الجرا .٣
ومجيخي السجارس الحكػمية في محافطة ديالى إلى أىسية دافعية الانجاز لجى معمسي السخحمة 

 الابتجائية كػنو يداعج في جيػد التصػيخ الإداري 
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مغ الجػانب يؤمل أف تكػف ىحه الجراسة نػاة لجراسات أخخى مذابية تكيذ دافعية الانجاز  .٢
كافة لجى السعمسيغ مغ مختمف التخررات مسا يفتح السجاؿ أماـ الباحثيغ لإجخاء أبحاث 

 ودراسات مدتقبمية
 هجف البحث : 

 يخمي هحا البحث الى: 
تعخّف دافعية الإنجاز عنج معممي ومعممات المغة العخبية في المخحمة الابتجائية من طخيق 

 الإجابة عن الدؤال الآتي:
  ؟ دافعية الانجاز عشج معمسي المغة ومعمساتيا في السخحمة الابتجائية مدتػى  عمىالتعخؼ 

  حجود البحث : يتحجد البحث الحالي بـ
  محافطة ديالى مجيخية تخبية

  معمسي ومعمسات المغة العخبية في السخحمة الابتجائية
 ٣٢٣٢-٣٢٣٢العاـ الجراسي 

 تحجيج المرظمحات: 
 دافعية الإنجاز

  تعخيف الجافعيةاولًا: 
والتي تعشي  MOVER ليا جحور في الكمسة اللاتيشية MOTIVATION كمسة الجافعية لغة :
 (19،ص3000)محمد خميفة ، أو يتحخؾ في عمع الشفذ. يجفع

  اصظلاحا : _
 تعخيف ماكيلانج و آخخون :

المخجع نفده  )الجافع ىػ إعادة التكامل وتججد الشذاط الشاتج عغ التغيخ في السػقف الػججاني.
 (18،ص

  ثانياً : دافعية الإنجاز:
 : م3818 ، مهراي

العػائق   عمى والتغمب ومثابخة بشذاط وقػة  الأعساؿ لأداء الفخد رغبة ىػ الانجاز دافع ))
  ( 41ص ، م3883 ، الأزيخجاوي  ) تحكيقيا(( إلى الفخد يدعى التي الشياية و

  التعخيف الاجخائي :
ىي الدعي وراء التفػؽ والامتياز ، وتحقيق الأىجاؼ الدامية والسثابخة أف الجافعية للإنجاز 

 والإتقاف لمػصػؿ لأعمى السخاتب وتحقيق الشجاح. والتفخد بالسيارة
 ثالثاً: المعمم :
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  المعمم لغةً:
"مذتقة مغ الفعل )عمع( مغ )عمّسو( الذيء )تعميساً فتعمع( وليذ التذجيج ىشا لمتكثيخ بل لمتعجية، 

عمست، و)تعالسو( الجسيع )عمسػه(  اي فلاناً خارجُ  اف أيزاً )تعمّع( بسعشى اعمع : تعمست ويقاؿ
 (331 :3004.)الخازي، ومشو تأتي معمع، وىػ مغ يقػـ بالتعميع"

العامل الأساسي  -" السعمع عمى انو "حجخ الداوية لكل إصلاح مشذػد في التعميع فيػ  اصظلاحاً 
 (1٣٣)رابح تخكي ،دون سنة ،خبػيا ثقافيا ، أخلاقيا، وديشيا في عسمية تكػيغ مػاشغ صالح ت

، وبجاية الدمع التعميسيّ في العخاؽ،  الالداميّ  وىي مجة التعميع الشطاميّ رابعًا المخحمة الابتجائية:
( سشة، وتدتسخ لسجة ست سشػات ٢تبجأ مغ سغ ) ( سشة،1٣-٢والتي تزع السخحمة العسخية )

 (1: 3031)وزارة التخبية العخاقية،  ا قبل الجراسة الستػسصة".( سشة ، إلى م1٣إلى سغ )
 الفرل الثاني : 

 خمفية نغخية ودراسات سابقة : 
 دافعية الإنجاز:

  مقجمة :
 إىتساـ محػر كانت والتي الإندانية، مشطػمةالجوافع في السيسة الخكائد أحج الإنجاز دافعية تسثل

الشفذ  عمع و التخبػي  الشفذ عمع مجاؿ في الباحثيغ
ىا تحػؿ نقصة العذخيغ القخف  مغ الثاني بجايةالشرف وتعج الرشاعي، الشفذ عمع و الإجتساعي

 قبل أف إذ عاـ، بذكل الجافعية مػضػع مة  في دراسة
التاريخ  ىحا بعج لكغ و الجقة، بعجـ ىحاالسػضػع ناولت التي الجراسات إتدست التاريخ ىحا 
حيث  وضػحا و دقة أكثخ الجراسات ىحه حتاصب
د مػضػع تمقى الشطخي. إشاره ضسغ تسػضعو كسا عشاصخه و السفيػـ ىحا أبعاد تحجيج إلى أدت

بباقي  مقارنة الجراسات مغ الأكبخ الشريب افعية الإنجاز
فخد  كل يدعى لانو الأخخى، الإجتساعية الجوافع 
يدتصيع  وقج ذاتو خلالو مغ يحقق ما، إنجاز لتحقيق

ويخجع  ذلظ مغ يتسكغ لا وقج ، ىجفو إلى الػصػؿ
ا سمػؾ تػجيو في ميسا عاملا الإنجاز يعجدافع حيث للإنجاز، دافعيتو درجة إلى فذمو أو نجاحو

في  أساسيا مكػنا فيػ لمسػقف إدراكو وكحا لفخد وتشذيصو
  أىجاؼ. مغ وفيسايحققو يشجده ما خلاؿ مغ ذاتو لتحقيق الفخد سعي 
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أ مكػنا بإعتبارىا الإنجاز لجافعية مفيػما مشقجـ أوؿ ىػ مػراي ىشخي  الأمخيكي الشفذ عالع ويعج
 الذخرية. مكػنات ساسيا مغ

 : الجافعية دراسة أهمية
 عمع مػضػعات أكثخ مغ الجافعية مػضػع يعتبخ

 الرعب فسغ والتصبيقي، الشطخي  السدتػييغ عمى دلالة و أىسية الشفذ 
تقػـ  التي الفخد بجوافع الإىتساـ دوف  لديكػلػجية السذكلاتا مغ العجيج واجية

الشفذ  عمع ميجاف في صخيح بذكل الجوافع أىسيةدراسة وتطيخ سمػؾ تحجيج في الخئيدي بالجور 
 الشفذ الرشاعي. عمع الإجتساعي و الشفذ عمع التخبػي و

 : التالية في النقاط الجافعية دراسة أهمية حرخ يمكن و
لحاتشا  معخفتشا لأف ذلظ و الأشخاص مغ ولغيخه لشفدو الإنداف فيع مغ تديج فعيةالجا دراسة •

معخفتشا  أف كسا تػجيو، و سمػكشا تثيخ السختمفةالتي الجوافع عمى تعخفشا ما إذا كثيخا تدداد
  . الرحيح الشحػ تفديخىا عمى  و سمػكيع تفيع مغ تسكششا الغيخ لجوافع 

فخ  عخفشادوافع ما فإذا السدتقبل، في الإنداني التشبؤبالدمػؾ عمى كحلظ تداعجنا الجافعية دراسة •
 مداعج مغ الغيختسكششا دوافع دراسة لاحقة فتخات في التشبؤبدمػكو مغ تسكششا معيشة فتخة في ما د

ليع  نييء كأف الرحيحة الػجيات نحػ و تػجيو سمػكيع ضبط عمى تيع
التي  بالأعساؿ  الكياـ نحػ وتحفدىع تثيخدوافعيع أف شأنيا مغ التي الخاصة السػاقف

 . أداءىا مغ  تديج 
 بعض المفاليم المختبظة بالجافعية :

ىشاؾ العجيج مغ السفاليع السختبصة بسفيػـ الجافعية كسفيػـ الحاجة و الحافد وغيخىسا يشبغي 
رتباشو بباقي السفاليع الأخخى ومغ التعخيج عمييسا مغ أجل معخفة حجود مفيػـ الجافعية ومجى إ

 ىحه السفاليع 
 مفههم الحاجة : --1

تذيخ الحاجة إلى شعػر الكائغ الحي بالإفتقاد إلى شيء معيغ ، و يدتخجـ مفيػـ الحاجة 
لمجلالة عمى الحاجة التي يرل إلييا الكائغ الحي نتيجة حخمانو مغ شيء معيغ ، إذا ما وجج 

لظ فإف الحاجة نقصة البجاية لإثارة دافعية الكائغ الحي ، و التي تحقق الإشباع و بشاءا عمى ذ
 تحفد شاقتو وتجفعو في الإتجاه الحي يحقق إشباعيا . 

يعخؼ الحافد عمى أنو مجسػع العسميات الجاخمية الجافعة و الشاتجة عغ مشبو مفههم الحافد : -٣
ف كل مغ الجافعية والحافد معيغ و تؤدي بالتالي إلى إصجار الدمػؾ و يخى بعس الباحثيغ أ

مرصمحاف متخادفاف بإعتبار أف كل مشيسا يعبخ عغ حالة مغ التػتخ العاـ الشاتج عغ شعػر 
الفخد بحاجة معيشة في حيغ أف ىشاؾ مغ يسيد بيغ ىحيغ السفيػميغ بإعتبار أف الجافعية أعع مغ 
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و الإجتساعية في حيغ الحافد، حيث يدتخجـ السفيػـ الأوؿ لمتعبيخ عغ الحاجات البيػلػجية 
  يعبخ السفيػـ الثاني عغ الحاجات البيػلػجية فقط 

 مفههم الباعث :-1
يصمق إصصلاح الباعث عمى بعس السػاقف التي تشذط الجافع و تخضيو في آف واحج كخؤية 
الصعاـ أو وجػد جائدة أو مشافدة أو مشافدة أو إرتفاع في أجخة أو غيخ ذلظ مسا يصسح الفخد إلى 

بو و يصمق أيزا عمػى السعاييخ و القػانيغ الإجتساعية التي تحسل الفخد عمى تعجيل سسكو  الطفخ
 (30،ص3889هي،الذبمي،و تكييفو وفقا لسصالب السجتسع و بالتالي مرمحة الفخد.)با

 الهجف :-٢
عبج الخحمن عجس ىػ ما يخ غب الفخد في الحرػؿ عميو ويذبع الجافع في نفذ الػقت . )

 (33٣، ص 3008هق، ومحي الجين ت
 خرائص الجافعية :

 تتسيد الجافعية مغ الخرائز نػجدىا فيسايمي :
الجافع قج يكػف حالة جدسية كالجػع أو العصر أو حالة نفدية كالخغبة في التفػؽ أو الذعػر • 

بالػاجب. قج يكػف حالة مؤقتة كالجػع أو الغزب أو حالة دائسة ثابتة ندبيا كحب الاستصلاع و 
 الاجتساعي.الجافع 

 قج يكػف الجوافع فصخيا مػروثا كالجػع أو مكتدبا كالذعػر بالػاجب .• 
الجافع قػة محخكة مػجية في أف واحج فيػ يثيخ الدمػؾ إلي غاية أو ىجؼ يخضيو ولئغ أعيق • 

الجافع عغ بمػغ ىجفو ضل الفخد في حالة مغ التػتخ,وبعبارة أخخى فالجافع استعجاد ذو وجييغ وجو 
 محخؾ ووجو خارجي ىػ الغاية أو اليجؼ الحي يتجو إليو الدمػؾ الرادر عغ الجافعداخمي 

تتشاسب قػة الجافع السثار مع مقجار الصاقة الشاتجة عشو فالذخز الحي استسخ جائعا ليػـ • 
  كامل نججه لا محالة يكافح بقػة لإشباع حاجتو لمصعاـ .

في بحؿ الجيج مغ أجل تحقيق ىجؼ معيغ قج  القابمية لتغيخ مدار اليجؼ فالفخد الحي يدتسخ• 
)راجح ،  يدمظ مدار أخخ إذا ما شعخ أف السدار الحي يدمكو لا يػصمو إلى اليجؼ

  (11،ص3891
 أنهاع الجافعية :

يسكغ ترشيف الجوافع إلى مجسػعتيغ حدب مرجر نذػءىا وىي الجوافع الجاخمية والجوافع 
 الخارجية .

 الجوافع الجاخمية :
 افع التي تثار بفعل العػامل تشذأ مغ داخل الفخد وتذسل : وىي الجو 

 وىي الحاجات الزخورية لبقاء حياة الإنداف دوافع البقاء :• 
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 وىي مجسػعة دوافع داخمية تشذأ داخل الفخد وتذسل دوافع داخمية :• 
 حب السعخفة والاستصلاع والاكتذاؼ والسيػؿ والاىتسامات

 الجوافع الخارجية :
وافع السكتدبة أو الجوافع الثانػية مثل ىحه الجوافع يتع تعمسيا واكتدابيا مغ خلاؿ وتعخؼ بالج

عسميات التفاعل الاجتساعي والتشذئة الاجتساعية وفقا لسبجأ السلاحطة والشسحجة بحيث تتقػى 
بعػامل التعديد والجعع الاجتساعي وتذسل دوافع حب التقجيخ والاحتخاـ والتسمظ والديصخة كسا 

)عماد عبج  سمة الأىجاؼ والأعخاض التي يزعيا الإنداف لشفدو ويدعى لتحكيقو ..تذسل ج
 (89، ص  300٣الخحيم الدعهل وشاكخ عقمه المحايج

 . : مخاحل الجوافع
 مخحمة الإلحاح-1

في ىحه السخحمة يديج معجؿ التػتخ قميلا، وتربح الجوافع الأخخى في خمفية ىحا التػتخ السمح في 
 لمفخدمجاؿ إدراكي 

 مخحمة الإشباع: -٣
وىي السخحمة التي يتع فييا إشباع الجوافع بالػسائل السختمفة سػاء كانت ىحه الجوافع بيػلػجية أو 
فديػلػجية أو غيخ ذلظ وىحه السخحمة تعتسج الخضا والاكتفاء الحي يبجو عمى سمػؾ الفخد إذ أف 

يبجأ في سمػؾ شخؽ أخخى تختمف عغ  بسجخد إشباع الحاجة أو الجافع فاف الفخد وقج اكتفى بحلظ
سمػكو أثشاء مخحمة الإشباع. ومغ الصبيعي فاف ىحه السخحمة تختمف في شجتيا مغ شخز 

 لآخخ، أيزا فاف الصسػح الفخد يؤثخ في ىحه السخحمة كثيخا في معطع الأحياف.
 مخحمة الاتدان:-٢

جيدة الفخد مغ جية ووضائف ىحه السخحمة ىي السخحمة الأخيخة ، حيث يحجث اتداف بيغ تخكيب أ
ىحه الأجيدة مغ جية أخخى، وذلظ لاف ىحه السخحمة يحجث فييا استقخار مؤقت ثع يشذط الجافع 
مغ ججيج بعج فتخة تقترخ أو تصػؿ حدب الطخوؼ السختمفة. والسخاحل الثلاث الدابقة تتدع 

يخ أىسية التشافذ بػضػح تأثيخىا عمى علاقة الفخد بالجساعة، إذ انو في مخحمة الإلحاح تط
يحاوؿ فيو الفخد أف يرل إلى  Mobilityوالتعاوف بيغ الأفخاد. أيزا فاف ىشاؾ نػع مغ الحخاؾ 

دائخة الزػء، بل وربسا سعى في ىحه السخحمة بالحات إلى تقمج وضائف مخمػقة ووضائف قيادية 
 في مختمف السجالات.

كلا آخخ، إذ أف في مخحمة الاتداف فاف أما في مخحمة الإشباع فاف علاقة الفخد بالأخخ يتخح ش
ىشاؾ شكل آخخ يترف بو الدمػؾ الفخد داخل الجساعة، إذ أف ىشاؾ اتدانا مؤقتا يسيج لحجوث 
ضاىخ الإلحاح مخة ثانية عغ شخيق مؤثخ آخخ في اغمب الأحياف أو نفذ السؤثخ في أحياف 

 (381-383، ص ص3001) كمال ، أخخى . 
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 تاريخ دافعية الأنجاز: 
خجع استخجاـ مرصمح الجافع للانجاز في عمع الشفذ  مغ الشاحية التاريخية إلى الفخد ادلخ الحي ي

أشار إلى الحاجة للانجاز ىي دافع تعػيزي مدتسج مغ خبخات الصفػلة و كػرت لفيغ الحي 
عخض السرصمح في ضػء تشاولو لسفيػـ الصسػح بعجىااستخجـ العالع الأمخيكي ىشخي مػراي 

جة للانجاز بذكل دقيق بػصفو مكػنا ميسا مغ مكػنات  الذخرية و ذلظ في مرصمح الحا
دراسة بعشػاف"استكذافات في الذخرية " و التي تعخض فييامػراي لعجة حاجات نفدية مغ بيشيا 
حاجة الانجازمتأثخا بمفيغ و يعػد الفزل إلى مػراي في البجء فيتحجيج مفيػـ الجافع و إرساء 

 تدتخجـ في قياسيا.القػاعج التي يسكغ أن
و قج أشار مػراي إلى الحاجة في كثيخ مغ الأحياف أعصيت اسع إدارة القػى و افتخض أنيا 

 تشجرج تحت حاجة كبخى و اشسل ىي الحاجة إلى التفػؽ.
كسا مخت دراسة الجافعية للانجاز بعجد مغ الأشخ ومغ أمثاليا السحاولات التي قاـ بيا كل مغ 

( لكياس الفخوؽ الفخدية في قػة الجافعية للانجاز و 199٢كلارؾ، و لػويل ) ماكميلانجو انكشدػف 
الحي استخجمو  (Temotie_Apperception Test TATذلظ باستخجاـ فشيات مكياس :)تات 

مػراي و في نفذ الػقت كانت ىشاؾ محاولات لتحجيج بجايات الجافعيةللانجاز في أساليب تخبية 
افعية مغ عػامل اجتساعية و بعجىا تخكدت جيػدالباحثيغ حػؿ الصفل، و ما يختبط بشسػ الج

صياغة نطخية الجافعية للانجاز حيث اتجو  العجيج مشيع إلى تأصيل التشطيخ في ىحاالسيجاف أما 
في الفتخة الأخيخة ركدت العساؿ عمى اجخاء بعس التغييخ الشطخية الأوليةلمجافعية و عمى البحث 

زية عمى الشسػ الاقترادي مقػمات السجتسع الانجازي و عمى تغييخ في تأثيخ الاىتسامات الانجا
 (90، ص 300٣)  محمهد محمد بن يهنذ، مدتػى الحاجات  الانجازيةلجى الفخد 

 وعائف دافعية الانجاز:
 تؤدي الجافعية وضائف أساسية في تحجيج و تذكيل الدمػؾ:

داخل الفخد،كسا أف وضػح  تعسل عمى تحخيظ و تشذيط الصاقة الكامشة _ وعيفة منذظة:1
 الأىجاؼ مع التخكيد عمييا يعسل عمى تحفيد الصاقة الإندانية و الصاقة الشفدية داخل كل فخد

تجعل دافعية الانجاز الإنداف يشتقي سمػكا محجدا يرل بو ليجؼ التعسيسية  وعيفة انتقائية: ٣
 لتمظ الصخيقة التي أوصمتو ليجفو.

 ة الانجاز وضيفة السثابخة و الإصخار و الربخ وتحقق دافعي وعيفة المثابخة: ٢
 الاعتكاؼ حتى يتع انجاز العسل.

تحقق دافعية الانجاز وضيفة ىامة لمغاية ىي وضيفة التػجيو و بسا أف  الهعيفة التهجيهية: ٢
)نعيمة الإنداف يستمظ شاقة ذاتية تػجيييا في اتجاه يحجد ذلظ الجافع ووجيتو الرحيحة.

 (314-311،ص38٣٣الذماع،
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 مكهنات الجافعية للانجاز :
 إف ىشاؾ ثلاث مكػنات عمى الأقل لجافعية الانجاز نمخريا كالتالي: 19٢9يخى أوزيل 

: وىػ محاولة الفخد إشباع حاجاتو بالسعخفة في أف يعخؼ ويفيع ذلظ بأداء  الحافد المعخفي*  1
السذكلات والخبخة لأنيا  ميامو بكفاءة ويعبخ عشو بدعي الفخد لإشباع حاجاتو مغ الفيع وحل

 تعيشو عمى تحديغ الأداء بكفاءة عالية.
: وىػ رغبة الفخد وشعػره بالسكانة والاحتخاـ عغ شخيق أدائو تهجيه الحات أو تكخيذ الحات  ٣

السسيد والسمدـ في أف واحج بسعشى رغبة الفخد في الػصػؿ إلى الذيخة والسكانة والسخكد 
 يد والسمتدـ بالتقاليج الأكاديسية السعتخؼ بيا.الاجتساعي عغ شخيق أدائو السس

: ويتسثل في سعي الفخد لمحرػؿ عمى الاعتخاؼ والتقجيخ باستخجاـ نجاحو  دافع الانتماء ٢
الأكاديسي ومختمف الأداء ويأتي ىشا دور الػالجيغ كسرجر أوؿ لإشباع حاجات الانتساء ثع دور 

عتسج عمييع في تكػيغ شخريتو ومغ بيشيع الأشخاؼ السختمفة التي يتعامل معيا الفخد وي
 (٣1، ص 3031) البار الخميداء، السؤسدات التعميسية السختمفة . 

 باستخجام التحميل العاممي بظخيقة ههتمنج إن الجافعية 3889وقج تهصل حدين 
 تتكهن من ستة عهامل :

 ( السثابخة .1)
 ( الخغبة السدتسخة في الانجاز٣)
 ( التفاني في العسل٢)
 ( التفػؽ والطيػر٢)
 ( الصسػح9)
 ( 384،ص  3889صالح محمد عمي أبه جادو ، ( الخغبة في تحقيق الحات )٢)

 خرائص الفخد ذوي الانجاز العالي:
_ يسمكػف الشدعة لمكياـ بسجازفات محدػبة و مشزبصة لحلظ يزعػف لأنفديع أىجافا تشصػي 1

عية و مدتسخة إذا أنيع لا يذعخوف بالمحة و عمى التحجي و السجازفة و ىع يفعمػف ذلظ كحالة شبي
 الانجاز إذا كانت السياـ و الأىجاؼ التي يشفحونيا سيمة و مزسػنة الشتائج

_ السيل إلى الػضعيات والسػاقف التي يتسكشػف فييا مغ تحسل السدؤولية الذخرية في تحميل ٣
 السذاكل و إيجاد حمػؿ ليا.

 تيع و مخاقبتيا ليكػنػا عمى عمع بسدتػى انجازاتيع.الخغبة في التغحية العكدية لانجازا ٢
_ ييتع الذخز ذو الجرجة السختفعة مغ الانجاز بسا يؤديو مغ عسل في حج ذاتيا أكثخ مغ ٢

اىتسامو بأي عائج مادي يعػد عميو مغ انجاز ىحا العسل و ىػ دوف شظ يخغب في الحرػؿ 
 في أدائو لعسمو. عمى قجر كبيخ مغ الساؿ لكػنو مكياسا لجرجة امتيازه
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_ يتسيد الأفخاد مختفعي الانجاز بالثقة العالية بالشفذ حيث يسيمػف لمذظ في آراء الأفخاد الأكثخ 9
خبخة مشيع و يمتدمػف بآرائيع حتى و لػ كانػا لا يسمكػف معخفة معسقة بالسػضػع الحيغ يخيجوف 

 اتخاذ القخار فيو.
 ات مدتسخة و يشفخوف مغ السيغ الخوتيشية._ يفزمػف السيغ الستغيخة و التي فييا تحجي٢
 _ يتخحوف قخارات ذات درجة معقػلة مغ الخصخ السختبصة بو.7
_ يتسيد ذوي الانجاز السختفع بتحسل السخاشخة الستػسصة أي أف ىشاؾ إمكانية حداب 8

 احتسالات ىحه السخاشخة.
ة قجرات الفخد أي أف درجة متػسصة مغ السخاشخة تعشي أنيا قج تكػف مشاسبة لحجع و نػعي 9

 ذوي الانجاز السختفع يفزمػف الأعساؿ التي يعخفػف كيف و متى يقػمػف بيا.
 (80، ص 3009محمد إسماعيل بلال، )

 أبعاد دافعية الإنجاز
 جاء في بعس الجراسات والأبحاث عجة أبعاد لجافعية الإنجاز ومغ ىحه

 الأبعاد ما يمي :
لتداـ والججية في الكياـ ما يكمف بو الفخد مغ أعساؿ عمى الذعػر بالسدؤولية ويذيخ إلى الا  -1

أتع وجو، وبحؿ السديج مغ الجيج والانتباه لتحقيق ذلظ، حيث الجقة والتفاني في العسل والكياـ 
 (.3001عبج المظيف، الأعساؿ والسياـ الي مغ شأنيا تشسية ميارات الفخد )

يج لمحرػؿ عمى أعمى التقجيخات، والخغبة الدعي نحػ التفػؽ : ويعشي بحؿ السديج مغ الج -٣
في الاشلاع ومعخفة كل ما ىػ ججيج، والػصػؿ لحمػؿ ججيجة لمسذكلات التي تػاجو الفخد 
والخغبة في تحديغ مدتػى الإداء، والسيل للأعساؿ الرعبة التي تتصمب السديج مغ الجيج 

 (.3001عبج المظيف والتفكيخ والبحث )
تسييد الأفخاد وقجرتيع عمى إدارة الػقت بكفاءة وفعالية، وتأدية الػاجبات استغلاؿ الػقت وىػ -٢

 في مػاعيجىا.
السشافدة : وىي سعي الفخد ليكػف بالسقجمة، والعسل عمى ايجاد حمػلًا لمسذاكل التي تػاجو  -٢

السجرسة مقارنة مع زملائو، والتغمب عمى العكبات التي فذل فييا الأخخيغ مغ خلاؿ تحقيق 
 (.3003عظية جاؼ بكفاءة عالية )الأى

 أنهاع الجافعية للانجاز :
 ميد فيخوؼ وشارلد سسيث بيغ نػعيغ أساسيغ مغ الجافعية للانجاز ىسا :

: ويقرج بيا تصبيق السعاييخ الجاخمية أو الذخرية في مػاقف دافعية الانجاز الحاتية  1
 الإنجاز.
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تفػؽ التي تعتسج عمى السقارنة الاجتساعية ، : وتتزسغ معاييخ الدافعية الإنجاز الاجتماعية  ٣
أي السقارنة لأداء الفخد بالآخخيغ ويسكغ أف يعسل كل ىحيغ الشػعيغ في نفذ السػقف ولكغ 
قػتيسا تختمف وفقا لأييسا أكثخ سيادة وسيصخة في السػقف ، فإذا كانت دافعية الانجاز الحاتية 

ا يتبعيا دافعية الانجاز الاجتساعية والعكذ ليا وزف اكبخ وسيصخة في السػقف ، فانو غالبا م
 (.84، ص 3000)عبج المظيف خميفة، صحيح 

 الجراسات الدابقة:
 :3030دراسة )شخقي رابح ( 

 )النمط الكيادي لممجيخين وعلاقته بجافعية الإنجاز لجى معممي المخحمة الابتجائية.(
أجخيت ىحه الجراسة في الجدائخ/ ولاية مديمة تخمي ىحه الجراسة الى معخفة العلاقة السػجػدة بيغ 
الأنساط الكيادية لمسجراء ودافعية الإنجاز لجى السعمسيغ وبالتالي معخفة الشسط الكيادي الدائج في 

بسجارس ولاية  معمع ومعمسة تع اختيارىع عذػائيا ٢99السؤسدة الابتجائية وبمغت عيشة الجراسة 
السديمة واستعسل الباحث السشيج الػصفي التحميمي،واعتسج عمى الاستبياف كأداة لجسع السعمػمات 
اللازمة، وتع تػزيعيا عمى عيشة الجراسة الأساسية ،وقج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج 

دافعية الإنجاز، في إف ىشاؾ علاقة ارتباشية مػجبة بيغ الشسط الكيادي الجيسقخاشي و  -وىي: 
 حيغ وجػد علاقة سالبة بيغ نسصي الكيادة الجيكتاتػري والتديبي ودافعية الإنجاز لجى السعمسيغ.

إف ىشاؾ تػافخ للأنساط الكيادية الثلاث إلا أف الشسط الكيادي الجيسقخاشي ىػ الدائج بكل  -
 السجارس محل الجراسة

 الفرل الثالث: 
 منهجية البحث واجخاءاته

لمطاىخة  الحي يدعى إلى تحجيج الػضع الحالي الارتباشي السشيج الػصفي ت الباحثةإتبع
وبالشتيجة يعتسج دراسة الطاىخة عمى ما تػجج عميو في الػاقع وييتع  السجروسة، ومغ ثع وصفيا،

 الارتباشية ومقجارىاوغيخىا وتػضيح العلاقة  بػصفيا وصفاً دقيقا
 الفرل الخابع : 

  خها والاستنتاجات والتهصيات والمقتخحاتعخض النتائج وتفدي
يتزسغ ىحا الفرل عخضاً لمشتائج التي تػصمت الييا الباحثة ومشاقذتيا في ضػء الاشار 
الشطخي والجراسات الدابقة ومغ ثع الخخوج ببعس التػصيات والسقتخحات التي تع التػصل الييا 

 في ضػء تمظ الشتائج .
في متػسصاتيا ولسرمحة عيشة  كانت ذات دلالة احرائية دافعية الانجاز اضيخ ىحا البحث اف 

بالصسػح والسثابخة والتحسل والخضا السيشي نػعا ما، وىي  تتستع البحث، اي اف عيشة البحث
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بجافعية  شبيعية استشادا الى الشتيجة العامة التي اضيخت تستع عيشة البحث تخاىا الباحثة نتيجة
  لانجاز.ا

 الاستنتاجات:
 يأتي:  ما الباحثة البحث مغ نتائج في الجراسة الحالية استشتجت إليو مسا تػصل

 دافعية الإنجاز بسدتػى مقبػؿ مغ معمسي المغة العخبية ومعمساتيا مغ يتستع افخاد عيشة البحث
 التهصيات:

 بسا ياتي: نتائج البحث يسكغ لمباحثة أف تػصي في ضػء ما ضيخ مغ
 الجيات السعشية في وزارة التخبية اىتساـ ضخورة -1

 وتشسيتيا عشج مشتدبييا. دافعية الانجاز عسػما الجيات السعشية في وزارة التخبية ضخورة اىتساـ
معمسي المغة العخبية ومعمساتيا في السخحمة  إقامة نجوات ومدابقات عمسية وتكميف -٣

 وابجاعية. الحيغ يداىسػف بأنذصة متسيدة للافخاد اتبالسذاريع والابحاث العمسية ومكافئ الابتجائية
بالبحػث العمسية التي تتػصل  وزارة التخبية والبحث العمسي في ضخورة اىتساـ مخاكد التصػيخ -٢

 التخبػيةويصػرىا. الى نتائج متسيدة ومفيجة بسا يشفع العسمية
 راسةالافادة مغ مكياس دافعية الانجاز السعج مغ الباحثة في ىحه الج-٢

 المقتخحات:
 مثل: عجدا مغ السقتخحات الباحثة استكسالا لستصمبات البحث الحالي وتصػيخا لو فقج اقتخحت

ودافعية  أساليبالتجريذ السدتعسمة لسعخفة العلاقة الارتباشية بيغ دراسة إجخاء -1
 معمسي المغة العخبية ومعمساتيا في السخحمة الابتجائية. عشج الانجاز

 جع :المرادر والمخا
 مكتبة الانجمػ السرخية,  , ٢ط , عمم النفذ التخبهي  : (3000)ابػ جادو , صالح محمد عمي

 القاىخة
 الأردف-عساف الفكخ, ,دار٣,طالنفدي الإرشاد مبادئ(:٣٢٢٣محمد) ,سياـ عصية أبػ 
  لم الكتب دار ، القاىخة ، التخبهي  عممالنفذ أسذ ، ـ1991 ، محدغ فاضل ، الازيخجاوي

 شباعةوالشذخ.
 ( ٣٢٢٢الأزرؽ ،عبج الخحسغ:) بيخوت،دار الفكخ العخبي 1، طعمم النفذ التخبهي لممعممين، 
 (٣٢1٣البػز،عبج الله والحجاج ،عسخ:) الجافعية لمتجريذ كأهم خاصية شخرية لممجرس

 ٢٢٢-٢،٢٢٢مجمة العمػـ الإندانية والاجتساعية،الفعال،
 ٣٢1٢٣٣٢1٢، ماجدتيخ رسالة ، بجافعيةالإنجاز وعلاقته التنغيمي المناخ، اءرميد البار، 

 بدكخة- سػنصخاؾ مػسدة ميجانيةفي دراسة
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  ،مفاتيح ىػ1٢٣٢،  : أبػ عبج الله محمد بغ عسخ بغ الحدغ بغ الحديغ التيسي الخازي الخازي :
 ٢، دار احياء التخاث العخبي ،بيخوت ،طالغيب = التفديخ الكبيخ

 ديػاف السصبػعات الجامعية . 1طأصهل التخبية والتعميم،:198٢تخكي  رابح ، 
 ، لمشذخ  ، دار السديخة مبادئ عمم النفذ التخبهي  ، ـ٣٢٢9 عساد عبج الخحيع ، الدغػؿ

 والتػزيع والصباعة
 . القاىخة، والشذخ، لمصباعة دارغخيب ،للإنجاز الجافعية (،٣٢٢٢خميفة) محمد المصيف عبج  
 عساف والتػزيع لمشذخ دارحامج1ط ،التعمم تحفيد (،٣٢٢7) فخج، حديغ المصيف عبج 
  ،دار  9، ط المجخل الى عمم النفذ(: 1999) عبج الخحسغ عجس ، ومحي الجيغ التػؽ ،

 الفكخ لمشذخ ، عساف ، الأردف
 ( ٣٢٢٢كساؿ شارؽ . ) مؤسدة شباب الجامعة لمشذخ أساسيات في عمم النفذ التخبهي 
 (1988مرصفى باىي حديغ أميشة إبخاليع شمبي ،)مخكد  الجافعية ) نغخيات و تظبيقات ، (

 الكتاب لمشذخ، القاىخة .
  ،الصبعة الأولى، دار الدمهك التنغيمي بين النغخية والتظبيق،٣٢٢8محمد إسساعيل بلاؿ ،

 الجامعة الججيجة، مرخ،
 ( ٣٢1٢محمد عاشػر،)  عساف -ز السعخفة لمشذخ والتػزيع،دار الكشػ 1،طالمجرسة المجتمعية 
 ( 1977نعيسة ،الذساع،) ،جامعة الجوؿ الذخرية :النغخية،التقييم،مناهج البحث

 مرخ -العخبية،معيج البحػث والجراسات العخبية،القاىخة
 والشذخ السيدخةلمصباعة ، الجافعيةوالانفعالات سيكهلهجيا ، ـ٣٢1٣ ، محسػد محمد ، يػنذ -
 الأردف عساف، 
 العخاؽ.-(:,بغجاد٣٢17) العخاقية التخبية وزارة 
 


