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 السدتخمص :
شنر ععالشبمععولللوشرذععروةلشحزبعع لبعع ل   عع للذشنذععهرمللوذرععيلحلقرح عع لشلزشورعع ظلعلععالشمععرسرشر رمللرسلتدعع الشرذععرالىلشرععالشرح عع

لبرهونٌل رح   لشحمردشب لوضسلنلشررقلب لشحزب لعلالتش  ذهل.لهذشوللزرور  مليس لوديسوب لرلسوشردلوشرسوشدلشر
شحمععردشب لشررععدلترععدرهللشرذععرالىلوقمععالتععدق  لت ععلر رلشحمععردشب لوبحلورعع لهععدالشروحععىلشرععالشرر ععرالعلععالشحمععردشب لوت ععلر رل

دلشرسعشم لشروصع دلشررحل لعدلرسِععلْألُصيلغ لإطلرلنظرؼلبهعدشالوقوشععدلهعذللشر سليع لوشارشاشتمعللوشن ذعلسلهعذللشر سليع لعلعالشر يلنعلىلول
(لشمعرسلرةلشمعر يلنل8رو دل)مْعألَولبشمعللل(لشمرسلرة111شمرسلرةلشمرردل)(ل130)وتالتوز علع لطر  لترسيالشمرسلرةلشمر يلنلقدلشروحىل

ر دملشمري لؤهللشرذروةلشرسهلوب لوقدلشسللع ش لب لشرسدرثسر  لقدلموقلشر رشقلرلأورشقلشرسلري لوشرسخرر  لقدلبجلللشرسحلمو لول
 لشررحل ععللت  ععدل واععدلع قعع لشررععدق  لوشر لععوملشحقررععلدي لشبلععرػلوذرععيلبلمععرخدشملأمععلوللشر  شعع لشر ذععوشني لرلسدععرثسر  لوالنععالنرععلن

 لوشلإاعععرشاشىلعلعععال  ععع لق سر  لوواعععودلتعععع  رلب شعععوؼلرلرعععدثطرديععع ل ععع  لتعععدق  لت عععلر رلشحمعععردشب لو اعععرشاشىلشررعععدق  لبععععل  ععع لشرسدعععر
  لشرسدرثسر  لشذل  شالنرلن لشروحىلشرردلتوصللشر مللشرولحىلواودلع قع لشرتوعلةلقو ع ل ع  لتعدق  لت علر رلشحمعردشب لو  ع لشرسدعرثسرل

واعععذريلواعععودلع قععع لطرديععع ل ععع  لشرسرح عععرلشرسدعععر للرلوحعععىلوهعععول)تعععدق  لت عععلر رلشحمعععردشب (لوشرسرح عععرلشرس رسعععدلوهعععول)ت ز عععزل  ععع ل
ل.واودلع ق لطردي ل   لإارشاشىلتدق  لت لر رلوت ز زل   لشرسدرثسر  قزً لع للشرسدرثسر  (

 السدتثسخيؽ، إجخاءات التجقيق.، ثقة الكمسات السفتاحية: تجقيق تقاريخ الاستجامة

Abstract : 
Companies seek to maintain their continuity to carry out their activities, and this cannot be 

achieved if the necessary reasons and conditions are removed from a sound and sustainable 
environment for the necessary resources and materials, and this is subject to achieving 
sustainability and ensuring the necessary oversight over their implementation. 

 The aim of the research is to identify the sustainability and sustainability reports issued by 
companies, understand the audit of sustainability reports, and try to formulate a theoretical 
framework for the objectives, rules, and procedures of this process, and the reflection of this 
process on the data. One form, and (8) a questionnaire form was excluded because it did not meet 
the required conditions. It included a sample of investors in the Iraqi Stock Exchange and 
specialists in the field of accounting, auditing and other economic sciences, using the random 
sampling method for investors. The results of the analysis indicated that there was a direct 
relationship between auditing sustainability reports and audit procedures. With investor confidence 
and a significant impact of audit and procedures on investor confidence, as the results of the 
research reached by the researcher showed a strong correlation between auditing sustainability 
reports and investor confidence, as well as a direct relationship between the independent variable 
for research, which is (auditing sustainability reports) and the approved variable, which is 
(enhancing investor confidence). In addition to the existence of a positive relationship between the 
procedures for auditing reports and enhancing the confidence of the investors. 

Keywords: auditing sustainability reports, investor confidence, audit procedures 
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 السقجمة :  
شصععوتلته  عع لشحمععردشب ليحظععالبلهرسععلملوشمعععلعلععالشرسدععرو لىلشردوريعع لوشرسحليعع لوبعع لق ععللشر دقععدلبعع لشرسشظسععلىلشردوريعع لوقععدلللل

ب دبرمللبشظس لشببالشرسرحدةلوقدلنر لع لذريلعددلب لشرسولدرشىلوشررذر  لىلشرملدق لشرالشررذجيعلوشحررزشمل رح   لشهعدشالشررشسيع ل
شحارسلعيعع لوشر   يعع لوشرسلريعع لوتسثععللشحمععردشب لبشمجععلًلا ععدشلررزععلقرلشرجمععودلرلوصععوللشرععالبدععرو لىلللشب لدهععشرسدععردشب لقععدلبخرلعع ل
شتوعل لأقزعللشردع للحمعرخدشملشرسعوشردلشره يايع لوشرح علظلعل معللوععدملشمعرشزشقمللبلرذعذللشرعذؼلللع لذرعيلبع لولشقزللرلحيلةلشروذر  ل

ب ليجع لعلعالشرجسيععلتحسعللشرسدع وري لاعلٌلبحدع لبوق ع لوتدعلعدلشحمعردشب لقلح لشرزررلبلبايلللشر لدب لوباعللتح  ع لشحمعردش
شحمععرسرشر  للو شوحععدلعل مععللشلإبعع علععع لبدععلع مللررح  عع لأهععدشقمللشرسدععردشب لع ععرلت ععلر رلشحمععردشب لو دععمالشررععدق  للاشرذععرالىلعلعع

لنلىلشروشردةلقدلتليلشرر لر ر.لرمذللشرر لر رلبلرحروللعلالتعك دشىلع لشر ي

 اث سابقةأبح
 ر هرسلم وتح  زهلتدليطلشرزوالعلالأهسي لشرسد وري لشحارسلعي لرلذرالىلعلالل2011،في بحثيسا عشيدة وعميىجف  
شرر رالعلالبدػلتع  رلشلإقرلحلع لشرسد وري لشحارسلعي لقدلقرشرشىلبدرخدبدلوللشارسلعي  ن  لى ب  ت دبه رسل أك ر بذذل

ب سللأمسشالشركوق لوع ش لب لشرسر لبل  لبعلشرس سللب دشنلًلرلوحىلشر سلدلوأ لرىلبذذل لشروحىللوشتخذلشرولحثلنلب لشر وشنالشرسلري 
 عدم علي ول شحقرلحلبهسي  إدرشكمل وعدم شرسلري  بلر وشنا شحارسلعي  شرسد وري  ع  بللإقرلح شر رشقي  شرذرالى شهرسلم ب لعدم
لبدرخدبد  رع  رل ب رقرمل لقرشرشى لشرسلريلشر وشنا قد لشرا لشروحى لوللص  ع  بللإقرلح قمرسونل شرسلري  شر وشنا بدرخدبد شن .

لقد شحقرلح هذشلوشن شحارسلعي  شرسد وري  لتع  ر لشرسد وري  رسجلحى شرشد ي  شحهسي  شلر ا شرا شرروصل وتا قرشرشتما ره
العبيجي، شبك رلقدلح  لش لرىلشحارسلعي لرسدرخدبدلشر وشنالشرسلري لشذلحظدلبجلللحسلي لشرسدرمليلرلسشروجلشرشملندلبلحهرسلمل

لوبدروػلشرسلملشرذرالىلبس لقرلقدلبحثملل 2018 بجسوع لب لشبم ل لتسثلالقدلرؤ  لشرذرالىلبخروصلت و الشلإب علقكر لً
ملأدشنمللعلالوق لب شرشىلشحمردشب لقدلاوشن مللشرسخرل  ،لوهدالشروحىلشرالت و الوب شرشىلشحمردشب لوته ي مللع سليلًلوهللت وِّ

شب علع ش لب لشرذرالىلشررشلعي لشر رشقي لشرسدرا لقدلموقلشر رشقلشرسلردلعلالوق لب شرشىلشحمردشب لقدلبحلورهللشحقررلدي ل
لشردرش لوب شا لشرحواس  لبجلل لوقد لوشحارسلعي  لوب شرشىلوشر   ي  لوب لقر لرس موم لشرذرالى لوب رق  لشرسلم لز لدة لقد لأهس رمل م 

شرالأهسي لشرر لعللوشحهرسلملبلب لرلشحارسلعي لب لق للشرذرالىلوتل ي لشحريلالىل في بحثيا 2018الخفاجي،وب شاللشحمردشب .
ح لرلشحقررلدي لوشحارسلعي لوشر   ي لررليلشرسجرسعلوعدملشرررا زلعلالشرربتلشحقررلدؼللوذريلع رلشرذ لفي لقدلشحب عللع لش

لشرجوشن ل لقد ل لشبدشا لقيلس لب موم لعلا لوشرر را لبله رمل لوبيلن لشحمردشب  لب موم لعلا لشرر را لقد لشروحى لو دما شرذرالى
بعهسي للشحارسلعي لوشر   ي لقزً لع لتوعي لشرذرالىلشرسدلهس لقدلموقلشر رشقلرلأورشقلشرسلري لوشرسدلهس  لوأصحلللشرسرلرت

ررحل للبحروػلشرر لر رلشرسلري لوأ لرىلشردرشم لتدلؤحىلحوللبدػلشررزشملشرذرالىللGRIشلإب علع لشحمردشب لوتوظيفلب لقرل
لقدلشلإب علع ل لبلرذ لفي  لوشرحواس لوبدػلشررزبمل لوشحقررلدي  لوشحارسلعي  لشر   ي  لبللإب علع لشحمردشب لقدلاوشن مل شر رشقي 

للوهدالشحمردشب  لرسشذآىل 2017البارودي،بحى لشرسدردشب  لشررشسي  لوتدعيا لتح    لعلا لشحمردشب  لت لر ر لتعك د لأ ر ل يلن إرا
شبعسلل،لوررح   لذريلشرمدالق دلأمر رضلشروحىلشر  ق ل   لتعك دلت لر رلشحمردشب لوتح   لشررشسي لشرسدردشب لرسشذآىلشبعسللل

سمللودورلشرسشذآىلقدلشرد دلررحكي مللع رلشلإقرلحلع لت لر رلشحمردشب لوتعك دهللع رلتوضيتلط ي  لشررشسي لشرسدردشب لوب للي
ب لق للطرال لرىلب هللوبحلقد،للوقدلللصلشرولحىلإرالأنلتعك دلت لر رلشحمردشب لي دلعسلي لرمسي لبس شالأنهلقرالتكليفل

شرالشرشظرلقدلشحمردشب للPinchuk,2011 بحىلقدلح  لهدالشرسزشوللبذذللرمسدلب لق للإدشرةلشرسشذعةلري وملبخدب لشررعك د
وشررشسي لشرسدردشب لقدلميلقلشرذرالى،لوشرحوصلقدلشرس شالوشرر  يالوشحمرشرلالىلشرردليسذ لشمرخ صمللبشمل.لهذشلشروحىليهورل

شر  قلىلشر لب لإرالتع  رلت شي لادقدةلرر  يالشحمردشب لشرس مدي ،لوهولت  يالشلبلليحهدلت ر وللاسيعلبجلحىلملوكلشرذرا :لب ل
ل.شر سليلىلعلالشرسجرس لىلشرسحلي 
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 اولًا : مشيجية البحث -السبحث الاول 
 مذكمة البحث  -1

وتسثلالبذذل لشروحىلهولبس رق لبدػلشررزشملشرسوظ   لشر لبل  لقدلشرسدقر  لشرسوحو  لب لح ىلشحررزشملبسللهولبهلوللبشمال
لبعوقلىل لشحررزشم لشو لشحدشا لشارشنمالب لح ى لعشد لشرولحثلنلشيزلً لتلسده لبل لوهذش لوشرر ليسلى. لبلر وشن   لشحررزشم لشو شر سللشررمسي 

لتوديطل لقد ليدما لشرذؼ لبلرذذل لشرسوظ    لشررزشم لوتحدقد لشرسوحو   لرلسدقر   لت  دي  ل ز لرة لوشركيلم لشحوري  لشحمره عي  شردرشم 
رسدر  لي لقدلت ديالشقزللشرخدبلىلرلسوشطش  لوتح   لرضلهالب لام لورقعلشحارشاشىلشحدشر  لوبسلل روشق لبعلتح   لطسوحلتمللش

لشررزشبمالولوحنمالوشنرسلنمالرلسدقر  لشرسوحو  لب لام لشلرػلشحبرلشرذؼليدمالقدلرقعلشنرلاي ل شرروحلشرس شو  لرلسوظ   لوز لدة
لشرس لب ىلشرسشجزةلوتذخيصلب وقلىلشر سللوب لرجرملل.

 انفاً يسكؽ اعيار مذكمة الجراسة مؽ خلال اثارة عجد مؽ التداؤلات وكسا يأتي :واستشادً لسا ذكخ 
 بللهولبدروػلشحررزشملشروظي دلوشب لدللقدلشرسدقر  لشرسوحو  ل؟ -1
 بللط ي  لشر  ق لشررع  ر  ل   لشب لدلشحررزشملشروظي دلوشب لدلتوديطلشحارشاشىلشحدشر  ل؟ -2

 اىجاف البحث -2
قدلبحلور لشيجلدلدر للعسلدللآري لو ارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب لعشدلشركيلملب سلي لتدق  لتليلشرر لر رللترسثللشهدشالشروحى  

لشررزشمل لبدػ لوبيلن لشرس لوبلى لهذل لوب نس  لتحد   لل ل لب  لشرر لر ر لهذل لقد لشروشردة لبلرس لوبلى لشرسدرثسر   ل    لز لدة بال
لشرذرالىلشر رشقي ل ره   لب لقرلشحمردشب .

 البحث مذكمة -3
لشرر لر رلوبدلعدتمالقدل -1 ل   لشرسدرثسر  لقدل يلنلىلهذل هلليدمالتدق  لت لر رلشحمردشب لضس لإطلرلب   لقدلز لدة

لشتخلذلشر رشرشىلبدركوً .
لشرسدرثسر  لقدلتليل -2 لشرسرو  لقدلعسلي لشرردق  لرر لر رلشحمردشب لعلالت ز زل    لشحارشاشىلوشر وشعد بدػلتع  رلتوح د

لشرر لر ر.

لفخضية البحث -4
شنلواودلإطلرلرروح دلإارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب ليدمالقدلإض لالنو لب لشرسردشقي لعلالب لوبلىلهذللشرر لر رلللللللل

للشحبرلشرذؼلم ش ذسلإيجلبلًلقدل   لشرسدرثسر  لتر لورلقرضي لشروحىلبلرش لةلشحتي :
لو ارشاشىلشرردق  لررليلشرر لر رلعلالت ز زل   لشرسدرثسر  .لقوادلتع  رلرردق  لت لر رلشحمردشب ل-1
لقوادلتع  رلرلسرح رشىلشرسدر ل ل)تدق  لت لر رلشحمردشب لو ارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب (لعلالت ز زل   لشرسدرثسر  .ل-2

 حجود البحث-5
  الحجود السكانية لمبحث 

لشر    لشرسحلم ي لوترسثللبللآتد:-
لبجرسعلشروحى:لشرسدرثسر  لقدلموقلشر رشقلرلأوشقلشرسلري لل-1
لع ش لشروحى:لتالشلريلرلبجسوع لب لشرسدرثسر  لقدلموقلشر رشقلرلأورشقلشرسلري لل-2

ل(.2021-2020شرحدودلشرزبلني لرلوحى:لشرسدةلشرزبشي لرلوحىل)-
ل
ل
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 السبحث الثاني/ الإطار الشغخي لتقاريخ الاستجامة
شحمردشب لبسلرم لشلن  لبذذللبرزشقدل   لشرذرالىلشر لرسي لوشرسشظس  لشرسلر   ،لوت دلهذللشرر لر رلشرس دةلب لق للأصوحالت لر رل 

شرذرالىلوم ل لرلإب علوعرضلشرس لوبلىلوشر يلنلىلشرردلت   لأنذه لشرذرا لوبدلهسلتمللب زليللشررشسي لشرسدردشب لشرردلتهو ملل
قررلدي لوشحارسلعي ،لوتوضتلشرذرا لقدلعرضمللرسحرو لىلت ر رلشحمردشب ل وص  لت ر رشًلعلبللشرذرا لقدلشرسجلحىلشر   ي لوشح

لررليلشرس لوبلىلقدلشتخلذلشر رشرشىل لشرر ر رلوشمرخدشبما لقدل شود لشرس لوبلىلشروشردة لشرسدر  دق لب لهذل قزودلأصحلللشرسرلح ل
سدةلشرزبشي لشرخلص لبلرر ر رلوشرسدةلشرردلمو رمللواذريلشرس لرن لشرشد ي ل   لوشر درةلعلالشارشالشرس لرنلىلر يلنلىلتليلشرذرا لع لشر

لوشحارسلعدل لشر   د لشبدشا لعلا لوشرحذا لبل لحدٍ لشرا لبلرشذلة لرمل لوبذلبه لبسل ل  لألرػ لشرالى ل يلنلى لبع لشرذرا  لهذل  يلنلى
لوشحقررلدؼلرلذرا لب لق للبدرخدب  لتليلشر يلنلى.

 مفيؾم الاستجامة
برعععهلتلشحمعععردشب لقعععدلشرشرععع لشرثعععلندلبععع لشر عععرنلشرسلضعععدلوظمعععرلشوللبعععرةلقعععدلشحد يعععلىلشحقررعععلدي لوب عععدهللقعععدللشمعععرخدم

(،وشرس رععودلبلصععه حلشررشسيعع ل5:2006شبد يععلىلشحارسلعيعع لوقععدلع ععدلشردععر شلىلشمععرخدملقععدلشد يععلىلشرديلمعع لوشلإدشرةل)شرحلبععدؼ،
رعهلتلشررشسيع لعلعالأنسعلةلبر عددةلبع لشحنذعه لشروذعر  ،لبثعللشررشسيع لشحارسلعيع لشرز لدةلقدلشر درشىلوشرسوشردلوشلإنرلاي لو درخدملب

(ل.وأصععوتلب مععوملشحمععردشب لبعع لشرسرععهلحلىلوشمعع  لشحنرذععلرل33:2010وشررشسيعع لشحقررععلدي لوتشسيعع لشرسععوشردلشروذععر  ل)لهربععوش،
شظعععرلحعععوللب معععوملشحمعععردشب لوشنلشررشسيععع لشرسدعععردشب لعلرسيعععللبعب عععلدللشحارسلعيععع لوشحقررعععلدي لوشر   يععع لوشرحواسععع لوتولقشعععالوامعععلىلشر

ل,ل(54-2019:56تزس لشحريلالىلشحايلللقدلشرسدر  للدونلشهسلللحلالىلشرسجرسعلقدلشروقالشرحلضر)شرس سورؼ،
ت عددىلشرس عردشىلشررعدلأُطل عالعلعالت   عرلب معوملشررشسيع لشرسدعردشب ،لقعلرو  لع عرلعشمعللبلررشسيع لشرسروشصعل ،لوشطلع للشصه حل

ل مللشرو  لشحلرلشررشسي لشرسوصور لوليدس مللشلرونلشررشسيع لشررعدلتكعونلبسذشع لشحدشبع لشولشررشسيع لشر ل لع لر معرسرشر،لشنرذعرلهعذشلع
(لو سذ لشرر   عرلعع لشحمعردشب لبذعذللععلملبلنعهل2018:25شرسرهلتلبوللبرةلل للشرشر لشرثلندلب لشر رنلشر ذر  ل)شرخ لاد،

ح و ع لبسخرلع لشركلنشعلىلشرحيع ،لوشر وشبعللشره يايع لشررعدلتحعلقعلعلعالواودهعللبطعوللبعدةللزبشيع لبسذشع لب معومليهلع لعلعالشر   ع لشر
(https://mawdoo3.comلوشنلشمعرخدشملب مععوملشحمععردشب لشزدشدلبذععذللا  ععرل ع  لشرديلمعع   لوشحقررععلدق لوراععلللشحعسععلللقععدلل)

ىلوشر لععدشنلوشحععدلشرر ععلر فلشرسذععمورةلرلرشسيعع لشرسدععردشب لهععولت ر ععفلشر  ععودلشبل ععرةلو خرلعع لشرس مععوملبععللر الشبشععخلصلوشررععشلعل
(ل"شررشسيع لشرسدعردشب لهعدلشررشسيع لشررعدلتل عدلل1087)شرجسايع لشر لبع لرلأبعالشرسرحعدةلBrundtland Commissionرجش لل رونر نعدل

,(لوعرقعععالقعععدلبععع تسرلPinchukل2018:ل12شحريلاعععلىلشرحلضعععرلدونلشرسدعععلسلب عععدرةلشبايعععلللشر لدبععع لعلعععالتل يععع لشحريلالتمعععلل".)
"بلنمعللضعرورةلشنجعلزلشرحع لبلررشسيع لبسعلليحع لوعلعالنحعولبردعلوٍلرلحلاعلىلشررشسو ع لل1992شبرضلشرسش  دلقدلر ولدؼلالن رولععلمل

ل(.2018:16لضرلوشرسدر  ل"ل)قريح ،وشر   ي لبايلللشرح

 أىسية الاستجامة 
لقد لعسوبي ، لشبكثر لشذلمل لقد لشحمردشب ، لأهسي  لض  ل للتظمر لبوشرد لب  لردقشل لبل لأبد لولإطلر  لرلشجلة، لشروح د لشرد  ل أنمل

وبحدودة،لإنمللوبللررلرلشمررشتيجي لرشجلةلاللشدالعلالشبرضلوبدللب رصلحيلةلب لادقدلوهولشببرلشرذؼلي شدلأنلهشلكلب زةل
ل لشررد لرلذرالى لتشلقدي  لب زة لبذونمل لشرسر ل   لتلي لوهد لشحمردشب  لعل مل لتشهوؼ لأملمي لأملمي  لشمررشتيجي  لترخذهل لوشررد تر شلهل

قلرشلسلر ليُ  لوش،لربسللشلآنلأولب دلح  لإحلعلالشرذرالىلشرردلت سللعلالنجلةلشرسجرسع،لوشرح لظلعلالشرسوشردلشره ياي ،لوشرح لظل
  لشررح ر،لح ىلأصوتل(لوت دلشحمردشب لأحدلأهالب ليسلشبدشالقدل    لشبعسلللمر 2020علالشر    ،لوبللإرالذريل)شر لوشند،

لقمولحلي ذسلق طلتع  رلشرذرا لعلال لشرردلقر   لعلالشرسدقر  لبوشامرمل. لشر س الب لشرسذذ ىلشرحكيكي  تح رلشرسشلخلورضل
لإرالشرسدلهس  ل) لقش للبد وري لشرذرالىلوبسلرملىلشبعسلللق مل (لNortjé ,2014 :2شحقررلدلوشر    لوشرسجرسع،لوركشهلأيزًل

ليسذ لتحدقدلأهسي لشحمردشب لبآحتد:لوبذذللعلم
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لتدلعدلقدلوضعلشرخيلرشىلشرسدر  لي لوتحدقدلشحمررشتيجيلىلورمالميلملىلتشسو  ل رؤ  لبدر  لي لبروشزن لوعلدر .-1
ح  زلتح  زلوز لدةلقرصلشرسذلرا لررولدللشرسملرشىلوشرخ رشىلوترس زلقدلز لدةلشرر ليالوشرروعي لوشرردر  لوشكردلللشرسملرشىلوت-2

لشح دش .
لقرالعلي لشحت لق،لب لشر رشب لوشحهدشالشرردلل-3 شرحىلعلالتوح دلشرجمودل   لبخرل لشر هلعلىلشرحذوبي لوشرخلص لحوللبل

لتدمالقدلتوق رلبرهلولىلق لىلشرسجرسع.لشرحلري لوشرسدر  لي .
ي لوشحقررلدي لوشلإدشر  لبسشظورلشسوردلبركلبللتشهل لأهسي لشررشسي لشرسدردشب لب لأهسي لتحل للشحوضل لشرديلمي لوشحارسلعل-4

ل(.263:ل2017وشح ر لدلع لشرر ردلوشحنلني لقدلشرر لبللبعلشرهلقلىلوشرسوشردلشرسرلح .ل)شش ،ل

 اىجاف الاستجامة
لشللل لشر لرسي  لشررحديلى لبوشام  لركيفي  لطر   لاخلرط  لشر لرسد لرلسجرسع لشرسدردشب  لشررشسي  لأهدشا لشرسرحدة لشببا رسر ل  لت دم

بلحمردشب لشحقررلدي لوشحارسلعي لوشر   ي .لوا لندلعلرسدلقدلبحلور لشروصوللشرالحلوللرلسذلكللشرردلتوشاهلشر لرالقدلشررشسي ل
ل) لشببالASSA ABLOY SUSTAINABILITY REPORT, 2019:3شرسدردشب  لقد لشبعزلا لشردول لاسيع لشعرسدى (.وقد

(لوشرردلتُ رالأيزًللبلمالشبهدشالشر لرسي .،لبنمللدعوةلعلرسي لرل سللSDGsسدردشب (لأهدشالشررشسي لشرل2015شرسرحدةلقدلعلمل
ل لعلم لبحلول لوشحزدهلر لبلرد م لشرشلس لاسيع لتسرع لوضسلن لشركوا  لوحسلي  لشر  ر لإنملا لشرسدردشب ل2030علا لشررشسي  لوأهدشا ،

شرشرلن لقدلبجلحىلألرػ،لوأنلشررشسي ليج لأنلتوشزنلأؼلأنمللتدركلأنلشر سللقدلبجلللبللم   رلعلالل-شردو  لعذرلبركلبل ل
ل   لشحمردشب لشحارسلعي لوشحقررلدي لوشر   ي ل

(https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.htmlhttp: 

//www.khotwacenter.com) 

ل(UNITED NATIONS, 2020وهذللشبهدشالهد:ل)
 اىقضبء ػيٚ اىفقر -1
 اىقضبء اىخبً ػيٚ اىد٘ع -2
 اىصحت اىدٞذة ٗاىرفبٕٞت -3
 اىخؼيٌٞ اىدٞذ -4
 ة بِٞ اىدْسِٞاىَسبٗا -5
 اىَٞبٓ اىْظٞفت ٗاىْظبفت اىصحٞت -6
 طبقت ّظٞفت ٗبأسؼبر ٍؼق٘ىت -7
 اىؼَو اىلائق َّٗ٘ الاقخصبد -8
 اىصْبػت ٗالابخنبر ٗاىٖٞبمو الأسبسٞت -9

 اىحذ ٍِ أٗخٔ ػذً اىَسبٗاة -11
 ٍذُ ٍٗدخَؼبث ٍحيٞت ٍسخذاٍت -11
 الاسخٖلاك ٗالإّخبج -12
 اىؼَو اىَْبخٜ -13
 اىحٞبة ححج اىَٞبٓ -14
 اىحٞبة فٜ اىبر -15
 اىسلاً ٗاىؼذه ٗاىَؤسسبث اىق٘ٝت -16
 ػقذ اىشرامبث ىخحقٞق الإٔذاف -17
 

 مفيؾم تقاريخ الاستجامة
 (ESG)كلنالت لر رلشحمردشب لبوضوعًللبمسًللبكثرلب لع دق .لشزدشدلشرهل لعلالشلإقرلحلىلشر   ي لوشحارسلعي لوشرحواس ل   

شر لملبسثللهذللشر زليل.لقدلن سلشروقا،لقرزشقدلعددلشرسشظسلىلشرحذوبي لوشرسجسوعلىلشررشلعي لوشرذرالىلشرردلت دلبعلشروعدل
وبذذللطوعدلت لر رلشحمردشب لب لأاللإ رشزلصورةلشرسد وري لشحارسلعي .لأصوتلشلإب علع لشحمردشب لبمسًللادًشلبصحللل

،لوأنلب  لشرذرالىلت دملبولدرشىلصدي  لرل    لب لأاللشر وزلب  وللشرجسمورل،للشرسرلح لردرا لأنهلتهورلإرالأدشةلتدو كي 
لشرسسلرملى لتلي لت ذس لح لشر وبي  لأنذهرمل لالنا لرو لواولرل Romero et al,2014:68) حرا لشرذرالى لبدقرؼ لو شظر ،)

لعسلي لذشىلأهسي لشمررشتيجي ل لعلالأنمل ا  رة،لوعلالشررغالب لشحعررشالبلحمردشب لشرسوظ   لإرالت لر رلشمردشب لشرذرا لحلريًل
 كظلهرةلتكلبلي لوازالب لحيلةلشرذرا ل،لإحلأنهلقرالشرر لبللب مللعسليًللقدلاث رلب لشبحيلنلبهر   لأحلدي لشرو د

(Silvestre& et al,2015:2)لشرسدردشب ل لرلرشسي  لشر لرسد لشبعسلل لبجلس لت ر ف   World Business Council for ،و شص

Sustainable Development   WBCSD) )لق لل ل لب  لت لر رلعلب  لأنمل لعلا لشرسدردشب  لشررشسي  لت لر ر لتحدد لقلد: علالبل
لقدلشرسجلحىلشحقررلدي لوشر   ي ل شرذرالىلررزو دلأصحلللشرسرلح لشردشلل   لوشرخلرا   لبرورةلع لبوق لشرذرا لوأنذهرمل

لشحمردشب  لت لر ر لت ر ف لو سذ  لشحقررلدؼللوشحارسلعي  ل/ لشرسلرد لأدشنمل لع  لونوعي  لاسي  لب لوبلى لترزس  لت لر ر بلنمل
ل ل) لبروشزن  لشبل قدلوشر   دلبهر    ل/ لقدلشرر لر رلDaub,2007:76وشحارسلعد لشركذ لعشمل لشرس لوبلىلشرردلقرا لوتذسل ،)

https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.htmlhttp
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شر يلني لوشررموملشرروضيحي .لاذري،ليسذ لأنلت دملشردشو  ل يلنلىلاسي لونوعي ،لبللإضلق لإرالأنملليسذ لأنلتحروؼلعلالشررمومل
ت لر رلمشو  لشولتكونلع لبدةلب قر لأولقرلي ،لو رزس لت ر رلشحمردشب لاذ لع لشرس لوبلىلشرسحلم ي لوشحارسلعي لوشر   ي ل

لعللشرذرالىلبعلشرسجرسعلو ذ رلشركذ لأيزلًلإرالايفي لت لع لأنذه لشرسشظس لوايفي لت لبلمللبعلشر زليللشحارسلعي لوشر   ي ،
لشر   ي ل لب لشر زليل لشرسشظس لقدلشر    لوغ رهل لشرسجرساي لوبدػلشهرسلم لوشرسذلرا  لبلرسوظ   ، لذشىلشررل  لوشر زليل شرسحيطلبه،
لرلشظال لشحارسلعد لشرو د لع  لأيزلً لقُ لغ لوشر   ي  لشحارسلعي  لشرس لوبلى لع  لشركذ  لقإن لألرػ، لوباولرة لوشحارسلعي  شبل قي 
شرسحلمو لقدلشرسشظسلىلوع وةلعلالذري،لقإنمللتدمالقدلتحد  لصورةلشرسشظسلىلقدلشرسجرسعلشذلت سللب لل للشلإب علع ل

(.لوتخرل لت لر رلشحمردشب لع لشرر لر رلAlamos & Mansor,2018:80شبدوشرلوشررع  رلعلالشرجوشن لشحارسلعي لوشر   ي ل)
للىل   لالللبشمسل.شرسلري لوشرجدوللشدنلللق   لشحلر ق

ل

 ( الاذتلاف بٍٛ انتمبضٚط انًبنٛت ٔتمبضٚط الاؼتسايت1رسٔل ضلى )

 انفطٔق بٍٛ تمبضٚط الاؼتسايت ٔانتمبضٚط انًبنٛت

 انتطكٛع ٔالاْتًبو فٙ تمبضٚط    الاؼتسايت انًبنٛت         انتطكٛع ٔالاْتًبو فٙ انتمبضٚط 

 انتٕرّ انًؽتمبهٙ انؽُت انًبهغ ػُٓب(  تمطٚط ؼُٕ٘ )انبٛبَبث ترص انُطبق انعيُٙ

 آحبض الاؼتسايت ػهٗ َطبق أٔؼغ انمضبٚب انتٙ تؽٛطط ػهٛٓب انًُظًت يببشطة انتطكٛع

ٔرٓت انُظط 

 الالتصبزٚت
 يؼُٕٚت يبزٚت 

 غٛط يبنٛت يبنٛت انبٛبَبث

الاًْٛت انُؽبٛت 

 نهبٛبَبث
 أ٘ يؼهٕيبث يًٓت نهمطاء الأًْٛت انًبنٛت 

 انًؽبًٌْٕ انًؽبًٌْٕ ٔانًؽتخًطٌٔ انًؽترسيٍٛ

(INTOSAI WGEA,2013:10) 

 تجقيق تقاريخ الاستجامة 
شنلشرمدالشررنيسلب لعسلي لتدق  لت لر رلشحمردشب لهولشرر ز زلب لحلر لتليلشرر لر رلوز لدةلدرا لشرث  لقدلهذللشرر لر رلب ل

ل لقد لشروشردة لشرس لوبلى لوصدق ل دق  لقر ل  لفيسل لبدرخدب مل لت وملق ل لشرر لر ر لتلي لبردشقي  لت ز ز لشال لوب  لشحمردشب  ت لر ر
لشرسذورةل لوت ديا لشحمردشب  لشدشرة لنظلم لت  يا لل ل لب  لقيس  لوأضلقه لرردقي مل لللرا    لبدق    لشرا ل ر ديسمل لشحقررلدي  شروحدشى

وشنلتدق  لت لر رلشحمردشب لقز دلب للشموشرشريح لرلإدشرةلشر ليللوتوق رلتوا دلحوللشحكرسلللوشردق لحد لب شرشىلشحدشالشرسدرد
لشرسرلح  لبصحلل لتوق رهل لقرا لوشررد لشرر لر ر، لتلي لعل مل لتذرسل لشررد لوشحارسلعي  لشر   ي  لشرس لوبلى لودق  ل.اودة

(coadec.uobaghdad.edu.iq)ل

 الخظؾات اللازمة لمكيام بعسمية التجقيق )إجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة(
ق  لقدلشرجلن لشر   دلوشحارسلعدلوقدلبجلللشرحواس لوبذذللعلمليسذ لشركيلملبلرخهوشىلشحتي :)ع دلالله،لترسثلللهوشىلرلرد

ل(600-599:ل2020
قمالط ي  لنذلةلشرذرا لشرخلض  لرلردق  لوحجالشررع  رلشحارسلعدلوشر   دلوشحقررلدؼلبنذه لشرذرا لوتكيالشرسخلطرل -1

 ركللنذلةلب لهذللشبنذه .لشرسحرسل لوشرسرتوه لب زليللشحمردشب 
لشر وةل -2 لن لة لوتذخص لشرشظلم لذري لعسل لعلا لشحعرسلد لإبذلني  لبدػ لوتحدقد لرلذرا  لشردشللي  لشررقلب  لنظلم لق لري  تكيا

 وشرز  لفيهلوشحبذلنيلىلشرسروقرةلرديهلوا لاةلشبشخلصلشر لب  لفيهلرلكيلمل رش  ذلشرسململشرسر ل  لبلحمردشب .
 ش ولىلللص لبلبنذه لشرسر ل  لبلبدشالشرسدردشملرلذرا .شرحروللعلالشدر ل -3
لشري ل -4 لتشلغا لوبدػ لشحمردشب  لب لوبلى لع  لرلإقرشر لشرسدرخدب  لوشرس لقر لوشحرشلدشى لبلر وشن   لشرذرا  لشررزشم لب  شررح  

 شرردق  لشرسرو  لبعلشرس لقرلشرسهو  لب لشرذرا .
قدلشرجلن لشر   دلوقدلبجلللشرحواس لوقدلبكي لشب لدلشحمردشب لذشىلشحمر لن لبعشخلصلردقمالشرس رق لوشرخ رةلشرك لي ل -5

 شرهلبعلشر شدلوشر لسدلرلسدلعدةلقدلقمالتليلشر زليل.
 شرحروللعلالتعك دشىلالفي لع لبد وري لشلإدشرةلفيسلليخصلب لوبلىلشحمردشب لشروشردةلقدلت ر رلشحمردشب لرلذرا . -6
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 ق تقاريخ الاستجامةالسبحث الثالث/ مفيؾم السدتثسخون وتجقي
قرع رلشرسدرثسرونلشرذق لي دونلأحدلبذونلىلشرسجرسعلبلر وشبللوشرظروالقدلشر    لشرسحيه ل مالوشنلنجلحلشر رشرشىلشحمرثسلر  ل   ل

لشرسلرد لشبدشا لقد لت  ر لشرردلقد لشرسحرسل  لشرسخلطر لرسوشام  لبذذللا د لوشمر دشدها لوشرش دي  لشرسلري  لرل وشبل لشر ما لبشما لقرهل 
رلدوقلحنلب  لشرسدرثسر  ليرلللبخ و لأبللقدلحلللشرررشاعلبدشالشردوقلأبللقدلحلر لشرت ل لوتحد لشبدشالرلدوقلقرزدشدل
لشحقررلدي لوشرذق لقورونل لب لشروحدة لأحدلشبطرشالشرسدر  دة لو  رالشرسدرثسر  لبعنما لرلسدرثسر  لبعن دمالوتهورلأدشنمال شرث  

بلىلشرسلري لوغ رلشرسلري لوشرردلتدلعدهالقدلشتخلذلشر رشرشىلشحقررلدي لوغ رهللحوللربحي لشرذرا لوأدشنمللأهسي لا  رةلرس رق لشرس لول
شرسلردلوبدػلإبذلني لتهو رهللونسوهللعلالشرسدػلشرو  د،لقزً لع لذريلشررخفي لب لحلحىلعدملشررعكدلشرردلتحيطل مالوز لدةل

ل2018 لرذريليج لشنلتكونلتليلشرس لوبلىلصحيح لودقي  لوبو وقي ل)شح رشليسد،قدرشتمالعلالشررش  لبلروضعلشرسدر  لدلرلذرا
:وردػلشرسدرثسرلشر دقدلب لشرد للشر دقل لر مرثسلرلشرردليسذشهلشمرثسلرلأبوشرهلق مل.لشذلقرالشمرثسلرلشرسدلرشىلقدلشبصولل76)

لذلشر رشرلشرسشلم لحوللايفي لشحمرثسلرلقدلشبدوشىلشعرسلدًشلعلاللرلنصلشرسخلطرلوشر لندلوهشلكلشركث رلب لشرر وبلىلقدلشتخ
 ,Josephشرسلري لشرسخرل  لشرسرلح لقدلشردوقلو ج لعلالشرسدرثسرلشنلتكونلردي لشرس رق لوشرث لق لشركلفي لع لط ي  لشمرثسلرشتهل)

وشنسللشروحىلع ل يلنلىلغ رلبلري لل(.لوأصوتلشرسدرثسرونلحلقشظرونلشرالشر يلنلىلشرسلري لشروشردةلقدلشرر لر رلشرسلري لق ط2018:1
لشرذرا ل لنذلطلى لحول لبس لوبلى لررزو دها لرلسدرثسر   لبمسل لبردرشً لشحمردشب  لت لر ر لوت د لشر رشر لشتخلذ لعسلي  لقد رسدلعدتما

لشرس لوبل لوصدق لدقه لبدػ لبذعن لشمرشرلج لعلا لشحمردشب  لت لر ر لتدق   لعسلي  لتدلعد لاسل لرلذرا . لشرسدردشب  لشررشسي  ىلررح   
شروشردةلقدلبر لت ر رلشحمردشب لشرس دلب لق للشرذرا لوبسلليز دلدراهلب لشرسردشقي لردػلشرسدرثسر  لبذعنلشرسحروػلشرس لوبلتدل
رمذشلشرشو لب لشرر لر ر،لوشنلشرمدالشررنيددلب لتعك دلت لر رلشحمردشب لهولشرر ز زلب لحلر لتليلشرر لر ر،لوز لدةلدرا لشرث  لردػل

(لو سذ لتلخيصلشهالشببورلشرردلقمدال13-10:ل2017لليخصلصدقلودق لشرس لوبلىلشروشردةلق ملل)شرولرودؼ،بدرخدب مللفيس
لتدق  لت لر رلشحمردشب لررحكي مللوشرردلت ززلب ل   لشرسدرخدب  لقدلشر يلنلىلشروردةلقدلتليلشرر لر رلبسلليعتد:

لشررح  لب لبحرو لىلت لر رلشحمردشب .ل-
لزشعالشرذرا لبذعنلوضعلشرخهطلوشحمررشتيجيلىلرلرشسي لشرسدردشب .شلرولرلبدػلصدقلبل-
إ دشالرأؼلقشدلبحلقدلحوللبزشعالشلإدشرةلوبدػلصدقمللبخروصل يلنلىلشررشسي لشرسدردشب لوتوص لهلبصحلللشرسرلرتلقدلل-

لشرذرا .
لتعك دشىلعلالشبدشالشحارسلعدلوشر   دلوشبدشالشرسلردلرلذرا .لل-
 (.107:ل2011شرس مد لرل رهش لعلالبسلرمرمللرلرشسي لشرسدردشب ل)غ ل،قحصلوت  يالل-

 أنؾاع السدتثسخيؽ
شنلشرمدالشررنيسلبذذللعلملرلسدرثسر  لشر لبل  لقدلبجلللشحمرثسلرلوعلالشلر الشنوشعمالهولت ظيالدللمالوت ل للن  لتمال

(Islamoğlu & Ayvali, 2015:1:لو ش دالشرسدرثسرونلشرا،)ل
سرلشرسرح ع:لهذشلشرشو لب لشرسدرثسر  لي زللشحمرثسلرلقدلشبورشقلشرسلري لقل ل لشرسخلطرةلبثللشحممالومشدشىلشرذرالىلشرسدرث-1

لذشىلشردلوللشر لري لوشردشدشىلشرحذوبي .
شرسلري لشرسدرثسرلشرسزلرل:لهذشلشرشو لب لشرسدرثسر  لي زلونلشرحروللعلالشحربلحلشرسرح   لع رلشر رقل   لشم لرلشحورشقل-2

شرسردشور لقدلشحموشقلشرسلري لباللتح   لربتلغ رلشعريلدؼلبس ل للبخلطرةلعلري ،لشذلهذشلشرشو لب لشحمرثسلرلبمالرلأموشقل
شرسلري لوذريلبنهلقوقرلم ور لالفي لرلذرالىلشررشلعي لوشرذرالىلشرحدقث لقزً لع لشرالتحر يلشحموشقلشرسلري لع لطر  ل

لردشدشى،لشحمما(لبلرر ودلشولشرشزوللشحبرلشرذؼليسشعلحدوثلشرت ل لشولشنخ لضلب لائلبلبم لر.حرا لشم لرلشحورشقل)ش
شرسدرثسرلشررش د:لهذشلشرشو لب لشرسدرثسر  لقوحىلع لشحمرثسلرشىلعلالوق لرغ رهلشرذخري لب لل للشرسوشزن ل   لشرسخلطرةل-3

لشرالىلتح  لشربلحلبدرثسرة.لوشر لند،لعلالم  للشرسثلللشرالىلتح  لشربلحلرأمسلري لبع
شرسدرثسرلشرسجلزا:لهذشلشرشو لب لشرسدرثسر  لقماليرش ونلب لشعلالدرالىلشرسزلرب لشذلي وملشرسدرثسرلب سليلىلشرذرشالوشر يعل-4

رلأممالوشردشدشىلب لدونلدرشم لبلرسخلطرةلشرشلتج لع لتليلشر سليلىلبنهلقرررالعلالشملسلشررش  لوشررخس  لشذليذثرلهذشل
لشرسلري .لش لشورشقمل لشم لر لقد لوشرت ل  لشحموشق ل رلي لشرزرر لشرحلق لشرا لت دؼ لبسل لشرج دة لغ ر لشرسلري  لشحموشق لقد رشو 

ل(78:ل2018)شح رشليسد،
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 العؾامل السؤثخة عمى ثقة السدتثسخيؽ
شملمعع  لشبوللهععولتسثععلل  عع لشرسدععرثسر  لعلععالأنمععللرموعع لشرسدععرثسر  لر نخععرشةلقععدلشحمععرثسلر،لوت شععال  عع لشرسدععرثسرلعلععالل

ت لؤللشرسدرثسر  ،لوهذشلي شدلترورلشرسدرثسر  لرلسخلطرل"شبملمي "لوشر لندلشرسروقعلب لعسلي لشحمرثسلرلاسللقرزس لشرر لؤللقدرةل
شرسدععرثسر  لوبدرذععلر مالعلععالشتخععلذلقععرشرشىلشمععرثسلر  لرشعع دة،لأؼ،لتلععيلشررععدلتعع دؼلإرععالشرسش  عع لشرسثلععالرلسدععرثسر  .لشبععللشحمععلسل

لندلقمولشرث  لشرسر ل  لبحسلي لشرسدعرثسرلوهعذشلي شعدلترعورلشرسدعرثسر  لرلسخعلطرلوشرخدعلنرلشرسحرسلع لشررعدلقر عرضلرمعللشرسدعرثسرلشرث
بع لق عللشرسذععلرا  لشلآلعر  لقععدلشردعوقلو  ذععسلهعذشلشحمععلسلشحرسعلللرلزعررلشرشععلت لبع لشردععرق لوشححريعلللوغ رهععللبع لشحنرملكععلىل

لوترسثللشهالشر وشبللشرس  رةلعلال   لشرسدرثسر  لهد:(.لJeremy, 2017: 2شر لنوني ل)
:لب لشحبورلشرردليج لشدرشكمللقدلشحموشقلشرسلري لهدلشر  ق لبلل   لشركيس لشردوقي لرلأورشقلشرسلري لكفاءة الاسؾاق السالية-1

لقرالت  يالبدروػلا لاةلشردوقلشذلتش دالشرال    لبدرو لى وهدلشرك لاةلشرزاي  ،لشرك لاةلشوهللوشرس لوبلىلشرسروشقرةلشذلبسوا مل
لشر وؼ،لشرك لاةلشر و  لوت دالا لاةلشردوقلشرسلردلشرا:

شرك لاةلشركلبل :لت  رلشرك لاةلشركلبل لع لشردوقلشرذؼلحلقوادلفيهلشؼلقلصللزبشدلرلحروللعلالشرس لوبلىلباللتحل لملل•لل
رلجسيعلوتوق لىلشرسدرثسر  لبرذلبهلومر   لشحنر لللشرالشرسدر  دق لوشتخلذلشر رشرشىلشرسشلمو لبنمللتروقرلق مللب لوبلىلبرلح ل

كلق لوشيزللتح  لب دشلشرذ لفي لشرردلتدستلرلجسيعلبحر هلشحلريلرل دلوللتليلشحموشقلشولشرخروجلبشمللقدلشؼلوقالوب لدونل
لتكلريف.ل

دلفيهلقلصللزبشدلرلحروللعلالشرس لوبلىلباللشرك لاةلشحقررلدي :لت  رلشرك لاةلشحقررلدي لع لشردوقلشرذؼلقروقعلواول•لل
تحل لمللوشتخلذلشر رشرشىلشرسشلمو لبذعنمللشؼلشنلشركيس لشردوقي لتكونلفيهلأك رلشولشقللب لقيسرمللشرحكيكي لبسللقررت لعلالذريل

لضرشن لوتكلريفلب لب ىلبد  لقرقلشرد ر.
:لهدلبذذل لغ رلوشضح لشرس لرالوب  دةلترسثللشملسلهذللشرسذذل لقدلشر  ق لشرر لقدي ل   لشرسواللوشروا للمذكمة الؾكالة - 2

ونريج لرذريلتظمرلشر دقدلب لشر زليللوشرسذلكللشحل قي لقسث لشرسدرشالقرررقونلقدلب  لشححيلنلبهر   لغ رلشل قي للآالل
للللشصحلللشرسرلح لبزسشمالشرسدرثسرونلوب ل العلالقيس لشرذرا .لت ظيالبرلرحمالشردل ي لبسللق  رلملوللعلالحد

لوقيلمملللادارة السخاطخ السرخفية: -3 ل مل لشرسرتوه  لشرسخلطر لشدشرة لهد لشرسرلرا لشنذه  لقد لشرسرحذس  لشررنيدي  لشردس  شن
لشرسرلرا لبلرر لر رلشرسلري لشرردلتسذ لشرسدرخدب  لب لب رق لبدػلقدرة لوشحقرلحلعشمل رلديهرةلعلالتليلشرسخلطرللوتوصي مل

ل(80-78:ل2018وشرر وال مللبدركو لباللشتخلذلقرشرشتمالشحمرثسلر  .ل)شح رشليسد،ل
لوتعك دشىلب  ور لع لبدػلدق ل لشرر لر رلو عهلالرشؼلقشدلبحلقد و رػلشرولحىلشنلتدق  لت لر رلشحمردشب لوقحصلبحروػلهذل

ب لق للطرال لرىلبدر للوب هللقو ىل رملر لشطس شلنلرسدرخدبدلهذللشر يلنلىللوصدقلشرس لوبلىلشروشردةلقدلت لر رلشحمردشب 
وب لضسشمالشرسدرثسر  لبسللقدعالقشلعرمالوت ز زل  رمال رليلشرر لر رلشحبرلشرذؼليدمالقدلز لدةلشعرسلدهالعلالشرس لوبلىلشرردل

شلرلقلنلز لدةلاودةلشر يلنلىلشرسلري لشرشلتج لع لشررع  رللت دبمللشرذرالىلع لأدشنمللشرسدردشملو دلعدهالقدلشتخلذلشر رشرلوب لالن 
غ رلشرسولشرلرردق  لت لر رلشحمردشب لب لشعنهلشيزلًلدعالوز لدةل   لشرسدرثسر  لبلر يلنلىلشرسلري لرز لدةلقلندتمللواودتمللبلرشدو ل

 رلسدرثسر  لعشدلشمرخدشبمللقدلعسلي لشتخلذلشر رشرشى.
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 الجانب العسميالسبحث الخابع/ 
 تخميد ووصف عيشة البحث وتحميل نتائج الاستبانة واختبار الفخضيات 

 تخميد متغيخات الجراسة وصجق وثبات الاستبانة
 تخميد متغيخات الجراسة

لوشروضوحللمتحققل    ل لبلردق  لتردا لشحرلني  لبهر    لهدقمل لوتح    لشردرشم  لقرضيلى لشرحزب لل،ب  ل رنلب  لعلا لشحعرسلد تا
(لررحل للشر يلنلىلوشمرخرشجلشرشرلن ،لوقدلتالترب زلبحلورلشردرشم لشرث   لبلرذذللSPSS – V20رلني لرل لوملشحارسلعي ل)شحح

لشحتد:
 ( تطيٛع يتغٛطاث انسضاؼت1) رسٔل

 ػسز انفمطاث انطيع َٕػّ انًتغٛط انًحبٔض

 14   ٍسخقو حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت انًحٕض الأل

 10   ٍسخقو اخراءاث حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت انًحٕض انخبَٙ

 y 7 ٍؼخَذ حؼسٝس ثقت اىَسخثَرِٝ انًحٕض انخبنج

 
 قياس صجق وثبات استسارة الاستبيان

 صجق السكياس 
 الاتداق الجاخمي - أ

شحتدلقلشردشللدلر مر يلنلشرالبدػلشتدلقلاللق رةلب لق رشىلشحمر يلنلبعلشرسجلللشرذؼلتشرسدلشريه،لو رالشحردلبهلليذيخلللللللل
ع لطر  لشحردلللب لب ىلشحرتولةل   لاللق رةلوشردرا لشركلي لرلسجلللشرذؼلتشرسدلشريه،لوقدلتالشحردلبهل   لاللق رةلب لق رشىل

ا لشركلي لركللبحور،لواذريل   لاللق رةلب لق رشىلشرسحلورلشرث   لوشردرا لشركلي لرجسيعلق رشىلبحلورلشردرشم لشرث   لبعلشردرل
لشحمر يلن.

 ( الاتؽبق انساذهٙ نفمطاث انًحٕض الأل يٍ انسضاؼت0رسٔل )

 يؼبيلاث اضتببط بٛطؼٌٕ انفمطاث

 انكهٙ بٍٛ انفمطاث

X1  ٜىبٞبّبث حيل اىخقبرٝر ٗاىحص٘ه ػيٚ ح٘مٞذ حقبرٝر الاسخذاٍت َٝثو فحص ٍ٘ض٘ػ

 .حأمٞذاث ببٍخثبه اىشرمت ىيق٘اِّٞ ٗاىَؼبٝر اىَخؼيقت ببلاسخذاٍت
0.920 ** 0.894 ** 

X2 0.857 **0.885 .إَٔٞت الاسخذاٍت حؼسز ػِ طرٝق حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ** 

X3  اىَشبمو اىخٜ ح٘اخٔ ٝسٌٖ حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت بشنو إٝدببٜ فٜ إٝدبد حي٘ه ىبؼض

 .اىشرمت فٜ ححقٞق إذاف الاسخذاٍت
0.911** 0.883** 

X4 0.931 **0.921 حؼسز اىشفبفٞت ٗالافصبذ فٜ حقبرٝر الاسخذاٍت ػِ طرٝق حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت** 

X5 0.931 **0.945 .ٝضفٜ حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ّ٘ػبً ٍِ اىَصذاقٞت ػيٚ اىَحخ٘ٙ اىَؼيٍ٘بحٜ ىيخقبرٝر** 

X6   ػَيٞت حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ٕٜ اىفحص اىشنيٜ ٗاىَ٘ض٘ػٜ ىلإٔذاف اىخٜ ححبٗه

 .اىشرمت ححقٞقٖب فٜ الابؼبد الاقخصبدٝت ٗالاخخَبػٞت ٗاىبٞئٞت
0.906 ** 0.908 ** 

X7 ً0.943 **0.939 .ٝسبػذ حذقٞق الاسخذاٍت فٜ حفؼٞو رقببت الاداء اىَسخذا** 

X8  941 .0 **937 .0 .الاسخذاٍت ٝسٌٖ اٝدبببً فٜ ح٘سٞغ دٗر اىخذقٞق اىخبرخٜحذقٞق حقبرٝر** 

X9 0.936 **0.945 .حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ٝحسِ ٍِ الاّظَت الإدارٝت ىيشرمبث** 

X10 0.915 **0.934 .ٝسٌٖ حذقٞق الاسخذاٍت فٜ ححسِٞ اىسَؼت ىيشرمت** 

X11  ٜححذٝذ اٗخٔ اىقص٘ر فٜ أّشطت اىشرمت ىخحقٞق ٝسبػذ اىخذقٞق ىلاسخذاٍت اىشرمبث ف

 .اىخَْٞت اىَسخذاٍت
0.945** 0.962** 

X12 0.927 **0.917 .ٝحذ حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ٍِ اصذار ٍؼيٍ٘بث ٍضييت ٍِ قبو اىشرمت** 

X13 962 .0 **956 .0 .ٝسٌٖ حذقٞق الاسخذاٍت ٍِ اىؼَو ػيٚ ححَو اىشرمت ىَسؤٗىٞبحٖب الاخلاقٞت حدبٓ اىَدخَغ** 

X14 0.957 **0.949 .ٝؼسز حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ٍِ شؼ٘ر اىشرمت ب٘صفٖب خسء ٍِ اىَدخَغ** 

αٍيح٘ظت: حشٞر اىٚ اُ ٍسخ٘ٙ اىَؼْ٘ٝت اىَصبحب ىَؼبٍو الارحببط اقو ٍِ                          

    
(لب لب ىلشحرتولةلرجسيعلق رشىلشرسحورلشحوللب لشحمر يلنلبعلشردرا لشركلي لرلسحور،لوب لب ىلشحرتولةل2شرجدولل)يبيؽ  

   لاللق رةلب لق رشىلشرسحورلشحوللوشردرا لشركلي لر  رشىلشحمر يلنلبجرس  ،لوهدلذشىلدحر لب شو  لشذلالنالشركيس لشححرسلري ل
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(P–Value لرس لب لشرسرلحو  ل)( لشرس شو   لبدروػ لب  لشقل لشحرتولة 𝛂ى لب ل      لشحول لشرسحور لشن لشرا ليذ ر لوهذش ،)
 شحمر يلنلصلدقلًلرسللوضعلركيلمه.

 ( الاتؽبق انساذهٙ نفمطاث انًحٕض انخبَٙ يٍ انسضاؼت2رسٔل )

 انفمطاث
 يؼبيلاث اضتببط بٛطؼٌٕ

 انكهٙ بٍٛ انفمطاث

Z1 
الإذاف اىرئٞسٞت ىخذقٞق أّشطت اىخَْٞت اىَسخذاٍت حسٌٖ إخراءاث اىخذقٞق فٜ ححذٝذ 

 .ىيشرمت
0. 881** 0. 918** 

Z2 
حشنٞو فرٝق ػَو ٝقً٘ ىخذقٞق أّشطت اىخَْٞت اىَسخذاٍت ٝؤدٛ اىٚ ححذٝذ ٗاخببث 

 .اىَشبرمِٞ فٜ اىخذقٞق
0.955** 0. 944** 

Z3 
ىيشرمت اىحص٘ه ٝسبػذ خَغ اىَؼيٍ٘بث ٗالأدىت اىخبصت بأّشطت اىخَْٞت اىَسخذاٍت 

 .ػيٚ قرائِ اثببث ػيٚ بٞبّبث حقبرٝر الاسخذاٍت
0.912** 0.917** 

Z4 
حقٌٞٞ اىخطظ ٗاىسٞبسبث ٗاىبراٍح اىَخؼيقت ببلأداء اىَسخذاً ىيشرمت ٗاىخأمذ ٍِ ٍذٙ 

 .فؼبىٞخٖب
0.938** 0. 938** 

Z5 
ببىَؼبٝر ححذٝذ اىقٞ٘د اىَفرٗضت ػيٚ ّشبط اىشرمت ٍِ خلاه اىخشرٝؼبث ٗالاىخساً 

 .اىخبصت ببلاسخذاٍت ٝسٌٖ فٜ اىخحقق ٍِ ٍذٙ اىخساً اىشرمت بخيل اىخشرٝؼبث
0. 964** 0.94** 

Z6 
حسبػذ إخراءاث حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ػيٚ حقٌٞٞ ٍذٙ مفبءة ٗفبػيٞت إدارة اىَ٘ارد 

 .اىخبصت ببلأّشطت اىبٞئٞت ٗالاقخصبدٝت ٗاىحذ ٍِ اىٖذر ىخيل اىَ٘ارد
0.95** 0.94** 

Z7 
اىحص٘ه ػيٚ حأمٞذاث حخؼيق ببىبٞبّبث الاخخَبػٞت ٗاىبٞئٞت ٗالاقخصبدٝت ىيشرمت 

 .لأثببث ٍسؤٗىٞت الإدارة ٍذٙ صحت اىَؼيٍ٘بث
0.957** 0.933** 

Z8 
حسبػذ إخراءاث اىخذقٞق ػيٚ اىخأمذ ٍِ قٞبً اىشرمت ببلإفصبذ ػِ اىَخبطر اىْبحدت 

 .ٍِ أّشطت اىشرمت اىَسخذاٍت
0. 964** 0. 929** 

Z9 
اىخحقق ٍِ ٍذٙ دقت قٞبً اىشرمت ببلإفصبذ ػِ حنبىٞف ٍببدراحٖب اىَخؼيقت ببلاسخذاٍت 

 .ٝسبػذ فٜ اخراء اىَقبرّت بِ اىنيف ٗحدٌ حيل الاّشطت
0.826** 0.805** 

Z10 

ٝخٌ ٍِ خلاه إخراءاث اىخذقٞق اىحص٘ه ػيٚ ح٘مٞذ ٍؼق٘ه ٍِ خي٘ حقبرٝر 

ٗاىخحرٝفبث اىدٕ٘رٝت ٗاىَضييت ىَسخخذٍٜ اىَؼيٍ٘بث اىخٜ الاسخذاٍت ٍِ الأخطبء 

 .حضَْخٖب حقبرٝر الاسخذاٍت
0.961** 0.942** 

αٍيح٘ظت: حشٞر اىٚ اُ ٍسخ٘ٙ اىَؼْ٘ٝت اىَصبحب ىَؼبٍو الارحببط اقو ٍِ                            

وشردرا لشركلي لرلسحورلواذريلشردرا لشركلي لر مر يلن،ل(لب لب ىلشحرتولةل   لق رشىلشرسحورلشرثلندلر مر يلنل3شرجدولل)يؾضح 
𝛂(لشرسرلحو لرس لب ىلشحرتولةلشقللب لبدروػلشرس شو  ل)P- Valueوشتزتلشنلشركيس لشححرسلري ل) (لوهذشلي شدل     

لشنمللذشىلدحر لشحرلني ،لشؼلشنلشرسحورلشرثلندلصلدقلًلرسللوضعلركيلمه.

 لمسحؾر الثالث لمجراسة( الاتداق الجاخمي 4ججول )
 انفمطاث

 يؼبيلاث اضتببط بٛطؼٌٕ

 انكهٙ بٍٛ انفمطاث

Z1 886 .0 **898 .0 .زٝبدة ٍصذاقٞت الإفصبذ ػِ حقبرٝر اىخَْٞت اىَسخذاٍت حسٌٖ فٜ احخبر قراراث أمثر فبػيٞت** 

Z2  ُ915 .0 **0.919 .اىَسخثَرِٝحسٖٞو رقببت الأطراف راث اىَصيحت ػيٚ إدارة اىشرمت ٝسٌٖ فٜ اطَئْب** 

Z3 
ٝسٌٖ حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت فٜ إدارة اىَخبطر اىَخؼيقت ببىخَْٞت اىَسخذاٍت ٝقيو ٍِ ٍخبف 

 .اىَسخثَرِٝ حدبٓ سٞبسبث اىشرمت ىلاسخذاٍت
0.947** 0.949** 

Z4 ِٝ964 .0 **0.964 .حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ٝذػٌ قْبػت اىَسخثَر** 

Z5 
حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت فٜ حخفٞض حبىت ػذً اىخأمذ ىذٙ اىَسخثَرِٝ ٗاخخٞبر افضو ٝذػٌ 

 .اىبذائو
0. 958** 0.943** 

Z6 
ٝسٌٖ حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت فٜ حنِ٘ٝ حص٘راث أفضو ح٘ه ٍسخقبو اىشرمت 

 .ٗاسخَرارٝخٖب
0.929** 0.934 ** 

Z7 
ىخقبرٝر الاسخذاٍت ىَذد زٍْٞت ٍخخيفت  ٝسبػذ حذقٞق حقبرٝر الاسخذاٍت ػيٚ اخراء اىَقبرّبث

 .ىْفس اىشرمت ٍِ قبو اىَسخثَرِٝ
0.922** 0.901** 

αبلحوظ :لتذ رلشرالشنلبدروػلشرس شو  لشرسرلح لرس لبللشحرتولةلشقللب ل                             
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لقيا لب حظ  ل ب  لوشردرا  لشرثلرى لب لق رشىلشرسحور لق رة لال ل    لشحرتولة لشرسحورلب لب ى لق رشى ل    لواذري لرلسحور، شركلي 
(لشقللب لP-value(لقرزتلشنمللذشىلدحر لب شو  لشذلالنالقيسمللشححرسلري ل)4وشردرا لشركلي لر مر يلنلشرسوضح لقدلشرجدولل)

𝛂بدروػلشرس شو  ل) لمه.(لورجسيعلق رشىلرلسحورلشرثلرى،لوهذشلي شدلشنلشرسحورلشرثلرىلصلدقلًلرسللوضعلركيل     
 الرجق البشائي - ب

و دععر سللركيععلسلبععدػلشرتوععلةلاععلل شررععدقلشر شععلندلصععدقلشمععرسلرةلشحمععر يلنلوبععدػلتح عع لشحهععدشالشررععدلندعع الرلوصععوللشر مععل،ليكيييذ      
 بلرجدوللشحتد:وتالشحردلبهلرسحلورلشردرشم لشرث   لوشرشرلن لب  ش ل، بحورلب لبحلورلشحمر يلنلبعلشردرا لشركلي لر  رشىلشحمر يلنلبجرس  

 ( معاملات الارتباط لجسيع محاور الجراسة5ججول )                                           
 Sigالكيسة الاحتسالية  معامل ارتباط بيخسؾن  محاور الجراسة

 0.000 **0.996 تجقيق تقاريخ الاستجامة
 0.000 **0.989 اجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة

 0.000 **0.993 السدتثسخيؽتعديد ثقة 
αبلحوظ :لتذ رلشرالشنلبدروػلشرس شو  لشرسرلح لرس لبللشحرتولةلشقللب ل                         

 
(لشنلب لب ىلشحرتولةلرجسيعلبحلورلشردرشم لذشىلدحر لشحرلنيلُلشذلالنالشركيس لشححرسلري لرمللشقلل5شرجدولل)تبيؽ نتائج      

α)ب لبدروػلشرس شو  ل ل(،لوهذشلق ادلشنلاسيعلبحلورلشحمر يلنلصلدق لوبرد  لرسللوض الركيلمه.     

 ثبات الاستبيان -3
(لركيلسلدرا ل ولىلشم ل لشحمر يلنلوهولبكيلسليدر سللركيلسلCronpach Alphaب لبللشر للارونولخل)لتؼ استعساللللللل

وشروشحدلشررحيت،لقلذشلالنالقيسرهلبدلو  لرلر رلقمذشلي شدلراللدرا ل ولىلشولصدقلشم ل لشحمر يلنلوشنلقيسرهلتررشوحل   لشرر ر
(لCronpach Alphaيذ لهشلكل ولىلقدلشر يلنلى،لو ذشلالنالقيسرهلتدلوؼلوشحدلقلنلهشلكل ولىلتلملقدلشر يلنلى،لوت دّلقيس ل)

شحمر يلنلواذريلركللبحورلب ل(لب  ور لرلحذالعلال ولىلشحمر يلن،لوقدلتالشارشالشحلرولرلرجسيعلق رشىل%60شرردلتدلوؼل)
 بحلورلشردرشم ،لوشرجدوللشحتدلق   لنرلن لشحلرولر.
 ( نتائج اختبار معامل الفاكخونباخ6ججول )

 انصسق انصاتٙ (Cronpach Alphaيؼبيم انفب كطَٔببخ ) ػسز انفمطاث يحبٔض الاؼتبٛبٌ

 0.993 0.987 14 تسلٛك تمبضٚط الاؼتسايت

 0.99 0.982 10 الاؼتسايتارطاءاث تسلٛك تمبضٚط 

 0.987 0.975 7 تؼعٚع حمت انًؽتخًطٍٚ

 0.996 0.994 31 يحبٔض انسضاؼت انخلاث يزتًؼت

 للالرجق الحاتي= الجحر التخبيعي السؾجب لسعامل الفا كخونباخللل                             
(لركللبحورلب لبحلورلشحمر يلن،لواذريلقيس لشلرولرلCronpach Alpha(لقيالشلرولرلب لبللشر لكرونولخل)6شرجدولل)ليبيؽل

ل) لشر لكرونولخ ل)Cronpach Alphaب لبل لب  لأك ر لقيسمل لشن لوشتزت لبجرس  ، لشحمر يلن لر  رشى لشنل% 60( لي شد لوهذش ،)
لقرسرعل درا لصدقلو ولىلعلري . شحمر يلن

ل،ل(لرردق  لت لر رلشحمردشب 0.987 لركللب دلشذل لحال)(لشنلقيس لب لبللشر للارونولخلبرت  5شذلقرزتلب لنرلن لشرجدولل)لللل
،ل(ل0.994(ل  شسلل لحالرجسيعلشحب لدل)0.975وت ز زل   لشرسدرثسر  ل لحال)ل(0.982وشارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب ل لحال)

به ي  لشرحلللعلندلشرالللصي لو  حعلشنلقيس لب لبللشر للارونولخلرجسيعلشحب لدلبجرس  لشك رلب لقيس لشرس لبللركللب دلوهذشل
ب لبللشر للارونولخلشرذؼلقزدشدل ز لدةلعددلشر  رشىلولشحل رل دورللق دؼلشرالز لدةلشرثولىل،لاسللنلحعلشنلقيس لشرردقلشرذشتدل

لشذلي هدلب شرشًلوشضحللًل((0.996(ل  شسلل لحالرجسيعلشحب لدل0.987،ل0.99،لل0.993ظمرىلبرت   لبب لدلشردرشم لشذل لحال)
لعلالشنلشرثولىلبرت علودشللشحرلنيلً.
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 التحميل الؾصفي لسحاور الجراسة
شحتي لت   لشححرلاشىلشروصفي لاعلرركرشرشىلوشرشد لشرس و ع لوشرسرومهلىلوشحنحعرشقلىلشرس  علر  لركللق رةلب لق رشىلالججاول      

لريذرىل لرسكيلس لوق لً لت دقر   لاكيس  لشرث    لشردرشم  لبحلور لق رشى لب  لق رة لركل لشرشد ي  لشحهسي  لشحردلل لتا لواذري شحمر يلن،
لشرخسلمد.ل

 خرية لعيشة الجراسة تحميل السعمؾمات الذ
 الججاول الاتية تؾضح سسات وخرائص كل فقخة مؽ فقخات البيانات العامة في الاستبيانللللللللل

 الجشذ .1
 ( تٕظٚغ افطاز ػُٛت انسضاؼت حؽب انزُػ7رسٔل )

 انُؽبت انًئٕٚت انتكطاضاث انفئبث

 %61 63 شكٕض

 %39 40 اَبث

 %100 103 انًزًٕع

(لب ل%61(لشذل لحالند رهللل)63ب حظ لشنلعددلشرذاورلوشمرجل رمالر مرولن لتسثللشر ددلشحك رل)ع رلشرجدوللشع لليسذ ل
ب لشرشدو لل39)(لشمرولن لشذلتسثللندو ل)%103(لب لأصلل)40شرشدو لشركلي ل  شسللالنالعددلشحنلثلوشمرجل رمالر مرولن ل)

ذاورلشرالعددلشحنلثلب لح ىلشحمرجلب لو سذ لتوضيتلذريلب لل للشركلي ،لرذشليسذ لشر وللعلالشنهلقوادلقلرقلبلل   لعددلشر
لشرذذللشر يلندلشحتد.

ل
 

 ( تٕظٚغ افطاز ػُٛت انسضاؼت حؽب انزُػ1شكم )

 
 العسخ .2

 ( تٕظٚغ افطاز ػُٛت انبحج حؽب انؼًط8رسٔل )

 انُؽبت انًئٕٚت انتكطاضاث فئبث الاػًبض

 %31 32 ؼُت 31الم يٍ 

 %29.1 30 ؼُت40 -31يٍ 

 %23.3 24 ؼُت50 -41يٍ 

 %16.5 17 50اكخط يٍ 

 %100 103 انًزًٕع
ل

لشمرجلب ل8شرجدولل)لفي ضؾء لتوز علشحمرولن لعلالق  لشعسلرلبخرل  لوتزسشالأربعلق لىلوالاىلشعلالندو  لقرزتلشنهلتا )
لشحعسلرل)شقللب ل لب لق   ل)31ر مرولن  لشر    لهذل لتزسشالشقرشد لشذ لتكرشرلوبلحا32( لحوشردل)ل( ب لشرسجسو لل%31)ند رما
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ل   ل)لأما السدتؾى للللل لشعسلرلتررشوحلبل لق   لب  لر مرولن  لشحمرجلب  تكرشرلرك ل30)وتزسشال)ل40)-31شرثلندلقكلنالندو 
رلتررشوحلبلل(لب لشرسجسو لشركلد.لشرسرازلشرثلرىلالنالندو لشحمرجلب لر مرولن لب لق  لشعسل%29.1شرسجسوعر  لوبلحالند رمال)

.لشبللشرسرازلشررشبعلالنالندو لشحمرجلب ل%23.3)(لتكرشرلرمذللشر   لوبلحالند رمالحوشردل)ل24مش (لشذلتزسشال)ل41-50   ل)
وذريلشنلدللعلالشدالقلنهلقدللعلالشر كرلل%16.5)وبلحالند رمالحوشردل)ل50)ر مرولن لب لق  لشعسلرلتررشوحل)أكثرلب ل

لددلر  ش لشردرشم .ليسذ لشيزلحلذريلع رلشرذذللشر يلندلشحتد:شرشلض لوشحمر رشرلشرش 

ل
 ( تؾزيع افخاد عيشة البحث حدب العسخ2شكل )

ل
 السؤىل العمسي .3

 ( تٕظٚغ افطاز ػُٛت انبحج حؽب انًؤْم انؼه9ًٙرسٔل )

 انُؽبت انًئٕٚت انتكطاض انًؤْم انؼهًٙ

 %00 0 زكتٕضاِ 

 %52.4 54 يبرؽتٛط

 %36.9 38 بكبنٕضٕٚغ

 %10.7 11 اذطٖ

 %100 113 انًزًٕع

لشرسلادر رل)9شرجدولل)لفي ضؾء  لالنالرحسل لشملدة لر مرولن  لشمرجلب  لقرزتلشنلأك رلندو  لشملدةل52.4( لبولشرة لتل مل )%
%(لل(0وشقللندو لالنالرحسل لشرذملدشىلدارورشلل شدو لل%10.7)%(لتل مللشرذملدشىلشحلرػل شدو ل)36.9شروذلرور وسل شدو ل)

لشرذذللشر يلندلشحتدلقوضتلذري.

لل
 ح٘زٝغ افراد ػْٞت اىبحث حسب اىَؤٕو اىؼيَٜ 3شنو )
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 التخرص الأكاديسي  .4
 ( ٕٚضح ػُٛت انبحج يٍ حٛج انترصص الأكبز12ًٙٚرسٔل ضلى )

 انُؽبت انتكطاض انترصص الأكبزًٚٙ

 %73.8 76 يحبؼبت

 %7.8 8 ازاضة اػًبل

 %10.6 11 ػهٕو يبنٛت يصطفٛت

 %7.8 8 اذطٖ

 %100 103 انًزًٕع

(لشنلأك رلندو لشمرجلب لر مرولن لب لع ش لشروحىلتخررمالشبكلديسدلبحلمو ،لشذل لحالند رمال10ع رلشرجدولل)ليتزحلللل
ب لع ش لل%7.8شبللشقللندو لالنالشدشرةلشعسلللووظلن لشلرػل شدو لل10.6%)%(لتل مللعلوملبلري لبررفي ل شدو ل)73.8)

لشردرشم .ل

ل
 ( تؾزيع افخاد عيشة البحث حدب السؤىل العمسي4شكل )

 سشؾات الخبخة  .5
 ( تؾزيع عيشة البحث حدب سشؾات الخبخة11ججول )

 ؼُٕاث انربطة انتكطاضاث انُؽبت انًئٕٚت

 سْ٘اث11اقو ٍِ  47 45.6%

 سْت21 -11ٍِ  31 30.2%

 سْت 31 -21ٍِ  15 14.5%

  31امبر ٍِ  10 9.7%

 اىَدَ٘ع 103 100%

ل11)لالججول لب  لشقل لرل    لالنا لشرخ رة لمشوشى لح ى لب  لر مرولن  لشمرجلب  لندو  لأك ر لشن لقوضت ل شدو ل10( مشوشى
وبلحالشقللندو لب لع ش لشردرشم لل%15)(ل شدو ل)30-21%(لتل مللشر   لب ل)31وبشدو ل)10-20)تل مللشر   لب ل)45.6%))

ل(ليسذ لشيزلحلذريلب لل للشرذذللشحتد.ل9.7%مشوشى(ل شدو ل)ل30رل   ل)شك رلب 
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ل
 ( تؾزيع عيشة البحث حدب سشؾات الخبخة5شكل )                           

 التحميل الؾصفي لسحاور الجراسة 
 السحؾر الاول: تجقيق تقاريخ الاستجامة

(لشدنلللشرركرشرشىلوشرشد لشرس و  لوشرسرومهلىلشرحدل ي لوشحنحرشقلىلشرسايلر  لوشحهسي لشرشد ي لركللق رةل11شرجدولل)ليؾضحللللل
أىسية الاستجامة تعدز عؽ ) (x2)ب لق رشىلشرسحورلشبوللرلوحىل)تدق  لت لر رلشحمردشب (،لوب لنرلن لشرجدوللقرزتلشنلشر  رةل

ل(،89.2)حرلالعلالشعلالشهسي لند ي لب ل   لق رشىلشرسحورلشحوللب لشحمر يلنلشذل لحالل(طخيق تجقيق تقاريخ الاستجامة
ل لي شدلشنلشر  رةل)(0.607وشنحرشالبايلرؼل)ل(4.46)بسرومطلحدل دلقدرل (لحرلالعلالشعلالبدروػلب لشحت لقلx2،لوهذش

لحد لشرشالع ش لشردرشم .
( )يديؼ تجقيق تقاريخ الاستجامة بذكل إيجابي في إيجاد x3) لالاىلشر  رةلقدلشرسرتو لشرثلني لب لح ىلشحهسي لشرشد يوللللل

للحمؾل لبعض السذاكل التي تؾاجو الذخكة في تحقيق اىجاف الاستجامة( لشرشد ي  لشهس رمل ل لحا لحدل دلل(88.2)شذ بسرومط
لشرثلرث لالاىلشر  رةل0.692وشنحرشالبايلرؼل)ل(4.41) الاستجامة يسثل فحص مؾضؾعي  تؾكيج تقاريخ( )x1)(،لوقدلشرسرتو 

لشرشد ي لل(لبيانات تمػ التقاريخ والحرؾل عمى تأكيجات بامتثال الذخكة لمقؾانيؽ والسعايخ الستعمقة بالاستجامة ل لحالشهس رمل شذ
 .(0.719)وشنحرشالبايلرؼلل(4.40)بسرومطلل(88)

( x12)الاىلقدلشرسرتو لشحل رةلب ل   لاسيعلق رشىلشرسحورلشحوللب لشحمر يلنلب لح ىلشحهسي لشرشد ي لشر  رةللبيشسالللللل
بسرومطلحدل دلل(78.4)،لشذل لحالشهس رمللشرشد ي ل)يحج تجقيق تقاريخ الاستجامة مؽ اصجار معمؾمات مزممة مؽ قبل الذخكة(

ل.(0.813)وشنحرشالبايلرؼل( 3.92)
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 ( الاحراءات الؾصفية لستغيخات السحؾر الاول مؽ الجراسة12ججول )

 السحؾر الثاني: إجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة
ل)ليبيؽ       ل)13شرجدول لشرثلند لشرسحور لق رشى لب  لق رة لركل لشروصفي  لشححرلاشى لب لإجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة( )
ل)شردرشم  لشر  رة لشن لشتزت لوقد ،z1(ل تديؼ إجخاءات التجقيق في تحجيج الاىجاف الخئيدية لتجقيق أنذظة التشسية السدتجامة (
(لح  الشعلالبدروػلب لشحت لقلحد لشرشالع ش لشردرشم ل،لشذلحرلالعلالشعلالبرتو لب لح ىلشحهسي لشرشد ي لب ل   للمذخكة

،ل(0.720(لوشنحرشالبايلرؼل)4.28(ل،لوبسرومطلحدل دل)85.6شذل لحالشهس رمللشرشد ي ل)لاسيعلق رشىلشرسحورلشرثلندلرلوحىل،
يداعج جسع السعمؾمات والأدلة الخاصة بأنذظة التشسية السدتجامة لمذخكة الحرؾل عمى قخائؽ اثبات عمى (ل)z3ونلرالشر  رةل)

(ل82.6حد لشرشالع ش لشردرشم ل،لشذل لحالشهس رمللشرشد ي ل)(لشرسرتو لشرثلني لب لح ىلشبهسي لشرشد ي لبيانات تقاريخ الاستجامة
ل) لقدرل ل)4.22بسرومطلحدل د لبايلرؼ لوشنحرشا ل)0.671( لالاىلشر  رة لشرثلرث  لوقدلشرسرتو  ل، )z6(ل تداعج إجخاءات تجقيق (

ة والحج مؽ اليجر لتمػ تقاريخ الاستجامة عمى تقييؼ مجى كفاءة وفاعمية إدارة السؾارد الخاصة بالأنذظة البيئية والاقترادي
 (ل.0.617(لوشنحرشالبايلرؼل)4.17(لبسرومطلحدل دل)83.4(لشذل لحال)السؾارد
التحقق مؽ مجى دقة قيام الذخكة بالإفراح عؽ تكاليف مبادراتيا الستعمقة بالاستجامة يداعج (ل)z10شر  رةل) نلرابيشسا لللللل

ل لحالشهس رملل(لشقللفي اجخاء السقارنة بؽ الكمف وحجؼ تمػ الانذظة شهسي لند ي لب ل   لق رشىلشرسحورلشرثلندلر مر يلن،لإذش
 (.0.562(لوشنحرشالبايلرؼل)3.91(لبسرومطلحدل دل)78.2شرشد ي ل)
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X1 0 2 8 40 53 0 1.9 7.8 38.8 51.5 4.40 0.719 88 انخبنج 

X2 0 0 6 44 53 0 0 5.8 42.7 51.5 4.46 0.607 89.2 الأل 

X3 0 0 12 37 54 0 0 11.7 35.9 52.4 4.41 0.692 88.2 َٙانخب 

X4 0 0 10 63 30 0 0 9.7 61.2 29.1 4.19 0.595 83.8 انؽببغ 

X5 0 4 9 44 46 0 3.9 8.7 42.7 44.7 4.28 0.785 85.6 انربيػ 

X6 0 0 24 49 30 0 0 23.3 47.6 29.1 4.06 0.725 81.2 
انخبَٙ 

 ػشط

X7 0 2 8 58 35 0 1.9 7.8 56.3 34.0 4.22 0.671 84.4 انؽبزغ 

X8 0 6 4 60 33 0 5.8 3.9 58.3 32.0 4.17 0.755 83.4 ٍانخبي 

X9 0 4 18 40 41 0 3.9 17.5 38.8 39.8 4.15 0.845 83 انؼبشط 

X10 0 0 12 46 45 0 0 11.7 44.7 43.7 4.32 0.675 86.4 انطابغ 

X11 0 4 12 58 29 0 3.9 11.7 56.3 28.2 4.09 0.742 81.8 
انحبز٘ 

 ػشط

X12 0 8 14 59 22 0 7.8 13.6 57.3 21.4 3.92 0.813 78.4 
انطابغ 

 ػشط

X13 0 10 10 54 29 0 9.7 9.7 52.4 28.2 3.99 0.880 79.8 
انخبنج 

 ػشط

X14 0 2 14 53 34 0 1.9 13.6 51.5 33.0 4.16 0.724 83.2 انتبؼغ 
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 ( الاحصبءاث انٕصفٛت نًتغٛطاث انًحٕض انخبَٙ يٍ انسضاؼت12رسٔل )

 ثقة السدتثسخيؽالسحؾر الثالث: تعديد 
(لب لشردرشم ل،لتعديد ثقة السدتثسخيؽلجؾ(لشححرلاشىلشروصفي لرجسيعلق رشىلشرسحورلشرثلرىل)14نرلن لشرجدولل)تؾضح       

( )زيادة مرجاقية الإفراح عؽ تقاريخ التشسية السدتجامة تديؼ في اتخاذ قخارات أكثخ y1)وب لل للشرشرلن لقرزتلشنلشر  رةل
الشرسرتو لشحوراللب لح ىلشحهسي لشرشد ي لب ل   لاسيعلق رشىلشرسحورلشرثلرىل،لشذل لحالشهس رمللشرشد ي لحرلالعللفاعمية(

( )تدييل رقابة الأطخاف y2)،لوقدلشرسرتو لشرثلني لالنالشر  رةلل(0.744)وشنحرشالبايلرؼلل(4.39)،لبسرومطلحدل دلل(87.8)
لالسدتثسخيؽ(ذات السرمحة عمى إدارة الذخكة يديؼ في اطسئشان  لشرشد ي  لشهس رمل ل لحا لشذ لقدرللل(85.8)، لحدل د بسرومط

لل(0.604)وشنحرشالبايلرؼلل(4.29) ( )يديؼ تجقيق تقاريخ y6)،لوقدلشرسرتو لشرثلرث لب لح ىلشحهسي لشرشد ي لالاىلشر  رة
وشنحرشالل(4.17)بسرومطلل(83.4)شذل لحالشهس رملللالاستجامة في تكؾيؽ ترؾرات افزل حؾل مدتقبل الذخكة واستسخاريتيا(

 .(0.785)بايلرؼل
( )يديؼ تجقيق تقاريخ الاستجامة في إدارة السخاطخ الستعمقة بالتشسية السدتجامة يقمل مؽ مخاف y3)لونالت الفقخةلللللل

لح  الشقللندو لبلالسدتثسخيؽ تجاه سياسات الذخكة للاستجامة(  لشحت لقلشرسرتو لشحل رةلب لح ىلشحهسي لشرشد ي ،لشؼلشنمل
ل.(0.723)وشنحرشالبايلرؼل( 4.08)بسرومطلحدل دلل(81.6)حد لشرشالشرسدرج    ،لشذل لحالشهس رمللشرشد ي ل

 ( الاحراءات الؾصفية لستغيخات السحؾر الثالث مؽ الجراسة14ججول )
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Z1 0 4 4 54 41 0 3.9 3.9 52.4 39.8 4.28 0.720 85.6 الأل 

Z2 0 2 10 63 28 0 1.9 9.7 61.2 27.2 4.14 0.658 82.8 انطابغ 

Z3 0 0 22 46 35 0 0 21.4 44.7 34.0 4.13 0.737 82.6 انربيػ 

Z4 0 0 14 52 37 0 0 13.6 50.5 35.9 4.22 0.671 84.4 َٙانخب 

Z5 0 2 14 61 26 0 1.9 13.6 59.2 25.2 4.08 0.682 81.6 انؽببغ 

Z6 0 0 12 61 30 0 0 11.7 59.2 29.1 4.17 0.617 83.4 انخبنج 

Z7 0 4 11 64 24 0 3.9 10.7 62.1 23.3 4.05 0.705 81 ٍانخبي 

Z8 0 0 15 61 27 0 0 14.6 59.2 26.2 4.12 0.631 82.4 انؽبزغ 

Z9 0 0 21 70 12 0 0 20.4 68.0 11.7 3.91 0.562 78.2 انؼبشط 

Z10 0 6 9 63 25 0 5.8 8.7 61.2 24.3 4.04 0.753 80.8 انتبؼغ 
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Y1 0 4 4 43 52 0 3.9 3.9 41.7 50.5 4.39 0.744 87.8 الأل 

Y2 0 0 8 57 38 0 0 7.8 55.3 36.9 4.29 0.604 85.8 َٙانخب 

y3 0 2 17 55 29 0 1.9 16.5 53.4 28.2 4.08 0.723 81.6 انؽببغ 

y4 0 5 12 55 31 0 4.9 11.7 53.4 30.1 4.09 0.781 81.8 انربيػ 

y5 2 4 6 62 29 1.9 3.9 5.8 60.2 28.2 4.09 0.818 81.8 انؽبزغ 

y6 0 2 18 43 40 0 1.9 17.5 41.7 38.8 4.17 0.785 83.4 انخبنج 

y7 2 2 6 68 25 1.9 1.9 5.8 66.0 24.3 4.09 0.742 81.82 انطابغ 
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  اختبار فخضيات الجراسة 
 اختبار التؾزيع الظبيعي لستغيخات محاور الجراسة 

ت   لشنمللحلتروعلشرروز عللوقد(لK-Sمس رنوال)ل-تالشمر سلللشلرولرلاورسذروا شرروز علشره ي دلر يلنلىلشحمر يلنللاختبارللل
𝛂(لر لرولرلشقللب لبدروػلشرس شو  ل)P – Valueشره ي د،لشذلشنلشركيس لشححرسلري ل) (،لوقدلتالب لرجرمللبلمر سللل     

لشحرقلمل لشملول لبلمر سلل لشره ي د لشرروز ع لتروع لادقدة لعذوشني  لبرح رشى لتور د لطر   لع  لشرس روق ، لشررحو  ى لطرق شحدػ
لوالنالشرشرلن لالحتد:(،لK-Sمس رنوال)ل–شلرولرلاورسذرواللشر ذوشني ،لوب ل الشلرولرهللبلمر سلل

 السحؾر الاول : تجقيق تقاريخ الاستجامة 
 ( اذتببض انتٕظٚغ انطبٛؼٙ نهًحٕض الأل نلاؼتبٛب11ٌرسٔل )

 Sigانمًٛت الاحتًبنٛت  K-Sلًٛت اذتببض  انًتغٛطاث

X1 0.106 0.06 

X2 0.078 0.129 

X3 0.056 0.2 

X4 0.046 0.135 

X5 0.065 0.213 

X6 0.056 0.2 

X7 0.049 0.22 

X8 0.079 0.120 

X9 0.036 0.29 

X10 0.037 0.151 

X11 0.056 0.2 

X12 0.058 0.162 

X13 0.062 0.311 

X14 0.058 .1621 

ل)ليؾضحللللل لاورسذروا15شرجدول لشلرولر لنرلن  ل)ل-( ل)K-Sمس رنوا لشحلرولر للإحرلنه لشححرسلري  لشركيس  لشن لوت    )P-
Value(لب لشردرشم لالنالشك رلب لبدروػلشرس شو  ل)تجقيق تقاريخ الاستجامةشرسحورلشحولل)(لورجسيعلق رشىل𝛂 (،لشؼل     

لشنلاسيعلق رشىلشرسحورلشحوللتروعلشرروز علشره ي د.

  السحؾر الثاني : إجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة 

 ( اختبار التؾزيع الظبيعي لمسحؾر الثاني مؽ الجراسة16ججول )
 Sig انمًٛت الاحتًبنٛت K-Sلًٛت اذتببض  انًتغٛطاث

Z1 0.095 0.024 

Z2 0.065 0.200 

Z3 0.078 0.128 

Z4 0.058 0.211 

Z5 0.040 0.231 

Z6 0.062 0.122 

Z7 0.067 0.200 

Z8 0.067 0.200 

Z9 0.092 0.033 

Z10 0.080 0.107 

(لورجسيعلق رشىلشرسحورلشرثلندلK-Sمس رنوال)ل-(لشنلشركيس لشححرسلري للإحرلنهلشلرولرلاورسذروا16شرجدولل)ليتزح مؽل
𝛂(لب لشردرشم لالنالأك رلب لبدروػلشرس شو  ل)إجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة) (،لوهذشليذ رلشرالشنلاسيعل     

 برح رشىلشرسحورلشرثلندلتروعلشرروز علشره ي د.
ل
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  السحؾر الثالث : تعديد ثقة السدتثسخيؽ 
 ( اذتببض انتٕظٚغ انطبٛؼٙ نهًحٕض انخبنج نلاؼتبٛب11ٌرسٔل )

 Sigانمًٛت الاحتًبنٛت  K-Sلًٛت اذتببض  انًتغٛطاث

y1 0.077 0.140 

y2 0.059 0.200 

y3 0.075 0.178 

y4 0.053 0.210 

y5 0.067 0.220 

y6 0.072 0.200 

y7 0.044 .2002 

ل)ل لشرجدول لنرلن  لضوا لاورسذروا16وقد لشلرولر للإحرلنه لشححرسلري  لشركيس  لشن لقر    ل)ل-( لق رشىلK-Sمس رنوا لورجسيع )
ل) لشحمر يلن لب  لشرثلرى ل)تعديد ثقة السدتثسخيؽشرسحور لشرس شو   لبدروػ لب  لأك ر لالنا )𝛂 لق رشىل      لاسيع لشن لشؼ ،)

لشرسحورلشرثلرىلتروعلشرروز علشره ي د.

 اختبار فخضيات الجراسة 
علالتحل للشحرتولةلشرخهدلشروديطلردرشم لع قلىلشحرتولةل   لبحلورلشردرشم ،لواذريلتحل للشحنحدشرلشرخهدللتؼ الاعتسادللللل

لشروديطلوشحنحدشرلشرسر ددلحلرولرلشر رضيلىلشرردليدرشدلعل مللشروحى.
 اختبار علاقة الارتباط  .1

للاختبار      ل   لشر رضيلى لوت ز ز لشحمردشب  لت لر ر لتدق   ل    لشحرتولة لع ق  لودرشم  لشروحى، لعل مل ليدرشد لشررد شر رعي 
شرسدرثسر  ،لواذريلدرشم لع ق لشحرتولةل   لإارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب لوت ز زل   لشرسدرثسر  ،لتالشحعرسلدلعلالتحل لل

ل:والنالشرشرلن لاسلليعتد، شحرتولةلشرخهدلشروديط
لالفخضية الفخعية الأولى:

H1.ل: تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيؽ تجقيق تقاريخ الاستجامة و تعديد ثقة السدتثسخيؽ

 ( معامل الارتباط الخظي البديط بيؽ السحؾر الاول والسحؾر الثالث لمجراسة17ججول )
 Sigالكيسة الاحتسالية  معامل ارتباط  محاور الجراسة

 0.000 0.986 الاول والسحؾر الثالثالسحؾر 

ل)لأعيخت نتائجل لشحول17شرجدول لشرسحور ل    لشر  ق  ل)ل)تجقيق تقاريخ الاستجامة( ( لشرثلرى لوشرسحور تعديد ثقة رلدرشم 
لب لبللالسدتثسخيؽ.( لقيس  لالنا لشذ ل  شمسل، لب شو   لطردي  لقو   لشرتولة لع ق  لواود لشححرلند لشررحل ل لنرلن  لب  لت    لوقد ،

ل(.α=0.05)(لوهولشقللب لشرسدروػلشرس شو  لP-Value =0.000(لبسدروػلب شو  ل)0.986حرتولةل  شمسلل)ش
 الفخضية الفخعية الثانية:

H1.ل: تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيؽ إجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة و تعديد ثقة السدتثسخيؽ

 بيؽ السحؾر الثاني والسحؾر الثالث لمجراسة( معامل الارتباط الخظي البديط 18ججول )
 Sigالكيسة الاحتسالية  معامل ارتباط  محاور الجراسة

 0.000 0.976 السحؾر الثاني والسحؾر الثالث

ل)تعديد ثقة السدتثسخيؽ(. (لوشرسحورلشرثلرى)تجقيق تقاريخ الاستجامة (لع ق لشحرتولةل   لشرسحورلشرثلن18نرلن لشرجدولل)تبيؽ ل
(لبسدروػلب شو  ل0.976رلدرشم ،لوشتزتلواودلع ق لشرتولةلقو  لطردي لب شو  ل  شمسل،لح ىل لحالقيس لب لبللشحرتولةل  شمسلل)

(P-Value =0.000لوهولشقللب لشرسدروػلشرس شو  ل)(α=0.05.)ل
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 اختبار فخضيات التأثيخ  .2
شرخهدلشرسر ددلب لشهالشحملر  لشححرلني لشرسدرخدب لرعدرشمع ليُ دلشنسوذجلشحنحدشرلشرخهدلشروديطللواذريلشنسوذجلشحنحدشرل

ولشررعحذعالشرع ع قع ل ع ع لشرسرح عرلشرس رسدلوشرسرح رلشولشرسرح رشىلشرسدر عل لععع لطععر عع ل شعلالشنسعوذجلب لشاللشررع د عرلشولشرر عدقعرلش
لت لوقد لشرسرعح عرلشرسدر علل، ل عدحرع  لشرسرح عرلشررعل عع لشمر سلللشنسوذجلشحنحدشرلشرخهدلشروديطلحلرولرلشر رضيلىلشبملمي لب عيسع  ا

وردرشم لشر  ق ل   لشرسحورلشبولل)تدق  لت لر رلشحمردشب (لوشرسحورلشرثلرىل)ت ز زل   لشرسدرثسر  (ل،لواذريلدرشم لشر  ق ل   ل
لوشرسحورلشرثلرىل)ت ز زل لوشنسوذجلشحنحدشرلشرخهدلشرسر ددلشرسحورلشرثلندل)إارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب ( ل، لشرسدرثسر  (    

لردرشم لشر  ق ل   ل)تدق  لت لر رلشحمردشب لو ارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب ل(لولت ز زل   لشرسدرثسر  .

 الفخضية الخئيدة الأولى:
H1.يؾجج تأثيخ لتجقيق تقاريخ الاستجامة عمى تعديد ثقة السدتثسخيؽ : 

لق   لنرلن لتحل للشحنحدشرلشرخهدلشروديط:وشرجدوللشحتدل
 نتائج انسؾذج الانحجار( 19ججول )

 ( يتزح:19مؽ الججول )
 شرس لدر لشرر دقر  لبنسوذجلشحنحدشرلشرخهدلشروديطليسذ لارل رمللبلرذذللشحتد: .1

 ̂                                                
لشذلشنل

ل(تعديد ثقة السدتثسخيؽ.تسثللشرسرح رلشرس رسدل)للل̂ 
Xل(لتجقيق تقاريخ الاستجامةتسثللشرسرح رلشرسدر لل)ل

 :التفديخ الاحرائي 
شححرسعلري لعشعدلبدروػلب شو ع للقيسرملالنال(لول3441.078(ل لحال)F-Test)شلرولرل شنلقيس لإحرلالل  شالشرشرلن  .0

(α=0.05(ل )P-Value=0.000ل لرلسرح ر لتع  ر لواود لشرا ليذ ر لوهذش لشرس شو  ، لبدروػ لب  لشقعل لوهد لقدل( شرسدر ل
 شرسرح رلشررلبعلبسللق اعدلا لاةلوب شو ع لشنسوذجلشحنحدشرلاذل.

ل)ل .2 لشررحدقد لب لبل لقيس  ل)  كلنا ل0.971( ل)( لشن لي شد لشرس رسدل% 97.1وهذش لشرسرح ر لقد لشرحلصل لشررح ر لب  )
(لت ودلإرالبدلهس ل2.9)%لشرخهدلشروديط،لوشرشدو لشرسروكي لل)شرسحورلشرثلرى(لقرالت د عرللععع لطعر ع لشنسوذجلشحنحدشر

 برح رشىلألرػلرالتدلللقدلشردرشم .
ل) ب ويتبيؽ   لشرر دقر   ل)1شرس لدر  لشحول لبلرسحور لشرسرسثل لشرسدر ل لشرسرح ر ل    لطردي  لع ق  لواود تقاريخ      تجقيق (

ل(.لتعديد ثقة السدتثسخيؽ(لوشرسرح رلشرس رسدلشرذؼليسثللشرسحورلشرثلرىل)الاستجامة

  السحاسبي:التفديخ 
ل .1 ل)أن لشحول لشرسحور لب  لوشحدة لوحدة لب دشرل ل)تجقيق تقاريخ الاستجامةتح ر )xل ل)( لشرثلرى لشرسحور لقد تعديد ثقة ق  ر

ل)السدتثسخيؽ )Y)ل)ل ل   لل(،1.006بس دشر لت ز ز لعلا لب شوؼ لتع  ر لرمل لشحمردشب  لت لر ر لتدق   لقلن لذري لعلا وبشلا
 لشرسدرثسر  .

 يؼبنى الاَحساض

   

 Fاذتببض  يؼبيم انتحسٚس

𝜷 

 tإحصبءِ  

 انًحؽٕبت

 انمًٛــــت

 الاحتًبنٛـت

Sig. 
 Fإحصبءِ اذتببض 

 انًحؽٕبت

 الاحتًبنٛـت انمًٛــــت

Sig 

0.971 3441.078 0.000 𝜷  0.057 0.780 0.0437 

𝜷  1.006 58.661 0.000 
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لعلالق ول .2 ل)لتدللشرشرلن لشع ل لشرواود عشدليؾجج تأثيخ لتجقيق تقاريخ الاستجامة عمى تعديد ثقة السدتثسخيؽ( قرضي 
ل .(0.05) بدروػلدحر 

 الفخضية الخئيدة الثانية:
H1.يؾجج تأثيخ لإجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة عمى تعديد ثقة السدتثسخيؽ : 

لوشرجدوللشحتدلقوضتلنرلن لشنسوذجلشحنحدشر:
 إًَشد الاَحساض َتبئذ( 02رسٔل )

 
 يتزح: (20مؽ الججول )

 يسذ لارلب لشرس لدر لشرر دقر  لبنسوذجلشحنحدشرلشرخهدلشروديطلبلرذذللشحتد: .1
 ̂ لل                                            

لشذلشنل
لتسثللشرسرح رلشرس رسدل)شرسحورلشرثلرى(للل̂ 
Zتسثللشرسرح رلشرسدر لل)شرسحورلشرثلند(ل 

 :التفديخ الاحرائي 
(لα=0.05شححرسعلري لشرسرلحو لرمللعشعدلبدروػلب شو ع ل)ل(لوشركيس 2073.23(ل)F-Test)شلرولرل ةشحرلاكلنالقيس ل .2

ل) لشرسرح رلP-Value=0.000 لحا لعلا لشرسدر ل لرلسرح ر لتع  ر لقواد لي شد لوهذش لشرس شو  ، لبدروػ لب  لشقعل لوهد )
 شرس رسدلبسللق اعدلا لاةلوب شو ع لشحنسوذجلاذل.

(لب لشررح رلشرحلصللقدلشرسرح رلشرس رسدل(% 95.4وهذشلي شدلشنل(ل0.954(لتدلوؼل)  )لشررحدقدب لبلل كلنالقيس  .3
ت ودلإرالبدلهس لبرح رشىلل(4.6شرخهدلشروديط،لوشرشدو لشرسروكي لوشرولرح ل)%لقرالت د عرللععع لطعر ع لشنسوذجلشحنحدشر

 ألرػلرالتدلللقدلشردرشم .
لشرر دقر  ل)تذيخ      ل2شرس لدر  ل   لشرسرح رلشرسدر للشرسرسثللبلرسحورلشرثلندل)( إجخاءات تجقيق تقاريخ شرالواودلع ق لطردي 

ل(.لتعديد ثقة السدتثسخيؽ(لوشرسرح رلشرس رسدلشرذؼليسثللشرسحورلشرثلرىل)الاستجامة

 :التفديخ السحاسبي 
ق  رلقدلشرسحورلشرثلرىل)ت ز زل(لZشحمردشب (ل)شررح رلبس دشرللوحدةلوشحدةلب لشرسحورلشرثلندل)إارشاشىلتدق  لت لر رلأنل .1

وبشلالعلالذريلقلنلإارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب لرمللتع  رلب شوؼلعلالت ز زلل(،1.08بس دشرل)ل(Y   لشرسدرثسر  (ل)
 ل   لشرسدرثسر  .

مى تعديد ثقة السدتثسخيؽ يؾجج تأثيخ لإجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة عتدللشرشرلن لشع للعلالق وللقرضي لشرواودل) .2
ل(.0.05عشج مدتؾى دلالة )

 
 

 يؼبنى الاَحساض

   

 Fاذتببض  يؼبيم انتحسٚس

𝜷 

 tإحصبءِ  

 انًحؽٕبت

 انمًٛــــت

 الاحتًبنٛـت

Sig. 
 Fإحصبءِ اذتببض 

 انًحؽٕبت

 انمًٛــــت

 الاحتًبنٛـت

Sig 

0.954 

 

2073.23 0.000 𝜷  0.271 2.744 0.007 

𝜷  1.08 45.533 0.000 
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 الفخضية الخئيدية الثالثة:
H1.يؾجج تأثيخ لمستغيخات السدتقمة )تجقيق تقاريخ الاستجامة وإجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة( عمى تعديد ثقة السدتثسخيؽ : 

 وشرجدوللشحتدلق   لنرلن لتحل للشحنحدشرلشرخهدلشرسر دد:
 

 ( نتائج انسؾذج الانحجار الخظي الستعجد21)ججول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يتزح:21مؽ الججول )
 يسذ لارلب لشرس لدر لشرر دقر  لبنسوذجلشحنحدشرلشرخهدلشروديطلبلرذذللشحتد: .1

 ̂ لل                                                    
لشذلشنل

لتسثللشرسرح رلشرس رسدل)شرسحورلشرثلرى(للل̂ 
Xلل،Zتسث نلشرسرح رشنلشرسدر  نل)شرسحورلشبوللولشرسحورلشرثلند(ل 

لشحرلا .2 ل)F-Test)شلرولرل ةملوىلقيس  لشرخهدلشرسر دد لر نحدشر لوشركيس 2089.883( لرمللل( لشرسرلحو  شححرسعلري 
شقعللب لبدروػلشرس شو  ،لبسللق ادلشر وةلشرر د ر  لل(لوهدP-Value=0.000(ل لحال)α=0.05عشعدلبدروػلب شو ع ل)

 شر لري لرشسوذجلشحنحدشرلشرخهدلشرسر ددلب لشرشلحي لشلإحرلني .

 
 معالؼ الانحجار

   
 Fاختبار  معامل التحجيج

𝜷 
 tإحراءه  

 السحدؾبة
 الكيسيييية

 الاحتساليية
Sig. 

إحراءه 
 Fاختبار 

 السحدؾبة

 الكيسيييية
 الاحتساليية

Sig 
 
 

0.977 

 
 

2089.883 

 
 

0.000 

𝜷  0.175 2.46 0.016 

𝜷  0.689 9.94 0.000 
𝜷  0.352 4.694 0.000 
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وهذشلي شدلشنلشرسرح رشىلشرسدر ل ل)شرسحورلشبوللوشرسحورلشرثلند(لشمرهلعال(ل0.977(ل)  )لب لبللشررحدقد  لحالقيس  .3
(ل 2.3)شرسحورلشرثلرىل(،لوشرشدو لشرسروكي لوشرولرح ل)%(لب لشررح رلشرحلصللقدلشرسرح رلشررلبعل( % 97.7شنلت درلل

 ت ودلإرالبدلهس لبرح رشىلألرػلرالتدلللقدلشردرشم .
ل)تذيخ      لشرر دقر   ل)3شرس لدر  لشحول ل)شرسحور ل عع لشرسرسثل  لشرسدر ل  لشرسرح رشى ل    لطردي  لع ق  لواود لشرا تجقيق تقاريخ (

ل)لاستجامةا لشرثلند لشرسحور ل)إجخاءات تجقيق تقاريخ الاستجامة(، لشرثلرى لشرسحور ليسثل لشرذؼ لشرس رسد لوشرسرح ر تعديد ثقة (
ل(.لالسدتثسخيؽ

لتع  رلب شوؼللأظمرىلشرشرلن لشنلشرسرح ر  لشرسدر ل  ل)تدق  لت لر رلشحمردشب لو .4 إارشاشىلتدق  لت لر رلشحمردشب (لرمسل
لشرسدر لل لحد لشلرولرلعلالشرسرح ر لشلإحرلني  لشرشلحي  لب  لشرسدرثسر  ( ل    لب شو  ل( T-Test))ت ز ز لبدروػ عشد

(α=0.05)بسللق ادلنرلن لتحل للشحنحدشرلشرخهدلشروديطل.،لل 
يؾجج تأثيخ لمستغيخات السدتقمة )تجقيق تقاريخ الاستجامة وإجخاءات تجقيق تدللشرشرلن لشع للعلالق وللقرضي لشرواودل) .5

ل(.0.05الاستجامة( عمى تعديد ثقة السدتثسخيؽ عشج مدتؾى دلالة )تقاريخ 
 السبحث الخامذ/ الاستشتاجات والتؾصيات

 الاستشتاجات
تععدق  ل يلنععلىلشحمععردشب لوقعع لإطععلرلب عع  لبرزععسشلًلبهععدشالو اععرشاشىلبحععددةلر سليعع لشررععدق  ليدععمالقععدلتحدعع  لعسليعع ل - أ

لذشىلقلندةلأك ر.لشلإب علشرسدردشملو دمللعسلي لشرردق  لو ج لملل
بع لنرعلن لشررحل عللشححرعلندلشررعدلتعالشرروصعللشر معللعع لإالبعلىلشحقعرشدلشرسذعسور  لبلحمعر يلنلت ع  لواعودلع قع لشرتوعلةل - ب

(ل0.986قو ععع لطرديععع لب شو ععع ل ععع  لتعععدق  لت عععلر رلشحمعععردشب لو  ععع لشرسدعععرثسر  ،لشذلالنعععالقيسععع لب لبعععللشحرتوعععلةل  شمسعععلل)
ل((.α=0.05((لوهولشقللب لشرسدروػلشرس شو  لP-Value =0.000بسدروػلب شو  ل

ب لنرعلن لشررحل عللشححرعلندلشررعدلتعالشرروصعللشر معللعع لإالبعلىلشحقعرشدلشرسذعسور  لبلحمعر يلنلت ع  لواعودلع قع لطرديع ل - ت
ل   لشرسرح رلشرسدر للرلوحىلوهول)تدق  لت لر رلشحمردشب (لوشرسرح رلشرس رسدلوهول)ت ز زل   لشرسدرثسر  (.ل

نرععلن لشررحل ععللشححرععلندلشررععدلتععالشرروصععللشر مععللععع لإالبععلىلشحقععرشدلشرسذععسور  لبلحمععر يلنلت عع  لشنلتععدق  لت ععلر رلبعع ل - ث
لشحمردشب لرمللتع  رلب شوؼلعلالت ز زل   لشرسدرثسر  .

يعع ل عع  لبعع لنرععلن لشررحل ععللشححرععلندلشررععدلتععالشرروصععللشر مععللععع لإالبععلىلشحقععرشدلشرسذععسور  لبلحمععر يلنلواععودلع قعع لطرد - ج
لإارشاشىلتدق  لت لر رلوت ز زل   لشرسدرثسر  .

ب لنرلن لشررحل للشححرلندلشرردلتالشرروصللشر مللع لإالبلىلشحقرشدلشرسذسور  لبلحمر يلنلشنلإاعرشاشىلتعدق  لت علر رللل - ح
لشحمردشب لرمللتع  رلب شوؼلعلالت ز زل   لشرسدرثسر  .

بذذللعلملت ززلعسلي لتدق  لت لر رلشحمردشب لب ل   لشرسدعرسر  لبلر يلنعلىلشرعوشردةل رلعيلشرر علر رلو حدع لبع لقعدرتمالقعدل - خ
لشتخلذلشر رشرشىلشحمرثسلر  .لل

 التؾصيات
لضرورةلشررثكيفلوشبر كلشرس رق لشركلفي لشرخلص لبس موملوشب لدلشحمردشب لب لق للشرسجرسعلوشرذرالى. - أ

لوم لشر وشن  لوشرس لقرلشر زب لرره   لشحمردشب لب لق للشرذرالىلشر رشقي .ضرورةلشر سلل - ب
ز ععلدةلشروحععوثلوشردرشمععلىلشرسدععر  لي لحععوللبوشضععيعلشحمععردشب لوشحقرععلحلعشمععللوايفيعع لشركيععلمل رععدق  لشحمععردشب لوشرحرععولل - ت

لعلالشررعك دشىلوشر سللعلالتحدقدلشرهرقلوشلإارشاشىلشحزب لرذري.
شقيعع لبعععدشدلو صععدشرلت ععلر رلشمععردشب لترزععس ل يلنععلىلوب لوبععلىلوشفيععهلععع لأنذععه لشرذععرالىلقععدلبجععلللحععىلشرذععرالىلشر رل - ث

لشحمردشب لوشر سللعلالت ز زل   لشرسدرثسر  .ل
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شر سععععللعلععععالتهععععو رلعسليعععع لتععععدق  لت ععععلر رلووضعععععلشر ععععرشب لوشرخهععععطلشر زبعععع لوشررسو ععععللرحععععرضلتععععدر  لوتعه ععععللشركععععوشدرل - ج
لق  لرسللترزسشهلهذللشر سلي لب لت   دشىلوعكولىلاث رة.وشبشخلصلشرذق لي وبونلبلررد

أهسي لشرخروجل شرلن لب شي لعلالأمسلوقوشعدلبوضوعي لر سلي لتدق  لت لر رلشحمعردشب لوشيرعلرمللشرعالأصعحلللشرسرعلرتلل - ح
لوشرسدرثسر  .

حارسلعي لوشر   ي لشرسر ل ع لحىلشرذرالىلعلالشر سللررح   لشحمردشب لوتهو رلشرس لقرلشرخلص ل مللوتحسلمللبد وريلتمللش - خ
 بعنذهرمللوشنلشصدشرلوتشظيالت لر رلشحمردشب لوبللتحرو هلب ل يلنلىلوبدػلصدقلهذللشر يلنلىلهولب لبد وريلتمل.

ضععرورةلشر سععللعلععالتوح ععدلإاععرشاشىلشررععدق  لرر ععلر رلشحمععردشب لشولشرحععدلبعع لشرروععلق لوشحلععر اللإيجععلدلأرضععي لبذععررا ل - د
للآرشالبر لرب لوبشدجس .رلردق  لتكونلق مللش

شر سللعلالتهو رلآريلىلشرردق  لشرخلصع ل رعدق  لشحمعردشب لبذعذللععلملوبر علر رلشحمعردشب لبذعذلللعلصلوشرحرعوللعلعال - ذ
 شررعك دشىلشر زب لررح   لشبهدشالشرسراوةلب لعسلي لشرردق  .

 السرادر العخبيةالسخاجع و 
 الخسائل والاطاريح

شرسرلرالشررجلر  ل"ررحد  للFNO101(،ل"توظيفلب لقرلبحلمو لشحمردشب ل"بايلرل2018شح رشليسد،لحد لع دلشركر ا،ل)ل-1
شلإقرلحلوتح   لشرذ لفي لوت ز زل   لشرسدرثسر  "،لرملر لبلادر رلب دب لبجلسلالي لشلإدشرةلوشحقررلد،لالب  لارب ا،لقدال

لشرسحلمو .
وب لق رللESG/ S&P(،ل"لقيلسلشررزشملشرذرالىلشر رشقي لبللإب علع لشحمردشب لوق لب شرشىل2018)لشرخ لاد،لشيسلنلاوشد،ل-2

GRI. ل""،لرملر لبلادر رلب دب لبجلسلالي لشلإدشرةلوشحقررلد،لالب  لارب ا،لقدالشرسحلمو
 لقدل    لشبعسلللشرسرر  "،ل(،ل"إطلرلب ررحلرلكيلسلوشلإقرلحلشرسحلم دلع لشررشسي لشرسدردشب2017شش ،لعلدلعولس،ل)ل-3

لمدلشر لردلرل لوملشلإدشر  ،لبرر.رملر لبلادر ر،لشرس 
"لرملر لبلادر رلGRI(،ل"لت و الشلإب علع لشمردشب لشرذرالىلشررشلعي لوق لب شرشىل2018شر   دؼ،لآيلىلنلادلبمدؼ،ل)ل-4

لشرر شي ،لشر رشقلب دب لإرالبجلسلشركلي لشرر شي لشحدشر  ل/لشركوق لالب  لشر رشىلشبومط
ل)ل-5 لقلتت، لشرسدردشب ل2011غ ل، لشررشسي  لبولدغلوب لق ر لررجد د لشرذرالى لشرردق  لقدلبجلللحواس  لدورلوظي   لتهور "،)

لقرحعلىل لالب   لشررد  ر لوعلوم لشررجلر   لوشر لوم لشحقررلدقع  لشر لعوم لال ع  لدارورشل، لأطروح  لشررشلعي "، لشرس مدلى لرو   درشم 
لشرجزشنر.عولسلمهيف،ل

(،ل"دورلشرس مدلىلشحقررلدي لقدلتح   لشررشسي لشرسدردشب لقدلشرجزشنر"،لرملر لبلادر ر،لالب  ل2018قريح ،لترقولقريح ،ل)ل-6
لع دلشرحس دل  لبلديسلبدرحلنا،لشرجزشنر.

 لشبدشالوشحب علشرسلردل(،ل"لتع  رلته ي لىلشرحواس لوب لقرلشحمردشب لودورهللقدلتحد 2019شرس سورؼ،لمحمدلع دلشررمول،ل)ل-7
لرر ز زلشرث  لقدلشر يلنلىلشرسلري "لرملر لبلادر رلب دب لبجلسلالي لشلإدشرةلوشحقررلد،لالب  لارب ا،لقدالشرسحلمو .

درشم لحل لشرجزشنر"لرملر لبلادر رلقدالل-(،ل"دورلتشظيسلىلشرسجرسعلشرسدندلقدلشررشسي لشرسدردشب 2010هربوش،لبشا،ل)ل-8
ليلم ،لالي لشرح وق،لالب  لشرحلجلرخزرل_لبلتش ،لشرجزشنرشر لوملشرد

(،ل"شرس مدلىلشررح رةلوشرسرومه لوشررشسي لشرسدردشب لقدلظللشزب لشنخ لضلشبم لر"،ل2016يخل لا للوور دلبحلبدؼ،ل)ل-9
لتود ،لقدالشرريد ر،لشرجزشنر.-رملر لبلادر ر،لب دب لبجلسلالي لشر لوملشحقررلدي ،لالب  لشررودد

 بحؾث والجورياتال
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("درشم لتحل لي لب رلتعك دلت لر رلشحمردشب لعلالشررشسي لشرسدردشب لرسشذآىل2017شرولرودؼ،لعلدلم دلحد  لع دلشررحس ،ل)ل-10
،لشر ددل011برر،لشرسجلدلل–الي لشررجلرةلبللإمسلع لي لل-شبعسلل"لشرسجل لشر لسي لرلدرشملىلشررجلر  لوشر   ي ،لالب  لقشلةلشردو سل

ل(.159ل–ل135صل)ل001
(،ل"لدورلآريلىلشرحواس لقدلت   لل رنلب لشررعك دلشرسذرركلرر لر رلشحمردشب "،لشوذ لشرسحلم   ل2020ع دلالله،لهدػلمحمد،ل)ل-11

لل www.acc4arab.com/post/drash-majstyr-dwr. شر رل،
بجل لروشدلشحعسلل،لشرخهوةلشرجو  لشرد ودي ،لشر ددلل(،ل"لشحمردشب لشرس مدي ..لأهس رمللوأب لدهل"،2020شر لوشند،لمحمد،ل)ل-12

ل،لشرسسلك لشر ربي لشرد ودي .129
،ل"تع  رلشلإقرلحلع لشرسد وري لشحارسلعي لبلر وشنالشرسلري لقدلقرشرشىل2013عش زة،لحد  لهلدؼلوبلهرلنلادلعلد،ل))-13

،لصل26شحقررلدي لوشحدشر  ،لشردش لشررلم  ،لشر ددلبدرخدبدلهذللشر وشنالدرشم لته يكي لوشمره عي "،لبجل لشرحرؼلرل لومل
ل(.153-189)

(،ل"تشسي لشرسوشردلشروذر  لوبرهلولىلشررشسي لشرسدردشب لرلأب لشر ربد"،لالب  لنليف،ل2006شرحلبدؼ،لع دلشر ز زل  لص ر،ل)-14
 ورق لعسللب دب لرلس تسرلشر ربدلشرثلرىلرلرربي لوشرر ليا.
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