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 السدتخمص :
يهدف البحث الى تؾضيح وتحميل أهؼ العؾامل التي تؤثر في السخاططر السرارةيف فاي العاران فهشاطي  اؾ يؽ ماؽ العؾامال ا ولاى 

تكؾن أمط  ؾعيف وكسيف هذه العؾامل تقمل مؽ الخظار السرارفي ا ا مطوتهاا شطلذالال ا مأال  أماط الشاؾي الأاط ي يتسأال شعؾامال داخميف 
خطرتيف  ؾعيف وكسيف مؽ شأ هط تقميل السخططر  شد ا لتزام بهط. تؼ ا تسطد السشهج ا ستشبططي الؾصفي فاي الاط اا الشغارك وكاذلػ 

 -2010حمياال شعااض العؾاماال الكسيااف الخطرتيااف التااي تراايا الاهااطي السراارفي العرا ااي كلااال لمساادة  ا تسااطد السااشهج التحميمااي فااي ت
( شط  تسطد  مى البيط طت الستؾفرة مؽ الشذرات الأحرطئيف والتقطرير الدشؾيف و د تؾصل البحث الى استشتطتطت هي إن البشػ 2020

ي مؽ الديطسف التؾساييف  وأن اساعطر الرارف والتزاخؼ  اطدة ماطترتف  السركزك يُخفض ا حتيططيطت وأسعطر الفطئدة في ا يمطت كشؾ 
  شد تخمخل الؾض  ا  ترطدك  وأهؼ التؾصيطت هي ضرورة التزام السرطرف شقؾا د و ؾا يؽ البشػ السركزك.

Abstract: 

     The research aims to clarify and analyze the most important factors that affect banking risks 

in Iraq. There are two types of factors, the first being internal. The quality and quantity of these 

factors reduce the banking risk if they are optimally directed. The second type is represented by 

qualitative and quantitative external factors that reduce risks when committed to them. . The 

deductive descriptive approach was adopted in the theoretical aspect, as well as the adoption of the 

analytical approach in analyzing some of the external quantitative factors that affect the Iraqi 

banking system as a whole for the period (2010-2020) based on the available data from statistical 

publications and annual reports. The research reached conclusions that the Central Bank is reducing 

reserves and interest rates in crises as a kind of expansionary policy, and that exchange rates and 

inflation usually rise when    the economic situation is disrupted, and the most important 

recommendations are the need for banks to adhere to the rules and laws of the Central Bank. 
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 السقدمة : 
 تياف لتزايد الأيمطت والتظؾرات الحطصمف أصبحا السخططر تحيط شاسي   ؾاحي الحيطة ويُعد القظطي السررفي الذريطن      

الرئيدي والأسطسي الذك يغذك شط ي القظط طت  و شػ في ا ه هؾ الآخر يتعرض لمعديد مؽ السخططر التي تؤثر كأيرا  مى  سمه 
ففي عل التظؾرات التكشمؾتيف والعؾلسف والتشطفس مط بيؽ الدول ايدادت ا فلاس   وتؤدك الى  تطئج غير مرغؾبف  د ترل الى

السخططر السررةيف وتعددت وكط ا تؤثر بهط العديد مؽ العؾامل سؾاء داخميف او خطرتيف التي كط ا  ات تأثيرات سمبيف أو اياطبيف 
طرف  ديدة ومتشؾ ف  د تكؾن مخططر ائتسط يف او   شػ في ان السخططر التي تتعرض لهط السر في تعرض السؤسدطت لمخظر.

ترشيف السخططر الى  ؾ يؽ هي السخططر  تذغيميف اوالكترو يف او مخططر مطليف واهسهط مخططر الأفلاس، مؽ مشغؾر آخر يسلاؽ
ططر غير مشتغسف الشغطميف التي تريا تسي  القظط طت وا  ترطد شذلال  طم و  يسلاؽ الديظرة  ميهط أو تلافيهط والشؾي الأط ي مخ

 وهي تريا  ظطي معيؽ او مؤسدف او مررف يسلاؽ الديظرة  ميهط مؽ خلال التشؾي  في ا صؾل.

 مذكمة البحث
تدعى السرطرف و مى مدى سشؾات لتحقيق ا رى  طئد مسلاؽ شأ ل مخططر وتذلال السخططر السررةيف الدسف السلايمف لمعسل     

السررفي لهذا اخذت حيزاً كبيراً  مى مدتؾى العطلؼ وخرؾصط شعد تزايد واستسرار ا يمطت السطليف والسررةيف  وبهذا تكسؽ مذلامف 
 ل الخطرتيف في السخططر السررةيف في القظطي السررفي العرا ي؟الدراسف في :مطهؾ تأثير العؾام

 اهسية البحث
تكسؽ اهسيف هذه الدراسف في ا هط تدتعرض وتحمل العؾامل الخطرتيف التي تؤثر في السخططر التي يتعرض لهط القظطي السررفي     

 في العران.

 اهداف البحث
سررةيف وكذلػ في بيطن وتحميل العؾامل الخطرتيف السؤثرة في السخططر تتسأل اهداف البحث في تؾضيح ا ؾاي السخططر ال    

 السررةيف.

 الحدود الزمانية والسكشية لمبحث
 .(0202-0212الحدود الزمط يف: تسأما مدة البحث شطلدشؾات   .1
 .  الحدود السلاط يف: السرطرف الحلاؾميف والخطصف في الاهطي السررفي العرا ي .0

  بحثفرضية ال
تتسأل فرضيف الدراسف في إن العؾامل الخطرتيف الستسأمف شدعر الفطئدة  سعر الررف  والتزخؼ ترتبط شعلا ف طرديف م      

السخططر السررةيف كمسط أيدادت أدت تمػ الزيطدة الى ارتفطي السخططر والعلاس  شد إ خفطضهط  أمط  طمل الأحتيطططت فيرتبط 
 ادت أدى  لػ الى تقميل السخططر.شعلا ف  لاديف م  السخططر فكمسط أيد

 الدراسات الدابقة 
)إدارة مخاطر Credit Risk Management in Major British Banks شؾان الدراسف:  .Zhao (,2007)دراسة  .1

 2006_2004مرطرف في الفترة مؽ  4. حيث ان  يشف الدراسف كط ا مؽ الائتسان في السرارف البريظانية الرئيدية(
والهدف الرئيدي لمدراسف هؾ ادارة السخططر ا ئتسط يف مؽ الشطحيف الكسيف والشؾعيف حيث  شيا الدراسف شط هتسطم شطلقروض 
الستعأرة واحتيططي الديؾن وراس السطل   وان  تطئاهط التي تؾصما اليهط هي السحطفغف  مى السدتؾى  فده مؽ الاؾدة مسط يعشي 

 ططر ا ئتسطن. لػ القدرة  مى التحلاؼ في مخ
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 أثر إدارة السخاطر عمى درجة الأمان في الجهاز السررفي شؾان الدراسف هؾ   (.2011, )حدراسة شاهين و صبا .2
مؽ خلال تحميل البيط طت السطليف  ا مطن السررفي (. تشطولا الدراسف تحميل ومشط ذف أثر إدارة السخططر  مى درتفالفمدظيشي

لستغيرات الدراسف الستسأماف فاي؛ الديؾلف  ا ئتسطن  أسعطر الفطئدة  رأس السطل ومخاططر العطئاد  ماى السؾتؾدات لعيشف مؽ 
وتظبيق معطدلف  Panel data شطستخدام أسمؾب التحميل الإحراطئي 2008)-1997مررفط لمسدة    12السرطرف  ددهط 

أعهرت الدراسف وتؾد  لا ف طرديف بيؽ درتف الأمطن السررفي وكال مؽ مخططر الديؾلف و دم كفطيف رأس   لسررفيا مطن ا
 .واوصا شطتخط  سيطسطت لمتخمص مؽ السخططر السطل وتقمبطت سعر الفطئدة والعطئد ووتؾد  لا ف  لاديف م  السخططر ا ئتسط يف

  : CAMELSالعهامل السؤثرة عمى أداء البشهك التجارية باستخدام نسوهج  )تحميلالدراسف شعشؾان . (2017دراسة القيدي, ) .3
لتحميال العؾامال الساؤثرة  ماى أداء  الدراساف   هدفا(2014-2009دراسة تظبيقية عمى البشهك التجارية الأردنية خلال الفترة 

معادل العطئاد  ماى ا صاؾل ومعادل ، واساتخدما الدراساف متغياريؽ هساط  CAMELS البشؾي التاطرياف ا رد ياف شطساتخدام  ساؾ ج
والاذك لاه  ادرة  ماى تفداير اداء البشاؾي ا رد ياف   cameالعطئد  مى السمكيف و تؾصما الاى اشاتقطن  ساؾ ج مراغر هاؾ  ساؾ ج

 واوصا الدراسف شإستخدام هذا الشسؾ ج السرغر مؽ  بل البشػ السركزك ا رد ي لتقييؼ اداء البشؾي.
 

 الاطار الشظري لمسخاطر السررفية  - السبحث الاول

 السظمب الاول: مفههم السخاطر السررفية 
هشطي العديد مؽ التعطريف التي شسفهؾم السخططر التي تؾاته السرطرف شذلال خطص وكط ا  اهتؼ السحممؾن والأ ترطديؾن     

السشبأقف  ؽ هيئف  ظطي السرطرف في تؾضح مفهؾم السخططر السررةيف فقد  رفتهط لاشف التشغيؼ السررفي وإدارة السخططر 
احتسطليف حرؾل خدطرة ، إمط ان   مى ا هط   Financial Services Roundtable  (FSR) الؾ يطت الستحدة ا مريلايف

تكؾن شذلال مبطشر مؽ خلال خدطئر في  تطئج ا  سطل، أو خدطئر في رأس السطل، أوتكؾن شذلال غير مبطشر مؽ خلال وتؾد 
تحد مؽ  درة السرطر ف  مى ان تدتسر في تقديؼ أ سطلهط ومسطرسف  ذطططتهط وتحد مؽ  درتهط  مى استغلال القيؾد التي  

احتسطل تعرض السررف الى خدطرة  فقد  رفهط  مى ا هط  Keeganأمط  (TFSRT, 1999).(الفرص في تحقيق ا ربطح 
ي العؾائد الستؾ عف  مى ا ستأسطر مسط يشتج  شهط خدطرة التذبذب ف   كذلػ يسلاؽ تعريفهط  مى ا هط (غير متؾ عف او مخظط لهط

 .(Keegan, 2004: 9  (محققف تؤثر  مى سير خظظه ا ستراتيايف

 السظمب الثاني: انهاع السخاطر 
 تقدؼ السخططر الى  دة تقديسطت  وهي كط تي:      

 هي مخططر تؤثر  مى امؾال السررف سؾاء امؾال  قديف او مؾتؾدات وتشقدؼ الى: اولا:السخاطر السالية:
وتعتبر مؽ اهؼ مخططر السررف أسبطبهط  طتسف  ؽ سحا السؾد يؽ السفطتيء  :Risk  Liquidityمخاطر الديهلة .1

 2006تبر   ر مؾالهؼ السؾد ف في السررف هذا ا مر ياعل السررف مزظرا الى بي  السؾتؾدات  ات ا تل القري
276:.) 

في الؾفطء شسط في  مته تاطه السررف في الفترة الزبؾن وهي السخططر الشطتاف  ؽ تعأر  : Credit Riskالسخاطر الائتسانية .2
 (.2006الكراسشف  السحددة و طدة مطيؤثر هذا التعأر  مى اداء السررف

 هي أحتسطليف  دم مقدرة السررف لمؾفطء شطلتزامطته خطصف مطيتعمق شطمؾال الؾدائ   :Capital Riskمخاطر رأس السال  .3
 (.44: 2000الذطهد   وتتأثر هذه السخططر شديطسف التؾيي  للاربطح التي تتبعهط السؤسدف
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 طدة مطتكؾن هذه السخططر مشتغسف اسبطبهط ا ترطديف او سيطسيف وتؤثر في تسي  القظط طت    :Market Riskمخاطر الدهق  .4
تكسؽ خظؾرتهط في ا هط  تشتج  ؽ ضعف اداء السررف وا سط تكؾن  طتسف  ؽ  ؾامل ومؤثرات خطرتف  ؽ 

 (  وتذسل السخططر الدؾقيف كل مؽ:42:  2005سيظرته حذطد 
هي مخططر سؾقيف مشتغسف تحدث  تياف تغيير سعر الفطئدة  شطلرعؾد (Interest- rate Risk ): سعر  الفطئدة  مخططر . أ

او الهبؾط ويسلاؽ تعريفهط  مى ا هط ا خفطض في معدل العطئد شطلشدبف الى تكطليف التسؾيل وهذا بدوره يؤدك الى ا خفطض 
 .(2008:150شسطي  هطمش الفطئدة والدخل

وتشذأ شدبا التقما والتغير العلادي في اسعطر (:  Exchange Risk   Foreignمخططر تقمبطت  سعر الررف   . ب
الررف لمعسلات ومؽ أتل تاشبهط تعسل  السرطرف  مى تؾعيف تزء مؽ امؾالهط في ا ستأسطرات ا تشبيف مؽ اتل 

 .(115: 2006 بدالله  والظراد   طفع ا ستأسطريف لتقميل السخططرييطدة ا ربطح وكذلػ تقؾم  بتشؾي  السح
وتشذأ  طدة هذه السخططر  تياف  :(Risk Securities Prices Movements)مخططر تقمبطت اسعطر ا وران السطليف   . ت

لمتقمبطت ا  ترطديف حيث ان ا  ترطد في العطلؼ يسر بدورات يتخممهط ا  تعطش والركؾد  الدورات ا  ترطديف ( مؽ شأ هط 
 (.  62: 2008العمي   ف الستسأمف شطلأسهؼ والدشداتان تؤثر في  سميطت ا ستأسطر للأوران السطلي

 مخططر  تتعمق شاؾا ا تذغيمف واداريف وتشقدؼ الى: وهيثانيا:السخاطر غير السالية ) مخاطر الاعسال ( : 
(: تُعرف  مى ا هط احتسطل حدوث خدطرة  طتاف  ؽ فذل العسميطت داخل  ( Operational Riskالسخاطر التذغيمية  .1

 (. 2014:98حسرة   السررف الستسأمف شلال مؽ ا تهزة السدتعسمف او الكطدر العطمل مؽ مؾعفيؽ و طمميؽ
ؾتي تؤثر في العسميطت ا لكترو يف السررةيف  تياف التظؾر التكشم(: Risk of Electronicالسخاطر الالكترونية ) .2

واهتسا  لاشف شطيل بؾض   ؾا د وارشطدات وتعميسطت التي تتيح ادارة هذا الشؾي مؽ السخططر خرؾصط مطيتعمق 
 (. 2005:247الخظيا   شط ختران

(: تشتج  هذه السخططر  ؽ  دم ا متأطل لمقؾا يؽ والقؾا د والسعطيير السحددة أو Commitment Riskمخاطر الالتزام )  .3
 لسط هؾ مقرر.  دم تظبيقهط وفقط

(: هي مخططر تكؾن اسبطبهط  تياف لؾتهطت الشغر الدمبيف خطرج  ظطن Reputational Riskمخاطر الدسعة ) .4
  بد العزيز السررف اك الستسأمف شطلبيئف الخطرتيف الستعمقف شطلعسيل او اك تهف تتعطمل م  السررف و تؤثر  مى تعطملاته

 (. 2008:7ومحمد 
(: وتدسى ايزط مخططر الديطسف العطمف و طدة مط تتسأل شغيطب او سؾء  Strategic Risksالسخاطر الاسترتيجية )   .5

التؾتيه وا دارة التي يشتهاهط السررف مسط يز   مى  طتقه اخظطء و تطئج سمبيف  مى السدى الظؾيل تؤثر في ا يرادات  
 . (37: 2006كراسشه،  الورأس السطل

(: هي مخططر  طتسف  ؽ التغيرات الديطسيف التي تظرأ سؾاء كط ا داخميف   Political Riskالسخاطر الدياسية )  .6
 بد  كطلقؾا يؽ والتذريعطت والزرائا أضطفف الى الديطسطت الشقديف او التسؾيميف او خطرتيف كطلسقططعطت والعؾلسف والحروب

 (.8: 2007الكريؼ، 
(: تحدث في الحط ت التي يتؼ فيهط ا تهطي وخرن القؾا يؽ وا  غسف  وتتدبا  Legal Riskالسخاطر القانهنية )  .7

بتخفيض السؾتؾدات وييطدة ا لتزامطت و تتعرض السرطرف لهط  شد الدخؾل في صفقطت او استأسطرات حديأف العهد 
 (.150 : 2006 بد القطدر،  تؾتد  ؾا يؽ كطةيف او مدركف حؾلهط
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ياا ان يتسيز  العسل السررفي شطلتشؾي حيث   يقترر  مى فئف معيشف  :Concentration Risk )مخاطر التركز )  .8
او مؾ    محدد. هذا التشؾي ياعل السررف في حطلف مؽ ا مطن والتحؾط لتؾيي  ا سطله  مى  دة مدتؾيطت الزبطئؽ مؽ 

مؽ تسي  الفئطت الزبطئؽ لمسررف وثقف وفئطت ومؾا   وبهذا يربح  طدرا  مى امترطص الردمطت. فطلتشؾي الاغرافي 
 التقرير الدشؾك  ووفق امطكؽ متفر ف  وبسحطفع استأسطريف مختمفف الأحاطم  سؾف يدطهؼ في التخفيف مؽ مخططر التر كز

 (.2020لسررف الراتحي  

 العهامل الداخمية والخارجية السؤثرة في السخاطر السررفية- السبحث الثاني
 السظمب الاول : العهامل الداخمية

  ؾ ي و كسي و التي سيتؼ تؾضيحهط كطلآتي: تتسأل هذه العؾامل بشؾ يؽ      

 اولا:العهامل الداخمية الشهعية السؤثرة في السخاطر 
 صفيف وتخسيشيف وتتسأل شسط يمي:وهي  ؾامل   يسلاؽ قيطسهط والتشبؾء  بهط وتعتسد  مى متغيرات و 

تقؾم الإدارة  :Management and structural organization of the bank الادارة والتشظيم الهيكمي لمسررف-1
خلال العديد مؽ البرامج، والتي تتزسؽ  طدة  العميط في السررف بتظبيق إستراتيايطت  وسيطسطت مامس الإدارة مؽ 

هط كذلػ  آليطت السراقبف هتشفيذ السهطم والإتراءات التي تدتخادم في إدارة السخططر واتبطي الشغؼ الكطةيف لكيطسهط وتؾتي
   12:2013).  ييد )الداخميف الفعطلف فيهط

ان لشغطم الر طشف مفهؾم واس  وتعددت اراء السختريؽ  (:Internal banking supervision)لرقابة السررفية  الداخمية ا-2
حسطيف السؾتؾدات  فزلا   ؽ د ف الدالات السحطسبيف في هذا الساطل بتؾضيحه فهؾ خظف مسشهاف مؽ  بل ا دارة ل

 .(2016:17الدطمرائي )وضسطن ا لتزام شطلديطسطت والسعطيير السحددة
 طمل مهؼ حيث  رفهط معهد السد قيؽ  : تُعد) Risk Based Internal Audit)السراجعة الداخمية السبشية عمى السخاطر-3

عطم لأدارة السخططر في السررف و الشهج الذك يربط السراتعف الداخميف م  الهيلال ال)الداخمييؽ في امريلاط  مى ا هط 
يحتؾك  مى تقطرير مقدمف  ات ضسط طت حؾل  سميف ادارة السخططر وتحديد مدتؾيطت الخظر ووض  سيشطريؾ وحل لكل 

ان  سميف السراتعف الداخميف تؾضح الظريقف التي يتؼ بهط مزج  .هي تختمف  ؽ السراتعف الداخميف التقميديفو  (,مدتؾى  ةيه
 سل السشغسف م  السقطييس السقترحف  دراتهط شط ضطفف الى الستطشعف والتقييؼ والتقطرير  مفطليؼ السخططر التي تؤثر  مى

  (.60: 2019احسد )الدوريف
 Training and qualification of employees in the)ف التدريب والتأهيل لمعاممين في قظاع السرار -4

banking sector) شه ان مؾضؾي التدريا هؾ مؽ الدسطت الحديأف التي تهتؼ بهط السؤسدطت لسؾاكبف : مسط  شػ
التظؾرات التكشمؾتيف فطلقؾى البذريف الستسرسف تدتظي  تحقيق ا هداف ا ستراتيايف ويعتبر تدريا العطمميؽ محؾر اسطسي 

  (.65: 2004الحشيظي، )في ا رتقطء شطلعسل السررفي

 ثانياً:العهامل الداخمية الكسية السؤثرة في السخاطر
 وهي  ؾامل يسلاؽ قيطسهط وتحدديهط كسيطً  ؽ طريق البيط طت واستعسطلهط كسؤشرات  لمتشبؤ  وتتسأل شسط يمي:

ويرتبط ارتبطططً وثيقطً شعؾائد السؤسدف  السطليف، فر امؾال  قديف شرؾرة سطئمف مهؼ يعشي تؾ  : مفهؾم(Liquidityالديهلة ).1 
تهط، ومؽ السرتح أن االتزامطتهط في حطل ا خفزا إيراد ومخططر ا ئتسط طت، فهي تتعمق شسدى مقدرة السؤسدف  مى دف 

تؾاته السرطرف التي لديهط مخططر سيؾلف  طليف التقرير في دف  مظمؾبطتهط ويذير مفهؾم الديؾلف إلى السدى الذك يتسلاؽ 
الحديشي )السررف التررف شطمؾاله شدر ف في الدؾن دون أن يلاؾن له تأثير  مى  ر مف العسل داخل السؤسدف السطليف

  .(93: 2000,والدورك 
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وا حتيطططت هي ا ربطح الشطتاف  ,ويتسأل شطلأسهؼ العطديف مزطفط اليهط ا حتيطططتCapital concept): ) رأس السال.2 
مؽ الدشؾات الدطشقف التي تؼ احتاطيهط اك ا ه تسي  ا مؾال التي يستمكهط السررف او السؤسدف السطليف مشذ ان تؼ تأسيده 

(. كذلػ  رفه الذسرك  مى ا ه عبطرة 81 :2008, الحديؽ والدورك )شط ضطفف الى اك اضطفطت اخرى  طتاف  ؽ  ذططه
ه اغما السطلييؽ و  ؽ ماسؾي السؾتؾدات لمسررف والتي تتزسؽ العؾائد والسلاطسا وا ستأسطرات وهذا مطاتفق  مي

 .(2009:175الذسرك  )السهتسيؽ شط  ترطد
تدسى شط صؾل والخرؾم وهي تط بي السيزا يف العسؾميف لأك  مط او ( :Liability &Assetالسهجهدات والسظمهبات ).3 

مؤسدف او شركف وتعرف السؾتؾدات  مى ا هط العشطصر التي تسمكهط السؤسدف وتحقق فؾائد لهط . امط السظمؾبطت فهي كل 
يطدة السؾتؾدات هؾ مؤشر تيد يزيد مؽ حقؾن ممكيتهط وكمسط كط ا السؾتؾدات اكأر مطيلاؾن بذمف السؤسدف مؽ ديؾن. إن ي 

يادت السلاءة السطليف و ؾتهط شطلشدبف لمسؤسدف او الذركف او السررف والعلاس صحيح في حطل ييطدة الخرؾم الستسأمف 
 (.2021 مي  )شألتزامطت السررف التي تق   مى  طتقه

( : ان ا ئتسطن هؾ تل العسل السررفي ويتسأل شطلقروض والتدميفطت وتعد مخططر (bank creditالائتسان السررفي .4 
ت السررةيف كطن اهؼ اسبطبهط هؾ ا ئتسطن اكأر السخططر التي يتعرض لهط السررف إ  تذير الدراسطت ان اغما ا يمط

 (. 2017:17الشحمف  )التعرض لسخططر ا ئتسطن و التعأر في الدداد خطصف
يؤثر هذا العطمل شذلال واضح وكبير في السخططر التي يتعرض لهط السررف فكمسط ايدادت : Returnالارباح )العهائد( .5 

ا ربطح كطن السررف في وض  سميؼ في حطل كط ا هشطي خظط وليلال واضح لمتسؾيل هذا مؽ تهه ومؽ تهه اخرى 
شعلا ف طرديف م   تذير ا ربطح الى ان السررف كطن معرض لسخططر  ديدة حيث ان العطئد يرتبط

  . (201- 200: 2014 طدل )السخططر
 

 السظمب الثاني: العهامل الخارجية 
 تتسأل شسؤثرات خطرتيف  ؾعيف وكسيف وهي كط تي:

 اولا: العهامل الشهعية الخارجية السؤثرة في السخاطر السررفية 
 هذه العؾامل سيطسطت خطرتيف  ؾعيف مسشهاف تؤثر في العسميف السررةيف وهي :  تذسل
: شعد ا  هيطرات وا يمطت التي حدثا في ا  ترطد العطلسي اصبح (Banking Governance)  الحهكسة السررفية.1 

حؾكسف مؽ السهؼ وتؾد ماسؾ ف مؽ القؾا يؽ التي تشغؼ العسل في السؤسدطت السطليف والذركطت فغهر مفهؾم ال
(Governance  وهي مذتقف مؽ كمسف )Govern وتعشي الحلاؾمف  الحلاؼ  التتطش  ا ن الحؾكسف هي ماسؾ ف مؽ )

القؾا يؽ وا  غسف والقرارات التي تهدف الى سير العسل شاؾدة  طليف وضسطن  دم ا  هيطر في حطل حدوث تغييرات او 
 (.3-5: 2006خؾرك )مخططر غير متؾ عف

(: تُعد معطيير السحطسبف مؽ ا دوات التي تدتعسل لكيطس وتقييؼ ( Accounting Standardsايير السحاسبيةالسع.2 
 دارة  مى الديظرة  مى العسميطت وكذلػ تعتبر شسأطشف الخطرطف التي تؾته الى السخططر ويُشغر اليهط  مى ا هط تدط د ا

التخظيط واتخط  القرارات . و اصبح مؽ الؾاتا وتؾد معطيير و ؾا د محطسبيف مؾحدة لأ داد و رض القؾائؼ السطليف كطن 
 .  39):2019ش واخرون  لػ شدبا العؾلسف والتبطدل التاطرك بيؽ الدول وييطدة التعطملات السررةيف  الحر 

 International organizations and standards for risk )السشظسات والسعايير الدولية لأدارة السخاطر.3 
management)  

أعهرت الكأير مؽ السؤسدطت اهتسطم شطلغ وكبير شطلسخططر وأدارتهط وسبل الؾ طيف مشهط مؽ خلال  رض أطر متعددة وحمؾل 
 :(10-14: 2021لسؾاتهف الخظر مؽ اهسهط   ذرة تؾ ؾيف مشرف ادارة السخططر 
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 .(ISO 31000)الدولي لأدارة السخططر آيزو السييطر.أ 
وهي لاشف متكؾ ف مؽ معطهد السحطسبييؽ واخترطر ل  ,COSO))وأطر ادارة ور طشف الخظر الرطدرة  ؽ معطيير.ب 

"Committee of Sponsoring Organizations". 
ل السررفي ومقرراتهط تدطهؼ في الحد مؽ السخططر اهؼ مشغسف تؤثر  مى العسوهي معطيير شطيل لمسخططر السررةيف .ت 

 السررةيف.

 ثانيأ: العهامل الخارجية الكسية السؤثرة في السخاطر 
 هي مؤشرات ومتغيرات تؤثر  مى ا  ترطد شرؾرة  طمف ويسلاؽ قيطسهط كسيط وهي كطلتطلي:

  شػ ان سعر الفطئدة مرتبط ارتبططط وثيقط بمُا العسل السررفي ويسأل  دبف  :(Interest Rates)فائدة اسعار ال.1 
رف كذلػ يذير الى الدعر الذك يقؾم البشػ السركزك بدفعه لمسرطرف او  طئد  تياف  يداي العسيل امؾاله في السر

التاطريف مقطبل ايدا هؼ ويعتبر كؾسيمف لمتحلاؼ شعرض الشقد و الديؾلف  ا  ان رفعه يقمل مؽ  سميطت ا  تراض 
 (.393:2014والعلاس هؾ  شد تخفيزه  مرظفى واخرون 

إلزام السرطرف التاطريف خلاله  يتؼ مؽعتبر احد ادوات الديطسف الشقديف ت(: The Reserves)الاحتياطيات .2 
رض شطلأحتفطظ بشدبف معيشف يحددهط البشػ السركزك الغرض مشهط هؾ لحسطيف امؾال السؾد يؽ مؽ السخططر التي يتع

تقتظ   ,(2012:268كشعطن  ) مى حاؼ ا ئتسطن السسشؾحيؤثر لهط السررف كسخططر ا فلاس وهذا بدوره 
تقدؼ ا حتيطططت و مؽ ا ربطح الدشؾيف  لسؾاتهف اك ططركء وتعد احد مرطدر التسؾيل الداخمي     طدةا حتيطططت 

ططي خطص  ا ختيطرك( يلاؾ ه السررف مؽ  اته  هداف وسيطسطت خطصف في السررف الى  ؾ يؽ هسط احتي
شطلسررف وا حتيططي القط ؾ ي  احتيططي رأس السطل( هؾ احتيططي يفرض مؽ الدمظطت الشقديف الستسأمف شطلبشػ 

  .(34-35: 2007الريرفي )السركزك  مى تسي  السرطرف
هؾ ارتفطي مدتسر في مدتؾى ا سعطر لاسي  ا ؾاي الدم  والخدمطت ويؤثر  مى القؾة  :The Inflation)) التزخم.3 

 مى الشذطط ا  ترطدك  الذرائيف وهذا يؤثر سمبطً  مى كل  مؽ معد ت ا ستأسطر وا ستهلاي وبدوره يؤثر اتسط ً 
ث  ؾي مؽ ا ختلا ت  تياف  رتفطي  رض الشقد مقطر ف م  مدتؾى الدم  والخدمطت   له آثطر ا ترطديف كلال ويحد

 ديدة  تتسأل بتأثيره  مى القؾة الذرائيف لمشقؾد و  درة الفرد  مى ا دخطر وتأثيره  مى  ميزان السدفؾ طت وتؾيي  الأروة 
 (.7-8:  2021طه )لمفردشطلشدبف لد ؼ السذطري  والقظط طت والدخل شطلشدبف 

يعتبر سعر الررف  طمل مهؼ تدا يؤثر  مى التعطملات والعسل في  :(The Exchange rate)  سعر الررف.4 
شطلشدبف لعسمف دولف اخرى ويسأل ثسؽ او  دبف التبطدل بيؽ العسمتيؽ ثسؽ لعسمف دولف )السررف ويُعرف  مى ا ه 

 .(44: 2008 ؾض الله ()شأ تبطر احدهسط سمعف والأط يف سعر  قدك لهط
يرتبط مفهؾم الكفطءة شطلشسؾ ا  ترطدك   Government spending efficiency): ) كفاءة الانفاق الحكهمي.5 

يطدة في الشسؾ ا  ترطدك ويؤدك الى ارتفطي الى ي  فكمسط كطن ا  فطن الحلاؾمي  مى مدتؾى  طل مؽ الكفطءة ادى
معد ت ومدتؾيطت التؾعيف وبطلتطلي يؤدك الى ييطدة ارتفطي دخل الفرد وهذا يؤثر في صما العسل السررفي الستسأل 

ا ه شط ئتسطن السسشؾح للافراد ا  يزيد مؽ  درة ا فراد  مى ا  تراض والتدديد و دم التعأر في الدداد ويسلاؽ تعريفه  مى 
 (.1991:17الاشطبي  ()هدف وغرض يقؾم بتحكيقه اشخطص مؽ اتل تحقيق السرمحف العطمف)
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 :السخاطر السررفية فيتحميل واقع أهم مؤشرات بعض العهامل الخارجية الكسية السؤثرة - السبحث الثالث

( أد طه يؾضح 1ادوات الديطسف الشقديف لمديظرة  مى العسميطت السطليف  والادول   ىوتُعد الأحتيطططت أحد :الاحتياطيات .1
 ا حتيططيطت لمسرطرف الحلاؾميف والخطصف ومعدل التغيير فيهط :

 ()حرنٍوٌ دٌُبر(.2010-2020( : َسبت الاحخٍبطً نهًصبرف انحكويٍت وانخبصت وَسبت انخغٍٍر نهًذة يٍ )1جذول )

الاحخٍبطً  انسُت

انقبَوًَ نودائع 

انًصبرف 

 انحكويٍت

1 

الاحخٍبطً انقبَوًَ 

نودائع انًصبرف 

 انخبصت

 

2 

أجًبنً الاحخٍبطً 

انقبَوًَ نهًصبرف 

 كبفت

1+2 )=3) 

3 

َسبت حغٍٍر 

الاحخٍبطً انقبَوًَ 

نهًصبرف 

 انحكويٍت

4 

 َسبت حغٍٍر

 الاحخٍبطً انقبَوًَ

نهًصبرف انخبصت 

% 

5 

2010 4.9 2.2 7.1 - - 

2011 5.2 2.6 7.8 6.1 81.2 

2012 5.7 2.9 8.6 9.6 11.5 

2013 6.1 3.4 9.5 7.0 17.2 

2014 7.0 3.5 10.5 14.8 2.9 

2015 6.2 3.2 9.4 (32.6) (8.6) 

2016 5.8 2.9 8.7 (6.5) (9.4) 

2017 4.6 1.9 6.5 (20.7) (34.5) 

2018 9.2 1.2 10.4 100 (36.8) 

2019 8.4 1.2 9.6 8.7)) 0 

2020 8.1 1.1 9.2 3.6)) 9.09)) 

انًصذر :يٍ اعذاد انببحزٍٍٍ ببلاعخًبد عهى بٍبَبث انبُك انًركزي ,انخقرٌر الاقخصبدي دائرة الاحصبء والابحبد نهًذة 

(2020_2010.) 

ترليؾن ديشطر  را ي وكط ا  دبف ا حتيططيطت  7.1كطن مقداره  2010القط ؾ ي لدشف  ا حتيططي1) يُلاحع مؽ الادول      
ارتفعا  دبف ا حتيططيطت ا تسطليف شسط فيهط  2011ترليؾن ديشطر  را ي أمط في  طم  2.2و  4.9القط ؾ يف والخطصف  مى التؾالي 

 2014 2013 2012وفي ا  ؾام  %81.2% أمط الخطصف فكط ا  دبتهط 6.1الحلاؾميف والخطصف وكط ا  دبف التغيير لمحلاؾميف
ترليؾن ديشطر  را ي فكط ا  10.5ا مى  دبف فبمغا  2014شهدت الأحتيططيطت ارتفط ط شذلال تدرياي لتبمغ قيستهط في  طم 

%  كطن هذا الأرتفطي 2.9% ولمخطصف 14.8ترليؾن ديشطر وبسعدل تغيير لمحلاؾميف بشدبف 3.5 وكط ا الخطصف  7.0الحلاؾميف 
ه الشقديف شدبا ارتفطي اسعطر الشفط والتظؾرات ا  ترطديف وارتفطي مدتؾى ا ستأسطر وييطدة شدبا فرض البشػ السركزك لديطست

ترليؾن ديشطر في  طم  6.5فكطن اتسطلي ا حتيططي  2017حتى  طم  2015السعروض الشقدك. بدأت الشدا تشخفض مؽ  طم 
ذا ا  خفطض شدبا اتخط  البشػ السركزك لديطسف وكط ا  دا التغيير سطلبف لكل مؽ السرطرف الحلاؾميف والخطصف كطن ه 2017

تؾسييف مؽ اتل تشذيط العسميطت ا  ترطديف التي  ط ا التز زي والتخمخل لسط يسر شه البمد مؽ اوضطي امشيف في هذه الفترة. في 
التزام وم    2020. امط في  طم 2019ثؼ ا خفطض شديط في  طم  10.4 ارتف  اتسطلي ا حتيطططت  ليبمغ 2018  طم 

السرطرف بتؾتيهطت الديطسف الشقديف مؽ اتل اسشطد العسميف التشسؾيف ا  ترطديف ود ؼ الاهطي السررفي لتؾفير الديؾلف الشقديف تؼ 
لمعسمف السحميف لسؾاتهف الأيمف الراهشف  %13الى   %15تخفيض  دبف ا حتيططيطت ا لزاميف القط ؾ يف  مى الؾدائ  الاطريف مؽ

  التقرير ا  ترطدك الدشؾك لمبشػ السركزك %10بيشسط احتفغا ودائ  التؾفير والأطبتف بشفس الشدبف البطلغف  لاطئحف كؾرو ط
ترليؾن ديشطر شعد ان  9.2ا خفطضط ليبمغ   2020(. وبشطءاً  مى مط تؼ  كره ا لاه، شهدت ا حتيططيطت لعطم 2020:31العرا ي 

ترليؾن ديشطر هذا مط ادى الى ا خفطض  دبتهط  لكل مؽ السرطرف الحلاؾميف والخطصف والتي بمغا  مى  9.6كطن في العطم الدطبق 
 ترليؾن ديشطر  را ي. 1.1  8.1التؾالي 



 2023انعذد انواحذ و انسبعوٌ كبَوٌ انزبًَ                                                                    يجهت كهٍت بغذاد نهعهوو الاقخصبدٌت انجبيعت

 

 

169 

:ُ يعد مؽ العؾامل السهسف والذك يرتبط شسخططر ا ئتسطن،  ن مقدار الزيطدة في سعر الررف يؤدك الى اسعار الررف الاجشبي .0
يؾضح اسعطر  (2 اسعطر الدم  والسشتاطت السحميف وهذا بدوره يؤثر  مى السؾتؾدات السررةيف  والادول ييطدة في ارتفطي

 ( .(2010-2020الررف ا تشبي ومعدل التغير في العران لمسدة مؽ 

 ( )ببنذٌُبر(. 2010-2020( : انًعذل انسُوي نسعر صرف انذٌُبر انعراقً حجبِ انذولار الايرٌكً ويعذل انخغٍٍر نهًذة )2جذول )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 انسُت 

سعر 

 انصرف 

1185 1196 1233 1232 1214 1247 1275 1258 1209 1202 1231 

يعذل 

انخغٍٍر 

% 

- 0.92 3.09 0.08)) (1.46) 0.02 2.24  (1.33)  3.91)) (0.57) 2.41 

 (.2010-2020ببلاػتّبد ػٍى إٌشرة الأدصبئٍت اٌطٌٕٛت، دائرة الادصبء ٚالابذبث ٌٍّذة )اٌّصذر: ِٓ اػذاد اٌببدخٍٍٓ 

 لاحع ان سعر الررف تبطيؽ خلال مدة البحث، ومسط   شػ ةيه ا ه يؤثر شذلال كبير  مى السدتؾى العطم للاسعطر في حطلف      
ارتفط ه فأن قيسف العسمف تشخفض وبذلػ ترتف  اسعطر الدم  والخدمطت وتقل قيسف الشقؾد وهذا بدوره يؤثر  مى  درة السقترض في 

امط في العطم  1196و  1185تذبذب سعر الررف بيؽ  2011و  2010( ان في العطميؽ 2التدديد. يلاحع مؽ الادول  
% مسط ادى الى ا خفطض قيسف الديشطر العرا ي 3.09ديشطر وبسعدل تغيير مقداره  1232ارتف  سعر الررف ليبمغ قيسته   2012

ديشطر وبسعدل  1214 ا خفطضط وبمغا قيسته حيث شهد   2014مقطبل الدو ر ا مريلاي إ  إرتفعا ا سعطر السحميف حتى  طم 
ديشطر  1275فكط ا قيسته  2016ديشطر وبمغ ا مى ارتفطي له في  طم 1247 ا  بمغ  2015ثؼ  طد ليرتف  في  طم  1.46-تغيير 

لدشؾات % كطن سبا هذا ا رتفطي لتخمخل الؾض  ا مشي وا خفطض اسعطر الشفط في تمػ الفترة ثؼ بدأ في ا2.24وبسعدل تغيير  
%  ؽ 2.41ديشطر وبسعدل تغيير  1231حيث بدأ شط رتفطي  ميلا ليربح   2020اللاحقف شط  خفطض التدرياي البديط حتى  طم 

شدبا الاطئحف وتأثيرهط  مى  2020. كطن ارتفط ه في  طم 0.57-عدل تغيير سوب 1202الدشف الدطشقف التي كطن فيهط شكيسف 
 ا  ترطد شذلال  طم .

:  طمل مهؼ تدا يؤثر في العسميف ا ئتسط يف والادول اد طه يبيؽ  دا اسعطر الفطئدة لكل مؽ ا يداي وا  راض لمبشػ الفائدةاسعار  .3
 السركزك:

 َسب يئوٌت(.  2010-2020) (أسعبر انفبئذة نهبُك انًركزي انعراقً نهًذة)(:  3جذول )

 انسُت

سعر فبئذة انبُك انًركزي 

 )سعر انسٍبست(

1 

 فبئذة الإٌذاعسعر 

 )انزببخت نًذة سُت (

2 

 سعر فبئذة الإقراض

 )الاقراض يخوسظ الاجم (

3 

2010 6.25 7.17 13.32 

2011 6.0 6.90 13.56 

2012 6.0 6.77 13.00 

2013 6.0 6.60 13.12 

2014 6.0 6. 01 12.37 

2015 6.0 5.75 12.27 

2016 4.33 5.65 12.30 

2017 4.0 5.53 12.44 

2018 4.0 5.29 12.19 

2019 4.0 5.15 11.85 

2020 4.0 4.83 11.66 

 (.2010-2020انًصذر: يٍ اعذاد انببحزٍٍٍ ببلاعخًبد عهى انُشرة الأحصبئٍت انسُوٌت ,دائرة الاحصبء والابحبد نهًذة )

      
ثؼ شهد أ خفطض في   2010%  في  طم 6.25( ان سعر فطئدة البشػ السركزك  سعر الديطسف( بمغ 3يتزح مؽ الادول   

% وتطء  لػ ا  خفطض استشطدا الى  ؾا د ا ستقرار الأ ترطدك التي ا تسدتهط 6.0( ليبمغ  2011-2015الدشؾات اللاحقف لمسدة  
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سد تع   2015الديطسف الشقديف مؽ أتل تحفيز الشذطط الأئتسط ي والزيطدة الحكيكيف في ا  ترطد استسر هذا الحد مؽ الشدبف حتى  طم 
% واستقرت هذه الشدبف لغطيف مدة  4.0% شعدهط ا خفض الى 4.33 مى خفض الشدبف لتبمغ  2016شعدهط البشػ السركزك  طم 

الدراسف وهذا يدل  مى استسرار البشػ السركزك شفرض سيطسف تؾسييف مؽ أتل د ؼ العسميف التشسؾيف للأ ترطد وتحديؽ الؾا   
 ف الى الحد مؽ ا يمطت السطليف التي يسر بهط البمد.الأ ترطدك وتذاي  الأستأسطر شط ضطف

كذلػ الحطل شطلشدبف لدعر الفطئدة والأ راض الذك كطن مدتقرا  ؾ ط مط وكطن تذبذشه يلاطد يلاؾن طفيفط تدا وبشدا مشخفزف      
يدطوك اكأر مؽ ضعف  كذلػ التبطيؽ بيؽ سعرك الفطئدة للا راض وا يداي حيث ا خفض سعر فطئدة ا  راض في  فس الؾ ا كطن

 سعر الفطئدة للإيداي. 
 2019إن سعر الفطئدة أخذ شطلإ خفطض التدرياي والذك ا علاس شرؾرة سمبيف  مى ودائ  السرطرف العطممف خرؾصط في  طم      

اض بمغ تقريبط هذا ا مر يؾلد تأثيرا سمبيط  مى كطفف الشذطططت ا  ترطديف و لػ يدل  مى ان الستؾسط بيؽ سعرك الفطئدة وا  ر 
 (.34: 2013%   البشػ السركزك العرا ي 3% و 1وتعتبر ا مى مؽ الشدبف السييطريف الدوليف الستراوحف بيؽ ال  %6
مؽ اهؼ السؤشرات تأثيرا  مى ا  ترطد و مى السخططر السطليف والذك يتظما متطشعته شذلال دورك و دم الدسطح  :التزخم .4

مى  لػ معطلاف اختلا ته الشطتاف  ؽ مؤثرات ا ترطديف خطرتيف تتسأل شطلسدتؾردات وله بتاطوي حدوده السخظط لهط ويتعيؽ  
تأثير كبير  مى مخططر ا ئتسطن   ه يؤدك الى تآكل الكيسف الحكيكيف لسبمغ القرض ويؤثر ايزط  مى اربطح السقترضيؽ 

 .2020الى   2010والادول يبيؽ معد ت التزخؼ في العران في الفترة مؽ 
 

 )َسب يئوٌت(.2020 -2010( :  ٌبٍٍ يعذلاث انخضخى وَسب انخغٍٍر انسُوي فً انعراق نهًذة 4جذول)

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 انسُت

يعذل 

انخضخى 

انسُوي 

% 

2.4 5.6 6.1 1.9 2.2 1.4 0.5 0.2 0.4 0.2)) 0.6 

يعذل 

 انخغٍٍر

- 133.3 8.92 (68.9) 15.78 

 

(36.4) 64.3 60)) 100 (150) 200 

 (.2010-2020انًصذر : يٍ اعذاد انببحزٍٍٍ ببلاعخًبد عهى انُشرة الأحصبئٍت انسُوٌت ,دائرة الاحصبء والابحبد نهًذة )

بمغا  2012و 2011و 2010 لاحع ان معدل التزخؼ كطن يتغيير شذلال ممحؾظ خلال مدة البحث حيث يتبيؽ ان الدشؾات      
 مى التؾالي  2012و 2011% لعطمي 8.92%  و133.3%  مى التؾالي، وكط ا معد ت التغيير  6.1%و5.6%و2.4فيهط 

وهذ التزخؼ ادى الى ضعف القؾة الحكيقف لمشقؾد مسط اثر  مى  درة السقترضيؽ في الدداد  تياف الؾض  الديء في تمػ الدشؾات 
ا خفض معدل التزخؼ ليعؾد ويرتف  مرة اخرى في  طم   2013السرطرف.  طم اضطفف الى  دم تقديؼ القروض طؾيمف ا تل مؽ   

 مى  فس الشحؾ بتذبذب طفيف  2018ولغطيف العطم  2015واستسرت السعد ت التزخسيف لمدشؾات مؽ %2.2فكطن بشدبف  2014
 تدا مسط يدل  مى وتؾد استقرار تزئي في هذه الدشؾات والدبا في  لػ  اطح البشػ السركزك في تحقيق

استقرار اسعطر الررف وتقميص فاؾة سعر الررف الذك يسأل الفرن بيؽ سعر الررف الرسسي وسعره في الدؾن.  أمط  طم    
وهذا مؤشر تيد يدل  مى وتؾد  ؾي مؽ ا  تعطش واخيرا بمغا  0.2-رة البحث وكط ا فبمغا ا ل  دبف لمتزخؼ خلال فت 2019
% وتعتبر طفرة كبيرة حيث كطن هشطي  ؾي مؽ التزخؼ الذك حدث شدبا 200وبسعدل تغيير   2020% في  طم 0.6 دبته 

 اوضطي تطئحف كؾرو ط التي اثرت  مى ا  ترطد شذلال  طم.
 
 
 



 2023انعذد انواحذ و انسبعوٌ كبَوٌ انزبًَ                                                                    يجهت كهٍت بغذاد نهعهوو الاقخصبدٌت انجبيعت

 

 

171 

 الاستشتاجات والتهصيات 
 اولا: الاستشتاجات 

خطرتيف كسيف او  ؾعيف  يسلاؽ تلافيهط وتقميل اثرهط عؾامل هي داخميف كسيف او  ؾعيف و تتعرض السخططر السررةيف لشؾ يؽ مؽ ال .1
 تلافيهط.ل اللايمف خظطالو وأ داد الديشطريؾهطت مؽ خلال اتبطي سيطسطت و ؾا د 

ترليؾن ديشطر را ي كطن هذا  10.5ا مى  دبف فبمغا  2014الأحتيططيطت ارتفط ط شذلال تدرياي لتبمغ قيستهط في  طم  شهدت .2
الأرتفطي شدبا فرض البشػ السركزك لديطسته الشقديف شدبا ارتفطي اسعطر الشفط والتظؾرات ا  ترطديف وارتفطي مدتؾى ا ستأسطر 

سيطسف تؾسييف مؽ اتل    شعدهط تعرض  العران لعرطشطت دا ش مسط دف  البشػ السركزك الى إتخط وييطدة السعروض الشقدك
وفي فترة تطئحف  العسميطت ا  ترطديف التي  ط ا مؽ التز زي والتخمخل لسط يسر شه البمد مؽ اوضطي امشيف في هذه الفترة تشذيط

لمعسمف السحميف  %13الى   %15 دبف ا حتيططيطت ا لزاميف القط ؾ يف  مى الؾدائ  الاطريف مؽ  كؾرو ط خفض البشػ السركزك 
 .لسؾاتهف ا يمف الراهشف

لتخمخل الؾض  ا مشي وا خفطض اسعطر الشفط في تمػ الفترة ثؼ بدأ الإ خفطض التدرياي البديط في اسعطر الررف  إرتفطي .3
شدبا الاطئحف وتأثيرهط  2020كطن ارتفط ه في  طم و ديشطر  1231حيث بدأ شط رتفطي  ميلا ليربح   2020الدشؾات حتى  طم 

 ف  طدةً مط ترتف  في الأيمطت. مى ا  ترطد شذلال  طم وهذا يؤكد إن اسعطر الرر 
استشطداً الى  ؾا د ا ستقرار الأ ترطدك التي ا تسدتهط الديطسف الشقديف مؽ أتل تحفيز الشذطط الأئتسط ي أسعطر الفطئدة إ خفطض  .4

 والزيطدة الحكيكيف في ا  ترطد.
 تياف الؾض  الديء في تمػ الدشؾات  ادى الى ضعف القؾة الحكيقف لمشقؾد مسط أثر  مى  درة السقترضيؽ في الدداد التزخؼ .5

 السرطرف.اضطفف الى  دم تقديؼ القروض طؾيمف ا تل مؽ   
 ثانياً: التهصيات

وخطصف في الأيمطت و لػ  وض  خظط وسيشطريؾهطت وبرامج لمتقميل مؽ خظؾرة العؾامل السؤثرة في السخططر السررةيفضرورة  .1
 . ؽ طريق الأستفطدة مؽ التاطرب الدطشقف

 وض  سيشطريؾهطت مؽ  بل البشػ السركزك لسعطلاف العؾامل الخطرتيف التي تؤثر في السخططر خطصفً في او طت الأيمطتضرورة  .0
 الظطرئف كاطئحف كؾرو ط التي تعرض لهط العطلؼ في الدشؾات ا خيرة وكطن تأثيرهط مى الأ ترطد واضحط في تسي  الدول.

 سخططر والكذف  شهط مبلاراً والتعطمل معهط.يشبغي أن تتست  السرطرف شطلقدرة  مى تذخيص ال .3
 غراً للاهسيف الكبيرة لأدارة السخططر السررةيف يتؾتا  مى السرطرف أن تقؾم شعسميطت تد ؼ  غؼ وادارة السخططر وكيفيف  .4

 التعطمل معهط مؽ خلال التدريا والتظؾير وا لتزام شطلقؾا د والسعطيير الحديأف لمسشغسطت وخرؾصط لاشف شطيل.
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 انًصبدر

 اولا:انكخب 

 .4002اٌذٍٕطً، محمد فبٌخ، إدارة اٌّٛارد اٌبشرٌت، دار اٌذبِذ ٌّٕشر ٚاٌتٛزٌغ، ػّبْ,  .1

 .4000ِذخً وًّ ٚاضتراتٍجً ِؼبصر, دار ٚائً ٌٍٕشر, ػّبْ,  –اٌذطًٍٕ, فبٌخ ٚاٌذٚري, ِؤٌذ, إدارة اٌبٕٛن  .2

 .2000ِذخً وًّ ٚاضتراتٍجً ِؼبصر, دار ٚائً ٌٍٕشر, ػّبْ,  –اٌذطًٍٕ, فبٌخ ٚاٌذٚري, ِؤٌذ, إدارة اٌبٕٛن  .3

 1991. ،1اٌجٕببً, طب٘ر، ػٍُ اٌّبٌٍت اٌؼبِت ٚاٌتشرٌغ اٌّبًٌ، دار اٌىتب ٌٍطببػت ٚإٌشر جبِؼت اٌّٛصً, اٌؼراق, ط .4

 .2008, 2ػًٍّ ٚتطبٍك ػًٍّ, دار ٔشر ِٕشأة اٌّؼبرف, الإضىٕذرٌت، طاٌخطٍب, ضٍّر، لٍبش ٚ إدارة اٌّخبطر ببٌبٕٛن، ِٕٙج  .5

 2009. ,1اٌشّري، صبدق راشذ، إدارة اٌّصبرف: اٌذافغ ٚاٌتطبٍمبث اٌؼٍٍّت، دار صفبء ٌٍٕشر ٚاٌتٛزٌغ، ػّبْ, ط  .6

, 1ٌؼربٍت, ٌبٕبْ, بٍرٚث, ط اٌشب٘ذ, ضٍّر ٚدّبد, طبرق ػبذ اٌؼبي, اٌّذبضبت ػٓ اٌؼٍٍّبث اٌّصرفٍت اٌذذٌخت, إتذبد اٌّصبرف ا .7

2000. 

 .2007, 1اٌصٍرفً, محمد, إدارة اٌّصبرف, دار اٌٛفبء ٌٍطببػت ٚإٌشر, الاضىٕذرٌت, ط .8

 .2008, اٌؼًٍ، أدّذ, إدارة الاضتخّبراث ٚاٌّذبفع الاضتخّبرٌت, ٔشر جبِؼت دِشك, وٍٍت الالتصبد .9

اٌبٕٛن ٚإدارة اٌّخبطر، ِؼٙذ اٌطٍبضبث إٌمذٌت، صٕذٚق إٌمذ اٌؼربً، أبٛ اٌىراضٕت، إبراٍُ٘، أطُر أضبضٍت ِٚؼبصرة فً اٌرلببت ػٍى  .10

   2006. ظبً,

 . 3،2006, ط جبِؼت إٌجبح اٌٛطٍٕت, ٔببٍص –أصٌٛٙب اٌؼٍٍّت ٚاٌؼٍٍّت، ػّـبدة اٌبذج اٌؼًٍّ  –جبر، ٘شبَ إدارة اٌّصبرف  .11

 2005.اٌجسء اٌخئًٔ, رٌبض اٌصٍخ, بٍرٚث, ٌبٕئْ,  –ِٛضٛػت ببزي اٌخئٍٔت  -دشبد, ٔبًٍ, دٌٍٍه إٌى إدارة اٌّخبطر اٌّصرفٍت .12

 2014., ضٛرٌب محمد إبراٍُ٘. إدارة اٌّخبطر, جبِؼت دِشك، وٍٍت الالتصبد, دّرة .13

خًٍٍ, اضبضٍبث اٌؼٍٍّبث اٌّصرفٍت, الاوبدٌٍّت اٌؼربٍت ٌٍؼٍَٛ اٌّبٌٍت ٚاٌّصرفٍت, ِؼٙذ اٌتذرٌب اٌّبًٌ ٚاٌّصرفً, دِشك,  شّبع, .14

2008.  

ِٛجٗ إٌى اٌفئت اٌؼّرٌت   18اٌتضخـُ أضبببٗ، آحبرٖ، ٚضبً ِؼبٌجتٗ, صٕذٚق إٌمذ اٌؼربً, ضٍطت وتٍببث تؼرٌفٍت اٌؼذد  طٗ,رأٍب اٌشٍخ, .15

 .2021ً اٌٛطٓ اٌؼربً,اٌشببت ف

 .2006ػبذالله, خبٌذ أٍِٓ, اٌطراد, اضّبػًٍ إبراٍُ٘, إدارة اٌؼٍٍّبث اٌّصرفٍت اٌّذٍٍت ٚاٌذٌٍٚت, دار ٚائً ٌٍٕشر, ػّبْ,  .16

 2008. ػٛض الله, زٌٕب دطٓ, اٌؼلالبث الالتصبدٌت اٌذٌٍٚت, دار اٌجبِؼت اٌجذٌذة, ِصر, .17

 .   2012, 1طبٍرٚث,  مذٌت, دار إًٌّٙ اٌٍبٕبًٔ,وٕؼبْ, ػًٍ إٌمٛد ٚاٌصٍرفت ٚاٌطٍبضت إٌ .18

 . 2014ِصطفى, إبراٍُ٘ ٚاخرْٚ، اٌّؼجُ اٌٛضٍظ، اٌجسء اٌخبًٔ، دار ادٍبء اٌتراث اٌؼربً ٌٍطببػت ٚإٌشر ٚاٌتٛزٌغ، ٌبٕبْ, بٍرٚث، .19

 ربٍَب:انرسبئم والاطبرٌح

فؼبٌٍت أداء اٌّراجغ اٌذاخًٍ ٌتذطٍٓ جٛدة اٌّراجؼت اٌذاخٍٍت أحر اٌؼٛاًِ اٌشخصٍت ٚاٌتٕظٍٍّت ػٍى وفبءة ٚ, أدّذ, محمد أدّذ ػببش .1

 .2019اٌّبٍٕت ػٍى اٌّخبطر,رضبٌت ِبجطتٍر,وٍٍت اٌتجبرة,  جبِؼت بٛرضؼٍذ, بٛرضؼٍذ,

ردٍٔت اٌطبِرائً,محمد دبِذ ِجٍذ , أحر ٔظبَ اٌرلببت اٌذاخٍٍت ػٍى جٛدة اٌتمبرٌر اٌّبٌٍت دراضت تذٍٍٍٍت ػٍى شروبث صٕبػت الادٌٚت الا .2

   2016.اٌّذرجت فً بٛرصت ػّبْ,رضبٌت ِبجطتٍر, وٍٍت الاػّبي جبِؼت اٌشرق الاٚضظ, ػّبْ, 

, اطرٚدت دوتٛراٖ 2002-2000دٛري, زٌٕب, تذًٍٍ ٚتمذٌر اٌخطر اٌّبًٌ فً اٌّؤضطبث اٌصٕبػٍت بأضتخذاَ اٌتذًٍٍ اٌتٍٍّسي  .3

 .2006ٌتٍطٍر, اٌجسائر, ,جبِؼت ِٕتٛري لططٕطٍٍٕت, وٍٍت اٌؼٍَٛ الالتصبدٌت ٚػٍَٛ ا

دراضت ٍِذأٍت ػٍى بؼط اٌّصبرف اٌجسائرٌت زٌذ, آٌّ  ,إدارة اٌّخبطر الأئتّبٍٔت فً اٌّصبرف اٌتجبرٌت ٚفمب ٌّتطٍببث ببزي ) .4

 2013.اٌمرض اٌشؼبً اٌجسائري ٚاٌّجّٛػت اٌؼربٍت اٌّصرفٍت اٌجسائر( رضبٌت ِبجطتٍر جبِؼت اٌّطٍٍت, اٌجسائر, 

ػبدي, ضٍّبًٔ، دراضت اٌؼلالت بٍٓ اٌؼبئذ ٚاٌّخبطرة ػٍى أدٚاث الاضتخّبر فً ضٛق رأش اٌّبي، رضبٌت ِبجطتٍر، جبِؼت محمد خٍضر،  .5

 2014.بطىرة, 

 ربنزب:انًجلاث وانًقبلاث وانًؤحًراث

بٍٓ اٌّؼبٌجت اٌّذبضبٍت ٚاٌّخبطر اٌذرظ,ػّبد,اٌطؼٍذي,جببر دخًٍ,اٌشبٌغ,ػصبَ,أ حر ٔظُ اٌّؼٍِٛبث اٌّذبضبٍت ػٍى تذمٍك اٌّٛائّت  .1

 , 2019.,اٌؼذد الاٚي11اٌطٛلٍت,ِجٍت وٍٍت ِذٌٕت اٌؼٍُ اٌجبِؼت, بغذاد, اٌّجٍذ

 4000إٌذٍت, ِرٚاْ, لٍبش ٚتذًٍٍ ٚادارة اٌّخبطر اٌّبٌٍت, ِجٍت الالتصبد الاضلاًِ اٌؼبًٌّ , . .2
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دراضت تطبٍمٍت ٌطبٍؼتٙب ٚضبً ادارتٙب فً دبٌت اٌبٕٛن –ببزي  ٔصر,ابٛ صلاح,ِصطفى,اٌّخبطر اٌتشغٍٍٍت دطب ِتطٍببثػبذ اٌىرٌُ,  .3

 2007. اٌؼبٍِت فً فٍططٍٓ,اٌّؤتّر اٌؼًٍّ اٌطٕٛي اٌخبِص,جبِؼت فٍلادٌفٍب الاردٍٔت, ػّبْ,

دٛي: إصلاح  ٚ تطٍٍر اٌّخبطر اٌّصرفٍت فً اٌبٕٛن اٌجسائرٌت, اٌٍّتمى اٌؼًٍّ اٌذًٌٚ اٌخبًٔ 4ػبذ اٌؼسٌس, طٍبت, محمد, ِراًٌّ, ببزي  .4

 .4002إٌظبَ اٌّصرفً اٌجسائري, جبِؼت " لبصذي ِرببح ٚرلٍت, وٍٍت اٌذمٛق ٚ اٌؼٍَٛ الإلتصبدٌت, اٌجسائر, 

 رابعب:انخقبرٌر وانُشراث

 (.2020-2010اٌبٕه اٌّروسي اٌؼرالً, تمرٌر الاضتمرار اٌّبًٌ ) .0

   2020.ِصرف اٌراجذً, اٌتمرٌر اٌطٕٛي,  .4

 :يواقع الاَخرَجخبيسب

ػبر اٌّٛلغ  ,6:43, اٌطبػت3:26,-اٌطبػت-,2022وبْٔٛ اٌخبًٔ  19 ,تبرٌخ اٌذخٛي 2021ِبرش, 29ػلا, اٌفرق بٍٓ الاصٛي ٚاٌخصَٛ,ً, ػٍ

   https://www. al almrs.com/post/1034030 الاٌىترًٚٔ :
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