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 السدتخمص :
، ومػ  لاػػاؿ اضه ػػلد كػػأة المػفـ لم حهػػأف   لاضبػ  فػػ  الاسػهم لرات صيػػ أة ا  ػ البحػػع ضػأض أى قػػس تقػلس   ػػللق   اسػهيفؼ     

لاضبػػ  كػػأة المػػفـ الاسػػهم لرات صيػػ أة ا  ػػ  فػػ  نظػػلـ محلسػػبس اله ػػللق  الػػ ا مهبجػػل ال ػػجيم ال م ػػ ا ال  كػػ ض  فػػ  تقػػلس   م ػػس 
ف ممػػا البػػل ح الافهأافػػ  ضمػػل   قػػح ا نيػػبس الأ لكػػقس ومػػل لا  كػػأة المػػفـ ، أال حهػػأف   كولػػ ؿ م ػػأ مم  سػػس، لاللػػس   ػػف 

وألػػبا الاسػػهم لر فػػ  ىػػ ا ال  ػػلؿ هيػػو  أفػػف أىػػق روافػػح الج ػػ  الاصهيػػلدا والهج قػػس ال يػػهفامس ، وصػػف ا ػػأ البحػػع تقػػلس اله ػػللق  
الأ لكػ  فػ  كػأة المػػفـ لم حهػأف   ريػفؼ  أرػ ف صػأارات الاسػهم لر فػػ  كػأة المػفـ لم حهػأف   ومػ  لاػاؿ  ػػ ف أ  ال أ ببػس  للاسػهم لر

، ولمه لػ  الػل نهػلتم   ػللم ميػومس البحػع  ػق اضه ػلد ال ػجيم ال لػ   فػ   أرػ ف صػأارات الاسػهم لر الأ لكػ رقلنلت كم   س  يػلضف 
م   ضػػػػس مػػػػ  الاسػػػػهجهل لت كػػػػلف مػػػػ  أى يػػػػل     ػػػػ  أى قػػػػس تقػػػػلس   ػػػػللق  والاسػػػػهمأات  ك ػػػػجيم  حمػػػػ ، وصػػػػف   لػػػػ  البحػػػػع الػػػػل 

فػػػ  لاضبػػػ  كػػػأة المػػػفـ ال حهػػػأف   فػػػ   حم ػػػت مجػػػلفح ل يػػػلت دالامقػػػس  ه مػػػ   ػػػ دارات ا نفهػػػس مػػػ  لاػػػاؿ الاسػػػهم لرات صيػػػ أة ا  ػػػ  
وا وػػلذ المػػأاراته و يػػلت لالر قػػس  ه مػػ   قق ا داء ػػميػػلضف يل فػػ   ودهػػس و لت يػػل الهمم فهػػس ال ه ممػػس ل ػػللهوبقر والهج  ػػ  والأصل ػػس و م

 و أاؼ ذات ميللا  ي ؽ الاسهم لرات الأ لكقس، وضمل كػ ء  مػا الاسػهجهل لت  ػأح البحػع م   ضػس مػ  اله لػقلت والهػ  مػ  
أ لكػػقس لضػػ لف   ز ػػز ون ػػ  وازدىػػلر ال  ػػزة الهجلفيػػقس  نفهػػس كػػأة المػػفـ ال أاتقػػس م لػػ  البحػػع   ز ػػز الاىه ػػلـ  للبلصػػلت ال  أى يػػل

 ال حمقس ورفح ميه اىل ال يلرا ل يلمأة الجيم الافهأاف  ف  ال للق.
، كرة القدم لمسحترفين.يترشيد قرارات الاستثسار الرياض الاستثسارات قريرة الاجل، الكمسات الرئيدة: قياس تكاليف  

 
Abstract: 

            The aim of the research is to display the importance of measuring the costs of short-term 

investments in professional football players, and by adopting a cost accounting system that adopts 

the objective cost approach in measuring the cost of short-term investments in professional football 

players as intangible assets, especially after the professional nature of all Sports activities, 

especially football, and investment in this field has become one of the most important levers of 

economic growth and sustainable development, and the research has framed the measurement of 

costs associated with sports investment in professional football with the aim of rationalizing 

investment decisions in professional football and by providing cost data that help in rationalizing 

investment decisions In order to reach results that address the research problem, the descriptive and 

inductive approach was adopted as a research method. The research reached a set of conclusions, 

the most important of which were; The importance of measuring the costs of short-term investments 

in professional football players lies in achieving benefits for internal parties represented by club 

administrations by helping them perform their traditional functions (planning, implementation, 
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control, performance evaluation and decision-making) and external parties represented by 

stakeholders in the sports investment market, and in light of those Conclusions The research 

presented a set of recommendations, the most important of which are; Measuring the costs of short-

term investments in professional football players is an important part of recent trends in cost 

accounting because of its importance in developing human resource accounting, and providing 

financial data that serves investment decisions in it. 
Keywords: Measuring the costs of short-term investments, Rationalizing Sports Investment 

Decisions, Professional Football. 

 
 المقدمة:

  ف  ي ر م ي ـ الافهأاؼ الأ لك  كظلىأة اصهيلدهس ونيلط اسهم لرا ، إذ ه لم  لاضب  كأة المفـ ال حهأف   كودوات     
اسهم لر  ريفؼ  حم ت الأما ، وى  ا مأ ال ا أدى إلل إضلدة لقلمس ال اصس ر   الاضب   وا نفهس اله  مجه  ف ليل واله  كلنت 

ق قس وضلتمقس، ول   ألبحت  ما ال اصس ضاصس   لر س مجظ يل ضمف هحفد فم ؽ ووا بلت ك  مجي ل، ضاصس    لد    ف ضاصس ف 
م ل ادلا  ى ه المعبس ف  مض لر ال ضلرمس وذلا م  لااؿ م لرسس أنيبس اسهم لر س ذات مول أ ضللقس ريفؼ  حم ت ض اتف 

ولغأض تقلس   للق  الاسهم لرات صي أة الا   و  ف أ رقلنلت كم   س مات س  يلضف ضمل  أر ف صأارات الاسهم لر ف  كأة  ضللقس،
المفـ لم حهأف   ف  ا نفهس ال أاتقس لم يهم أ   الحلل    وال حه م  ،  ق   ح رقلنلت كم   س واصعقس نيبقل ض  نلدا اليأ س 

لرس الافهأاؼ  اضب  كأة المفـ،  وم  لااؿ ا أاء ال مل ات اليويقس مح إدارة الجلدا أو اله   ق الأ لك  كوفف ا نفهس اله    
الحي ؿ ضم يل م  الهملر أ الإدار س وال للقس ،  ق اسهوفاـ  ما البقلنلت لهحفمف وضأض نهق س الاسهم لرات صي أة الا   لمجلدا 

فهأة البحع  لسه  لؿ نظلـ محلسبس اله للق  وال حلسبس الإدار س   9190 ولغلهس 9106مح  البحع ك أكز اسهم لر ولم هأة م  
ريفؼ   ف أ رقلنلت  يلضف ف   أر ف صأارات الاسهم لر ف  كأة المفـ لم حهأف  ، وصف  ق اله ل  الل م   ضس م  الاسهجهل لت 

 وضمل ك تيل  ق ضأض م   ضس م  اله لقلت. 
 

 مشهجية البحث/ السبحث الأول 
 مذكمة البحث:أولًا: 
 ه م  ميومس البحع  لفهملر الهملر أ ال للقس اله    فىل انفهس كأة المفـ ال أاتقس لم حهأف   الل الإفيلح ض    للق       

ف  لاضب يل، م  ف ع   للق  الاصهجلء او   للق  الهفر ا والهب  أ او   للق  الهوم  والاسهغجلء ض  الاسهم لرات صي أة  الا   
المفـ ال حهأف   ، الامأ ال ا لا ه ب  ل ر واكحس ض  مفى ك لءة ر ئس الاسهم لر ف   ما ا نفهس، وضمل الأمق م ل  لاضب  كأة

ه هم و ال أاؽ م  م ارد  يأ س ىلتمس ومهج ضس ف  المبلع الأ لك  ولاللس ف  كأة المفـ لم حهأف  ،   لن  ر ئس الاسهم لر م  ضفـ 
أر ف صأارات الاسهم لر ف     ر ئس اسهم لر  هيق   فـ الهوكف وم أ مض  نس الجهلتم، و  و    افأ رقلنلت كم   س  يلضف ف   
 7  لقلمس ميومس البحع  لليؤاؿ الآ

و  ف أ رقلنلت كم   س مات س أى قس ف   أر ف صأارات الاسهم لر ف  كأة المفـ  الاسهم لرات صي أة الا   ى  لققلس   للق  -
 اتقس و وفق  مل ه لنقو ى ا الاسهم لر م  ضفـ الهوكف والجهلتم م أ ال ض  نس؟لم حهأف   ف  ا نفهس ال أ 

 ثانياً: أهداف البحث:
ل حهأف   ف   أر ف صأارات اكأة المفـ  لاضب  ف  ات صي أة الا  ىفؼ البحع الل رقلف أى قس تقلس   للق  الاسهم لر     

ال م   س ف  ذلا، ل ل لي ا الاسهم لر م  أى قس ف  الج   الاصهيلدا والهج قس الاسهم لر ف  ى ا الجيلط، وكأورة اضه لد ال جلىم 
 ال يهفامس.
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 ثالثاً: أهسية البحث:
كأة المفهق لم حهأف    لاضب  ف  ات صي أة الا   جبح أى قس البحع م  ك نو ه ه ف الققلس ال  ك ض  له للق  الاسهم لر       

 لسه  لؿ نظلـ محلسبس اله للق  وال حلسبس الإدار س واله  هيهجف ضمل م م ملت واصعقس نيبقل ض  أنيبس ا نفهس ال أاتقس وال ه ممس 
 رجلدا اليأ س الأ لك  مح  البحع ف  ى ا ال  لؿ.

 رابعاً: فرضية البحث:

 بحع ضمل الهحت م  ال أكقس الا قس7م  لااؿ الحي ؿ ضمل البقلنلت ال  وجس مأكز ال  
ف  ا نفهس ال أاتقس  ما الاسهم لرات كأة المفـ و  ف أ البقلنلت ال م   س ض   لاضب  ف  الاسهم لرات صي أة الا   أف تقلس   للق 

 .مض  نس الجهلتمهيلضف ف   أر ف صأارات الاسهم لر والهوفق  م  مول أ ضفـ الهوكف وضفـ ال  لزفس ف  ميلر ح اسهم لر م أ 
 

 خامساً: مصادر جمع البيانات وأسلوب البحث:

 ػق الاضه ػلد فػػ    ػح البقلنػػلت ضمػل ال هػػا والبحػ ث والػػفور لت فػ   غبقػػس ال لنػا الجظػػأا، فضػا ضػػ  البقلنػلت الهػػ   ػق الحيػػ ؿ 
الهحم مػ  ريػفؼ اله لػ  الػل الجهػلتم ضم يل م  الإدارة ال لمس لمجػلدا فػ   غبقػس ال لنػا ال  مػ ، وصػف  ػق اضه ػلد ال جي ػ   ال لػ   

 اله    للم ميومس البحع.

 سادساً: حدود البحث:
مجتمع البحث ومجال البحث: ٌتمثل مجتمع البحث بأندٌة كرة المدد  الررالٌدة لحمحتدر ٌت وتد  ارتٌدار مجدال البحدث ب دكل  -

 لصدي نادي ال رطة الرٌاضً الررالً.
 .9190و 9191و 9106الحدود الزمانٌة: المواس   -

 السبحث الثاني
 السحهر الأول: الاستثسارات قريرة الاجل ومفههم الاستثسار الرياضي

 أولًا: الاستثسارات قريرة الاجل:

الاسهم لر  يو  ضلـ   ضحقس    رد فلل  م  ا    حم ت مجلفح ميهمبمقس، و يو  ال لتف ضمل الاسهم لر ال أؽ ر   تق س 
الاسهم لرات صي أة ا   ، ى  و  ه.Feibel,2003:1وى  ىفؼ ال  مقس الاسهم لر س ل ال  رد ال ضحل  و ومل  ق الحي ؿ ضمقو

ريأ، و  ف الاسهم لرات صي أة  09أريأ و 3 ما الاسهم لرات ضللقس الي  لس أا اله  ه و   ح  ميل الل نمف  حفود فهأة  هأاوح ر   
 لؿ ال لم ، ومللبل مل  فور   قح المأارات الاسهم لر س صي أة ا    سقلسس   م   زء م  نيم ال ففة الاصهيلدهس ف  إدارة راس ال

ه. مه م  ىفؼ الاسهم لر ف  لاضب  كأة المفـ ال حهأف   ره ظقق Ferguson,2013:2ا    ف  ا سلس ف ؿ إدارة ال ول أ ل
مل فأض اف القق س الي تقس   م  رمحقس الجلدا لااؿ فهأة ضمف الاضا، إذ   هبأ الأمحقس ال هحممس دالس القق س الي تقس لاضا ض

ان ولسلً  داء الاضا، و  و  اف   أا ض م ه  رقح ورأاء الاضب   ال حهأف   مأ    لااؿ اليجس ال للقس،  ه م  ال أة ا ولل ف  
ثجلء مفة ال مف الل نيلهس ضمف الاضا مح نيلهس ال  سق، وال أة الملنقس ضجف   صف الفورا، و حت لاضا كأة المفـ ال حهأؼ الانهملؿ ا

نلدا الاأ صب  نيلهس ال  سق فهأة ال مف، وضلدة مل    ف فهأة ال مف فهأة زمجقس م  جس  ه م   لل  سق الأ لك ، ل ا ه هبأ الاسهم لر 
7 9103 اضا كأة المفـ ال حهأؼ اسهم لر صي أ ا    لا  ه لور فهأ و اليجس ال للقس ال اففة الا ف  فللس   فمف ال مفل ال جزا، 

 ه.041

 7الاستثسار الرياضي ثانياً: مفههم
الاستثمار الرٌاضً؛ لرار استثمار إستراتٌجً مرطط ٌهدف الى تحمٌك أكبر لدر مت الإٌرادات المستمبحٌة المستمرة 

رلال والمتزاٌدة، والمحا ظة عحى لٌمة الأصول الرٌاضٌة مع ضمات سٌولة نمدٌة لمواجهة التزامات الرمل وحالات الطوارئ 

 (:Fabrizio&Hunter,2010:55)  ترات زمنٌة مرتحفة، وٌرتكز الاستثمار الرٌاضً عحى أربرة عناصر أساسٌة هً

 المساهمة نمدا أو عٌنا. -
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 الحصول عحى الأرباح المستمبحٌة. -
 تحمل المراطرة والمجاز ة. -
 عامل الزمت. -

ٌجابً ومناسب لحمطاع الراص الوطنً والأجنبً وٌرتمد نجاح الاستثمار الرٌاضً عحى إٌجاد مناخ التصادي وت رٌرً ا
لحمساهمة  ً تطوٌر منظومة الرمل الرٌاضً وتحوٌل الأندٌة الى  رصٌات اعتبارٌة ) ركات( ب كل ٌرزز مفهو  ال فا ٌة 

ضً أداة (. لذا ٌرتبر الاستثمار الرٌا9: 9101والرلابة والرمل المؤسسً وٌمضً عحى الر وابٌة  ً الرمل الرٌاضً )أبو را د ,

تنموٌة لتحسٌت البنى التحتٌة ذات الصحة بالرمل الرٌاضً مثل  بكات الاتصالات والمواصلات والمطارات والموانا ولطاع 

(. إذ غالبا ما ٌتطحب الاستثمار الرٌاضً Reiche,2014:2الفندلة والتً تساعد عحى جذب وت جٌع الاستثمار الأجنبً )

 (:330: 9102ر الكبٌر  ً نجاحه ومت أه  تحن المتطحبات الآتً )دحمانً,مجموعة مت المتطحبات التً لها الأث
 المتطحبات المانونٌة والإدارٌة. - أ
 الاستمرار الأمنً والسٌاسً. - ب
 البنٌة التحتٌة المناسبة لإلامة الأن طة الرٌاضٌة. - ت
 وجود تموٌل مالً مناسب عحى مستوى المطاعٌت الراص والرا . - ث
 التً ترد  الن اط الرٌاضً ب كل عا .المتطحبات التمنٌة والفنٌة  - ج

ولد جرل الاحتراف الرٌاضً مت اللاعبٌت سحع التصادٌة، وأوجد صناعة عالمٌة تستثمر بمحٌارات الدولارات بهذا النوع مت 
الاحتراف، ومت الطبٌرً أت تتطحب هذه الصناعة إطار لانونً لتنظٌمها وحماٌة حموق أصحاب الرلالة  ٌها، وترتحف عمود 

ستثمار باللاعبٌت المحتر ٌت عت بالً الرمود التمحٌدٌة، حٌث أت هذه الرمود تجمع بٌت الردمة التً ٌمدمها اللاعبوت لحنادي الذي الا

ومت وجهة نظر التصادٌة ٌتمٌز لاعب كرة المد   (.Stamper ,2014:1ٌحربوت له، وبٌت حموق المالكٌت لهؤلاء اللاعبٌت )

ك عوابد مالٌة عحى مدار السنة بالاعتماد عحى مهاراته وأدابه مع الفرٌك كأصل عت بالً الأصول كونه ٌحم

(Flouti&Akhlaque,2016:14.) 

 7ثالثاً: الاحتراف الرياضي بكرة القدم
ه أؼ الافهأاؼ ضمل انو  م لرسس لاضا لعبس م  جس ضمل و و الانهظلـ والاسه أار مح اله أغ الهلـ ل لا ا مأ وميفؼ  حم ت 

ه ه ف ضمقو الاضا ه م  ميفر رزصو الأتقي ، و وضح ضمف افهأاؼ لاضا كأة المفـ كبلص  ال م د الل مبلدئ نظأ س ضلتف ملدا 
ال مف ال لمس م  نلفقس إرأامو، و جيئ م  إرأامو الهزاملت مهبلدلس ف  ذمس ال ه لصفم  فه  ف ال اصس ر   الاضا والجلدا ضاصس 

ففح أ أ الاضا ال ه ت ضمقو ضمل أف ممهزـ     بو الاضا ال حهأؼ  لل    مح الجلدا م  دات  ومفم  ممهزـ     بيل الجلدا ر
لااؿ ارهأاكو   يل ملت ومبلر لت كأة المفـ ولاض ضو لإرأاؼ و   قو الجلدا، وصف افأز افهأاؼ كأة المفـ ثاثس أن اع م  ال م د 

 ه7107 9103ف   ما المعبس ى  لاليلضفا، 
 ضا.ضمف افهأاؼ الا - أ

 ضمف انهملؿ الاضا ال حهأؼ. - ب
 ضمف إضلرة الاضا ال حهأؼ. - ت
و  ف ضمف الافهأاؼ م  لال م د الازمسه واله  لا هحت  ا م  البأف   فيوو ميهما ض  البأؼ الآلاأ، أمل ضمف انهملؿ    

ؼ وم  افمس ا  أاؼ الماثس الجلدا الاضا فقميف  و أف مجهم  الاضا ال حهأؼ م  نلدا الل الاأ   ف انهيلء ضمف الافهأا
ا لم  والجلدا ال فمف والاضا ال حهأؼ لملء مبمغ نمفا مفف و الجلدا ال فمف الل الجلدا اليلرت هي ل لمملر  الانهملؿه لا مؤلا  

وهمف ضمف ه. و 7914 9104راا الاضا ف   حفمف ذلا ال بمغ، وى  مل هيو    م س الاضا  للجيبس لمجلدا ال فمف لس فان ,
الإضلرة ض  ضمف انهملؿ الاضا ك ف ضمف الانهملؿ م  لأض لؿ الهيأؼه  للجيبس لإدارة الجلدا أمل ضمف الإضلرة في  م  لأض لؿ 
إدارة ال  ارد البيأ سه ريفؼ الاسهغاؿ ا فض  ول   دوف الهوم  ض  الاضا ال  لر، ونظلـ الإضلرة هي ا للأنفهس اله  لقس 

رأاء لاضب   م  اسه لرة لاضا م  نلدا الاأ وم  لااؿ س ؽ الهجمات ضمل اف مففح الجلدا ال يه  أ را ا  لفميل المفرة ضمل
الاضا اليج ا ، و    ف الإضلرة ك   فهأة سأ لف ضمف الاضا ال حهأؼ مح الجلدا، و ففح الجلدا ال يه  أ مبمغ نمفا لمجلدا 
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ه. إذ اف ك  مل هحي  ضمقو لاضا كأة المفـ ال حهأؼ م  794 9101ا ف ف,ال   أ، وى  مل ه ف   م س اصهجلء ل لا الاضا ل
ى  الأا ا اليج ا ال ا س ؼ مفف و الجلدا ال فمف، فمقس لاضا أا فيس م  تق س ضمف الانهملؿ  م  نلدا الل آلاأ ضمف انهمللو

م  ى ا ال بمغ ، ك ل و حي  ا نفهس  ال بأـ ر   نلدم   اففى ل  لتح وا لاأ ميهأا، ف  ف   هحي  وك   الاضا ضمل نيبس
لضلتف البقحه ال ا  ض و  ما ا نفهس ف  ل ملت البقح وى  مل هض   ليل  اليل مس لاضا ني ا م  تق س ضمف الانهملؿ وفت رجف
لات أو ه و هفاوؿ وسلت  الإضاـ أنيبس س ؽ الانهملBozzolan et.al:65نيبس م  تق س ل ملت انهملؿ لاضبيل اليلرت ميهقباًل

ه وى  ال هأة اله  هي ا لااليل  لنهملؿ لاضب  كأة المفـ ر   ا نفهس و ي    لاضب   MERCATOفهأة الانهمللات ال  أوؼ رػل
 فد و جميق الل فهأ    لقفقس وره  س، و يهوفـ   ض ال  لهقق لمه ب أ ض   بق س الانهمللات الملن نقس وم  أىق  ما ال  لهقق 

 Opinum Loklater Ltd & Davidا و  م س اضلرة الاضا والاضلرة مح لاقلر اليأاء وم أىل لل  م س انهملؿ الاض
Gochen,2017.ه 

 (:Market Valueاً: القيسة الدهقية )رابع
هميف  للقق س الي تقس ضمل أنيل تق س لاضا م    ف  وصت ال  لممس، واله  مهق اله ب أ ضجيل ف  س ؽ كأة المفـ لم حهأف   

ال ؤم  اف مفف يل الجلدا لاضا ضجف اله لصف م و، ضمل فأض اف  ما القق س   وس صفر و الحققققس، ل ا فلف أولئا واله  م  
ه Marketabilityه.لمف أدى  ي  تلGerhards& Mutz,2017:4الاضب   ال م  هحيم ف ضمل مبللغ اضمل ىق افض  الاضب  ل

لمفـ ال حهأؼ ضمل انو سم س مهق  فاوليل ضلل قلً، ولاللس   ف ار  لع   للق  كأة المفـ لم حهأف   الل إضلدة   أ   لاضا كأة ا
ضم د و جمات لاضب  كأة المفـ ال حهأف   ف  رهل انحلء ال للق ، ل ا  ق انيلء ل حلت ضمل ربولت الانهأن ت  يهق ره  قح 

حفمف تق س س تقس ل   مجيق، وى  الامأ ال ا ه ريفؼ  .TransferMarktال  م ملت ض  الفور لت والج ادا والاضب   مم  م صح ل
مج وس ضمل   م س ال م د والاصهجلء، إذ   ف القق س الي تقس أداة  جبؤ س ل يه ى الج لح ف    قح دور لت كأة المفـ لم حهأف   ضمل 

هس ال جه قس لو، وملل ملر  ه. و أ بر القق س الي تقس لفورا كأة صفـ مل  للققق الي تقس للأنفPerechuda,2016:798ميه ى ال للق ل
 أ بر القق س الي تقس لمجلدا  للقق س الي تقس لاضب   ال حهأف   وال ا  ق اله لصف م يق، و يهجف القق س الي تقس ضمل لا ارزمقس 

 هPoza,2020:287انيوىل س ؽ الهجمات واله    ه ف ضمل م   ضس م  ال هغ أات م  أى يل ل
 ض أ الاضا. -
 الافهأاؼ.الوبأة و  ؿ فهأة  -
 مبمغ وفهأة ال مف. -
 ميه ى البما ضمل الاضا وميه ى ميلرا و. -
 الفورات الأ لكقس اله  ل بيل وس   الإلل لت. -

ه مم  ف م رو واله  4.3€ه  قق س س تقس ل.TransferMarktو ظيأ القق س الي تقس لجلدا اليأ س الأ لك  ضمل م صح ل
 .ه ممقلر دمجلر ضأاص 3.12 يلوا ل

 اني: صشاعة كرة القدمالسحهر الث
 صشاعة كرة القدم:اولًا: 

وصػف رػفأ انيػلء هقوػ  لهمػا اليػجلضس  0552 ق الاضهأاؼ  وأة المفـ الافهأافقس وصب ليػل مػ  صبػ  ا حػلد كػأة المػفـ فػ  إن مهػأا ضػلـ 
والبا ا حلد كأة المفـ مفمأ ال جهوا ال  ج  و جظػقق كػأة المػفـ لميػ اة ودورا الفر ػس  0555م  لااؿ  وسقس دورا كأة المفـ ضلـ 

، فضا ض  ميلمو ا لاأى، و   دورا كأة المفـ مجظق ا نيبس الافهأافقس، و يو  ا حلد كػأة المػفـ ودورا  ا ولل والفورا ال  هلز
كأة المفـ م ل هقوا مأكز ل م فأ الوفملت الهجظق قس والهأو  قس الهػ    ػزز ال يػللا ال يػهأكس للأنفهػس ال حهأفػس، فضػا ضػ  وكػح 

ارات ال ػػفلاات ال ه ممػػس رمػػ اتا الهح  ػػ  واله   ػػ  وصػػأارات ال وأ ػػلت الهػػ   ه مػػ  اليقلسػػلت الهػػ   حوػػق ف ػػق و  ػػ    اليػػجلضس وصػػأ 
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رهأ  بلت الهمب ت والهي  أ، و ض   مبلر لت كأة المفـ ك جهم ضمل لجلضس كأة المفـ لايلت  فأ فة م  ن ضيل ، ه و  اله أؼ مػ  
ضػػ لف الح ػػلى ضمػػل ميػػه ى مبػػلراة كػػأة صػػفـ ضجػػف ال يػػه ى لااليػػل ضمػػل  بق ػػس الاضه ػػلد ال هبػػلدؿ رػػ   انفهػػس كػػأة المػػفـ ال هجلفيػػس ل

 بػ رت أنفهػس كػأة المػفـ مػح مػأور الػزم ، ه. و BowBotton,1998:71والاىه لـ ال مبػ ل   ريػفؼ   ظػقق  ػ دة لػجلضس كػأة المػفـل
ة المػػفـ فػػ  ال صػػت رػػفءاً مػػ  ال  عقػػلت الأ لكػػقس البيػػقبس إلػػل أف انهيػػت إلػػل كقلنػػلت ر لكػػقس أكمػػأ   م ػػفا، وصػػف ألػػبحت انفهػػس كػػأ 

الحلكػػأ   ػػلرس نيػػل ل   لر ػػل، إذ أف ال م ػػأ مػػ  انفهػػو كػػأة المػػفـ مفر ػػس فػػ  ر رلػػلت ال ػػللق ومػػ  لاػػاؿ رػػأكلت ر لكػػقس ضلمػػس 
فمف لاض ت كأة المفـ ل  مقس  ح ؿ  فر    م  لعبس  أف يقس إلل ر لكس و لىأة ا ه لعقس ر بقس  ه.Martins ,2015:3محفودة ل

ا هغػػأا ال م ػػأ مػػ  ال يػػهم أ   فػػ    قػػح أنحػػلء ال ػػللق، و يػػهم أ ا نفهػػس الأ لكػػقس  يػػو  أسلسػػ  فػػ  اصهجػػلء ثػػق إلػػل نيػػلط اصهيػػلد
الاضب   أو مػ  لاػاؿ  ػجما يق رػ   ا نفهػس، وىػ  مػل ه ػف مػ  اىػق ا نيػبس الاسػهم لر س الأ لكػقس والهػ   يػهح ذ ضمػل الاىه ػلـ فػ  

 ه.Bajo,2016:2الب ئس الاصهيلدهس وال للقس ل

 السشتج او الحدث الاقترادي في نذاط اندية كرة القدم لمسحترفين:ثانياً:   

  مػػ  ال بػػلراة او الحػػفث الأ لكػػ  لال جػػهمه او الحػػفث الاصهيػػلدا فػػ  نيػػلط كػػأة المػػفـ لم حهػػأف  ، وىػػ  فػػ  ال اصػػح مجػػهم م ػػأ 
انهل ػو واسػهياكو فػ  ن ػس ال صػت دالاػ  مم ػ س، همػلس مػ  لاػاؿ الاثػلر الهػ   هأ ػا ضػ  ففوثػو، و وػ ف لم  يػ ر دور كب ػأ فػ  

ال م ػػػا، إذ  مػػػ ـ إدارات ا نفهػػػس رػػػفمم مػػػفلاات ال  مقػػػس الاصهيػػػلدهس والهػػػ   ه ػػػ ف مػػػ  الاضبػػػ   ال حهػػػأف   مػػػ   يػػػس وال جيػػػ ت 
راً الأ لكػػقس لال اضػػاه مػػ   يػػس ألاػػأى، ريػػفؼ الحيػػ ؿ ضمػػل موأ ػػلت الجيػػلط الهػػ   ه مػػ    بػػلراة كػػأة المػػفـ والهػػ  مػػهق رق يػػل فػػ  

  ػف انفهػس كػأة المػفـ و ه.Hamil & Chadwick,2010:89-90لم  يػ ر مػ  لاػاؿ  ػ اكأ ال بػلراة أو ميػلىفة الجمػ  الهم ز ػ ن  ل
لم حهأف   مأاكز اسهم لر س ك ف أول  هيل المي ى  ه م  ف   حم ت ا رملح م  لااؿ فأص ال  ز  لل بلر لت اله   و كيل، و   ف 

مػػػأادات واله ػػللق  الوللػػس  للجػػلدا ك أكػػػز اسػػهم لرا، وضػػلدة مػػل مػػػهق تقػػلس ك ػػلء ا داء  لل لتػػف ضمػػػل إدارة الجػػلدا ميػػؤولس ضػػ  الإ
ه.  Hagen & Cunha,2019:36الاسػهم لر الػ ا هحممػو الجػلدا، ومػ  ىجػل مهضػا  ػلف تقػلس اله ػللق  أمػأ فػ  ملهػس ا ى قػس ل

ال ػفمأ ميػؤولا ضػ  ا وػلذ صػأارات  يػلف اسػهوفاـ ال ػ ارد ال هلفػس  وال مي د   أاكز الاسهم لر ى  مأاكز ال يػؤولقس الهػ  هوػ ف ف يػل
 ف   ما ال أاكز والهحوق  لله للق  والامأادات  غأض  حم ت ا ىفاؼ ال ه ممس  ل رملح، وضلدة مل مهق  م قق أداء ال أاكػز الاسػهم لر س

إذ  ػأ بر  هCrosson & Needles ,2011:308 لسػهوفاـ ممػلمقس م  جػس ممػ  ال لتػف ضمػل الاسػهم لر وال ه مػ   يػلف  الػفلا ل 
 ه0357-7034 9103ضلتفات ا نفهس   يه ى أداء ال أ ت ف  ال بلر لت واله  مللبل مل  هض   الا   لال جزا,

 إمأادات   اكأ الفلا ؿ لم م ا واله   جميق الل ن ض  7 -0
 مه ممس   يلىفة ال بلر لت لال  ي ره. - أ

 مه ممس رهمفهق الوفملت لم  ي ر. - ب
 أرملح رقح الاضب   ف  س ؽ انهمللات الاضب   الفول . -9
 أرملح سمح ال هل أة الهأو  قس مم  ا وان  وال ا س وا ف هس... وم أىل. -3
 إمأادات فم ؽ الإضانلت والفضلهس اله لر س ال وهم س. -1
 ضلتفات فم ؽ الجم  الهم ز  ن  والإذاض . -2

 في كرة القدم لمسحترفين:ثالثاً: قياس تكاليف الاستثسارات قريرة الاجل 
  كلفػػس اله ػػللق  ال فف ضػػس لاصهجػػلء ألػػ  مػػ  لاػػاؿ ضمػػ د صلن نقػػس أو لػػ ملت والهػػ  صيػػ أة الا ػػ  ال ميػػ د ره ػػللق  الاسػػهم لر

 هض     م س ا ل  ال مهجل والج ملت الأأس للقس وال يأوفلت ا لاأى اله   ه مت ره ي ػز ا لػ ، فضػا ضػ  كلفػس رسػ ـ اله سػر 
سػػ اء  ػق اصهجػػلء ا لػ  كمقػػلً أو  زتقػل، وضػػلدة مػل مػػهق  حفمػف   م ػػس اصهجػلء ا لػػ  ال يػهم أ  ػػو  ػللأ  ع الػػل القق ػس ال لدلػػس  والي يػأة
ه. وىجلؾ ثاثس أن اع مػ    ػللق  الاسػهم لر فػ  كػأة المػفـ لم حهػأف  ، مػأ بر اثجػلف مجيػل Kinny & Raiborn,2011:665للأل ل
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للق  انيػلء ال اضػا و  ػللق  ال جيػ ت الأ لكػقس الإنهل قػس، امػل الجػ ع المللػع مػ  اله ػللق  و الػ ا  لل أكز ال لل  لمجلدا وى ػل   ػ
ه مػػ  ال ػػزء ا كبػػأ مػػ  هقوػػ    ػػللق  الجػػلدا فيػػ  اله ػػللق  ال ه ممػػس  للاسػػهم لر  اضبػػ  كػػأة المػػفـ ال حهػػأف   والػػ ا مػػأ بر رجهق ػػس 

لق  الحيػػ ؿ ضمػػل لاضػػا كػػأة المػػفـ ميػػه فقس لضػػ ا ر ومهبمبػػلت الأسػػ مس ه.  و  ػػف   قػػح   ػػل7032 9103نيػلط الجػػلدال ال جػػزا،
لكول  م أ مم  سه، س اء كلف ذلا  لليأاء أو ره م س لمملر  الانهملؿه ضجفمل مجهم  الاضا م  نلدا لآلاأ س اء ضجف انهيلء مفة 

، ومللبػل مػل مجيػ  الاضبػ ف ضمػ دىق صبػ  نيلهػس ضمفه أو إثجلء سأ لنيل، ك ل و  ف ذلػا إ ػأاء الزامػ  فيػا م ػلم أ ال حلسػبس الحفممػس
ه. ومػ  ال  ػزات Pavlovic ,et. al , 2014:1ال هػأة ال ه ػت ضم يػل، ولا  هػ افأ إمولنقػس كلممػس لميػقبأة ضمػل الػهحوق رهمػا ال مػ د ل

م ػػس ال أ ببػػس   مػػف ا سلسػػقس فػػ  ضمػػف لاضػػا كػػأة المػػفـ ىػػ  إمولنقػػس ضػػزؿ الاضػػا ومق ػػو كولػػ  مج ػػأد، و مػػلس   م ػػس الاضػػا  لله 
الحي ؿ ضمقو، ل ا ه أؼ ضمف رأاء لاضػا ضمػل انػو ضمػف اسػهح اذ، وضػلدة مػل  بػأـ ضمػ د رػأاء لاضبػ  كػأة المػفـ رجقػس الاسػه لدة مػ  
ميػػػػلرا يق، و هضػػػػ    مػػػػا اله ػػػػللق  رسػػػػ ـ لمملرػػػػ  الانهمػػػػلؿه ال فف ضػػػػس لمجػػػػلدا ال للػػػػا والأسػػػػ ـ الملن نقػػػػس وأ  ػػػػلب وك ػػػػ  الاضػػػػا 

تقػلس اله ػللق  ض مقػس مملرنػس ألػ   ولػ  آلاػأ ريػفؼ ال لػ ؿ الػل القق ػس ال لدلػس لػ لا ا لػ   وه. Brommer , 2011:7ل
ال مػػلس وضػػلدة مػػل   ػػ ف الجمػػ د ىػػ  ا لػػ  الآلاػػأ لال ققػػلسه، و حػػفد الققػػلس ال بمػػغ الػػ ا سػػ هق  يػػ  مو والا ػػاغ ضجػػو، و هبمػػا 

مجػػو، و يػػهجف الػػل دل ػػ  ميػػهم  وم ػػأ مهح ػػز و  وػػ   وك ػػفه مػػ   ػػأؼ الققػػلس اف مػػهق  حفمػػف ال بمػػغ  يػػو  م كػػ ض  ه وػػ  الهحمػػت 
ه. و  ه ػػف ال  ػػلم أ الفولقػػس لإضػػػفاد الهمػػلر أ ال للقػػس  يػػو  ضػػػلـ مبػػفأا الققػػلس، مبػػفأ اله م ػػػس Warren et.al,2018:11ثللػػع ل

س واله م ػ  اليػلدؽ، وال ات ػس   جػ  اف الهلر وقس ومبفأ القق ػس ال لدلػس، و  ه ػف الاهقػلر أا مػ  ال بػفأم  ضمػل ال  لكػمس رػ   ال ات ػ
ال  م ملت ال للقس صػلدرة ضمػل افػفاث فػأؽ فػ  ا وػلذ المػأار، امػل اله م ػ  اليػلدؽ فق جػ  اف ا رصػلـ والاولػلؼ  هبػلرت مػح مػل كػلف 

لػل  حفمػف لإ ػأاء  م ػقق لاضػا كػأة المػفـ ال حهػأؼ، هحهػلج الجػلدا إه. و Weygandt et.al,2015:8م  ػ دا ف ػا أو فػفث ف ػا ل
أثػػأ اله لصػػف مػػح ذلػػا الاضػػا ضمػػل أداء ال أ ػػت ودراسػػس الآثػػلر ال حه مػػس ا لاػػأى ممػػ  ز ػػلدة ف ػػق الحضػػ ر أو ف ػػق ال بق ػػلت الهػػ  

وضجػفمل هيػه ف   ه.Gulbrandsen,2011:5هحمميل الجيلط الهي  م  لمجلدا   وهمف أن اضو واله   ظيأ ف  ل رة  ففملت نمفهس ل
م لم أ الاضهأاؼ مهق تقلسػو مبػفتقل  لله م ػس و ػهق تقػلس   م هػو لافمػلً  لله م ػس او   ضػلدة الهم ػقق ،وىجػلؾ مجي ػ   ا ل  م أ ال م س 

  ػػللق  لاضػػا كػػأة المػػفـ  مػػجيم اله م ػػس الهلر وقػػس ومػػجيم لمملرػػ  الانهمػػلؿه، و ه مػػ  اله م ػػس الهلر وقػػس ره م ػػس اصهجػػلء الاضػػا  لققػػلس
بػػ  أ ولحػػ     ي ػػز الاضػػا، أمػػل   م ػػس لمملرػػ  الانهمػػلؿه فيػػ  تق ػػس الاضػػا ال ػػلىز فػػ  سػػ ؽ فضػػا ضػػ    ػػللق  الهػػفر ا واله

الهػػػجمات لن افػػػ  الانهمػػػلؿه، إذ أف   م ػػػس لمملرػػػ  الانهمػػػلؿه   جػػػا الجػػػلدا   ػػػللق  اصهجػػػلء الاضػػػا فضػػػا ضػػػ  وصػػػت و  ػػػللق   فر بػػػو 
 ه.Flouti & Akhlaque ,2016:18ل

 يالإطار العسم - السبحث الثالث
 أولًا: الاحتراف في الأندية العراقية: 

رو  و  د ال حهأؼ ا  جب  إكلفس ن عقس واكحس للأنفهس ال أاتقس، فمف أسيق و  د ال حهأف   ا  لنا ف  ض دة   ي ر كػأة 
صلت ػس فػأصيق، المفـ الل ال فر لت، وصف كلنت لػ اتا  جظػقق ال حهػأف   صػف سػ حت للأنفهػس ال أاتقػس رهيػ    ارمػح لاضبػ   أ لنػا ضمػل 

وىػػ  الامػػأ الػػ ا ارػػ   فه ػػ  ال جلفيػػس رػػ   ال ػػأؽ ال أاتقػػس ، وصػػف أسػػي ت الإمولنػػلت ال للقػػس للأنفهػػس رهحفمػػف اله لصػػفات مػػح لاضبػػ   
أ لنا، وضلدة مل هو ف محلسب  الجػ ادا الأ لكػقس  أفػل فػ  ا ػأاء  مػا اله لصػفات كػ نيق ميػؤول ف ضػ   ػ ف أ ال  م مػلت ال للقػس و 

ض   ما اله لصفات  دالا  انفمهيق فضا ض   اضفاد ال  ازنلت وكي ؼ ال أ بلت وإدارة الهػففت الجمػفا ومػل إلػل ذلػا، وصػف  ال حلسبقس
 ه م  صلن ف  أالاق  الج ادا ال أاص  الآ  327اصأت ال لدة ل

 ضمل الجلدا  مفهق  مأ أه ال لل  لم  سق ال جيأؼ. -0
 ه ا اف مهض   الهمأ أ البقلنلت الآ قس7 -9

 م   دات ومبم ملت الجلدا. - أ
 أرملح ولايلتأ الجلدا. - ب
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ه م  ن س الملن ف ضمل ال  لم أ ال للقس ل جا  أالاق  ا نفهس وملليو  الهلل 397ك ل ونيت ال لدة ل  
 ال  ازنس اليج  س لم  سق ال مب . - أ

 الهملر أ ال للقس لم  سق ال جيأؼ. - ب
  ف ميهحملت مهولاأة لاضب  أو م     الجلدا وك لا داتأة الضأ بس  مفهق كيف لبقلف ضفـ و  د أا الهزاـ رفمس الجلدا ولا  

 ولم  سق ال لك .

 ثانياً: نادي الذرطة الرياضي:
مجهوػػا اليػػأ س،  –كجػػلدا ر لكػ  وا ه ػػلض ، وصػػف  غ ػأ اسػػق الجػلدا ضػػفة مػأات  0639 وسػس نػػلدا اليػأ س الأ لكػػ  ضػلـ      

، وفمػػت نػػلدا 0641لام ، إلا انػػو لازـ اسػػ و الحػػلل  لنػػلدا اليػػأ سه مجػػ  ضػػلـ مػػفارس اليػػأ س، آلقػػلت اليػػأ س، وصػػ ى ا مػػ  الػػفا
، 0659ه مػأات أهضػل، فضػا ضػ   حققمػو دورا أ بػلؿ ال ػأب ضػلـ 2ه مػأات وفمػت دورا ال ؤسيػلت ل2اليأ س الفورا ال  هلز ل

لالم ملرةه، و مػػفر م ازنػس نػلدا اليػػأ س و  ػف نػلدا اليػأ س الأ لكػػ  مػ  أضػأؽ مػفارس كػػأة المػفـ فػ  ال ػأاؽ، و ممػػا محمقػل ودولقػل رػػ
مم  ف دولار وى  أكبأ م ازنس ف  الفورا ال أاص ، و ج أد ا نفهس ال أاتقػس  للاضه ػلد ضمػل  يػلت فو مقػس فػ  الحيػ ؿ  3الأ لك  

فمجس ر لكقس ه ، ه هما نلدا اليأ س مSquad Sizeلاضا ل 33ضمل م ارد مللقس لهغبقس ن مل يل   اؿ ال  سق، مه  ف ال أ ت م  
مه أج وك لا مأكز ضا ػ  مه لمػ  مػزود  ػو يزة اسػ لؼ مهبػ رة، فضػا ضػ  مم ػا آلاػأ  01111ص ف الإن لز  ضق مم ا  ي س 

ه 05لمه أ   ولللات ر ل جم واليو اش وم ؿ   لرا وفجفؽ لا يػس ن ػ ـ لاسػهقبلؿ ال فػ د وميػبا، هضػق نػلدا اليػأ س أكمػأ مػ  ل
ه اله لصفات اله  ارأميل الجلدا مح م   ضس م  الاضب   ال حم     0ضأاص  آلاأ، و ب   ال فوؿ لر لكس موهم س أكمأ م  أا نلدا 

 .فهأة البحع 9190لغلهس  9106وال أب و ا  لنا لااؿ ال هأة م  

( انلاعثٍُ انًحهٍُُ وانعزب والأجاَة انًحتزفٍُ فٍ َادٌ انشزطح حسة انًىاسى1جذول )  

 انًىسى انزَاضٍ لًُح انعمذ د. ع. جُسُح انلاعة اسى انلاعة خ

2020- 2019   د.ع. 225,000,000        انؼراق شٍركٕ كرٌى  .1  

2020-2019   د.ع. 150,000,000        انؼراق ػهً فائس  .2  

غاَا  أبراْاو أتٕبراِ  .3 2020-2019   د.ع. 150,000,000          

2020-2019   د.ع. 375,000,000        بٕركٍُا فاضٕ يؼرٔف ٌٕضف  .4  

2020-2019   د.ع. 300,000,000         يانً بٕبكر دٌارا  .5  

2020-2019   د.ع. 150,000,000        انٍُجٍر ػبذ انًجٍذ أبٕ بكر  .6  

2020-2019   د.ع. 180,000,000        تَٕص زٌاد انذربانً  .7  

2020-2019   د.ع. 180,000,000         فرَطا يايادٔ ٔاؽ  .8  

ضهٍفارافاٌم   .9  2021-2020   د.ع. 300,000,000        انبرازٌم  

 2021-2020   د.ع. 150,000,000        أغُذا   تًَٕ يا ٌٔج  .10

كٕنٕيبٍا  دٌٍجٕ كانذٌرٌٔ  .11 2021-2020   د.ع. 375,000,000          

2021-2020   د.ع. 225,000,000         ٍَجٍرٌا كرٌطتٍاٌ أٔضاغَٕا  .12  

2021-2020   د.ع. 300,000,000        كٕنٕيبٍا داٍَال ْارَذٌس  .13  

2022-2021   د.ع. 375,000,000         فُسٌٔلا جٍهًٍٍ رٌفاش  .14  

انبرازٌم  رافاٌم ضٍهفا  .15 2022-2021   د.ع. 225,000,000          

2022-2021   د.ع. 225,000,000        ضٕرٌا فٓذ ٌٕضف  .16  

2022-2021   د.ع. 375,000,000        ضٕرٌا محمد انًٕاش  .17  

2022-2021   د.ع. 262,500,000        ٍَجٍرٌا كٕد ٌٔ جٍكا  .18  

2022-2021   د.ع. 225,000,000        ضٕرٌا يردٌك ياردٌكٍاٌ  .19  

2022-2021   د.ع. 187,500,000        انطُغال ادرٌطا ٍَاَج  .20  

2022-2021   د.ع. 150,000,000        انؼراق ػلاء ػبذ انسْرة   .21  

 .2022نغاٌت  2019انًصذر: انتمارٌر الإدارٌت ٔانًانٍت نُادي انشرطت نهفترة يٍ 
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 القيمة السوقية بالدينار العراق

 (:Market valueثالثاً: القيسة الدهقية لشادي الذرطة )
م  ال جللأ، وف  كأة ل   ر لكس  أ مس لهحفمف القق س الي تقس، وى  عبلرة ض  رصق افهأاك  ه ه ف  حفمفه ضمل م   ضس 

المفـ مهق  حفمف القق س الي تقس لاضب   وا نفهس ولمفورا، وم  ال  ام  اله   حفد تق س الاضا الي تقس مفى  وث أ و  ده ضمل 
 ال أ ت وضفد ال بلر لت اله  هو كيل وسلضلت الم ا وضفد مأات ار  لب ا لابلء وال  أ، و  و  ضأكيل  لليو  الآ  7

 .ضُ أ الاضا -
 فهأة الهفر ا والهب  أ والاسه أار س ف  الم ا. -
 تق س ضمف الاضا ال  مقس. -
 ال يه ى ال يلرا لاضا. -

ه دمجػلر ضأاصػ  إذ همػح نػلدا 3,121,111,111ه ال  مجػس لجػلدا اليػأ س  مػفر رػػلTotal Market Valueإ  ػلل  القق ػس اليػ تقس ل
ه لاا نػلدا Market Valueة المػفـ ، و  ه ػف ض مقػس  حفمػف القق ػس اليػ تقس لاليػأ س  للهيميػ  المللػع مػ  رػ   ا نفهػس ال أاتقػس ل ػأ 

 ر لك  ضمل م   ضس م  ال جللأ أى يل الهلل 7
 تق س ك  لاضا ف  ال أ ت. -
 ف ق الأضلهل الأ لكقس لمجلدا. -
 البب لات اله  هيهأؾ ريل الجلدا. -
 صفرة الجلدا اليأاتقس. -

 ه أدنله07س لجلدا اليأ س رجلءً ضمل القق س الي تقس لاضب   ال ؤرأة ف  ال وبر لومجلءً ضمل ذلا ه و   حفمف القق س الي تق

 ( انمًُح انسىلُح نلاعثٍ َادٌ انشزطح انًحتزفٍُ 1يخطظ )

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السردر: اعداد الباحث بالاعتساد عمى التقارير الإدارية لمشادي
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 ال رطة ممارنة مع الأندٌة الررالٌة الأررى.( المٌمة السولٌة لنادي 9كما وٌظهر المرطط )

( انمًُح انسىلُح نلأَذَح انعزالُح نكزج انمذو نهًحتزف2ٍُيخطظ )  

 
 انًصذر: اػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى انتمارٌر الإدارٌت نهُادي.                                

 
 لمسحترفين:رابعا: تكاليف الاستثسارات قريرة الأجل في كرة القدم 

 لل أكز ال لل  لمجلدا وى ل   للق   ص يلف، مأ بر  الل ثاثس اصيلـ ف  كأة المفـ لم حهأف     للق  الاسهم لر جميق 
الآلاأ م  اله للق  وال ا ه م  ال زء ا كبأ م  هقو    للق   ميقانيلء ال اضا و  للق  ال جي ت الأ لكقس الإنهل قس ، امل ال

م ك ع   اضب  كأة المفـ ال حهأف   وال ا مأ بر رجهق س نيلط الجلداصي أة ا     الجلدا في  اله للق  ال ه ممس  للاسهم لر
حي ؿ واله لصف مح لاضا محهأؼ وم  ، إذ  ه م    للق  الاسهم لر ف  كأة المفـ لم حهأف    ولفس اله للق  ال فف ضس لمالبحع

لااؿ إرأاـ ضم د صلن نقس أو ل ملت رأاء م  ن ادا ألاأى وضلدة مل   هض     م س اصهجلء الاضا كول  ممهجل كلفس الج ملت 
 للق  الأأس للقس وال يأوفلت ا لاأى اله  ه ا رس مهيل واله   ه مت ره ي ز الاضا مم    للق  ال هل  س والهحأا صب  ال مف و 

ال كاء وال سبلء والي لسأة اف  بما الامأ وال ح  وكلفس الأس ـ الملن نقس، س اء  ق اصهجلء الاضا كلسهم لر      ا     كمقلً 
أو  زتقل أا اسهوفامو ل فد م  ال  اسق ، وضلدة مل مهق  حفمف   م س اصهجلء ا ل  ال يهم أ  و  للأ  ع الل القق س ال لدلس للأل ، 

    للق  الهفر ا والهب  أ، و  ف   قح ى ه اله للق  رأس للقس     ا مبلدئ ال حلسبس ال مب لس صب لا ضلمل ، س اء  ق فضا ض
الاضا  قق س نمفهس  ريفؼ ال ل ؿ الل القق س ال لدلس   م قق  بف ى ه اله للق  صب  أو   ف ارأاـ ال مف، وم ل اف الققلس ى  ض مقس 

ال ا س هق  ي  مو والا اغ ضجو، و هبما الققلس اف مهق  حفمف ال بمغ  يو  م ك ض  ه و  الهحمت مجو،  لو ، هحفد الققلس ال بمغ
 و يهجف الل دل   ميهم  وم أ مهح ز ه و   وك فه.

 خامداً: نادي الذرطة كسركز استثسار:
 يل ميؤولس ض  اله للق  ال ه بفة والامأادات   ف الج ادا اله    لرس الافهأاؼ  يو  ضلـ لمأاكز اسهم لره    ف الإدارة ف         

ال هحممس، إذ  ملس ك لءة ا داء   مفار ال لتف ال هحمت ضمل الاسهم لرات صي أة ا     للاضب   وال ا مأمر ر   اله للق  
بما ذلا اضفاد والامأادات ف  أا مأكز اسهم لر، وى  الامأ ال ا مهبما  ي قق نظلـ ل حلسبس ال يؤولقس دالا  ك  نلدا، و ه

م ازنس كوداة لإ ولذ المأارات والأصل س واله    هف ل فة سج ات أفقلنل، وضلدة مل ه أ اضفاد  ما ال  ازنس   فد م  ال أاف  وى  
 كللهلل 7
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 مأفمس  حفمف مأكز وميه ى الاضا ال بم ب فضا ض  تق هو الي تقس. السرحمة الأولى:
 وال ملرنس ر   البفات  ال هلفس ف  ال اضا الفولقس.7 مأفمس البحع السرحمة الثانية
 مأفمس الاهقلر الاضا ال جلسا، و   قح ال  م ملت ضجو، ودراسس اله للق ، وال جلفح. السرحمة الثالثة:
 7 مأفمس اله     والحي ؿ ضمل ا م اؿ الازمس لاصهجلء الاضا.السرحمة الرابعة

 .الاضا وال هل  س ومأا  س ال جلفح ال هحممس صب  وم ف اله لصف مح الاضا7 مأفمس اله لصف مح السرحمة الخامدة

 سادساً: قياس تكاليف الاستثسارات قريرة الأجل في عقهد لاعبي كرة القدم:
م  أىق س لت لاضب  كأة المفـ ال حهأف   كول ؿ م أ مم  سس ى  ضفـ إمولنقس الهوكف ومفر س كلفقس م  مجلف يل 

ات ودهس ض أىل الإنهل   ، فضا ض  الهممبلت الحلدة لقق هيل الي تقس، ل ا  ق ضأض اله للق  ال ه ممس  للاسهم لر ال يهمبمقس، ومحف
أ بر رجهق س نيلط الجلدا وال ا   م  ال زء ا كبأ ف  هقو  اله للق ، إذ   اضب  كأة المفـ ال حهأف   وال ا  صي أة ا    

س ك  م    للق  ضم د الاضب   وال لدر الهفر ب  و  للق   جمات الاضب   و  للق   يه   محأكلت اله للق  ف  نلدا اليأ 
 و  أ ال اضا واله    هبأ   مل س اله للق  الهيغ مقس لمجلدا، امل ميلدر الإمأادات فهي   فم ؽ البع الهم ز  ن  ومبق لت 

ل يلركلت ف  البب لات وم أىل، وم ف مأا  س الهملر أ ال للقس اله اكأ لم  ي ر والاضانلت والأضلة ومبق لت الاضب   وال  اتز وا
 ق الحي ؿ ضمل البقلنلت  9190ولغلهس  9106والإدار س لجلدا اليأ س الأ لك  وال ه ممس رمعبس كأة المفـ لم حهأف   ولم  اسق م  

و ق ضأض كي فلت الفلا  لميج ات الحفود  ال م   س الهللقس واله    أض لاالس اله للق  ال ه بفة والامأادات ال هحممس لمجلدا،
ه وصف  ق  يجق  م أدات كيف الفلا  م  إمأادات و  للق  ريفؼ ال ص ؼ ضمل 1ه و ل3ه و ل9الزملنقس لمبحع ك ل ف  ال فاوؿ ل

رهحم ت  ما نهق س الجيلط لمجلدا لااؿ  ما ال  اسق، وكلف ال عقلر ا سلس  ف  ذلا الهيجق  ى  ار بلط  ما اله للق  والامأادات 
الجهق س وفت نظلـ محلسبس اله للق  وال حلسبس الإدار س و  ف أ رقلنلت كم   س ض  الاسهم لر الأ لك  ف  كأة المفـ لم حهأف   

  يلضف ف   أر ف صأارات الاسهم لر ال يهمبمقس ف  ى ا الجيلط الأ لك .

 مشاقذة بيانات البحث الستاحة:
اضه لداً ضمل البقلنلت اله   ق الحي ؿ ضم يل م  إدارة الجلدا واله  كلنت محفودة ل فـ رغبس الإدارة  للإفيلح ض  ك  

ف مل لا مفرؾ كمو لا مهأؾ  مو، فمف  ق الحي ؿ ضمل البقلنلت اله    هبأ رقلنلت ذات  بق س ضلمس ولا  مح أالبقلنلت ال بم مس الا 
سقلسس الجلدا  للإفيلح ضجيل  ى قس سأ هيل  ببق س ال جلفيس ر   ا نفهس الزم مس ف  دورا كأة المفـ  ك   البقلنلت اله  لا  ي ا

 7  ال أاص  لم حهأف  ، وصف  ق ضأض رقلنلت اله للق  والامأادات  لليو  الآ
 تكمفة البزاعة السباعة:  - أ
  مل س كم س البضلضس ال بلضس ك نيل  يو  ل  م س الإنهلجه ف     ف   للق  ضم د الاضب   واسه لرة الاضب   وال لدر الهفر ب       

الجلدا ال ه ممس ف   مفهق مبلر لت نل حس  يو  ال يفر ا سلس  ف   حم ت الإمأادات،  وفق ل مه مت  لله للق  ومحأكلت 
غلدر   لمج ادا ا لاأى وضم د ال فرم   اله للق ، لمف  ق الا اع ضمل ضم د الاضب   ال حهأف   الولر     وال حم     الملدم   وال 

ومفرم  فأاس ال أمل ومفرب المقلصس، فضا ض  اله للق  اله   ه مت رهفر ا و ب  أ لاضب  الجلدا وصف  ق اله لم  مح م    
 ف  9190و 9191و 9106الفلا  لم  اسق   للق   ما ال م د دوف الو ض ره لل ميل ل مأ يل و ي بيل وك ل مؤرأة ف  ص اتق 

 ه.1 -9ال فاوؿ ل 
 الإيرادات الستحققة: - ب

مباراة بالموس  الواحد مع بالً الأندٌة ضمت الدوري الررالً  36اما  ٌما ٌترحك بإٌرادات النادي، ٌروض نادي ال رطة 

لحمحتر ٌت، والتً تصنف الى نوعٌت مت النوادي  ؛ نوادي درجة أولى ونوادي عادٌة ، حٌث ٌرتحف حضور الجمهور وبٌع تذاكر 

( تذكرة ، 92111عدد التذاكر المباعة لحمباراة مع النوادي مت  الدرجة الأولى  ) الحضور بحسب طبٌرة النادي، وكات متوسط
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( تذكرة ، سرر بٌع التذكرة السابد والمحدد مت لبل اتحاد كرة 02111 ً حٌت كات متوسط عددها لحمباراة مع النوادي الرادٌة )

( مباراة وٌتحول النصف 06راة التً ٌروضها وهً )( دٌنار عرالً، ٌستح  نادي ال رطة اٌرادات نصف عدد المبا3111المد  )

الثانً مت الاٌرادات الى اتحاد كرة المد  حسب الترحٌمات النا ذة، ٌستح  اتحاد كرة المد  اجمالً مبالغ البث التحفزٌونً وٌحدد نسبة 
الرعاٌا الرٌاضٌة مت ا راد كل  رٌك حسب عدد المبارٌات الممامة واهمٌة كل مبارٌات، ٌتحمى نادي ال رطة مبالغ بسٌطة مت 

ومؤسسات مدنٌة وعسكرٌة مرتحفة، وبحغ متوسط إٌرادات الإعلانات المتحممة مت مبٌرات لمٌص النادي بالماركة الرسمٌة مت 

 .9190ولغاٌة  9106محٌوت دٌنار لحسنوات  31متجر النادي الرسمً 
 تكاليف التدريب والتطهير: - ت

ميق م  هقو  اله للق ، و يفؼ   للق  الهفر ا والهب  أ لم حلفظس ضمل ال يه  لت  يو    للق  الهفر ا والهب  أ  زء 
ال يلر س لاضب   و ب  أىل لهحم ت ميه  لت ان لز أفض ، إذ ممهزـ الجلدا   جيم  فر ا و ب  أ ثلرت ميهق رأفح المفرات البفنقس 

م    للق  الهفر ا والهب  أ ره للق  م يوأات الهفر ا والج يقس وال  قفقس لاضب    يو  مج وس ضمل أداتيق ال يلرا، و ه 
 الفالامقس والولر قس فضا ض    للق  الجم  والإصلمس.

 2012الدخل للموسم الرياضي  (كشف)قائمة   (2جدول )

 .   انًصذر: يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهً سجلاخ انُادٌ انًانُح
 

 

 

 

 

 التفاصيل
2012السهسم   

 كمي جزئي
   الإيرادات الستحققة:
   1,065,000,000 إيرادات التذاكر

اللاعبين السعارينإيرادات عقهد   235,000,000   
حقهق البث التمفزيهنيإيرادات   14,900,000   

   8,300,000 إيرادات الرعاية الرياضية 
   31,111,111 ايرادات الإعلانات
 1,383,200,000   اجسالي الإيرادات الستحققة:
    يطرح: كمفة البزاعة السباعة:

الخارجيينتكمفة عقهد اللاعبين السحترفين   725,000,000  
  643,750,000 تكمفة عقهد اللاعبين السحترفين السحميين
  875,000,000 تكمفة عقهد الكادر التدريبي
 2,243,750,000   اجسالي تكمفة البزاعة السباعة
 860,550,000-   مجسل الدخل/ الخدارة
 625,000,000   تطرح: تكاليف التدريب والتطهير

1,485,550,000- صافي الدخل خدارة   
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2020( قائسة )كذف( الدخل لمسهسم الرياضي 3جدول )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السردر: من اعداد الباحث بالاعتساد عمى سجلات الشادي السالية.

 2021لائًح )كشف( انذخم نهًىسى انزَاضٍ   (4جذول )

 السردر: من اعداد الباحث بالاعتساد عمى سجلات الشادي السالية.

 
 
 
 
 
 

 انتفاصُم
2020انًىسى   

 كهٍ جزئٍ

   الإَزاداخ انًتحممح:

   جائحح كىروَا إَزاداخ انتذاكز

   335,000,000 إَزاداخ عمىد انلاعثٍُ انًعارٍَ

حمىق انثث انتهفزَىٍَإَزاداخ   22,000,000   

   8,900,000 إَزاداخ انزعاَح انزَاضُح 

   6000000000 اَزاداخ الإعلاَاخ

 425,900,000   اجًانٍ الإَزاداخ انًتحممح:

     َطزح: كهفح انثضاعح انًثاعح:

   65500000000 تكهفح عمىد انلاعثٍُ انًحتزفٍُ انخارجٍُُ

   442,250,000 تكهفح عمىد انلاعثٍُ انًحتزفٍُ انًحهٍُُ

   875,000,000 تكهفح عمىد انكادر انتذرَثٍ

 1,972,250,000   اجًانٍ تكهفح انثضاعح انًثاعح

 1,546,350,000-   يجًم انذخم/ انخسارج

 625,000,000   تطزح: تكانُف انتذرَة وانتطىَز

2,171,350,000- صافٍ انذخم خسارج   

 انتفاصُم
2021انًىسى   

 كهٍ جزئٍ

   الإَزاداخ انًتحممح:

   1,140,000,000 إَزاداخ انتذاكز

   235,000,000 إَزاداخ عمىد انلاعثٍُ انًعارٍَ

حمىق انثث انتهفزَىٍَإَزاداخ   38,000,000   

   1305000000 إَزاداخ انزعاَح انزَاضُح 

   6000000000 اَزاداخ الإعلاَاخ

 1,486,500,000   اجًانٍ الإَزاداخ انًتحممح:

   َطزح: كهفح انثضاعح انًثاعح:

 725,000,000 تكهفح عمىد انلاعثٍُ انًحتزفٍُ انخارجٍُُ 

 643,750,000 تكهفح عمىد انلاعثٍُ انًحتزفٍُ انًحهٍُُ 

 875,000,000 تكهفح عمىد انكادر انتذرَثٍ 

 2,243,750,000   اجًانٍ تكهفح انثضاعح انًثاعح 

 757,250,000-   يجًم انذخم/ انخسارج

 625,000,000   تطزح: تكانُف انتذرَة وانتطىَز

1,382,250,000- صافٍ انذخم خسارج   
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 مشاقذة نتائج البحث:
رجلءً ضمل البقلنلت ال م   س اله   ق الحي ؿ ضم يل م  إدارة الجلدا والظلىأة ف  ص اتق كيف الفلا  ال  أوكس ف  ال فاوؿ 

، إذ كلنت نيا ال لتف ال ه صح ضمل 9190و 9191و 9106ضمل الاسهم لر لم  اسق ه  ق افهيلب ال لتف ال ه صح 1و 3و 9ل
 الاسهم لر لم  اسق مح  البحع  لليو  الآ  7

 2021انًىسى  2020انًىسى  2012انًىسى  انتفاصُم       

 1,486,500,000 425,900,000 1,383,200,000 انمًٍت انحانٍت نلاضتثًار 
 

 2,243,750,000 1,972,250,000 2,243,750,000 الأٔنٍتتكهفت الاضتثًار 
 

 (%51-) (%363-)جائحت كٕرَٔا    (%62-) انؼائذ انًتٕلغ ػهى الاضتثًار 
 

وصف كلنت نهلتم ال لتف ال ه صح ضمل الاسهم لر ل  قح ال  اسق لسللبسه الامأ ال ا هي أ الل ميه ى ضلؿ م  ال ول أ وضفـ الهوكف 
 م  ال  ام  اله  م  أى يل الآ   الاسهم لر  يو  ضلـ والأ لك   يو  لالص      ضسفضا ض   وثأ 

 ميه ى الممس ف  الاسهم لر  للمبلع ال يهيفؼ. -
 .الهغ أ ف  دلا  ال أد وم فلات الاسهياؾ واله  مؤثأاف  يو  مبلرأ ضمل الاسهم لر

 ل    ضس م  ا سبلب أى يل الا  7 و  لن  ر ئس الاسهم لر ال أاتقس م  ل  مس الجي ض  لل صت الحلل 
  ملدـ البجل الهحهقس الأ لكقس. -0
 انو لض ميه ى الإمأادات نهق س ال  ام  ال  ك رة. -9
 ار  لع مفم نقس ا نفهس ال أاتقس وضفـ صفر يل ضمل ال فلء  للهزامل يل ال للقس. -3
 انو لض ميه ى الي لفقس ضمل ال يه ى ال لـ. -1

البحع الل اف ر ئس الاسهم لر ف  كأة المفـ ف  ا نفهس الأ لكقس ال أاتقس م أ  لىزة لاسهم لر ومجلءً ضمل مل سبت  ي أ نهق س 
 الأ لك .

 الاستشتاجات والتهصيات -السبحث الثالث
 أولا: الاستشتاجات: ضسن مدى تجربة البحث تم التهصل الى مجسهعة من الاستشتاجات كان من أهسها التالي:

ف  لاضب  كأة المفـ ال حهأف   ف   حم ت مجلفح ل يلت دالامقس ات صي أة ا    الاسهم لر      أى قس تقلس   للق   -0
 ه م    دارات ا نفهس م  لااؿ ميلضف يل ف   ودهس و لت يل الهمم فهس ال ه ممس ل للهوبقر والهج    والأصل س و م  ق ا داء 

 الاسهم لرات الأ لكقس.وا ولذ المأاراته و يلت لالر قس  ه م   و أاؼ ذات ميللا  ي ؽ 
ف  لاضب  كأة المفـ ال حهأف   مح ضجللأ الاسهوفاملت واله   أ بر رجهق س ات صي أة ا     فمم   للق  الاسهم لر  -9

 الجيلط لااؿ فهأة مللقس محفدة ولقس ك    دات مهبما تقلس   للق يل الانهظلر ل هأات مللقس    مس.
لقق س الي تقس لاضب يل دورا مي ل ف   حم ت ال  زة الهجلفيقس، الامأ ال ا مج وس  م ا القق س الي تقس للأنفهس فضا ض  ا -3

 إه ل ل ضمل رغبس لاضب  كأة المفـ ال حهأف   ال ه  ز   ف  اله لصف مح  ما ا نفهس.
ؿ  مفهق  هبما أس اؽ الاسهم لر الأ لك    افأ نظق محلسبقس  فضق صفرة ال يهم أ   ضمل الاهقلر البفم  ا فض  م  لاا -1

 م م ملت كم   س مات س  يلضف ضمل  أر ف الالاهقلر.
ه و  اف  هيبا الحللس ال للقس م أ ال يهمأة للأنفهس الأ لكقس ال حهأفس مح و  د فللات الويلتأ ال ه أرة الل انيقلر  -2

 الاسهم لر ف  كأة المفـ لم حهأف    ولفس م للميل.
لت فو مقس ف  الحي ؿ ضمل اله     لهغبقس ن مل يل   اؿ ال  اسق   ه ف   قح انفهس كأة المفـ ال أاتقس ضمل  ي -3

 الأ لكقس، ومللبل مل    ف نهلتم أنيبس  ما ا نفهس لايلرة.
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لا ه جا الاضب ف اليبلب القلف  ف فأص لمجيلط الافهأاف  رمق ار  لع ميه  لت ميلرا يق، الا   ف رم غ س  م     ح س  -4
 اكهيلب س  الجض ج ال أوا.

، وز لدة مفم نقس ا نفهس لاضب يل نفهسالاسهم لر ف  البجل الهحهقس وصفـ ال جي ت الأ لكقس الملت س وصمس إمأادات الا ان فاـ -5
 أدت الل  فى ر ميه ى الاسهم لر ف  كأة المفـ لم حهأف  .

 ثانياً: التهصيات: عمى ضهء تمك الاستشتاجات يزع البحث التهصيات التالية:
 زء ميق م  كف  لاضب  كأة المفـ ال حهأف   ات صي أة ا    ققلس   للق  الاسهم لر قس ل ل  البحع إضبلء أى م -0

ل ل ل لا م  أى قس ف   ب  أ محلسبس ال  ارد البيأ س، و  ف أ رقلنلت مللقس و الا  لىلت الحفممس ف  محلسبس اله للق  
  وفـ المأارات الاسهم لر س ف يل.

  ز ز الاىه لـ  للبلصلت الأ لكقس  م ل  البحعهجلفيقس  نفهس كأة المفـ ال أاتقس لض لف   ز ز ون   وازدىلر ال  زة ال -9
 ال حمقس ورفح ميه اىل ال يلرا ل يلمأة الجيم الافهأاف  ف  ال للق.

   ق  م م ملت الاسهم لر ف  المبلع الأ لك  ف  م لؿ الهوبقر والأصل س وا ولذ المأارات  غأض  حم ت همهأح البحع  -3
 ا الج ع م  الاسهم لر  لل  لءة وال لضمقس ال بم مه  .أىفاؼ ى 

تقلـ ا كلده      يهل ال م ـ وال  لرؼ    أاء دراسلت  هجلوؿ ميلك  الاسهم لر الأ لك   يو  ضلـ وموأة  م ل  البحع -1
 ألاأى. المفـ لم حهأف    يو  لالص ل ل لو م  أى قس كأاف س اصهيلدهس م   يس وف أ أسلس لهج قس ميهفامس م   يس

لف  هيق ال  م ملت اله   مفميل الجظق ال حلسبقس  مفر كلف  م  الي لفقس ه و  ال يهم أوف ال حه م ف ف  م ل  البحع   -2
 كأة المفـ لم حهأف   م  ا ولذ صأارا يق و أر فىل رجلءً ضمل ك لءة ى ا الي ؽ.

الويلتأ والهلل   ح ز الاسهم لرات الب  مس ف  وكح سقلسلت مللقس أكمأ ضمانقس وانضبلط للأنفهس  م د الل  وفقض ف ق  -3
 البجل الهحهقس الأ لكقس و ب  أ الأ لكس اليبلرقس.

 ج  ح الاض لؿ الاسهم لر س و ب  أ ا نيبس اله   مقس م  رونو اف هحمت أرملفل ثلرهس للأنفهس الأ لكقس ومللهلل   وفق   -4
 الاضه لد ال م  ضمل نهلتم الاففاث الأ لكقس.

اسهم لر فققققس ف  البجل الهحهقس الأ لكقس م  صب  المبلع الولص هيلضف ضمل   سقح س ؽ ال   ، و  ف أ    ف أ فأص -5
 مجلخ اسهم لر هو ف ميه ى ضفـ الهوكف فقو مجو ض ول  نيبقل.
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 انًصادر تانعزتُح:

 .2010انرٌاضً ٔتُظٍى انبطٕلاث0انرٌاض0( انذٔرة انخاصت بانتطٌٕك حمىق الاستثًار انزَاضٍأبٕ راشذ، خانذ ضايً ) -1

0 انجايؼوت انًطتُصورٌت 0  607الإصوذار  – 2( يجهت انحموٕق /يجهوذ انتكُُف انماَىٍَ لاَتمال انلاعة انًحتزفالأحًذ، محمد ضهًٍاٌ ) -2

2010. 

ػذد  يجهت انؼهٕو الإَطاٍَت،جايؼت لطُطٍُت،  يتطهثاخ استثًار الأَذَح انزَاضُح فٍ ظم تطثُك الاحتزاف انزَاضٍ(دحًاًَ، َؼًٍّ ) -3

 .2015، يجهذ أ51020دٌطًبر  – 44

( 0 يجهوت كهٍوت دراساح يمارَاح تانمااَىٍَُ انفزَساٍ وانساعىدٌ-عمذ احتزاف لاعة كزج انمذو فٍ انمااَىٌ انعزالاٍانطاػذي، جهٍم ) -4

 .02013 1انؼذد  – 15جايؼت انُٓرٌٍ /انًجهذ -انحمٕق

جايؼوت طواْري محمد بشوار  دفواتر انطٍاضوت ٔانموإٌَ، ح اَتماال انلاعاة انًحتازف نكازج انماذو()الإطاار انمااَىٍَ نعًهُاضؼذاًَ، َوٕرة  -5

 .02017 16)انجسائر(، انؼذد 

 .02016 دار انٍازٔري انؼهًٍت، ػًاٌ 0 الأردٌ 10( طالاستثًار الاستزاتُجٍ نهًىارد انثشزَح فٍ نعثح كزج انمذوانؼُسي، ضؼذ ) -6

 .2012، دار انكتاب انحذٌث، بٍرٔث، نبُاٌ، 1(، طزاف انزَاضٍ فٍ كزج انمذو: دراسح يمارَحالاحتػٍطى انٓادي، كًال رػاظ. ) -7

، ٔانتً تتضًٍ انًؼاٌٍر انتً ٌطري تارٌخٓا  2016ٌُاٌر   13، الإصذاراث انرضًٍت انًُشٕرة فً انًعاَُز انذونُح نهتمزَز انًانٍ -8

 جًٕٓرٌت انؼراق. –ابت انًحاضبٍٍ ٔانًذلمٍٍ ، حمٕق انطبغ ٔانُشر يٍ لبم َم 2016بؼذ الأٔل يٍ ٌُاٌر 

، ٔانتوً تتضوًٍ انًؼواٌٍر انتوً ٌطوري تارٌخٓوا بؼوذ  2016ٌُواٌر  13، الإصوذاراث انرضوًٍت انًُشوٕرة فوً يعاَُز انًحاسثح انذونُح -9

 جًٕٓرٌت انؼراق. –، حمٕق انطبغ ٔانُشر يٍ لبم َمابت انًحاضبٍٍ ٔانًذلمٍٍ  2016الأٔل يٍ ٌُاٌر 

، دار انًطوٍرة نهُشور 1( طدراسح انجذوي الالتصادَح وتمُُى انًشزوعاخ الاستثًارَحري َٕري. ضلاو، أضايت ػسيً )يٕضى، شمٍ -10

 .2009ٔانتٕزٌغ، ػًاٌ، الأرد0ٌ 
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