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ي لدى مدرسي المرحلة الاعدادية
ي وعلاقته بالتوافق المهن  اتيج   الذكاء الاستر

  م.حشان فلاح حدن  
 
 
 

  السلخص
إلى تعخف العلبقة الارتباشية بيغ الحكاء الاستخاتيجي والتػافق السيشي ييجف البحث الحالي     

لجى مجرسي السخحمة الإعجادية ، واستعسمت الباحثة مكياس الحكاء الاستخاتيجي ويتكػن مغ 
( فقخة وتع التحقق مغ الرجق والثبات 16( فقخة ومكياس التػافق السيشي ويتكػن مغ )24)

ليسا وتع التػصل لمشتائج بالػسائل الإحرائية السشاسبة، وبمغت باستخخاج الخرائز الإحرائية 
 ( شالباً وشالبة ، وتػصمت الجراسة إلى الشتائج الآتية:244عيشة البحث )

 امتلبك عيشة البحث لمحكاء الاستخاتيجي وبسدتػى أعمى مغ الستػسط الفخضي. -6 
 تػسط الفخضي.امتلبك عيشة البحث لمتػافق السيشي وبسدتػى أعمى مغ الس -4 

 وجػد علبقة شخدية دالة مغ الحكاء الاستخاتيجي والتػافق السيشي. -3     
 .التهافق السيشي ،الكلسات السفتاحية : الحكاء الاستخاتيجي

Strategic intelligence and its relationship to professional 
compatibility among middle school teachers 

Prepared by the researcher 
instructor .Hanan Falah Hassan 
Al-Nahrain University/College of Law 

Abstract                              
    The aim of the current research to know the correlation between 
strategic intelligence and professional compatibility among middle school 
teachers, and the researcher used the strategic intelligence scale and 
consists of (42) items and the professional compatibility scale consists 
of (61) items and the honesty and stability was verified by extracting the 
statistical characteristics of them and the results were reached by 
appropriate statistical means, and the research sample reached (400) 
male and female students, and the study reached the following results :  
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     1-The research sample possesses strategic intelligence at a level 
higher than the hypothetical average .                                            

  2-The research sample has professional compatibility and at a level 
higher than the hypothetical average.                                           

   3-The existence of a positive relationship of strategic intelligence and 
professional compatibility.                                                        

Keywords : Strategic Intelligence,Professional Compliance. 
 الفرل الأول: التعخيف بالبحث

 أولًا.مذكلة  ألبحث    
تػاجو السؤسدأت  التعميسية عجدآ مغ ألتحجيات التي تتعمق بكثخة إعجاد ألصمبة وقمة التجييدأت  
والسجآرس مقارنة بعجد  ألصمبة والتي تتصمب وجػد مجرس يستمظ ميارآت وقجرات عقمية تسكشيع 

سميات تػليج  آلافكار و مغ ألحج مغ  ألسذكلبت والتغمب عمى  ألتحجيات عغ شخيق آستعسال ع
آلتحكع و ألتخصيط السدتقبمي لػضع رؤية لسجى  آمكانية تحقيق  ألاىجاف وتػقع  ألسذكلبت  
آلتي مغ السسكغ  آن يػاجيػىا مدتكبلآ  ،ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبل  أمتلبكيع لمحكاء 

شػع مغ ألقجرات  ( الى انّ  ألحكاء الآستخاتيجي يختبط ب4442الآستخاتيجي حيث يذيخ الشعيسي )
ألعقمية التي يحتاجيا  ألفخد والتي تسكشو مغ آلتفكيخ الذسػلي الحي يحقق لو فخص مغ  ألرعب 

(( (Maccoby, 2011( ، وأكج631: 4442عمى ا لآخخيغ بمػغيا بشفذ  ألسدتػى )الشعيسي، 
لآستخاتيجي إن سبب نجاح الأفخاد في مجال عسميع مقارنو مع زملبئيع ىػ  أمتلبكيع لمحكاء ا 

(Maccoby, 2011 :9( و أشارت دراسة )Pauker, 2013  أن امتلبك  ألحكاء  )
الآستخاتيجي  ييبخز مغ خلآل  تػفيخ  ألسعمػمات  ألجػىخية ومعالجتيا مغ  الآفخاد الحيغ 
يتخحون  ألقخارات التي تداعجىع عمى  ألتبرخ والتحميل فزلب عغ تػفيخ بجائل عجة لحل  

 (( .(Pauker, 2013)  97ألسذكلبت
ومغ السسكغ أن يؤثخ  آمتلبك  ألحكاء ا لآستخاتيجي لجى السجرسيغ عمى تػافقيع  ألسيشي بذكل 
إيجابي حيث أشارت العجيج مغ الج رأسات و ألبحػث  ألعمسية إلى أن ىشاك علبقة بيغ  ألتػافق  

جت دراسة لافانجة ألسيشي وعجد مغ  ألستغيخات  الآقترادية وا لآجتساعية و ألشفدية،  وأك
(Lavingle,1977 عمى أىسية قياس  ألخضا عغ  ألعسل لجى  ألسعمسيغ و آلسجرسيغ، وكحلظ ،)

 (، Lavingla,1977,p.64( عغ  ألعسل )Satisfactionبشاء مكياس لمخضأ  )
( أن سػء  ألتػافق  آلسيشي يشعكذ بأكثخ مغ شخيقة مغ جانب   آلفخد، فا Roushوأكج روير )

ئ  آلتػافق قج لا يحجد مطاىخ سػء تػافقو  ألسيشي أو  آلذكػى  آلسقجمة ضجه، أو في آلعامل سي
(، وبيغ جارسػن 22،ص6824مسارستو لدمػك غيخ مخغػب فيو أثشاء قيامو بالعسل، )عػض،
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(Garrison  أن  آلعسل الحي يتصمب مغ  آلذخز تخكيداً شجيجاً يؤدي إلى  الآضصخاب )
اً مغ زملبئو، كسا أن آلرخاعات بيغ  آلجوافع ليا علبقة بدػء ألشفدي حيغ يجعمو أقل نجاح

التػافق  ألسيشي، فزلًب عغ تأثيخ  ألإحباط في  آلعسل عمى سػء تػافقو  آلشفدي و ألسيشي. 
(، وأكج عػض أن  ألرخاع  ألشاتج عغ سػء التػآفق  ألسيشي يتسثل في  5،ص4444)الذسخي،

تعدف الأنطسة، أو عجم وجػد  ألعجالة في  الآضصخاب والذكػى مغ ضعف  ألسختب أو 
آلسعاممة بيغ  ألعامميغ أم عجم وضع الإندان  آلسشاسب في  ألسكان   ألسشاسب 

(، وأشار غالي إلى أن  آلتػافق  ألسيشي ما ىػ إلا جانب ميع مغ 54،ص6824)عػض،
، ، أ6892جػانب  ألفيع  ألكمي لمحات ومطيخ نسائي ميع لذخرية  ألإندان. )غالي،

(، فا لآستعجادات و آلقجرات  ألخاصة وإن كانت ليدت  ألجانب الػحيج الحي يتػقف 629ص
عميو تػآفق  ألأشخاص في عسميع، فإن ذلظ يتصمب عػامل  أنفعالية وشخرية لجييع، وإذا لع 
 تتػفخ فييع ساء  التػ آفق  ألسيشي للؤفخاد 

 (.494،ص6825)أبػ الشيل،
ان ىشاك ثلبث عػامل تؤثخ في سػء التػآ فق  ألسيشي، ( بNeelكسا أوضحت دراسة نيل )

أوليسا: شخوط  ألسذخفيغ أو ملبحطي  ألعسل، و ألثاني: شخوط  ألعسل نفدو، والثالث: حداب  
( أن حالات  آلطمع Stangerآلػقت والإنتاج  ألسقخر لمعامل وما يشتجو فعمياً، كسا أكج ستانجخ )

يجة لحداسيتيع ا الآنفعالية  ألعالية فزلًب عغ أنيع والذكػى لجى  ألعامميغ ما ىي إلا نت
( Kornboser(، وأشار كػرنبػزر )548،ص6829يترفػن بالدخعة في  الآستثارة. )الخفاعي،

الى أن مغ شخوط تحقيق  آلتػافق  آلسيشي الأ ىتسام بأمغ  آلذخز في عسمو، وأن تكػن 
الحي يجعل مغ  أتجاىاتيع وسمػكيع   الأجػر مشاسبة لو، وأن تقػم ميارات  ألعامميغ بالذكل

ألسيشي متػافقاً إلى حجٍ كبيخ، كسا يشبغي ا لآىتسام بالطخوف  آلفيديكية لمعسل، لأن الأعسال  
آلذاقة جدسياً تؤدي إلى سػء  آلتػافق  ألسيشي وضعف  آلرحة  ألشفدية للؤفخاد 

 (42،ب،ص6892)غالي،
ىشاك علبقة  أرتباشية بيغ الحكاء   ويسكغ صياغة مذكمة البحث بالدؤال الاتي : ىل

 الآستخاتيجي والتػ آفق  ألسيشي لجى مجرسي  ألسخحمة الإعجادية؟
 أىسية  ألبحث: 

ألتسيد لجى  الآفخاد   يعج  ألحكاء ا لآستخاتيجي احج ضسانات  ألشجاح التي ليا الاثخ في  أحجاث 
تشسية  ألقجرات    بحفاضو عمى  آلتػازن  ألتكيف مع تحجيات  ألبيئة  ألخارجية عغ شخيق 

لتي ألآبجاعية لمصمبة ويسكشيع مغ  أتخاذ  ألقخارات و ألإجخاءات أللبزمة لسػاجية  ألعكبات ا
( ويختبط   ألحكاء بذكل 44: 4444تعػقيع مسا يديع في تحقيق  ألتشافذ أ ليادف )مػسى،  

و ألحكاء ا لآستخاتيجي بذكل خاص بشػع مسيد مغ  ألقجرات و ألإمكانات  ألعقمية التي  عام 
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عميسي و ألجراسات  ألعميا والتي تتيح ليع أمكانية  ألتفكيخ  ألذسػلي بالسدتقبل  ألت  يحتاجيا شمبة 
نجرة  ألسعمػمات  أو محجوديتيا أن وججت وىحا يؤدي  ألى  ألفيع   ألسعخفي والتأكج مغ حالات 

أفزل  ألدبل و الآمكانات لتحقيق ا لآىجاف    ألػاسع لستصمبات  ألبيئة  ألسحيصة و أيجاد 
يجي يػفخ  اي  ألحكاء ا لآستخات ( وان ىحا  ألشػع مغ  ألحكاء 694: 4442ألسخسػمة )الشعيسي، 

أتخاذ  ألقخارات    ألسعمػمات  ألزخورية و ألسشاسبة لمصمبة في  آلػقت  ألسشاسب مسا يؤدي إلى 
 (. Kent‎, 2015: 161)‎ألرائبة و ألسشاسبة 

ويخى عمساء  ألتخبية و  ألشفذ أن  ألحكاء ا لآستخاتيجي ذكاء يعتسج عمى ا لآستبرار و ألحجس 
و آستقخاء ملبمح  ألسدتقبل و آيجاد  ألترػرات  ألتي عغ   والإدراك لخسع  ألرػر  ألبعيجة

 الأفكار  ألججيجة و ألتخكيد عمى  ألسدتقبل شخيقيا يدتصيع  ألصمبة أو الأفخاد  ألبحث عغ 
( 35: 4441)الجحيتي،   با لآعتساد عمى ا لآبجاع ووضع  ألحمػل  ألسلبئسة لجسيع مذكلبتو  

لجى الأفخاد  ألحكاء يتصمب تػافخ  ألقجرات  ألعقمية  ألسلبئسة فزلآ  عغ ذلظ فان ىحا  ألشػع مغ  
أو  ألصمبة ليتسكشػا مغ مسارسة ا لآستخاتيجيات  ألتي يتع وضعيا لمػصػل إلى ىجف معيغ 

   وتحميل  ألبيئة إلى عشاصخىا وإعجاد  ألتشبؤات  ألسدتقبمية  و ألقجرة عمى تػليج  ألأفكار  ألججيجة 
وعمى ما يبجو فان  ألحكاء ا لآستخاتيجي عمى  أرتباط بشػع مسيد مغ  (65: 4464)الياشع، 

الإمكانات  ألعقمية  ألتي يحتاجيا  ألصمبة كسيارة  ألتفكيخ  ألذسػلي بالسدتقبل وميارة مػاجية 
ألسعمػمات ونجرتيا وىحا كمو يتصمب مشيع  ألفيع  ألرحيح لمبيئة  ألسحيصة و   محجودية 

الشػع مغ  ألحكاء وبيغ أنػاع  ألحكاء الأخخى وكيفية  ألسػازنة بيشيسا  ية ىحا آحتياجاتيا وأدراك أىس
 (.2: 4465)عمي، 

أما في مجال علبقة  ألتػافق  ألسيشي بالستغيخات  ألشفدية، فقج أشارت نتائج دراسة دالي 
(Dailey,1980 ألى أن ذوي  ألزبط  ألجاخمي كانػا عمى قجر أكبخ مغ  ألخضا و ألقشاعة  ،)

بالعسل و ألجافعية و ألقشاعة بالشسػ و ألتصػر  ألشفدي مغ ذوي  ألزبط  ألخارجي 
(Dailey,1980,p.855  وأكجت دراسة فذخ وحشا بان  ألتػافق  ألسيشي يختبط بالتكيف ،)

(، Fisher&Hanna,1931,p.502الآنفعالي إذا كان معتجل  ألذجة أو شجيجاً لجى  ألعسال)
( أن ىشاك علبقة بيغ  أعتلبل  ألرحة  ألشفدية لمعامميغ وسػء Frasenوأضيخت دراسة فخزايغ )

تػافقيع، وىحا يعشي أنو كمسا كان الإندان يعاني مغ أ ضصخابات نفدية أو  أنفعالية أنعكذ ىحا 
عمى سػء تػافقو  ألسيشي، وقج يكػن ىحا عاملًب مداعجاً لإصابتو ببعس  ألأمخاض  ألشفدية التي 

(، وبيشت دراسة فخازر 99،ص6894وتخفس إنتاجية عسمو فيسا بعج )راجح، تبعجه عغ  ألعسل،
(Fraser,1940 ،أن ىشاك علبقة بيغ  ألرحة  ألشفدية وسػء  ألتػافق  ألسيشي ،)
(Fraser,1940,p.50( أكجت دراسة فخيع وشييان ،)Frame&Schehan,1994 عمى ،)

لتعامل مع الأزمات وتػصمت  ألجراسة معخفة  ألعلبقة بيغ ألعسل و ألرحة  ألجيجة وأساليب  أ
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إلى أن  ألتػافق يتحجد بأسمػب  ألتعامل  ألجيج، والإدراك ا لآيجابي في أزمة معيشة يؤدي إلى 
(، وأشارت دراسة ديمػني Frame&Schehan,1994,p.139أساليب تعامل جيجة )

(Deloney,1982إلى أن الأفخاد  ألخاضيغ عغ  ألعسل سجمػا درجات عالية ب ) الرحة  ألشفدية
مقارنة بالأفخاد الحيغ لا يذعخون بالخضا عغ  ألعسل، كسا سجل الأفخاد الحيغ يعسمػن في  
ألشػبات  ألستغيخة كانت صحتيع جيجة مقارنة بالأفخاد  ألحيغ يعسمػن في  ألشػبات  

(، أن Underwood&Hrdy(، وبيشت دراسة أنجرود وىاردي )Deloney,1982,p.4ألثابتة)
قة إيجابية بيغ  ألتػافق  ألسيشي و ألتػافق  ألذخري، وذلظ لأن  ألتػافق  ألسيشي ىشاك علب

(، وأكجت Underwood&Hrdy,1985,P.24يطيخ جانباً واضحاً مغ  ألتػافق  ألذخري )
(، معخفة شخوط  ألعسل وسػء تكيف  ألعامل وذلظ مغ خلبل Halliday,1948دراسة ىاليجي )

(، Halliday,1948,p.510يغ باضصخابات نفدية شجيجة )دراسة عجد مغ حالات  ألسراب
وأكجت دراسة عػض، أن  ألعاملبت يتسيدن عمى  ألعامميغ بأنيغ أكثخ تػافقاً وصلبحية وكفاءة 
في  ألإنتاج وأقل إصابة في  ألحػادث، وقج يخجع  ألدبب في ذلظ إلى أن  ألعاملبت أكثخ  

(، وتػصمت 92،ص6824اكل لخؤسائيغ )عػض،أستقخاراً في عسميغ ولا يدببغ قمقاً ولا مذ
دراسة  ألسخكد  ألقػمي لمبحػث ا لآجتساعية مغ جيتو، ودراسة  ألحافظ مغ جية أخخى، إلى أن 

 (، 8،ص6825ىشاك علبقة ضعيفة بيغ  ألحكاء وبيغ  ألقجرات  ألخاصة بالعسل)السخكد القػمي،
رتباشيو سالبة بيغ  ألقمق و (، وبيشت دراسة  ألعشدي بػجػد علبقة ا383،ص6892)حافظ، 

(، وتػصمت دراسة عثسان إلى أن ىشاك علبقة مػجبة 623،ص6825ألتػافق  ألسيشي )العشدي،
ودالة بيغ  ألتػافق  ألسيشي ومػقع  ألزبط لجى  ألسجرسيغ، وأن الأشخاص مغ ذوي  ألزبط  

جي، كسا أن ألجاخمي يتفػقػن في  ألتػافق  ألسيشي عمى الأشخاص مغ ذوي  ألزبط  ألخار 
(.وأشارت دراسة كشػب 29،ص6888الإناث يتفػقغ في  ألتػافق  ألسيشي عمى  ألحكػر )عثسان،

(Knoop,1981  إلى معخفة  ألعلبقة بيغ مػقع  ألزبط وبعس  ألستغيخات كالخضا عغ ،)
ألعسل و ألسذاركة فيو وتقجيخ  ألحات وا لآغتخاب في  ألعسل وتػصمت  ألجراسة إلى أن ىشاك  

باشاً بيغ مػقع  ألزبط و ألستغيخات  ألسختارة، ووجج أيزاً بأن ذوي  ألزبط  ألجاخمي أرت
يتدسػن بكػنيع أكثخ رضا عغ عسميع وأقل  أغتخاباً مقارنة بحوي  ألزبط  ألخارجي 

(Knoop,1981,p.103،) 
 ثالثاً.أىجاف ألبحث 

 ألتعخف إلى  ألحكاء الآستخاتيجي لجى مجرسي  ألسخحمة الإعجادية.  -6
 ألتعخف الى  ألتػافق  ألسيشي لجى مجرسي  ألسخحمة  ألإعجادية.  -4
ألعلبقة  ألارتباشية بيغ  ألحكاء الآ ستخاتيجي و ألتػافق  ألسيشي لجى مجرسي   ألسخحمة    -3

 ألإعجادية.
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 رابعاً.حجود  ألبحث
-4444قزاء بعقػبة السخكد لمعام الجراسي ) –مجرسي  ألسخحمة  ألاعجادية في محافطة ديالى 

4443.) 
 خامداً.تحجيج  ألسرطلحات

 عخفو كل من::  ألحكاء الإستخاتيجي 
 Bournois‎  (0222) :   أداة لتػفيخ أ لسعمػمات  ألذاممة عغ  ألبيئة  ألجاخمية و ألخارجية

  . ( Bournois, 2000: 28‎ )ألسشاسبيغ  لآتخاذ  ألقخار بالقجر و ألػقت 
:  ألسقجرة التي يتستع بيا الأفخاد مسغ يػصفػن )بالاستذخاف و ألخؤية  (0222العداوي )

ألسدتقبمية وتفكيخ  ألشطع و ألتحفيد و ألذخاكة( ويختكدون عمى نطام معمػماتي يؤمغ  أستقراء  
وبالتالي تػضيفيع لمسادة  ألفكخية  ألشاتجة في صشاعة  ألقخارات التي تديع  ألسعمػمات ومعالجتيا 

   (.61: 4442العداوي، )بأعمى كفاءة مسكشة  ألخجمة التي تقجميا  في تػفيخ 
بانو  ألسقجرات  ألجػىخية  أللبزمة لاتخاذ  ألقخارات التي ليا صمة  (:0202الذيخلي وعبيج )

وثيقة عمى بقاء ومدتقبل  ألسؤسدة وقجرتيا لمتشافذ مع  ألسؤسدات  ألسساثمة. )الذيخمي 
 (. 4465:1وعبيج،

 ( Vocational Adjustmentسيشي )ألتهافق أل 
 عُخِفَ ألتػافق بتعخيفات عجة، مشيا تعخيف:

 (: Arkoff,1968أركهف ) -
نزج ميشي يتسثل بالسحافطة عمى  ألشطام مغ قبل  ألفخد ورضاه عغ ميشتو وتشسية دوافعو نحػ  

 (زArkoff,1968,p.21ألسيشة و ألشجاح فييا لكي يذعخ بالدعادة وا لآشسئشان. )
تلبئع  ألفخد مع عسمو بحيث يسثل مختمف  ألعػامل  ألبيئية  (: Scott,1969سكهت ) -

ألسحيصة بعسمو مغ جية، وتكيفو لمتغيخات في تمظ  ألبيئة مغ حيث ا لآندجام مع رؤسائو 
 (.  423، ص6894وزملبئو مغ جية أخخى. )راجح،

كغ مغ دوافع  ألفخد. مطيخ نسائي إيجابي ييجف إلى إشباع أكبخ قجر مس(: 0791غالـي )-
 (. 626،أ، ص6892)غالي،

 الفرل الثاني
يتزسغ ىحا  ألفرل عخض بعس مغ  ألجراسات  ألدابقة التي ليا علبقـة دراسات سابقة 

بسػضػع  ألجراسة  ألحالية،بيجف تعخف أىع  ألشتائج و ألسؤشخات  ألتي أسفخت عشيا تمظ  
( يبيغ  ألجراسات  6ججول ) والأساليب الإحرائية،ألجراسات و ألآ فادة مشيا في  ألإجخاءات 

 ألدابقة ونتائجيا:
اسم الباحث وسشة  ت

 الجراسة
حجم  عشهان الجراسة

 العيشة
مشيج 
 البحث

ادوات 
 الجراسة

 ابخز نتائج الجراسة
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أساليب معالجة   4444مكي، 0
ألسعمػمات وعلبقتيا 
بالحكاء ا لآستخاتيجي 
لجى شمبة  ألجراسات 

شخائق  العميا تخرز
تجريذ التاريخ  في 

 الجامعات العخاقية 

مكياس  وصفي    22
أساليب 

السعمػمات 
والحكاء  

 الآستخاتيجي

وجػد علبقة ارتباشيو 
دالة بيغ الحكاء 
ألآستخاتيجي وأساليب 

 معالجة السعمػمات

الحكاء ا الآستخاتيجي  4468الحسيخي ،  0
وعلبقتو بسيارات ما 
وراء  ألسعخفة لجى 

 لستسيديغالصمبة ا

مكياس  وصفي  022
الحكاء 

الاستخاتيجي 
وميارات ما 

وراء  
 ألسعخفة

وجػد علبقة ارتباشية 
دالة بيغ الحكاء  
ألآستخاتيجي وميارات 

 ما وراء السعخفة

ألذخرية الستقمبة  4441الشجاوي ،  0
وعلبقتيا بالتػافق   
ألسيشي لجى العامميغ 

 في مؤسدات الجولـــة

مكياس  وصفي 122
الذخرية 

الستقمبة 
والتػافق  

 ألسيشي

وجػد علبقة  أرتباشية 
بيغ  ألذخرية الستقمبة 

 والتػافق  ألسيشي

 جهانب الإفادة من  ألجراسات ألدابقة 
 الإفادة في مشيجية  ألبحث  ألحالي. -6
 بشاء أديتي  ألبحث  ألحالي. -4
 ألتعخف عمى  ألػسائل الإحرائية  ألستبعة وأسمػب تحميل  ألشتائج. -3
 صياغة   ألآستشتاجات و ألتػصيات و ألسقتخحات في ما تػصل  ألبحث إليو مغ نتائج . -2

 الفرل الثالث مشيج البحث وإجخاءاتو
يتزسغ ىحا الفرل مشيج البحث والإجخاءات  ألستبعة في تحجيج مجتسع  ألبحث ، و أختيار  

و ألػسائل الإحرائية السعتسجة ، وكيفية بشاء  ألأداة ، ووسائل  ألتأكج مغ صجقيا وثباتيا ، لعيشةأ
 في  ألتعامل مع  ألبيانات ، وعمى الشحػ الآتي :

 أولًا : مشيج  ألبحث 
اختارت  ألباحثة  ألسشيج  ألػصفي ، لأنو يتلبءم وشبيعة بحثيا .إذ أن وصف  ألسذكمة  ألقائسة 

ث  ألحالي وبسا أن  ألبحمثمسا ىي عميو يداعج عمى  أتخاذ  ألخصػات  أللبزمة لعلبجيا ، 
ييجف إلى دراسة  ألعلبقة الأ رتباشية بيغ  ألحكاء الأ ستخاتيجي و ألتػافق  ألسيشي فقج اتبعت  

( انو يعجّ  6825ألباحث  ألسشيج  ألػصفي بأسمػب  ألعلبقة الأ رتباشية حيث يذيخ )فان داليغ،
تحميميا، ويداعج ألسشيج الأندب والأفزل في دراسة  ألعلبقات الأ رتباشية بيغ  ألستغيخات و 
 (364: 6825عمى تقجيع صػرة مدتقبمية واضحة عمى وفق  ألسؤشخات الحالية. )فان داليغ، 
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 ثانياً : مجتسع ألبحث وعيشتو
يعشي مجتسع  ألبحث جسيع الأفخاد والأشياء، أو  ألأشخاص  ألحيغ يذكّمػن مػضػع مذكمة  

وبيجف ( 469: 4448ألبحث والتي يدعى  ألباحث أن يعسع نتائج  ألبحث. )عباس وآخخون، 
تحجيج مجتسع  ألبحث فقج قامت  ألباحثة بجسع  ألسعمػمات و ألبيانات مغ مجيخية تخبية ديالى ، 

عيشة  ألبحث  ألحالي بالصخيقة  ألصبكية  ألعذػائية ذات  ألتػزيع  ألستشاسب بمغ و أختيخت 
 ( فخداً .244عجدىا )

 ثالثاً: أداة البحث:
ألحكاء  بسا أن ألبحث  ألحالي ييجف إلى  ألتعخف إلى  ألعلبقة الأ رتباشية بيغ       

 الآستخاتيجي وألتػافق السيشي لجى ألسخحمة الآعجادية .  
ا لابج من تهافخ أداتين لتحقيق أىجاف البحث واتبعت الباحثة الإجخاءات الآتية لأداتي لح   

 البحث :
  اولًا :  ألحكاء الآستختيجي  :  

بعج الأشلبع عمى الأدبيات و ألبحػث و ألجراسات  ألدابقة التي تشاولت مفيػم  ألحكاء 
وفقاً ( 4444تيجي لـ )مكي ، الآستختيجي قامت  ألباحثة بتكييف مكياس  ألحكاء الأ ستخا

 الإجخاءات الاتية : 
 -وصف  ألسكياس: -أ

، وتع ( ضسغ ستة مجالات رئيدية 24( لمحكاء ألأ ستخاتيجي مغ )4444يتكػن مكياس )مكي ، 
تصبيق  ألسكياس عمى شمبة  ألجراسات  ألعميا وتع  أستخخاج  ألرجق  ألطاىخي وصجق  ألبشاء 

( بصخيقة إعادة     4.23( بصخيقة  ألفاكخونباخ وبمغ )4.25لمسكياس وبمغ معامل ثبات  ألسكياس )
 . الأختبار 

س ألسكيف باستثشاء أن  ويُعج تكييف ألآختبارات و ألسقاييذ بشاءً ججيجاً للؤختبار أو ألسكيا
ألباحث لا يحتاج إلى تحجيج  ألأشخ  ألشطخية كػنيا محجدة ضسغ الأ ختبار أو  ألسكياس  ألحي 

 ( .64،ص4446سيتع تكييفو )جاب الله ، 
 صياغة فقخات  ألسقياس :

حيث يذيخ )نعػمي ، قامت  ألباحثة بإعادة تكييف وصياغة فقخات مكياس  ألحكاء الأ ستخاتيجي 
( أن تكييف الأ ختبار أو  ألسكياس يتزسغ عسميات الإضافة و ألححف والأ ستبجال مع 4462

وتع صياغة ( 652،ص4462مخاعاة التأكج مغ  ألخرائز الدايكػمتخية لمسكياس )نعػمي ، 
 ( فقخة بأسمػب  ألتقخيخ  ألحاتي وبالأ تجاه الإيجابي 24)
 : تعليسات  ألآجابة  - أ
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ألباحثة أن تكػن  ألتعميسات سيمة ومفيػمة ,كسا تع  ألتأكيج عمى عجم تجويغ الأ سع عمى   راعت 
ألاستسارة وعجم تخك أية فقخة بلب إجابة وضخورة  أختيار  ألسدتجيب لبجيل الإجابة  ألحي يشصبق 

 عميو فعلآ  فزلًب عغ إن إجاباتو لغ يصمع عمييا أحج سػى  ألباحثة .
 اس :صلاحية فقخات  ألسقي

لغخض الأ شسئشان عمى مجى صلبحية فقخات مكياس  ألحكاء الأ ستخاتيجي تعَّ عخضيا      
بريغتيا  ألأولية مع بجائل  ألإجابة والأوزان عمى مجسػعة مغ  ألسحكسيغ في مجال  ألعمػم  

( محكساً لسعخفة رأييع عغ مجى صلبحية  ألفقخات وسلبمة 62ألتخبػية و ألشفدية بمغ عجدىع )
اغتيا وملبئستيا لمسجال  ألحي وضعت فيو وقج أبجى  ألسحكسػن ملبحطاتيع وآراءىع في  صي

( للئبقاء 4( فقخات مغ فقخات  ألسكياس وتع اعتساد قيسة )كاي1ألفقخات واقتخحػا تعجيل صياغة )
(  ألسحدػبة بالكيسة  ألججولية  ألبالغة 4وعشج مػازنة قيع )كايعمى  ألفقخة أو ححفيا أو تعجيميا،

وبعج الاخح بآراء  ألخبخاء بمغ عجد فقخات ( 6( ودرجة حخية )4,45( عشج مدتػى دلالة )3،22)
 .( فقخة 24مكياس  ألحكاء الأ ستخاتيجي )

 رابعاً:  ألتجخبة  الآستطلاعية: 
مجى وضػح فقخات  بعج أن تع وضع تعميسات السكياس تع إجخاء دراسة استصلبعية لسعخفة

السكياس لجى السدتجيب والرعػبات التي يسكغ أن تػاجييع لتلبفييا قبل  تصبيق السكياس 
برػرتو الشيائية ، وحداب الػقت السدتغخق للئجابة، وشبقت الباحثة السكياس عمى عيشة 

كياس وبعج الانتياء مغ الاجابات تبيغ لمباحثة أن فقخات الس( فخداً ، 24عذػائية مكػنة مغ )
وتعميساتو كانت واضحة، ولع يدتفدخ عشيا أحج، وكان متػسط الػقت السدتغخق للئجابة عغ 

 .( دقيقة 42.22الفقخات)
 ألتحليل الإحرائي للفقخات : 

اذ تيجف تعج عسمية  ألتحميل الأ حرائي لفقخات  ألسكياس مغ  ألخصػات الأساسية لبشائو, 
عسمية  ألتحميل الإحرائي لمفقخات إلى  ألكذف عغ  ألخرائز الديكػمتخية ليا ، إذ أن  

 Smithألخرائز الديكػمتخية لمسكياس بذكل عام تعتسج بجرجة كبيخة عمى خرائز فقخاتو  ) 
( و أتبعت  ألباحثة  ألخصػات آلاتية لأجخاء التحميل الإحرائي لفقخات   60-70: 1966 ,

 ألبحث  ألحالي: مكياس 
حيث (Anastasi,1976اعتسجت  ألباحثة معيار  أندتازي )عيشة  ألتحليل الإحرائي :  -أ

( لحا Anastasi, 1976: 209( فخد )244أن حجع عيشة  ألتسييد يفزل أن لا يقل عغ)تخى 
ذػائية ( فخدآ  تع  آختيارىع بالصخيقة الصبكية  آلع244بمغ عجد  أفخاد عيشة  ألتحميل الإحرائي )

 ذات  ألتػزيع  ألستشاسب مغ مجتسع  ألبحث  ألكمي .
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يقرج بالقػة  ألتسييدية قجرتيا عمى  ألتسييد بيغ الأشخاص  ألحيغ ألقهة  ألتسيدية للفقخات :   -أ
تغمب عمييا  ألخاصية  ألسخاد قياسيا و ألزعاف في ىحه  ألخاصية  ألتي يكيديا  ألسكياس 

(Ahman, 1971, : 218)حميل كل فقخة مغ  ألفقخات باستعسال ا لآختبار التائي , وتع ت 
 (t.test لعيشتيغ مدتقمتيغ  لآختبار دلالة  ألفخوق بيغ  ألسجسػعتيغ  ألعميا والجنيا ) 
 (Edward,1957:152: ولتحقيق ذلظ  أتبعت  ألباحثة  ألخصػات الآتية , ) 
 (  أستسارة. 244أستخخاج  آلجرجة  ألكمية لاستسارات  ألتحميل الأ حرائي  ألبالغ عجدىا )   -
 تختيب ا لآستسارات تشازليا بعج أيجاد  ألسجسػع  ألكمي لكل  أستسارة . -
%( لمسجسػعة  ألجنيا ، وفي ضػء ىحه  ألشدبة 49%( لمسجسػعة  ألعميا ، و)49تع تحجيج ندبة ) -

 (  أستسارة.461( ، ولمسجسػعتيغ معاً )642ت في كل مجسػعة )بمغ عجد  الآستسارا
لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة دلالة  ألفخق في درجات كل فقخة  t-testتع استخجام ا لآختبار التائي -

، وتبيغ أن جسيع  ألفقخات كانت مسيدة لان قيستيا  ألسحدػبة  أكبخ بيغ  ألسجسػعتيغ  ألستصخفتيغ
 .( 462( ، وبجرجة حخية )6,81مغ  ألكيسة  ألججولية و ألبالغة )

تع حداب معامل  أرتباط بيخسػن علاقة درجة  ألفقخة بالجرجة الكلية للسقياس :-ب
(Pearson بيغ درجة  ألفقخة و ألجرجة  ألكمية لمسكياس، وكانت ) جسيع  ألفقخات دالة عشج

 .(4,482( لجى مقارنتيا بالكيسة  ألحخجة لسعامل  أرتباط بيخسػن  ألبالغة )4,45مدتػى دلالة )
( Pearsonتع حداب معامل  أرتباط بيخسػن )علاقة درجة  ألفقخة بالجرجة  ألكلية للسجال:-ج

( 4,45الة عشج مدتػى دلالة )بيغ درجة  ألفقخة و ألجرجة  ألكمية لمسجال، وكانت جسيع الفقخات د
 . (4,482لجى مقارنتيا بالكيسة  ألحخجة لسعامل  أرتباط بيخسػن  ألبالغة )

تع حداب معامل ارتباط بيخسػن علاقة درجة  ألسجال بالجرجة  ألكلية للسقياس:-د
(Pearson بيغ درجة  ألسجال بالجرجة  ألكمية لمسكياس ، وكانت جسيع  ألفقخات دالة عشج )

 .(4,482( لجى مقارنتيا بالكيسة  ألحخجة لسعامل  أرتباط بيخسػن  ألبالغة )4,45ى دلالة )مدتػ 
 خامداً : صجق  ألأداة :

يعج  ألرجق مغ  ألذخوط الأساسية  ألػاجب تػافخىا في أداة  ألبحث ، وتكػن الأداة صادقة إذا 
حققت  ألغخض  ألحي أعجّت مغ  أجمو . و ألأداة  ألرادقة ىي  ألتي تدتصيع قياس ما وضعت 

 ( .  49، ص 6892لكياسو ) عيدػي ,
عجد مغ  ألسحكسيغ لسعخفة وقج عخضت  ألباحثة فقخات مكياس  ألحكاء ا لآستخاتيجي عمى 

وبعج أن حرمت  ألباحثة عمى ملبحطات  صلبحية كل فقخة مغ  ألفقخات أو عجم صلبحيتيا، 
 .ألخبخاء وآرائيع تبيغ أن جسيع  ألفقخات تترف بالرجق مع تعجيل بعس  ألفقخات

 سادساً: ثبات  ألأداة:
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الآتداق  ة  أسمػب لغخض  ألتحقق مغ ثبات أداة  ألبحث  ألحالي،  أعتسجت  ألباحث 
يعشي  ألثبات  ألجاخمي لمفقخات و ألحي يعتسج عمى إيجاد  ألعلبقة بيغ كل فقخة و ألفقخات الأخخى 

ولجسيع فقخات الأداة، وندتعسل ليحا  ألغخض معادلة الفاكخونباخ و بشاء عمى ما تقجم فأن معامل  
بػلة, إذ إن  ألشدبة  السقبػلة في ( تعج ندبة مق 4.26ألثبات بصخيقة الفاكخونباخ و ألتي بمغت )

 (.611, ص6822( فسا فػق  )عػدة, 4,94مثل ىحه  ألبحػث ىي )
بعج  أشلبع  ألباحثة عمى  ألجراسات والأدبيات  ألدابقة  ألتي  ثانياً : مقياس  ألتهافق  ألسيشي:

 ( فقخة.16( و ألحي يتألف مغ )4441تتعمق بالتػافق  ألسيشي تبشت  ألباحثة مكياس )الشجاوي ، 
 مبخرات تبشي السكياس:

 ألسكياس مُعج لمبيئة  ألعخاقية .  -6
 يشاسب أىجاف ومتصمبات  ألبحث  ألحالي. -4
 عمى تبشي  ألباحثة لمسكياس.ألخبخاء و ألسحكسيغ  مػافقة  -3
 تستع  ألسكياس بخرائز سايكػمتخية جيجة . -2
 : تعليسات الإجابة - ب

راعت  ألباحثة أن تكػن  ألتعميسات سيمة ومفيػمة ,كسا تع  ألتأكيج عمى عجم تجويغ  ألاسع عمى  
لبجيل الإجابة  ألحي يشصبق  أ لآستسارة وعجم تخك أية فقخة بلب إجابة وضخورة  أختيار  السدتجيب
 عميو فعلب فزلًب عغ إن إجاباتو لغ يصمع عمييا أحج سػى  ألباحثة .

 صلاحية فقخات  ألسقياس :
لغخض ا لآشسئشان عمى مجى صلبحية فقخات مكياس  ألتػافق  ألسيشي تعَّ عخضيا بريغتيا      

الأولية مع بجائل الإجابة والأوزان عمى مجسػعة مغ  ألسحكسيغ في مجال  ألعمػم  ألتخبػية و 
( محكساً لسعخفة رأييع عغ مجى صلبحية  ألفقخات وسلبمة صياغتيا و 62ألشفدية بمغ عجدىع )

ئستيا لمسجال  ألحي وضعت فيو وقج أبجى  ألسحكسػن ملبحطاتيع وآراءىع في  ألفقخات وتع ملب
(  ألسحدػبة 4وعشج مػازنة قيع )كاي( للئبقاء عمى  ألفقخة أو ححفيا أو تعجيميا،4اعتساد قيسة )كاي

بآراء  وبعج الأخح ( 6( ودرجة حخية )4,45( عشج مدتػى دلالة )3،22بالكيسة  ألججولية  ألبالغة )
 ( فقخة بجون ححف أو تعجيل  16ألخبخاء بمغ عجد فقخات مكياس  ألحكاء  ألتػاصمي )

 رابعاً:  ألتجخبة ألآستطلاعية: 
بعج أن تع وضع تعميسات  ألسكياس تع إجخاء دراسة  أستصلبعية لسعخفة مجى وضػح فقخات  

قبل  تصبيق  ألسكياس  ألسكياس لجى  ألسدتجيب و ألرعػبات التي يسكغ أن تػاجييع لتلبفييا
برػرتو  ألشيائية ، وحداب  ألػقت  ألسدتغخق للئجابة، وشبقت  ألباحثة  ألسكياس عمى عيشة 

وبعج ا لآنتياء مغ الإجابات تبيغ لمباحثة أن فقخات  ألسكياس ( فخداً ، 24عذػائية مكػنة مغ )
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وتعميساتو كانت واضحة، ولع يدتفدخ عشيا أحج، وكان متػسط  آلػقت  ألسدتغخق للئجابة عغ 
 .( دقيقة 48.14الفقخات)

 ألتحليل الإحرائي للفقخات : 
اذ تيجف تعج عسمية  ألتحميل الإحرائي لفقخات  ألسكياس مغ  ألخصػات  ألاساسية لبشائو, 

ف عغ  ألخرائز الديكػمتخية ليا ، آذ أن  عسمية  ألتحميل الإحرائي لمفقخات إلى  ألكذ
 Smithألخرائز الديكػمتخية لمسكياس بذكل عام تعتسج بجرجة كبيخة عمى خرائز فقخاتو  ) 

( و أتبعت  ألباحثة  ألخصػات آلاتية لأجخاء  ألتحميل الإحرائي لفقخات   60-70: 1966 ,
 مكياس  ألبحث الحالي:

 عيشة  ألتحليل الإحرائي :  -أ
ان حجع عيشة  ألتسييد يفزل أن حيث تخى (Anastasi,1976جت  ألباحثة معياراندتازي )اعتس

( لحا بمغ عجد أفخاد عيشة  ألتحميل الإحرائي Anastasi, 1976: 209( فخد )244لا يقل عغ)
( فخداً تع  أختيارىع بالصخيقة  ألصبكية  ألعذػائية ذات  ألتػزيع  ألستشاسب مغ مجتسع  244)

 ي .ألبحث الكم
يقرج بالقػة  ألتسييدية قجرتيا عمى التسييد بيغ الأشخاص  ألحيغ القهة التسيدية للفقخات :  -ب

تغمب عمييا  ألخاصية  ألسخاد قياسيا و ألزعاف في ىحه  ألخاصية  ألتي يكيديا  ألسكياس 
(Ahman, 1971, : 218) وتع تحميل كل فقخة مغ  ألفقخات با استعسال الاختبار التائي , 

 (t.test ( لعيشتيغ مدتقمتيغ  لآختبار دلالة  ألفخوق بيغ  ألسجسػعتيغ  ألعميا و ألجنيا )
Edward,1957:152: ولتحقيق ذلظ  أتبعت  ألباحثة  ألخصػات الآتية , ) 

 (  أستسارة. 244أستخخاج  ألجرجة  ألكمية لاستسارات  ألتحميل الإحرائي البالغ عجدىا )   -
 ليا بعج إيجاد  ألسجسػع  ألكمي لكل  أستسارة .تختيب ا لآستسارات تشاز  -
%( لمسجسػعة  ألجنيا ، وفي ضػء ىحه  ألشدبة 49%( لمسجسػعة  ألعميا ، و)49تع تحجيج ندبة ) -

 (  أستسارة.461( ، ولمسجسػعتيغ معاً )642بمغ عجد  الآ ستسارات في كل مجسػعة )
لسعخفة دلالة  ألفخق في درجات كل فقخة  لعيشتيغ مدتقمتيغ t-testتع  أستخجام ا لآختبار التائي -

، وتبيغ أن جسيع  ألفقخات كانت مسيدة لان قيستيا  ألسحدػبة اكبخ مغ بيغ  ألسجسػعتيغ  ألستصخفتيغ
  .( 462( ، وبجرجة حخية )6,81الكيسة  ألججولية و ألبالغة )

بيخسػن تع حداب معامل  أرتباط علاقة درجة  ألفقخة بالجرجة ألكلية للسقياس :-ج
(Pearson بيغ درجة  ألفقخة و ألجرجة  ألكمية لمسكياس، وكانت جسيع  ألفقخات دالة عشج )

 . (4,482( لجى مقارنتيا بالكيسة  ألحخجة لسعامل  أرتباط بيخسػن ألبالغة )4,45مدتػى دلالة )
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بحث ، يعج  ألرجق مغ  ألذخوط الأساسية  ألػاجب تػافخىا في أداة  ألخامداً : صجق الأداة :
وتكػن الأداة صادقة إذا حققت  ألغخض  ألحي أعجّت مغ  أجمو . والأداة  ألرادقة ىي  ألتي 

 ( .  49، ص 6892تدتصيع قياس ما وضعت لكياسو ) عيدػي ,
وقج عخضت أ لباحثة فقخات مكياس  ألتػافق  ألسيشي عمى عجد مغ  ألسحكسيغ لسعخفة صلبحية 

وبعج أن حرمت  ألباحثة عمى ملبحطات  ألخبخاء كل فقخة مغ  ألفقخات أو عجم صلبحيتيا، 
 .وآرائيع تبيغ أن جسيع  ألفقخات تترف بالرجق 

 سادساً: ثبات الأداة:
أ لآتداق  لبحث  ألحالي،  أعتسجت  ألباحثة  أسمػب لغخض  ألتحقق مغ ثبات أداة  أ 

يعشي  ألثبات  ألجاخمي لمفقخات و ألحي يعتسج عمى إيجاد  ألعلبقة بيغ كل فقخة و ألفقخات  
ألأخخى ولجسيع فقخات  ألأداة، وندتعسل ليحا  ألغخض معادلة الفاكخونباخ وبشاء عمى ما تقجم 

( تعج ندبة مقبػلة, إذ إن  ألشدبة   4.24و ألتي بمغت )فأن معامل  ألثبات بصخيقة الفاكخونباخ 
 (.611, ص6822( فسا فػق  )عػدة, 4,94ألسقبػلة في مثل ىحه  ألبحػث ىي )

 سابعاً: تطبيق أداتي  ألبحث:
بعج أن تحققت  ألباحثة مغ صجق أداتي  ألبحث وثباتيسا قامت  ألباحثة بتصبيق أداتي  ألبحث 

 (  أيام . 9خقت مجة التصبيق )عمى عيشة  ألجراسة و أستغ
 ألهسائل الإحرائية :  

لأجل تحقيق أىجاف  ألبحث  ألحالي  استعسمت  ألباحثة  ألػسائل الإحرائية  ألسشاسبة بػاسصة  
 . SPSSألبخنامج الإحرائي 

 الفرل الخابع عخض الشتائج والاستشتاجات والتػصيات والسقتخحات
 لآستخاتيجي لجى مجرسي  ألسخحلة الإعجادية: اليجف الاول:  ألتعخف على  ألحكاء ا

تحكيقاً ليحا  أليجف، فقج تع  أستخخاج  ألستػسط  ألحدابي لجرجات عيشة  ألبحث  ألبالغ 
( فخداً لسكياس ألحكاء الأستخاتيجي، إذ بمغت قيسة  ألستػسط  ألحدابي 244) ‎‎عجدىع

ألستػسط    معشػية  ألفخق بيغ  (، وعشج  أختبار64.642( درجة وبانحخاف معياري)634.425)  
وباستخجام   ( درجة 641ألحدابي لجرجات  ألعيشة و ألستػسط  ألفخضي لمسكياس  ألبالغ قيستو )

( وعشج 64.339الآختبار التائي لعيشة واحجة، فقج وجج بأن  ألكيسة  ألتائية  ألسحدػبة تداوي)
ودرجة حخية   ‎(4.45)‎ ج مدتػى دلالة (عش6.81مػازنتيا بالكيسة  ألتائية  ألججولية  ألبالغة )

ألججولية, أي أن ىشاك    ( تبيغ أن  ألكيسة  ألتائية  ألسحدػبة أكبخ مغ  ألكيسة  ألتائية 388)
لمسكياس وذلظ لرالح   فخقاً ذا دلالة معشػية بيغ  ألستػسط  ألحدابي لمعيشة و الستػسط  ألفخضي 

  ذلظ:( يػضح 4ألستػسط  ألحدابي لمعيشة والججول)
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(نتائج اختبار التائي لاختبار دلالة الفخق بين الستهسط الحدابي والستهسطالفخضي للتعخف على 0ججول )
 الحكاء الاستخاتيجي لجى عيشة البحث.

و ألسعمػمات  : أن ىحه  ألذخيحة تتستع بالشزج  ألعقمي وتخاكع  ألخبخات وتعدى ىحه الشتيجة الى
فزلًب  و ألسعارف بدبب  الا شلبع  ألػاسع عمى  ألعجيج مغ  ألسخاجع و ألسرادر  ألستشػعة 

  ألخبخات  ألتعميسية أثشاء مسارستيع لسيشة  ألتعميع.عغ  
 اليجف الثاني:  ألتعخف على  ألتهافق  ألسيشي لجى مجرسي  ألسخحلة  ألاعجادية:

تحكيقاً ليحا  أليجف، فقج تع  أستخخاج  ألستػسط  ألحدابي لجرجات عيشة  ألبحث  ألبالغ 
( 621.366)  بمغت قيسة  ألستػسط  ألحدابي ( فخداً لسكياس  ألتػافق  ألسيشي، إذ 244) ‎‎عجدىع

ألستػسط  ألحدابي   (، وعشج  أختبار معشػية  ألفخق بيغ 61.464درجة وبانحخاف معياري)
وباستخجام ا لآختبار   ( درجة 623لجرجات  ألعيشة والستػسط  ألفخضي لمسكياس  ألبالغ قيستو )

( وعشج مػازنتيا 2.425ألسحدػبة تداوي) ألتائي لعيشة واحجة، فقج وجج بأن  ألكيسة  ألتائية 
( تبيغ 388ودرجة حخية )  ‎(4.45)‎ (عشج مدتػى دلالة 6.81بالكيسة  ألتائية  ألججولية  ألبالغة )

ألججولية, أي أن ىشاك فخقاً ذا دلالة   أن  ألكيسة  ألتائية  ألسحدػبة أكبخ مغ  ألكيسة  ألتائية 
لمسكياس وذلظ لرالح  ألستػسط   و ألستػسط  ألفخضي  معشػية بيغ  ألستػسط  ألحدابي لمعيشة

  ( يػضح ذلظ:3ألحدابي لمعيشة والججول)
(نتائج اختبار التائي لاختبار دلالة الفخق بين الستهسط الحدابي والستهسط الفخضي للتعخف على 0ججول )

 التهافق السيشي لجى عيشة البحث.

: تػافق عيشة  ألبحث مع ميشة  ألتعميع  ألتي يسارسػنيا بدبب الأ وتعدى ىحه  ألشتيجة  ألى
الإيجابية  ألتي يستمكػنيا نحػ ميشة  ألتعميع فزلًب عغ نطخة  ألسجتسع الإيجابية ليحه  تجاىات 

ألسيشة و أكتداب  ألسكانة ا لآجتساعية وصػلًا إلى  ألعائج  ألسادي  ألحي يسكغ  ألفخد مغ تمبية 
  متصمبات حياتو الأساسية مغ خلبلو .

 

الستػسط  العيشة
 الحدابي لمعيشة

الانحخاف 
 السعياري 

الستػسط 
الفخضي 
 لمسكياس

درجة 
 الحخية

مدتػى الجلالة  الكيسة التائية
 الججولية السحدػبة 4,45

244 634.425 64.642 641 388 
 دالة احرائياً  6.81 64.339 

الستػسط  العيشة
 الحدابي لمعيشة

الانحخاف 
 السعياري 

الستػسط 
الفخضي 
 لمسكياس

درجة 
 الحخية

مدتػى  الكيسة التائية
 الججولية السحدػبة 4,45الجلالة 

244 621.366 61.464 623 388 
 دالة احرائياً  6.81 2.425 
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  أليجف الثالث:  ألعلاقة الآرتباطية بين ألحكاء ألآستخاتيجي و ألتهافق ألسيشي لجى عيشة  
 : ألبحث

جخى  أستعسال معامل  أرتباط بيخسػن لمتعخف عمى  ألعلبقة بيغ  ألحكاء ا لآستخاتيجي و 
 ( فخداً، وقج بمغت قيسة معامل 244ألتػافق  ألسيشي ، لجى عيشة  ألبحث  ألبالغ عجدىع )

(، وبعج مقارنة  ألكيسة  ألسحدػبة لسعامل ا لآرتباط مع  ألكيسة  ألحخجة  ‎4.341‎ )  الآرتباط 
مدتػى دلالة  ( تبيغ أن  ألكيسة  ألسحدػبة أكبخ مغ  ألكيسة  ألحخجة عشج 4.482البالغة )

( 2)وججول  ( وتبيغ ىحه  ألشتيجة إلى وجػد  أرتباط مػجب ودال إحرائيا بيغ الستغيخيغ 4.45)
 يػضح ذلظ:

 ( يهضح العلاقة بين الحكاء الاستخاتيجي والتهافق السيشي1ججول )

 :Conclusions أولًا:  أ لآستشتاجات 
يستمكػن خبخات ومعمػمات بدبب ا لآشلبع  ألػاسع عمى  ألسرادر  أن عيشة  ألبحث  -6

ألستشػعة ومسارستيع لسيشة  ألتعميع و أنتقال  ألخبخات بيشيع وبيغ زملبئيع فزلًب عغ مذاركاتيع 
  في  ألجورات  ألتجريبية وىحا ما جعل مدتػى  ألحكاء ا لآستخاتيجي مختفع لجييع.

أمتلبك عيشة  ألبحث  لآتجاىات  أيجابية نحػ ميشة  ألتعميع فزلًب عغ نطخة  ألسجتسع    -4
ألإيجابية ليحه  ألسيشة و أكتداب  ألسكانة  الآجتساعية وصػلًا إلى  ألعائج  ألسادي  ألحي يسكغ  
  ألفخد مغ تمبية متصمبات حياتو الأساسية مغ خلبلو مسا  أنعكذ بذكل إيجابي إلى تستع عيشة

  ألبحث بالتػافق  ألسيشي .
 :Recommendations   ثانياً:  ألتهصيات

تػفيخ  ألبيئة  ألتعميسية  ألسلبئسة لسسارسة عيشة  ألبحث لأدوارىع  ألتعميسية بذكل يتشاسب  – 6 
  مع أىسية  ألسخحمة الإعجادية.  

ألحكاء الآستخاتيجي   إقامة دورات وورش عسل لعيشة  ألبحث لبيان كيفية الإفادة مغ قجرات – 4 
  وكيفية  أمتلبك  ألتػافق  ألسيشي لتحقيق أىجافيع  ألتعميسية.

 :Suggestions   ثالثاً: الإقتخاحات
دراسة علبقة  ألحكاء ألآستخاتيجي مع متغيخات دراسية أخخى مثل  ألجافعية وميارات   –6   

 ألتفكيخ.
  و ألحكاء الآستخاتيجي لسخاحل دراسية أخخى.دراسة  ألعلبقة ألآرتباشية بيغ ألتػافق ألسيشي  -4
 

مدتػى  الكيسة الحخجة معامل الارتباط حجع العيشة السقاييذ
 4.45الجلالة 

 الحكاء الاستخاتيجي
 دالة 4.482 4.341 244

 التػافق السيشي
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 السرادر :
 (: عمع الشفذ الرشاعي، دار الشيزة العخبية، بيخوت.6825أبػ الشيل، محسػد الديج ، ) -6
(. التفكيخ الاستخاتيجي والتخصيط الاستخاتيجي واقع التخصط 4441الجحيتي، اياد عمي. ) -4
  الاسلبمية. مشذػرة. في اصػل التخبية. الجامعة في ضػء معاييخ الجػدة. رسالة ماجدتيخ غيخ  

 ، دار الكتب الجامعية، الإسكشجرية.علم الشفذ الرشاعي(: 6894راجح، أحسج عدت، ) -3
 ، دمذق.9، طالرحة الشفدية(: 6829الخفاعي، نعيع، ) -2
(: وعي الحات وعلبقتو بالتػافق السيشي، كمية الآداب، 4444الذسخي، كخيع عبج ساجخ، ) -5
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