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ان التػجيات الحجيثة في التعميع تخكد عمى مفيػم التشسية البذخية وعلاقتيا بالشسػ الاقترادي   
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Abstract 
     Modern trends in education focus on the concept of human 
development and its relationship to economic growth by employing 
students’ educational outcomes in the labor market and production to 
achieve self-sufficiency and meet the needs of society. 

 المنتجة وعلاقتها باقتصاديات التعليمالمدارس 
ان مفيػم اقتراديات التعميع في التخبية أدى الى رواج كثيخ مغ السفاهيع والسرصمحات      

( واىسيتيا الحيػية في تحقيق التكامل الذامل  Production  schoolمشيا السجرسة السشتجة )
لإنتاج والاقتراد تساشيا مع التػجو العالسي بيغ التعميع والإنتاج وتخسيخ مفاهيع التعميع وربصيا با

وفي الشرف الثاني مغ  .الحجيث الجاعي الى تفعيل الذخاكة بيغ السؤسدات التعميسية والإنتاجية
تدعيشيات القخن العذخيغ بجات مفاهيع ججيجة تأخح شخيقيا الى التصبيق في العسمية التعميسية مشيا 

مسا دعا عجد مغ الباحثيغ التخبػييغ الى وضع العجيج مغ السرصمحات  ،مفيػم السجرسة السشتجة
لتحجيج السعشى الحقيقي لسفيػم "السجرسة السشتجة" ،  فأشار بعزيع ان مفيػم السجرسة السشتجة 
يعشي " ىي السجرسة التي تتسكغ مغ تسػيل ذاتيا بذكل جدئي اوالسجرسة السدتقمة ماليا او 

واخخون ربط السجرسة السشتجة  بسفيػم السجرسة السجتسعية ،بيشسا أشار  السجرسة ذاتية الاكتفاء "
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البعس عمى انيا السجرسة التي تخبط العمع بدػق العسل او السجرسة الحياتية ،كسا اسساىا 
البعس بالسجرسة الاستثسارية وىي السجرسة القادرة عمى استخجام مػاردىا بأكثخ كفاءة وفاعمية ، 

جة الى العسل عمى تقميز اليجرفي الفخص التي تستمكيا ، إضافة الى وتدعى السجرسة السشت
 قجرتيا عمى تشػيع مرادر تسػيميا مغ خلال مشافح تسػيميا الحاتي وسشػضح ذلظ بالتفريل.

( عمى ان اختلاف مفيػم السجرسة  0202يؤكج )السؤتسخالجولي الدابع في سمصشة عُسان،    
تي تشجرج بجاخمو ، واختلاف فمدفة السشيج التخبػي والسجتسع السشتجة ياتي باختلاف الدياقات ال

الحي يتبشى الشطع التعميسية والتخبػية، وىحا السفيػم لا يتشاقس مع مفيػم السجرسة برػرة عامة 
وشبيعة وضائفيا الأساسية ، انسا يزيف لمسجرسة العامة دور اعسق واوسع  في التخبية والتعميع 

ت السجتسع الستعجدة في تصػيخ وتشفيح بخامجيا اليادفة والفعالة في وتفعيل مذاركتيا مع مؤسدا
تشسية ميارات الستعمسيغ السختمفة ،ان إضافة مفيػم الإنتاج الى السجرسة يجعع العسمية التعميسية 
ويحقيق السديج مغ ارتباط الستعمع بسجرستو ،وتعديد انتساءه الييا وىحا بجوره سيؤدي الى نتائج 

تيا عمى الستعمع وعسمية التعميع وتعديد قجرة الستعمسيغ عمى الابجاع والإنتاج وتحفد تشعكذ ايجابيا
دافعيتيع نحػ التخكيد والتفاعل مع السػقف التعميسي اثشاء تمقييع الجروس العمسية وتعسل عمى 

كامشة زيادة انتباىيع وشغفيع لتعمع السادة العمسية بكل اتقان، وتفدح ليع السجال  لتشسية مػاىبيع ال
 وتعدز مداىستيع في عسميتي التخصيط والتصبيق في مسارساتيع العسمية .

وتدتقبل السجرسة السشتجة جسيع الصلاب دون استثشاء وبسختمف مدتػياتيع العمسية بسغ فييع     
الصمبة السػىػبيغ وذوي الإعاقة عمى الدػاء ويقػم بخنامجيا التعميسي  بجمج التعميع الاكاديسي 

التقشي لتمبية حاجات الصمبة ومخاعاة خرائريع العمسية وتشسية مياراتيع ، فيي تتسيد والسيشي و 
بسباني متعجدة  ومجيدة بادوات نػع التعميع الحي تتبشاه وكػادرىا مغ السعمسيغ في مختمف 
التخررات التي تحتاجيا السجرسة وتقجم خجمات تخبػية لا تػجج في السجارس العامة الأخخى، 

الإنتاج فييا يتحقق مغ خلال مخخجاتيا السادية والسعشػية يدتفيج مشيا الفخد والبيئة وشبيعة عسل 
والسجتسع لتحقيق مػارد إضافية  لمسجرسة ،اضافة لجورىا الأساسي في التخبية والتعميع كسا أشار 

 (.22: 0202الييا )عبج القادر،
تُعج السجرسة السشتجة مغ الاتجاىات الحجيثة في تسػيل التعميع  وىحا التػجو قائع عمى أساس    

كفايتيا السالية لدج بعس نفقاتيا وذلظ باستخجام السجرسة لامكانياتيا السادية والبذخية وتحػيميا 
ة الستكخرة الى مرادر لتدييخ العسمية التعميسية وادامتيا لاسيسا في دفع التكاليف التذغيمي

كالريانة وتػفيخ الػجبات الغحائية السجرسية وغيخىا،فزلا عغ اسياميا في تكػيغ وبشاء 
شخرية الستعمسيغ وتشسية مياراتيع وتحفيد خبخاتيع عمى العسل والسثابخة . وياتي دورالسجرسة في 

وورش  الإنتاج عغ شخيق مذخوعات عجيجة تتسثل ،بسجسػعة مغ الأنذصة والفعاليات والسيارات
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عسل مشطسة يتختب عمييا إنجاز اعسال ميسة ومحجدة في فتخة زمشية محجدة لتحقيق اعمى درجات  
 الإنتاج والسذاركة في سػق العسل .        

اكجت العجيج مغ التقاريخ الجولية في مجال التخبية والتعميع ان الكثيخ مغ السؤسدات التخبػية     
اكداب الستعمسيغ السيارات والقجرات السعخفية التي تؤىميع  في بمجان العالع تفتقج القجرة عمى

لجخػل سػق العسل والإنتاج واخفاقيا في بخامج التجريب التصبيقي والعسمي لسا يتعمسػنو مغ 
دروس ومعارف ومعمػمات في الجانب الشطخي ، فقج أشار تقخيخ التشسية الإندانية العخبي عغ 

الى ان التحجيات التي تػاجو مجال التعميع بالسشصقة  ، 0222"مجتسع السعخفة "الرادر عام 
العخبية عمى سبيل السثال، يكسغ في تخدي نػعية التعميع الستاح واخفاقو مقارنة بالخبخات التعميسية 
في الجول الستقجمة القائسة عمى ربط ودمج مؤسدات التعميع بالعسل الإنتاجي السثسخ وسػق 

ا يخجم تصمعات الستعمسيغ وتمبية احتياجاتيع والعسل عمى تشسية العسل واستسخارتصػرىا مدتقبلا بس
مياراتيع وتصػيخ خبخاتيع ، وان تكػن فعالية السجرسة اكثخ انجماجا مع مػاقع العسل والإنتاج 
مدتقبلا، ليتسكغ الستعمسػن التعامل والتفاعل مع سػق العسل والإنتاج ومػاجية تحجياتو الستججدة 

 والستغيخة . 
بط فكخة تصبيق السجرسة السشتجة التي اخحت بتجخبتيا بعس الجول بعجة مبخرات وجػانب وتخت   

 ( بالشقاط الاتية : 12: 0222فخضتيا الطخوف والتحجيات أشار الييا ) اليادي،
الجانب الاقترادي : وذلظ بالاعتساد شبو الكمي عمى الجعع الحكػمي لتسػيل  السؤسدات  -

 لأحادي لمتسػيل .التعميسية وسيادة الصابع ا
الجانب الاجتساعي : زيادة عجد الدكان في العالع أدى الى زيادة الصمب السجتسعي عمى  -

 التعميع.
الجانب التعميسي : زيادة اعجاد الصمبة في السجارس ، واثخ ذلظ في ضعف كفاية التعمع السقجم  -

والسختبخات والخجمات في لمصمبة وانخفاض معجل الانفاق عمى التعميع وعجم كفاية التجييدات 
السؤسدة التعميسية وقمة فخص الشذاط فييا وعجم القجرة عمى تصبيق شخق وأساليب التجريذ 

 الحجيثة .
التشسية السدتجامة : وىي تحقيق السذاركة الاجتساعية لكل فخد في العسل والإنتاج وتػجيو  -

عاييخ التشسية الذاممة وجعل العسل السجتسع نحػ الإنتاج ورفع الصاقة الإنتاجية وىحه تشصمق مغ م
السشتج عسمية استخاتيجية رئيدة بالشطام التعميسي في كل السؤسدات بسختمف  مدتػياتيا ومخاحميا 

 التعميسية السختمفة لتحقيق الأىجاف السشذػدة 
 الأهداف المتحققة من مدارس التعليم المنتجة 

غ الأىجاف التي تيجف الى تحقيقيا تذيخ الجراسات في الادب التخبػي الى مجسػعة م    
السجرسة السشتجة بحدب السذخوعات والأنذصة والفعاليات وغخض كل مشيا وتعج الأىجاف 
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ومشيا ما أشار اليو الخئيدة لمسجرسة السشتجة الحجخ الأساس في تصػيخ أنطسة التعميع فييا، 
(Alexandre,2012,p:12 ( عمى الشحػ الاتي : 
مسارسة العسل والإنتاج مغ قبل الصمبة عمى ايجي تخبػييغ مؤىميغ  اليجف التعميسي : ان -

يجعميع يتعمسػن ميارات إنتاجية فعالة ، وضخورة اعجادىع ورعايتيع والعسل عمى ضخورة بشاء 
 شخرية الصالب الإيجابية والجاعسة لتشسية السيارات الفخدية والجساعية .

صمبة عمى العسل السثسخ ومسارسة الأنذصة اليجف التخبػي التجريبي :ان بخامج تجريب ال -
الإنتاجية سيختقي بسدتػاىع العسمي والعمسي واكدابيع سسات أخلاقية وتخبػية داخل السؤسدة 

 السشتجة .
اليجف الثقافي : السداىسة في وعي وثقافة الصمبة وزيادة ادراكيع وشعػرىع بالسدػؤلية مغ  -

الدمع الإنتاجية السشفخدة وأسعار الإنتاج الإجسالي خلال مسارساتيع اليػمية ومعخفتيع بأسعار 
 وأنػاع الدمع السشتجة وشخق تدػيقيا .

اليجف الاجتساعي : وذلظ مغ خلال التداميع بسيام العسل واحتخام الػقت ونذخ الػعي بأىسية  -
 العسل الجساعي وتحقيق وفخة الإنتاج بالتفاعل والتكامل بيغ افخاد الػحجة الإنتاجية .

يجف الاقترادي : ان زيادة الإنتاج وجػدتو يداىع في زيادة الجخل السادي لمفخد وتحقيق ال -
السشفعة الاجتساعية والانتعاش الاقترادي الحي يعسل بجوره عمى زيادة الجخل القػمي لمبمج 

 السعشي .
السعشية اليجف الدياسي : تدتسج السجرسة السشتجة سياستيا مغ الدياسة الاقترادية لمجولة  -

وذلظ بتػجيو افخاد السجتسع نحػ الإنتاج وبيان أىسيتو وزيادة جػدتو لتحقيق الاكتفاء الحاتي 
 والتشسية الاقترادية الذاممة .

اليجف الخياضي :الارتقاء بالمياقة البجنية لمصمبة مغ خلال بخامج تجريبية رياضية  والسذاركة  -
 .(32:  0220)اخزخ، يل الأنذصة البجنية السختمفةبالسدابقات الخياضية السحمية والجولية وتفع

عمى دورالسجرسة السشتجة مغ خلال تعجد السذخوعات  ( 32:  0222يؤكج )بػفالصو ،    
 الإنتاجية فييا وصشف تمظ السذخوعات عمى الشحػالاتي :

 مذخوعات إنتاجية وتذسل صشاعات الكتخونية وكيخبائية والصباعة والتصخيد عمى السشدػجات -
والجمػد والرشاعات الخدفية والحفخ عمى الخذب وصشاعة الالبان وصشاعة العصػر والسشطفات 

 وتخبية  الجواجغ والأسساك وشيػر الديشة ومشاحل العدل وزراعة السذاتل وتشديق الدىػر .
مذخوعات تدػيقية ويتع ذلظ مغ خلال التعامل مع الذخكات والسرانع لتدػيق البزائع التي  -

ييا او كسية محجدة مغ تمظ السشتجات والقيام بالػساشة بيغ الذخكات الإنتاجية تحتاج ال
والسرانع وأصحاب الستاجخ والسحلات بعخض مشتجات الػحجات الإنتاجية الى السدتيمكيغ 

 مقابل ندبة مغ الأرباح تعػد بالسشفعة عمى السجرسة السشتجة .
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سػب وانذاء مخاكد لريانة الأجيدة مذخعات خجمية بإقامة دورات لتعميع المغات والحا -
الكيخبائية والالكتخونية وتاجيخ الرالات الخياضية والسدارح والقاعات التابعة لمسجارس 

 باجػررمدية ومذخوعات الدباكة وصيانة الأثاث وترػيخ السدتشجات وتعميع الخسع .
التعميع والإدارة  تتشػع البخمجيات التي يسكغ انتاجيا في السجارس السشتجة ومشيا بخمجيات -

وتخديغ البيانات وتعميع المغات وتخديغ السمفات الثقافية والاجتساعية وترسيع صفحات الانتخنيت 
 ..وغيخىا .

ويتع عخض ىحه السشتجات في السعخض الخاص بالسجرسة السشتجة او مػقع السجرسة     
الأمػر وغيخىع مع تحجيج أوقات الالكتخوني ويتاح البيع لجسيع العامميغ بالسجرسة والصمبة واولياء 

البيع وعادة ما تكػن بعج انتياء دوام الصمبة بالسجرسة مباشخة او في أوقات الفخاغ ، ويحق لادراة 
السجرسة تحجيج مشافح أخخى لمبيع وتحجيج اوقاتيا بعج استحرال السػافقات الأصػلية مغ السؤسدة 

رسة الى أخخى لكي تمبي احتياجات الافخاد التخبػية العميا، ومغ الأفزل تشػع السشتجات مغ مج
 (.22: 0222السختمفة ، مسا يسشح لمسجارس حخية الاختيار فيسا يلائسيا )اليادي،

 تجارب بعض الدول في تطبيق مشروع المدارس المنتجة  
اكجت العجيج مغ الجراسات في الادب التخبػي عمى أىسية الجور القيادي لمتعميع وتاثيخه في     

عسل ،واىسية اكتداب افخاد السجتسع الثقافة السيشية واعجادىع لعالع السيغ وتعمع السيارات سػق ال
ليكػنػا اصحاب ريادة في الاعسال السيشية الستعجدة ،كسا تؤكج تمظ الجراسات عمى تحػيل 
السجارس والجامعات الى حاضشات للابجاع والابتكار وىحا بجوره يداىع في إيجاد مدتثسخيغ 

غ ورجال اعسال مدتقبلا مسغ يستمكػن القجرة عمى التعامل بحكاء ووعي اقترادي صغار الد
لستغيخات العرخالتي تتدع بالتغييخ الدخيع والتحػل السفاجئ تساشيا مع متصمبات الحياة 

 العرخية.
ويؤكج الاتجاه الحجيث لسفيػم السجرسة السشتجة عمى التحػل مغ تعميع قائع عمى استيلال     

الستعجدة الى نػع اخخمغ التعميع الحي يشسي ثقافة الإنتاج لجى الستعمسيغ وتزييق السشتجات 
الفجػة بيغ الجروس الشطخية والتصبيقية فيسا يتعمق بالسيغ السشتجة الزخورية في السجتسعات 
الاقترادية السعاصخة القائسة عمى ربط التعميع السعاصخ بدػق الإنتاج والعسل، ولتصػيخىحه 

ت بعس الجول بتصػيخأنطستيا التعميسية وإدخال اليات وبخامج متصػرة لتحقيق التجخبة قام
الأىجاف السخسػمة لمتعميع والػصػل لافزل الشتائج التي تخجم اقترادياتيا لتشسية مػاردىا 
البذخية والسادية واخحت عمى عاتقيا اصلاح أنطسة التعميع والاستفادة مغ السجراس كادوات 

ع مشتجاتيا الػششية وسج احتياجاتيا باتباع سياسة الاكتفاء الحاتي ومغ بيغ للإنتاج والعسل ولجع
 (.00: 0220تمظ الجول الريغ واليابان)الديج،
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شبقت الريغ تجخبة السجرسة السشتجة مشح عيػد سابقة بيجف تحػيل تجربة الصين الشعبية   
ان تقجم لمعالع الثالث مجتسعيا مغ مجتسع نام الى مجتسع متقجم واستصاعت التجخبة الريشية 

انسػذجا فخيجا مغ نساذج التشسية الاقترادية والاجتساعية مبشية عمى فمدفة السجتسع الريشي 
الحي يؤمغ بان السجرسة ىي الدبيل والاداة الفاعمة لتشسية القجرات العقمية والسػاىب  لاجل 

لريغ باجخاء الإصلاحات في الػصػل بالافخاد لتحقيق التقجم والتشسية السدتجامة . قامت حكػمة ا
مجال التخبية والتعميع ، فاصجرت لجشة التعميع الػششية دليل اصلاح وتصػيخ التعميع في الريغ 

، الستزسغ تشسية مجارس التعميع العام والتػجيو السيشي والترشيع والتحجيث في جسيع 2522عام 
في العالع،  وكان مغ  السجالات بيجف تحقيق شسػحيا بالػصػل الى مصاف الجول الستقجمة

اىجاف ىحا التػجيو تشذئة أجيال متعمسة تكتدب ميارات وقجرات وخبخات يسكغ تػضيفيا لخجمة 
السجتسع بكل اخلاص وتفاني وتبشي سياسة إصلاحية قائسة عمى الخبط بيغ التعميع في السجرسة 

لتخكيد عمى العسل وبيغ العسل اليجوي الإنتاجي وربط السجارس بالسرانع والػرش والسدارع  وا
( ئحة الإصلاح مػاد )العسل السشتجالتصبيقي لمجروس اكثخ مغ تخكيدىع عمى الشطخي ،وإضافت لا

الى السشاىج التعميسية الخسسية في الريغ وتصبيقيا ابتجآ مغ رياض الأشفال وصػلا الى 
ػصػل الى الجامعات وجعل الجراسة القائسة عمى العسل وسيمة لتصػيخ السؤسدة التعميسية وال

 (.12:  0222نتائج اقترادية مدتجامة لخجمة الافخاد والسجتسع )الديج ،
وتؤكج سياسة الريغ التعميسية عمى تحديغ القجرات العقمية لمصمبة وتذجيعيع عمى الابتكارات   

التقشية في الإنتاج والاىتسام بالسجالات العسمية لمكذف عغ ميػليع واستعجادىع لتسكيشيع مغ 
ياتيع العسمية وتحقيق أىجافيع بشجاح ،ويعتبخ الشطام التعميسي في الريغ ،الصالب مػاصمة ح

الحي لا يستمظ حخفة او ميشة عاشلا وعالة عمى السجتسع يشبغي تشسية مػاهبو وتحػيمو الى شاقة 
مشتجة وفاعمة في السجتسع ، وكان مغ بيغ أنطسة التصػيخ التعميسي تسجيج فتخة العام الجراسي 

عة اشيخونرف ويتاح لمسعمسيغ والصمبة خلال ىحه السجة العسل داخل الػرش والسدارع لسجة تد
 (.23: 0222والسرانع الحكػمية)احسج،

ان التعميع في الريغ لا يقترخ عمى القاعات الجراسية فحدب  وانسا يستج ارتباشو بالسرانع     
والسدارع ووحجات الجير داخل نصاق البيئة، وىشاك الكثيخ مغ السجارس تذتخك في إدارة 
السرانع والسداىسة في انتاجيا، مسا دعا السؤسدات التعميسية الى الاىتسام بالسشاىج التعميسية 
في الريغ بتخكيدىا عمى أىسية العسل والإنتاج فزلا عغ اىتساميا بانػاع الرشاعات واتباع 
سياسة التعميع والعسل السشتج لتحديغ نتاجات السجارس لتحقيق أىجافيا، كسا انيا تؤمغ بان التعميع 

في في السؤسدات التعميسية لو دور كبيخ في التحجيات الستغيخة لتحقيق التشسية الاقترادية 
 الريغ .
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ان الدياسات الإصلاحية في أنطسة الريغ التعميسية  ) Chandan,2004,p:41ويؤكج)   
تػالت نتائجيا إلايجابية في تشامي شعػر السجتسع السحمي بانو مدػؤل عغ السجرسة وىػ مغ 
 يستمكيا وتقع مدػؤليتو بتػجيو الشاشئة نحػ حب العسل السشتج وتعبئة السػاد السحمية كسا جعمت
السجراس اكثخ استجابة لاحتياجات السجتسع السحمي وامتلاكيا  القجرة عمى التكيف مع ضخوف 
وشبيعة السجتسع إضافة الى اىتساميا بتشسية السعمسيغ ميشيا والحاقيع ببخامج التجريب لديادة 

ة كفاءتيع وتاىيميع بأداء أعساليع عمى كافة السدتػيات والسجالات السختمفة ،ويزيف ان الدياس
الإصلاحية في أنطسة التعميع الريشية استسجت افكارىا مغ فمدفة  السفكخالأمخيكي جػن ديػي 
الحي قال في احجى كتاباتو "عمى السجرسة ان تعكذ مدتػى التصػر الاجتساعي في السجتسع" 
والفيمدػف الالساني كارل ماركذ صاحب الشطخية الساركدية ويشتدب اليو تأسيذ الاشتخاكية 

،وتاكيجىع "ان الصالب يشبغي ان تكػن لو مداىسات في التعميع السخرب وبشاء  العمسية
الذخرية وتحقيق الحات فزلا عغ تحقيق الإنتاجية الاقترادية مدتقبلا"، لحا حخص نطام 
التعميع في الريغ عمى تعميع ميارات العسل في مجارس التعميع العام والتعميع الجامعي لتشسية 

د الريشي وجعميا مغ الجول الستقجمة ذات الاقتراديات الكبيخة والستصػرة وتحديغ جػدة الاقترا
 في العالع ومخكد ثقل في ميدان القػى الستعجدة الأقصاب في عالسشا السعاصخ.

 تجربة اليابان  
عمى ضخورة وأىسية  2533 -2533تؤكج مشاىج التعميع الستصػرة في اليابان لمفتخة ما بيغ     

 وتاكيجExperience   Workالشيػض بػاقع التعميع مغ خلال نذاشات وأساليب خبخة العسل 
 الاىتسام عمى التعميع في السخاحل الثانػية لتاىيل الصمبة للانخخاط في سػق العسل والإنتاج وتشسية
مػاىبيع وقجراتيع العمسية العسمية وتجريبيع عمى مسارسة مختمف الأنذصة والأساليب التصػيخية 
لتعمع مختمف السيغ الإنتاجية واستغلال قجراتيع العقمية في الابتكار والابجاع والتشسية الاقترادية 

مسشاىج والعسل السثسخ لتحقيق جػدة عالية في عسمية الإنتاج ،وتشز التعميسات السزافة ل
التعميسية في اليابان عمى قيام الصمبة بالعسل بسدارع متعجدة مشيا زراعة الأرز وزراعة الذاي 

والفػاكو والعسل في الحقػل والبداتيغ ،ويخرز ليحه الشذاشات ساعة في الأسبػع  والخزخ
قامت وزارة اوأسبػعيغ اثشاء دوام الصمبة بالسجارس ولتشفيح ىحه الشذاشات بانديابية مشطسة ودقيقة 

التخبية والتعميع في اليابان باعجاد دليل يػضح اىجاف كل بخنامج نذاشي وبيان محتػاه والبخامج 
السختبصة بخبخات العسل ووضعت دليلا لمسعمع  يأخح بو ولكل مقخر مغ السقخرات السيشية 

اليابان  الأساسية التي تقجميا السجرسة كجدء مغ الشذاشات السختبصة بخبخات العسل في مجارس
 (.22:  0222)كامل وصالح ،الثانػية 

واثبتت ىحه التجارب نجاحيا وحققت أىجاف كبيخة ومتصػرة ضيخت انعكاساتيا عمى الافخاد    
والسؤسدات في السجتسع وتعميسيع عمى أىسية احتخام العسل والالتدام بقػاعجه وضخورة استغلال 
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خ ذلظ اصبح السجتسع الياباني مغ اكثخ السيارات وتػضيفيا في الإنتاج والعسل، وعمى اث
السجتسعات السشتجة للابتكار والابجاع في مجال التكشػلػجيا وصشاعة السشتجات الستعجدة والسختمفة 
ذات الجػدة العالية عمى مدتػى العالع ومغ افزل السجتسعات البذخية التي تتسيد بالسيشية 

في مختمف السجالات حتى صارت اليابان مغ  والإنتاج وتشسية السػاىب واكداب الافخاد الخبخات
الجول الرشاعية الستقجمة او ما يدسى بالجول الرشاعية الدبعة الامخ الحي أدى الى ازدياد 
الصمب العالسي عمى السشتجات اليابانية وتسيدىا في سػق العسل والإنتاج العالسي واستقصاب 

ر العمسي واستثسار العقػل الستعمسة في شخكاتيا لمعسل والاستثسار في دول متعجدة بفزل التصػ 
 (.22:  0223تحقيق خصػات التصػروالتقجم والازدىارالاقترادي )راشج ،

 
 المصادر

،الإدارة الحاتية مجخل للارتقاء بكفاءة السجرسة السشتجة في 0222احسج،نعسات عبج الشاصخ،-
ة ،جامعة أسيػط ،كمية التخبي 22، مج 2ضػء خبخات بعس الجول ،السجمة العمسية ، ،ع 

 ،مرخ.
،السجرسة السشتجة في التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية 0202اخزخ،اروى عمي عبجالله ،-

 ،رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة ،كمية التخبية،السسمكة العخبية الدعػدية.
ي ،ترػر مقتخح لتصبيق السجارس السشتجة بسخحمة التعميع الأساسي ف0220الديج،فاشسة محمد،-

،كمية التخبية ،جامعة الفيػم 2مرخ في ضػء تجخبة الريغ الذعبية ،مجمة العمػم التخبػية ،العجد 
 ،محافطة الفيػم ،مرخ.

،ترػر مدتقبمي لتفريل مذخوع السجرسة السشتجة في ترػيخ 0222الديج،نادية حدغ ،-
 خ.، مجمة التخبية ،جامعة بشيا ،مر23إشكالية الػاقع وسيشاريػىات السدتقبل ع 

،السجرسة السشتجة كسجخل لخيادة الاعسال وسػق العسل في مجال 0202السؤتسخ الجولي الدابع،-
 الفشػن التذكيمية ،بحث مقجم ،كمية التخبية ،جامعة الدمصان قابػس،مدقط ،سمصشة عسان.

،رؤية استخاتيجية لجامعات عخبية مشتجة ذات جػدة تعميسية عالية ونفقات 0222اليادي،شخف،-
 ،كمية التخبية،جامعة السشػفية،مرخ. 01، مج 2،مجمة البحػث الشفدية والتخبػية ،ع مشخفطة

،اتجاىات التحػل الى الجامعة السشتجة )الاستثسارية( 0222بػفالصة ،محمد سيف الجيغ ،-
 ، مج ب،جامعة قدشصيشة،الجدائخ.22كسرجر لمتحػل الحاتي ،مجمة الإندانية،ع 

 ،أىسية التعميع في بشاء الجول الستقجمة.0223بغ شبيب، راشج،احسج-
،أسذ العلاقة بيغ التعميع وسػق العسل وقياس عػائج الاستثسار 0202عبج القادر،عمي ،-

 البذخي ،السعيج العخبي لمتخصيط ،الكػيت.
 ،انسػذج مذخوع تخبػي السجارس السبجعة .0222كامل،حدغ ،محسػد فائد،-
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