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دراسة  التوأمة الجامعية لتنمية مهارات الاستاذ الجامع  و تدويل التعليم 
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 اجتماعية ميدانية ف

 

  أ.م.د كفاء انعيم حشتهش
 
 
 

  السمخص
يأتي البحث الحالي استجابة لأىجاؼ وتؾجيات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي في دعؼ      

وتعديد سبل التعميؼ الجولي،والتبادؿ السعخفي،وتؾأمة الجامعات العخاؾية مع الجامعات العالسية،اذ 
،مؽ خلاؿ الأداء أضحى التعميؼ العالي أحج روافج التشسية السجتسعية والحي يرب في تحؿيقيا
البحث الحالي وييجؼ الستسيد لمجامعات والستجدج في اداء مؾاردىا الاكاديسية خجمة لمسجتسع.

التعخؼ الى مجخل التؾأمة كأحج صيغ تجويل التعميؼ الجامعي ودوره في تشسية ميارات الاستاذ 
 الجامعي.اما اىؼ الاستشتاجات التي تؾصل الييا البحث كانت كالاتي:

وزارة التعميؼ العالي ما تداؿ تعاني مؽ ضعف او قمة تشفيح بخامج التؾأمة مع الجامعات اف  .1
الجولية الخائجة والتي يسكؽ اف يكؾف ليا دور فاعل في تظؾيخ إمكانات وقجرات اعزاء الييئات 

 .التجريدية
والبحث اف التجويل ىؾ استخاتيجية أساسية لمجامعات،لأنو وسيمة فعالة لتحديؽ جؾدة التعميؼ  .2

 للأستاذ الجامعي،وإعجاد الظلاب والسؾعفيؽ لبيئات دولية متعجدة الثقافات. 
لتؾأمة الجامعية في فاعمية الاداء عمى السدتؾى تجويل التعميؼ بريغة اتبخز اىسية  .3

 وفي زيادة كفاءتو وخبخاتو. يديؼ بتشسية ميارات الاستاذ الجامعي كؾنو الذخري،
السيشية الجولية لأعزاء ىيئة التجريذ.مذاركة أعزاء ىيئة  اىؼ متظمبات الحخاؾ والتشسية .4

التجريذ في السؤتسخات الشجوات الأبحاث الجولية.فيي بسثابة بخامج تشسية وتجريب يسكشيا اف تحقق 
 فائجة كبيخة لمباحث الاكاديسي.

تتسثل في اف جيؾد  ،تحجيات تؾاجو الجامعات العخاؾية نحؾ تجويل التعميؼ العاليوجؾد  .5
تجويل لا تشبع مؽ استخاتيجية واضحة سؾاء عمى السدتؾى الحكؾمي أو السؤسدي،وىحا ما ال

 يتظمب إحجاث تظؾيخ في أىجاؼ وأساليب عسل التعميؼ العالي حتى يتؼ تخظي أوجو القرؾر.
 .والتهأمة الجامعية ،،تجويل التعميمالكمسات السفتاحية: 

Internationalization of Education and University Twinning to 
Develop the Skills of University Professors 
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Abstract 
    The current research comes in response to the goals and directions 
of the Ministry of Higher Education and Scientific Research in supporting 
and enhancing the means of international education, knowledge 
exchange, and twinning Iraqi universities with international universities, 
as higher education has become one of the tributaries of community 
development, which contributes to achieving it, through the distinguished 
performance of universities embodied in the performance of their 
academic resources in the service of society. The current research aims 
to identify the twinning approach as one of the formulas for 
internationalizing university education and its role in developing the skills 
of the university professor. The most important conclusions reached by 
the research were as follows: 
1. The Ministry of Higher Education still suffers from weakness or lack 
of implementation of twinning programs with leading international 
universities, which can have an effective role in developing the 
capabilities and abilities of faculty members. 
2. Internationalization It is a basic strategy for universities, because it is 
an effective means of improving the quality of education and research 
for university professors, and preparing students and employees for 
international multicultural environments. 
3. The importance of internationalizing education in the form of 
university twinning is highlighted in the effectiveness of performance at 
the personal level, as it contributes to developing the skills of university 
professors and increasing their efficiency and experience. 
4. The most important requirements for international mobility and 
professional development for faculty members. Participation of faculty 
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members in international research conferences and seminars. They are 
development and training programs that can achieve great benefit for 
academic researchers. 
5. The existence of challenges facing Iraqi universities towards 
internationalizing higher education, represented in the fact that 
internationalization efforts do not stem from a clear strategy, whether at 
the governmental or institutional level, and this requires developing the 
goals and methods of higher education work in order to overcome 
shortcomings. 
Keywords: Internationalization of education, university twinning, 
university education, development, university professor. 

 السقجمة
فيؾ عمى درجة مؽ يعج تجويل التعميؼ العالي أحج القزايا الخئيدة السسيدة عمى مدتؾى العالؼ،    

الأىسية في عالؼ سخيع التغيخ باعتباره وسيمة لتحديؽ الجؾدة ومجخلًا لتحقيق التشافدية،وأصبحت 
ويعج التؾجو عمى ىحا السجاؿ،معغؼ الجامعات في أنحاء العالؼ في الآونة الأخيخة تخكد جيؾدىا 

نحؾ الأخح بسجخل تؾأمة الجامعات،كأحج صيغ تجويل التعميؼ العالي في ضؾء التحجيات 
تتحجد في ضؾئو نؾعية العالسية،ومجى مداىستو في تحقيق تشسية ميارات الاستاذ الجامعي والحي 

 .وكفاءة مخخجات العسمية التعميسية والبحثية لمجامعة
فسؽ مشظمق أف التعاوف،والتؾاصل مع السؤسدات التعميسية العمسية الخائجة صار ضخورة مؽ أجل  

التشسية،وقج وججت السؤسدات التعميسية الجامعية نفديا في وضع تشافدي مع أنغسة وشبكات 
السعخفة الججيجة. وزادت حجة ىحه السشافدة.ولؼ تعج مؤسدات التعميؼ الجامعي قادرة عمى العسل 

 مع السجتسع الجولي الأوسع،وكحلػ البحث عؽ أساليب ولليات ججيجة لمتيي  مع إلا
متظمباتو.واىؼ ىحه الستظمبات ىي تظؾيخ وتشسية الاداء الاكاديسي والسيشي لأساتحة التعميؼ 
الجامعي بػية الؾصؾؿ بالجامعات العخاؾية الى مدتؾى الجؾدة الشؾعية،ويسثل الحخاؾ الجولي 

التعميسية والسيشية لأعزاء ىيئة التجريذ مؽ أىؼ العشاصخ التي تداىؼ في وتظؾيخ الخبخات 
نجاح التعميؼ الجامعي.احتؾى البحث عمى جانبيؽ الجانب الشغخي الحي تزسؽ السبحث الاوؿ 

تجويل عشاصخ البحث مؽ مذكمة واىسية واىجاؼ وتعخي  السفاـيؼ،اما السبحث الثاني تشاوؿ 
اما السبحث الثالث تجويل التعميؼ الجامعي ودوره في التشسية ،جافوالتعميؼ الجامعي اىسيتو واى

الجانب السيجاني فتزسؽ السبحث الخابع الحي  اماالسيشية :تفعيل التؾأمة الجامعية انسؾذجا"،
خرص للإجخاءات السشيجية وتحميل الججاوؿ والبيانات الخاصة بعيشة البحث،وتزسؽ السبحث 
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والبيانات الخاصة بسؾضؾع البحث والاستشتاجات والتؾصيات  الخامذ والاخيخ تحميل الججاوؿ
 والسقتخحات.

 السبحث الاول :عشاصخ البحث ومفاهيسو
 اولا": مذكمة البحث وتداؤلاتو 

في عل تجاعيات تبادؿ الخبخات والاستفادة مؽ الخبخات الستظؾرة وتجويل التعميؼ وبدوغ مجتسع 
بحاجة إلى أف تيؾف أكثخ تظؾرا لسؾاكبة تممػ  واقتراد السعخفة أصبحت الجامعات العخاؾية

التغيخات العالسية،إذ أصبحت أماـ تحجى ججيج يظالبيا بتحديؽ نؾعية أنذظتيا التعمسية والبحثية 
والأكاديسية والادارية ،وخاصة بعج عيؾر العجيج مؽ ترشيفات الجامعات،والتي فخضت عمى كل 

شافدية تجعميا بسراؼ الجامعات العالسية،ويعج جامعة ضخورة العسل عمى صياغة استخاتيجيات ت
التجويل أحج أىؼ الاتجاىات السعاصخة في التعميؼ العالي،والتؾأمة الجامعية احج مجاخميا التي 
تعسل بيا معغؼ الجامعات في جسيع أنحاء العالؼ،والتي تسثل أداة ميسة في التظؾيخ الأكاديسي اذ 

في التجريذ والبحث وكافة خجمات التعميؼ في تيجؼ إلى إضافة ودمج الأبعاد الجولية 
وبالتالي فإف التجويل ىؾ استخاتيجية أساسية لمجامعات،لأنو وسيمة فعالة لتحديؽ جؾدة ،الجامعات

التعميؼ والبحث للأستاذ الجامعي،وإعجاد الظلاب والسؾعفيؽ لبيئات دولية متعجدة الثقافات. ويذكل 
كشا أساسيا لتظؾيخ وتخؾية البحث العمسي وجؾىخا لمشذاط التؾاصل العمسي بيؽ الجامعات اليؾـ ر 

الأكاديسي وبشاء القجرات مؽ خلاؿ التفاعل بيؽ الأوساط العمسية،وقج أصبحت التؾأمة الجامعية 
 اليؾـ تذكل جدءا لا يتجدأ مؽ استخاتيجيات التشسية في العجيج مؽ الجامعات.

تؾجيات الجولية السعاصخة لسشغؾمة التعميؼ أف تجويل التعميؼ العالي اصبح  واحجا مؽ أبخز ال
العالي عمى مدتؾى البمجاف الستقجمة والشاشئة،وفي الؾاقع سعت بعض الجامعات العخاؾية إلى 
 تجويل بخامجيا مع جامعات عالسية،ومع ذلػ نجج اف ىشاؾ ضعف في تجويل التعميؼ الجامعي

 .الخيادة العالسيةالحي قج يسثل احجى الدبل لؾصؾؿ الجامعات العخاؾية إلى 
 وانظلاقا مسا سبق يدعى البحث الخاىؽ للإجابة عمى التداؤلات الاتية: 

 ىل تداىؼ التشسية السيشية والاكاديسية للأستاذ الجامعي بتظؾيخ التعميؼ الجامعي؟ .1
ىل يداىؼ تجويل التعميؼ بريغة مجخل التؾأمة الجامعية بتظؾيخ قجرات وميارات الاستاذ  .2

 جامعة السثشى؟الجامعي في 
 ما التحجيات التي تؾاجو الجامعات العخاؾية نحؾ تجويل التعميؼ العالي وتؾأمة الجامعات؟ .3
 
 

 ثانيا":أىسية البحث
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يأتي البحث الحالي استجابة لأىجاؼ وتؾجيات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي في دعؼ 
عات العخاؾية مع الجامعات العالسية،اذ وتعديد سبل التعميؼ الجولي،والتبادؿ السعخفي،وتؾأمة الجام

أضحى التعميؼ العالي أحج روافج التشسية السجتسعية والحي يرب في تحؿيقيا،مؽ خلاؿ الأداء 
 الستسيد لمجامعات والستجدج في اداء مؾاردىا الاكاديسية خجمة لمسجتسع. 

 ثالثا":اىجاف البحث
صيغ تجويل التعميؼ الجامعي ودوره في البحث الحالي لمتعخؼ الى مجخل التؾأمة كأحج ييجؼ 

 تشسية ميارات الاستاذ الجامعي.
 رابعا":مفاهيم البحث
  Internationalization of educationاولا": تجويل التعميم 

جاء في السعجؼ الؾسيط لفظ تجويل مقابل جعل الأمخ دوليا اي يقؾـ عمى أساس التعاوف بيؽ 
أي قزية مؽ القزايا محؾر اىتساـ أو تجخل أو نذاط دوؿ ويعشي ىحا السرظمح جعل ( 1)الجوؿ.
.ويعج التجويل أحج أىؼ التؾجيات السعاصخة في التعميؼ العالي،حيث أصبح مرظمح (2) عجة

( مؽ أبخز السفخدات شائعة الاستخجاـ في الجامعات في العالؼ Internationalizationالتجويل )
،فالتجويل يعشي إضفاء البعج الجولي  والعالسي عمى أىجاؼ السشغؾمة التعميسية ووعائفيا اليؾـ

بسؤسدات التعميؼ العالي بسا يؤدى إلى حخاؾ دولي لمظلاب،وأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيؽ 
 (3)وبشاء تعاوف دولي وتؾأمة وشخاكة مع الجامعات العالسية.

تحجيث ويعخؼ تجويل التعميؼ الجامعي عمى أنو"سسة محجدة لمجامعات تتزسؽ التغييخ،و 
بغخض تحقيق التسيد في  السشيج،والتشسية السيشية لييئة التجريذ،وحخاؾ الظمبة

  (4)التجريذ،والبحث".
  Twinning University ثانيا": التهأمة الجامعية

التؾأمة في المغة وردت في عجة معاجؼ وقؾاميذ عخبية وأجشبية، فالتؾأمة في السعجؼ الؾسيط 
تعشي )اتأمت(الحامل ولجت أكثخ مؽ واحج في بظؽ واحج،تائؼ أخاه ولج معو، وتائؼ الثؾب ونحؾه 

 
.441،ص1998السعجؼ الؾسيط، الييئة العامة لذئؾف السظابع االاميخية،القاىخة، -مجسع المغة العخبية  - 1  
.35،ص2112محمد يؾسف اليدايسة،العؾلسة الثقاؼية والمغة العخبية،الاكاديسيؾف لمشذخ والتؾزيع، - 2  
.41،ص2118ترشيفات العالسية لمجامعات،العخبي لمشذخ والتؾزيع،مرخ،سساح محمد سيج أحسج،ال - 3  
4 Rudzri - J.E Romulad,  The  Application  of A strategic Management Model to the 
Internationalization ,of Higher Education Institutions, Higher Education,29(4),2004,p.421.  
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(1)ندجو.
وفى معجؼ اكدفؾرد تعشى التؾأمة ربط مجيشتيؽ في قظخيؽ مختمفيؽ ببعزيسا في علاقة  

 (2)اصة.خ

وفي الاصظلاح تعخؼ التؾأمة بأنيا: شكل مؽ أشكاؿ التعاوف بيؽ مؤسدتيؽ أو أ كثخ.وقج عخؼ 
البشػ الجولي التؾأمة عمى انيا عسمية مداوجة كياف مشغسي في دولة نامية بكياف اخخ يكؾف أكثخ 

التؾأمة نزجا لتؾصيل السداعجات الفشية الأولية مع متابعة ذلػ بتؾجييات وتعميساتحدب حالة 
 .( 3) وحدب الحاجة إلى مدتؾى تجريب معيؽ

وتؼ تعخي  التؾأمة الجامعية بأنيا"إدماج البعج الجولي ؼيسا تقجمو الجامعات مؽ مزسؾف أكاديسي 
ميشي في بخامجيا،حيث تعبخ التؾأمة عؽ شخاكة عمسية مع الجامعات العالسية الخائجة،وتتسثل في 

ت والسخاكد العمسية الستقجمة مؽ خلاؿ اتفاؾيات تديؼ في التعاوف العمسي والتقشي مع الجامعا
 ( 4)الارتقاء ببخامج التعميؼ عمى السدتؾى القؾمي إلى السراؼ العالسي لمجامعات."

كسا تعشي إقامة شخاكات مشغسة،طؾيمة الأمج بيؽ الجامعات وبعزيا البعض عبخ مجسؾعة مؽ 
اؾيات،لتبادؿ الظالب والسؾعفيؽ أو تقجيؼ بخامج الؾعائف الأكاديسية والإدارية،مؽ خلاؿ إقامة اتف

مذتخكة،وىؾ يختمف عؽ تؾؾيع محكخات التفاىؼ التقميجية بيؽ الجامعات والتي تقؾـ عمى أساس 
 (5)شكمي لمتعاوف السدتقبمي.

 Developmentثالثا":التشسية 
يُعج مرظمح التشسية مؽ أكثخ السرظمحات تجاولا،وقج تشاوؿ مفيؾـ التشسية عجد كبيخ مؽ  

 السفيخيؽ الدؾسيؾلؾجييؽ والاقترادييؽ والدياسييؽ،وكل ضسؽ حيد إطار رؤيتو .  
ارتفع وعلا  في المغة الديادة،ونسا يشسي نسياً:زاد وكثُخ، ويقاؿ: نسا الخزاب : أي التشسيةتعشي 

 )6).سىوزاد فيؾ يش

 
.82العخبية،السعجؼ الؾسيط، السرجر الدابق،صمجسع المغة  - 1  
2 - Oxford, Word power, University Press, Arabic Edition for Soudi Arabia, printed in China, 
2009, p. 827. 
بالتشافدية  عبجالجؾاد الديج بكخ،التؾأمة والامتياز الاكاديسي في بخامج التعميؼ العالي الجولية : نساذج ربط التيشؾلؾجيا - 3

.11،ص1،2119،ع 19في الياباف وماليديا. مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ،ـ  
.مجمة  2131شيخيؽ عيج مخسي، التؾأمة الجامعية: كسجخل لتحقيق أىجاؼ استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ  - 4

.143،ص2121، 4،ع44كمية التخبية في العمؾـ التخبؾية، جامعة عيؽ شسذ،ـ  
5-Baird J. & Renagi, O,University twinning partnerships for professional development in 
learning and teaching:examples from Papua New Guinea. Conference Paper“ International 
Conference on Quality Assurance and the Enhancement of Teaching and Learning in Higher 
Education, Macao, 2015.p6. 
6 . 4551،ص1999،دار احياء التخاث العخبي،بيخوت،3، ط4ابؽ مشغؾر، لداف العخب،ج -   



 هـ0336 -م 2123ايلول   41( في 01( عدد )34مجلد )          مجلة نسق                                           

 
 

1217 

عمى أنيا "عسمية  Karl Marx  حدب تعخيف )كارل ماركذ(تعخؼ التشسية وفي الاصظلاح 
 (1)ثؾرية تتزسؽ تحؾلات شاممة في البشاء الدياسي والاجتساعي والاقترادي".

معجؼ مرظمحات العمؾـ الاجتساعية عمى انيا "الجيؾد التي تبحؿ لإحجاث سمدمة وتعخف في 
والييكمية اللازمة لشسؾ السجتسع وذلػ بديادة قجرة افخاده عمى استغلاؿ مؽ التغيخات الؾعيؽية 

الظاقة الستاحة الى اقرى حج مسكؽ لتحقيق اكبخ قجر مؽ الحخية والخفاـية ليؤلاء الافخاد بأسخع 
 (2)مؽ معجؿ الشسؾ الظبيعي".

"عسمية تغييخ اجتساعي مخظط يقؾـ بو الإنداف للانتقاؿ  يعخفيا قامهس عمم الاجتساع بأنياكسا 
بالسجتسع الى وضع أفزل،وبسا يتفق مع احتياجاتو وامكانياتيا الاقترادية الاجتساعية 

 (3)والفيخية."
عسمية ديشاميكية تيجؼ الى الارتقاء بالسجتسع والانتقاؿ بو مؽ الؾضع  في تعخيف اخخ انيا 

ىي عسمية تظؾر الى الاماـ وتحديؽ مدتسخ شامل او الثابت الى وضع اعمى وافزل،و 
 جدئي،وتعج شيء ضخوري وميؼ ليل مجتسع انداني،وذلػ 

لتحقيق اىجاؼ الفخد والسجتسع،وتحقيق مدتؾى معيذة مشاسب او حياة افزل،وتسثل عشرخ 
 ( 4)اساسي للاستقخار والتظؾر الانداني والاجتساعي.

 اىسيتو واىجافو  السبحث الثاني: تجويل التعميم الجامعي
 والتهجو نحه تجويل التعميم اولا": نذأة مفيهم التهأمة الجامعية

بجأت مسارسات التؾأمة بذكل عاـ في الخسديشيات مؽ القخف الساضي في أوروبا،والتي عيخت 
في صؾرة تؾأمة السجيشة،أو البمجية،وذلػ لحساية أوروبا مؽ حخب مجمخة مخة أخخى، وتعديد 

والدلاـ، والؾحجة بيؽ جسيع البمجاف الأوروبية،وذلػ مؽ خلاؿ مختمف  الاتراؿ البذخي،
ثؼ انتقمت التؾأمة إلى مؤسدات التعميؼ العالي .(5) التبادلات، والخوابط الثقاؼية، وإحجاث الرجاقة

عشجما اقتخحت مشغسة اليؾندكؾ بخنامج تؾأمة الجامعات،وىؾ عبارة عؽ خظة عسل دولية تيجؼ 
بيؽ الجامعات،وتعديد الحخكة الأكاديسية عؽ طخيق الخبط بيؽ الجامعات في  إلى تعديد التعاوف 

الاختراصات الخئيدة،وخلاؿ الجورة الخامدة والعذخيؽ لمسؤتسخ العاـ لسشغسة اليؾندكؾ عاـ 
طمبت الجوؿ الأعزاء مؽ الدكختارية أف تزع خظة عسل دولية بيجؼ تجعيؼ التعاوف  1989

 
1 .36،ص2117طارؽ الديج،عمؼ اجتساع التشسية، مؤسدة شباب الجامعة ،الاسكشجرية،  -   
2 .384،ص2119أحسج زكي بجوي،معجؼ مرظمحات العمؾـ الاجتساعية،مكتبة لبشاف،بيخوت ،  -   
3 عبج اليادي الجؾىخي، -  .72،ص1998قامؾس عمؼ الاجتساع، السكتب الجامعي الحجيث،مرخ،   
مؤشخاتيا،السجسؾعة العخبية  –ابعادىا –مفيؾميا –مجحت محمد ابؾ الشرخ.ياسسيؽ مجحت محمد ،التشسية السدتجامة - 4

.17،ص2117متجريب والشذخ،القاىخة،ل  
5-Ouchi،Fumika Twinning as a method for institutional development:a desk review .WBI 
evaluation studies,no. EG0485-Washington،DC:World Bank,2004,p2. 
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ى دعؼ التعميؼ العالي في الجوؿ الشامية،وتعديد وجؾد روابط بيؽ الجامعات مع التخكيد عم
.وفي عاـ (1)دائسة،ومتيشة بيؽ مؤسدات التعميؼ العالي،والسؤسدات العمسية عمى الرعيج العالسي

وفقا  unitwinالسذار إليو ؼيسا بعج ببخنامج  "كخاسي التهأمة الجامعية"أنذئ بخنامج  1992
يجعؼ البخنامج إنذاء  1991لقخار اعتسجه السؤتسخ العاـ لميؾندكؾ في دورتو الدادسة والعذخيؽ 

كخاسي اليؾندكؾ،ويعدز التؾاصل والتعاوف بيؽ الجامعات مؽ أجل تعديد القجرات السؤسدية مؽ 
  .(2) خلاؿ تبادؿ السعخفة

إستخاتيجية  UNESCOسة اليؾندكؾ لقج عيخ التؾجو نحؾ تجويل التعميؼ العالي عشجما تبشت مشغ
، وأقخت في نياية التدعيشات مبجأ التجويل 1998تجويل التعميؼ العالي والبحث العمسي مشح عاـ 

كؾسيمة للارتقاء بالعسمية التعميسية والبحثية وذلػ مؽ خلاؿ إضفاء بعج دولي متعجد الثقافات عمى 
البحثية عمى إعادة ـيكمة أنذظتيا لسؾاكبة جسيع جؾانبيا وأنذظتيا،كسا حثت الجامعات والسخاكد 

.لقج عجت اليؾندكؾ التجويل مؽ أىؼ التحجيات اليبخى التي تؾاجو الجامعات (3)التؾجو نحؾ التجويل
في القخف الحادي والعذخيؽ وذلػ لأنو يؾاجو تأثيخات العؾلسة ولثارىا الدمبية،مسا يدتؾجب عمى 

والذخاكة مع الجامعات ؿ الثقافي،وتفعيل اتفاؾيات التؾأمة مؤسدات التعميؼ العالي الانفتاح والتباد
فيشاؾ ارتباط وثيق بيؽ التجويل وتحقيق الخيادة  الستسيدة والالتداـ بالسعاييخ العالسية لمجامعات

.وتجويل التعميؼ العالي ليذ عاىخة ججيجة تساما،وليشيا عيخت في لسيا في الجدء (4)لمجامعات
عذخ عؽ طخيق إيفاد الظالب وأعزاء ىيئة التجريذ في الخارج الأخيخ مؽ القخف التاسع 

لمجراسات،أو البحؾث الستقجمة،ومشح التدعيشيات حجث تظؾر سخيع في أنذظة التجويل،والتي 
تعجت الأشكاؿ التقميجية التي كانت قاصخة عمى تشقل الظالب،والعمساء،والباحثيؽ إلى أف صار 

يؼ العالي أحج الجؾانب الخئيدة لمسشاقذات حؾؿ إصلاح استيخاد وترجيخ أنذظة،أو خجمات التعم
التعميؼ العالي في العجيج مؽ البمجاف عمى السدتؾييؽ الدياسي، والسؤسدي، وبجأ يأخح أشكالًا 

 twinning ،والتؾأمة franchises ،والامتيازات campuses branch  عجيجة مثل الفخوع
امج التعميؼ عؽ بعج، والجراسة في الخارج، والبعض ،وبخامج الذخكات، والتعمؼ عبخ الإنتخنت، وبخ 

،  border-cross ،أو تعميؼ عبخ الحجود borderless يعبخ عؽ التجويل بأنو تعميؼ بلا حجود
وجسيعيا مرظمحات تدتخجـ لؾصف الحخكة الحؿيؿية والافتخاضية لمظمبة، والسعمسيؽ، والسعخفة، 

ؼ مؽ اختلاؼ تمػ السفاـيؼ عؽ بعزيا الا انيا غالبا والبخامج التعميسية مؽ بمج لآخخ، وعمى الخغ
 

135،ص1995، 1محمد أميؽ السفتي، تؾأمة الجامعات، دراسات في التعميؼ العالي، ع  - 1 . 
2- the unitwin -unesco chairs Programme: Guidelinesand Procedures,unesco, paris, 
December,2017,p3. 
مشغسة الأمؼ الستحجة لمتخبية والعمؾـ والثقافة السؤتسخ العالسى لمتعميؼ العالى بعشؾاف " التعميؼ العالي فػػػي القخف الحادى  - 3

  .۸۹۹۱أكتؾبخ  9-5اليؾندكؾ، باريذ،  والعذخيؽ الخؤية والعسل"، وثيقة العسل
.41سساح محمد سيج أحسج،الترشيفات العالسية لمجامعات،مرجر سابق،ص - 4  
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وتؤكج اسػػتخاتيجية تجويػػل التعميػػؼ عمػػى خرؾصية كل نغاـ تعميسي، بسا .(1)ما تدتخجـ بالتبادؿ
يقؾـ عميو مؽ سػػياؽ اجتساعي وثقافي محمي يختمف عؽ نغيخه في السجتسعات الأخخى، وىؾ في 

 لمتعميؼ والبحث، ويديؼ في التعامل مع الفخص والتحجيات،    الؾقت ذاتو يعكذ الظبيعة العالسية
ويعج أحج الؾسائل التي تدتجيب بيا الجوؿ لستظمبات العرخ، فقج فخضت عمى أنغسة التعميؼ 

فزلا عؽ عيؾر العجيج مؽ السشغسات الجولية التي تؤدي دورا في ( 2)العالي تختيبات أكثخ دولية.
اليؾندكؾ،والبشػ الجولي،ومشغسة التعاوف الاقتراديً، والتشسية،  التعميؼ،والثقافة، والتشسية مثل

وغيخىا، والتي أدت دورا وسيط  وحافدا في تعديد التعاوف بيؽ الأمؼ عؽ طخيق التعميؼ،وذلػ مؽ 
خلاؿ تعديد التعاوف الإيجابي،والذخاكة بيؽ الجامعات، وتحقيق السرالح السذتخكة بيؽ كل 

  (3)عادؿ،وبسا يجفع نحؾ العسل التعاوني الأكثخ فعالية .الأطخاؼ الستعاونة عمى نحؾ 
مؽ ضسؽ الريغ التي اقتخحت إضفاء البعج الجولي عمى  "تهأمة الجامعات"وبحلػ يعج مجخل 

التعميؼ مؽ مشظمق أف التعاوف والتؾاصل مع السؤسدات التعميسية العمسية الخائجة صار ضخورة مؽ 
أجل التشسية،وسج الفجؾة السعخؼية القائسة بيؽ الجوؿ الستقجمة والشامية،ويسكؽ مؽ خلالو تحديؽ 

جؾدة التعميؼ، وتأىيل الخخيجيؽ لدؾؽ العسل، فزلا عؽ  الترشي  الجولي لمجامعات، وضساف
فقج بجأت تددىخ في الآونة الأخيخة تختيبات ( 4)جحب الظمبة الجولييؽ، وزيادة الحخاؾ الأكاديسي.

لبخامج التؾأمة،وغيخىا مؽ مغاىخ التعميؼ العالي العابخ لمحجود،فالجامعات في اوروبا، واستخاليا، 
ذلػ سؾؽ ضخؼ مؽ خلاؿ تقجيؼ شياداتيؼ في البمجاف الأخخى، في  وامخيكا الذسالية تخى أف

نفذ الؾقت فإف سشغافؾرة والعجيج مؽ الجوؿ قج حجد الخميج العخبي كسخاكد تعميسية لجحب طالب 
التعميؼ العالي الجولي، وبجأت دوؿ الخميج تعتبخ ذلػ مشافدة لجحب ىحه الجامعات مؽ الخارج 

ت الأجشبية، واليشج تتحخؾ في نفذ الاتجاه، بالإضافة إلى بخامج ففتحت الريؽ أبؾابيا لمسؤسدا

 
1 - Huang ،F,Internationalization of Higher Education in the Developing and Emerging 
Countries: A Focus on Transnational Higher Education in Asia. Journal of Studies in 
International Education ،11(3– 4),2007,p 422.. 
محمد حدشيؽ العجسى،التظؾيخ الأكاديسى والاعجاد لمسيشة الأكاديسية بيؽ تحجيات العؾلسة ومتظمبات التجويل ،السكتبة  - 2

125، 66، ص2117العرخية لمشذخ والتؾزيع، السشرؾرة،  . 
يؼ عبج العديد خاطخ - 3 ،تجويل التعميؼ أحج مجاخل تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات السرخية،دراسات تخبؾية محمد إبخاـ

.243، ص87،2118ونفدية،مجمة كمية التخبية بالدقازيق،ع   
شيساء جبخ عبج الله الحبذي،رؤية مقتخحة لتفعيل التؾأمة كأحج صيغ تجويل التعميؼ الجامعي السرخي: دراسة تحميمية،  - 4

.26،ص 9،2119،ع25بؾية واجتساعية، جامعة حمؾاف، ـمجمة دراسات تخ   
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التؾأمة السؾجؾدة في الجامعات، فيشاؾ الجامعة الأمخيكية التي يقجـ فييا مشيج عمى غخار 
 (1)الؾلايات الستحجة الأمخيكية بالمغة الإنجميدية في بيئة غيخ الؾلايات الستحجة.

 واىم اىجافو ثانيا":اىسية تجويل التعميم الجامعي 
تيجؼ بخامج التجويل ضسؽ مجخل التؾأمة في التعميؼ العالي الى الخبط بيؽ مؤسدات التعميؼ في 
الجوؿ الستقجمة،والجوؿ الشامية،وبيؽ الجوؿ الشامية وبعزيا البعض،والسداىسة في دعؼ شبكات 

ولمتجويل أىسية كبيخة ( 2)التعميؼ العالي التعاونية،ومؤسدات البحث العمسي شبو الإقميسية والإقميسية.
 ((3خاصة لمجوؿ الشامية وذلػ لعجة اعتبارات يأتي في مقجمتيا

  .حاجة الجامعات في الجوؿ الشامية لمجخؾؿ في الشغاـ العالسي لمبحؾث العمسية والابتيارات  -1
 السذاركة في فعاليات الاعتساد الجولي ونقل الؾحجات الجراسية. -2
  والظالب. زيادة حخكية أعزاء ىيئة التجريذ -3
  . تشذيط اقتراديات الجوؿ -4
 . تعمؼ مجاخل ججيجة لمعجيج مؽ القزايا الأكاديسية والإدارية -5
 ديسقخاطية إدارة السؤسدات الجامعية وتعسيق الفيؼ لمحخية الأكاديسية. -6
  . تعديد التزامؽ والتعاوف الجولييؽ -7
 .زيادة القجرة التشافدية الاقترادية والعمسية والتيشؾلؾجية -8
  . تعديد صشاعة وترجيخ التعمؼ -9
 إنذاء اتحادات إقميسية ودولية لديادة الارتباط بيؽ مؤسدات التعميؼ الجامعي عبخ الحجود. -11
  . بشاء قجرات الجوؿ مؽ السؾارد البذخية -11
التؾسع في الذبكات الإليتخونية التي تخبط الأنذظة البحثية والتعميسية لمجامعات عمى  -12

 .السدتؾى الجولي
 (4) :العجيج من الأىجاف التي يدعى لتحقيقيا تجويل التعميم الجامعي مشياوىشاك   

الدعي لتعديد السكانة السؤسدية مؽ خلاؿ فتح فخوع لمجامعات في الخارج وبخامج التعمؼ عؽ  (1
 بعج.

 
1 - Altbach P.G, Twinning and Branch Campuses. In: The International Imperative in Higher 
Education. Global Perspectives on Higher Education. SensePublishers ،
Rotterdam,2013،p107. 
.136-135الجامعات، مرجر سابق،صمحمد أميؽ السفتي، تؾأمة  - 2  
يؼ،ترؾر مقتخح لبشاء تيتل جامعي عخبي في ضؾء متظمبات وتحجيات تجويل التعميؼ, مجمة   - 3 محمد عبجالخازؽ ابخاـ

.236-235،ص 2112، 77,ع  19مدتقبل التخبية العخبية, ـ   
4 -IAU , Affirming Academic Values in Internationalization of Higher Education: A Call for 
Action, International Association of Universities,2012,p.2. 
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تعديد أداء أعزاء ىيئة التجريذ،مؽ خلاؿ تؾفيخ فخص التشقل،والسذاركة في الذبكات  (2
بذأف القزايا السمحة في الجاخل والخارج،واستفادتيؼ مؽ الخبخات ووجيات الجولية،لإجخاء بحؾث 

 الشغخ مؽ الباحثيؽ مؽ أنحاء كثيخة في العالؼ .
 تظؾيخ السشاىج،فزلا عؽ تحديؽ نؾعية التعميؼ والتعمؼ عمى السدتؾييؽ الؾطشي والعالسي. (3
ة،مؽ خلاؿ تبادؿ يؾفخ الفخصة لؾضع الأداء السؤسدي في سياؽ السسارسات الجولية الجيج (4

 الخبخات.
وعميو يسكؽ لمتجويل أف يداعج الظمبة وأعزاء ىيئة التجريذ والؿيادات والسؾعفيؽ عمى حج      

سؾاء.فيؾ يداعج الظمبة في الحرؾؿ عمى التعميؼ الجيج،خاصة في السشاطق والسجالات التي 
يارات أعزاء ىيئة يرعب أف تجرس أو تتؾافخ داخل بمجانيؼ،كسا يداعج في تعديد قجرات وم

التجريذ والؿيادات والسؾعفيؽ،وتحفيد التفييخ الاستخاتيجي،وبالتالي يداعج عمى رفع السيارات 
نجج اف أىجاؼ التجويل وأىسيتو تستج لتغظي مختمف وعائف (1) .الجولية والؾعي العالسي لجييؼ

 لجولية.السشغؾمة الجامعية،فزلا عؽ انيا تمبي العجيج مؽ الاحتياجات الؾطشية وا
تجويل التعميم الجامعي ودوره في التشسية السيشية :تفعيل التهأمة الجامعية  السبحث الثالث:

 انسهذجا"
 اولا": تجويل التعميم والحخاك الاكاديسي

اف مؽ أنذظة تجويل التعميؼ الجامعي الحخاؾ الأكاديسي الجولي ليل مؽ الظالب وأعزاء ىيئة 
.ويعج التعاوف الأكاديسي الجولي كستظمب أساسي لتجويل (2)استقظابيؼالتجريذ والسشافدة عمى 

 (3)التعميؼ الجامعي في العرخ الحجيث.وقج شيج ثلاث مؾجات:

تزسشت سفخ الظلاب مؽ مؾطشيؼ الى الجوؿ الستقجمة لسؾاصمة دراساتيؼ  السهجة الأولى: -
 العميا،واستسخت ىحه السؾجة خلاؿ القخف الساضي ومازالت حتى اليؾـ.

تتسثل في التعاوف بيؽ الجامعات في العالؼ مؽ خلاؿ إقامة قشؾات التبادؿ  السهجة الثانية: -
 ت التؾأمة أو التحالف العمسي.العمسي وبخامج الاشخاؼ السذتخؾ، وعقج اتفاؾيا

 
1 - Minh, Quang Duong  Internationalization of The Curriculum in Vietnamese Higher 
Education: Evidence from Vietnam National University of Hanoi, Journal of Education and 
Sociology, Vol.(4), No. (2),2013,p133 . 
2 - Hudzik, J. ,United States of America, In De Wite, H .et al (eds.): Internationalization of 
higher education, European Parliament's Committee on Culture and Education, European 
Union, 2015,p.1. 
3 - Mazzarol, T. et al: The Third Wave- Future Trends in International Education, The 
International Journal of Educational Management, Vol (17), No (3), 2003, p.90. 
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عيخت في الفتخة الأخيخة،وتتسثل في فتح أفخع لمجامعات الأجشبية،واستخجاـ  السهجة الثالثة: -
 تيشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات في التعميؼ عؽ بعج،وإقامة الجامعات الافتخاضية.

دولية ثشائية أو متعجدة  يتؼ حخاؾ الظمبة عمى السدتؾى الجولي عؽ طخيق عقج اتفاؾيات تعاونية
الأطخاؼ بيؽ مجسؾعة مؽ الجامعات تعظى لمظالب حخية التشقل بيؽ ىحه الجامعات لمجراسة 
الياممة،أو لجراسة بعض السقخرات التي تتؼ معادلتيا في الجامعة التي يشتسى إلييػا الظالب، 

اسؼ إيخاسسؾس ومثاؿ ذلػ نسؾذج الخابظة الأوربية لمتعميؼ الجولي السعخوفة اخترارا ب
(ERASMUS و )SOCRATES))(1).  

عؽ ندب الظمبة  2111( عاـ OECDوطبقاً لإحرائيات مشغسة التعاوف والتشسية الإقترادية )
الحيؽ يجرسؾف خارج أوطانيؼ،فقج ذكخت الإحرائيات أف عجد ىؤلاء الظمبة في العالؼ قج وصل 

، وأف  2121مميؾف طالب، وكاف متؾقع أف يدداد ىحا العجد في عاـ ( 4۳۰إلى ما يقخب مؽ )
 .(2)يجرسؾف في دوؿ تابعة لسشغسة التعاوف والتشسية الاقترادية 77%

لتدييل الحخاؾ الظلابي عمى مؤسدات التعميؼ العالي أف تجج طخقاً مشاسبة لاجتحاب الظمبة 
جخاءات التدجيل والدفخ والإقامة وذلػ مؽ خلاؿ وضع استخاتيجيات واليات واضحة لتدييل إ

 وما شابو.
التي تفخضيا البيئة  لحلػ يعج تجويل الحخاؾ الأكاديسي مؽ أىؼ الاستجابات لمتظؾرات الدخيعة

العالسية السعاصخة عمى مؤسدات التعميؼ العالي،والتؾجو نحؾ إضفاء البعج الجولي عمى خظظيا 
ي متظمبات التشسية الاجتساعية لتحقيق تعميؼ يديؼ في بشاء مجتسع السعخفة ويمب

والاقترادية.ولتظبيق مجخل التؾأمة الجامعية ىشالػ عجة متظمبات يشبغي مخاعاتيا والاخح بيا 
 مشيا:
تتسثل في وضع قؾانيؽ ولؾائح واليات عسل مشغسة ومخنة تحجد طبيعة  متظمبات تذخيعيةاولا":

 العسل بيؽ الجامعات العخاؾية والجامعات الاجشبية.
تتسثل في وجؾد ؾيادات ادارية كفؤة مؤىمة قادرة عمى تظؾيخ وتحجيث  متظمبات اداريةثانيا": 

 العسل الاداري السعشي بالتعاوف الجولي بسا يديل ويزسؽ سيخ الاجخاءات وتدييخىا.
بتؾفيخ السؾارد السالية والبذخية اللازمة بسا يزسؽ سيخ مبادرات  متظمبات مادية وبذخيةثالثا":
 يات التؾأمة.واتفاؾ
تتسثل في تؾفيخ التقشيات والاجيدة الحجيثة والتي تديل تحقيق عسمية متظمبات تقشية رابعا":

 التعاوف الستبادؿ بيؽ الجامعات.

 
1 - Van Damme, Dirk: Quality Issues in the Internationalisation of Higher Educatin Higher 
Education vol (41) ,2001 p 418. 
2 - OECD: Education at a Glance 2013 – Highlights, OECD,2O13, p.32. 
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فالجامعات العخاؾية اليؾـ بحاجة إلى بحؿ الجيؾد لتظؾيخ تعميسيا،ووضع سياسات فاعمة تشغؼ 
مة لتحقيق الأىجاؼ السبتغاة مشو وليكؽ ذلػ في وتخاقب ىحا التظؾيخ وتؾفخ لو الستظمبات اللاز 

 .والتؾجو نحؾ تبشى صيغة او مجخل التؾأمة الجامعيةضؾء متظمبات تجويل التعميؼ 
 ثانيا":دور التهأمة الجامعية في تظهيخ ميارات الاستاذ الجامعي 

يسكؽ لمجامعة السداىسة في معالجة قزايا ومذكلات السجتسع الاقترادية والدياسية 
لاجتساعية معالجة عمسية مؾضؾعية،ولا يدتظيع التعميؼ الجامعي أف يداىؼ في خجمة مجتسعو وا

إلا بتشسية اساتحتو عمى نحؾ يعيشيؼ عمى اداء مدؤولياتيؼ برؾرة أفزل مؽ خلاؿ تؾفيخ الجؾ 
السلائؼ،ولحا تحخص الجامعات عمى تظؾيخ كفاءة الاستاذ الجامعي وبشاء بخامج التشسية السيشية 

 دابو اليفايات السعخؼية والقجرات السيشية،لزساف تؾاصمو في العظاء والتسيد.لإك

اف عساد تظؾر أي بمج برؾرة عامة والسؤسدات العمسية ؼيو ومشيا الجامعات ىؼ أساتحة و 
 .اذ(1)الجامعات والباحثيؽ عسؾما،والسعيار الخئيذ لتقييؼ كفاءتيؼ وأىميتيؼ ىؾ ميجاف الشذخ العمسي

 .عديد مكانتيؼ العمسية والاكاديسيةيمعب دورا" حيؾيا" وميسا" في ت
ولقج كاف لخواد عمؼ الاجتساع إسيامات سؾسيؾلؾجية ميسة في التعميؼ عامة والتعميؼ العالي 

.فزلا (2)خاصة،بسا في ذلػ الجامعة،باعتبارىا مؤسدة اجتساعية ميسة مؽ مؤسدات السجتسع
 ـ بالتشسية السيشية للأكاديسييؽ في الجامعة.  عؽ تأكيجىؼ عمى ضخورة الاىتسا

بجراسة سؾسيؾلؾجيا التعميؼ العالي محاولا فيؼ  Emile Durkheim )اميل دوركايم(فقج اىتؼ 
الجور الحؿيقي الحي يقؾـ بو الشغاـ التعميسي في عسميات التشسية،وركد عمى دراسة دور 

ؾيخ وتشسية السجتسع الرشاعي الحي عاصخ السؤسدات الاجتساعية التعميسية ومجى تأثيخىا في تظ
السخاحل التظؾيخية لشذأتو.واكج عمى ضخورة جعل التعميؼ تخرريا مؽ أجل تؾفيخ التشؾع 
والاختلاؼ الحي يقؾـ عميو التيامل في السجتسع،وذلػ عؽ طخيق إكتداب الأفخاد لمسيارات 

تقبل لتحقيق مبجأ تقديؼ الشؾعية الزخورية اللازمة لمسيشة التي سؾؼ يقؾمؾف بيا في السد
)ماكذ اما  (3)العسل،الأمخ الحي مؽ شأنو خمق تعاوف وتزامؽ في الحياة الاجتساعية للأفخاد.

فقج حاوؿ دراسة السؤسدات التعميسية انظلاقا مؽ خبختو كأستاذ  Max Weber فيبخ(
جامعي،حيث قاـ بجراسة وتحميل عجة قزايا تخص الجامعة،والسذكلات التي تؾاجو نغاـ التعميؼ 
العالي في السانيا والؾلايات الستحجة الأمخيكية.وأىؼ السذكلات التي تظخؽ الييا مذكمة الحخية 

ة بيؽ الجامعة والجولة،ودور الأستاذ الجامعي،والسدؤولية السيشية الأكاديسية،ومذكمة العلاق

 
واقع التعميؼ العالي في العخاؽ، سمدمة حسيج الياشسي،مؽ السخكدية إلى اللامخكدية والخرخرة: نحؾ رؤية لتظؾيخ  - 1

 .95،ص2121،دار اليتب والؾثائق،بغجاد،21إصجارات مخكد البياف لمجراسات والتخظيط ،العجد، 
 .81،ص2115مخكد اليتاب الاكاديسي،عساف،ادارة الجؾدة الذاممة في مؤسدات التعميؼ العالي،راضية بؾزاف، -2
 .41-39،ص2112التخبية،السكتب الجامعي الحجيث،مرخ، حسجي عمي احسج ،مقجمة في عمؼ اجتساع -3
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لأساتحة الجامعات.وقج كاف إىتساـ عمساء الاجتساع بجور الجامعات في عسميات تظؾر البحث 
العمسي والتيشؾلؾجي في السجتسع،وتشسية السجتسع الالساني برفة خاصة والسجتسع الغخبي برفة 

مؽ عمساء الاجتساع الاوائل الحيؽ حاولؾا دراسة  R.Maciver ()روبخت ماكيفخكسا ويعج عامة.
الجامعات مؽ مشغؾر سؾسيؾلؾجي،فقج قاـ بالتخكيد عمى مذاكميا في العرخ الحجيث،وذلػ مؽ 
خلاؿ إعظاء تفديخات حؾؿ الجامعات والسؤسدات الأكاديسية،ووعيفتيا السخكبة في السجتسع.كسا 

اء الاكاديسييؽ،ودعا الى ضخورة تييئة الجؾ العمسي اكج عمى اىسية حقؾؽ الجامعة والاعز
 (1)والاكاديسي السشاسب الحي يؤدي الى زيادة فاعمية الجامعة وانجاز وعائفيا في السجتسع.

فقج اىتؼ بالجساعات السيشية في الجامعات وأىسية  Talcott Parsons )تالكهت بارسهند(اما 
واعتبخ الجامعة (2)التجريب السيشي باعتباره جؾىخ السعخفة السيشية،أي تظؾيخ اليفاءة السيشية.

تشغيؼ أكاديسي أو مجتسع محمي متساسػ يؤدي وعائفو في السجتسع،ووفقا لحلػ فإف الاتجاه 
لمجامعات ومؤسدات التعميؼ العالي.كسا حاوؿ الؾعيفي يؤكج عمى الجور الؾعيفي والبشائي 

)بارسؾند( أف يعخض نغاـ الجامعات الأمخيكية،وطبيعة وعائفيا الستعجدة في السجتسع،إذ ركد 
عمى خاصية التخرص كإحجى الدسات العامة التي يترف بيا السجتسع الحجيث،واعتبخه ىؾ 

ؽ السدتؾيات السيشية الأكاديسية السحخؾ الأساسي الحي عؽ طخيقو يسكؽ فيؼ طبيعة التبايؽ بي
بالجامعات،واكج عمى أىسية التيامل بيؽ تمػ التخررات السيشية والأكاديسية عؽ طخيق ما 
يدسى بعسميات الاتراؿ التشغيسي السيشي بالجامعات ويذيخ إلى اىسية إثخاء ىحه العسمية 

ات،والاىتساـ بالشؾاحي باعتبارىا العامل الأوؿ الحي يؤدي إلى استسخارية ووجؾد ىحه الجامع
التعميسية الستخررة في كافة مخاحميا لسا تسثمو ىحه العسمية مؽ تظؾيخ لمتعميؼ والخقي بسدتؾيات 
البحث العمسي.ولؼ تقترخ ترؾرات )بارسؾند( ورؤيتو الدؾسيؾلؾجية عمى تشاولو لقزايا التعميؼ 

جتساعي،والاقترادي والثقافي العالي وتفديخه ليا في ضؾء ترؾراتو العامة لعسميات التغيخ الا
التي تحجث في السجتسعات،التي عسمت عمى اعيار العجيج مؽ التغيخات البشائية والؾعيؽية 
لمجامعات،ودورىا في السجتسع،وانسا حاوؿ أف يمقي الزؾء عمى الترؾرات السدتقبمية،التي يسكؽ 

ما يدسى بالثؾرة  أف تؾاجو قزايا التعميؼ العالي ككل في إطار التظؾرات العمسية أو
ومؽ جية اخخى وضح )بارسؾند( طبيعة أنداؽ التعاوف العمسية والبحثية بيؽ (3)التعميسية.

الجامعات والسؤسدات الرشاعية والتجارية مؽ خلاؿ ميكانيدمات التيامل بيؽ الجامعات 
عمى حل والسؤسدات السجتسعية،ىحا التيامل والتعاوف،الحي قاـ ببمؾرة دور الجامعات وانفتاحيا 

 
السعخفػػػػػػػػػة  عبػػػػػػػػػج الله محمد عبػػػػػػػػػج الخحسؽ،سؾسػػػػػػػػػيؾلؾجيا التعمػػػػػػػػػيؼ الجامعي:دراسػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػؼ الاجتسػػػػػػػػػاع التخبػػػػػػػػػؾي،،دار -1
 .94،111،ص1991الجامعية،الاسكشجرية، 

 .114-112السرجر نفدو،ص - 2
 .81مرجر سابق،ص التعميؼ العالي،ادارة الجؾدة الذاممة في مؤسدات  راضية بؾزياف، -3 
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وتخى الباحثة اعتسادا عمى وجية نغخ بارسؾند باف السؤسدة الجامعية تسثل (1)مذكلات السجتسع.
ندقا فخعيا مؽ الشدق العاـ وىؾ السجتسع،فاف التغيخ الاجتساعي لا بج اف يمقي بغلالو عمى ىحه 

ثت نتيجة السؤسدة وبالتالي فاف عمييا التؾافق والتلاؤـ مع ما يريب السجتسع مؽ تغيخات حج
ومؽ جشبة اخخى عمى )السجتسع( بجوره اف يتؾاءـ مع التغيخات التي .التظؾر التيشمؾجي والعمسي

تحجث في السجتسعات العالسية والجولية.وفي حاؿ فذمو في ذلػ سيراب بالتأكيج بالزعف 
 والانحلاؿ.

ؾرات التظHabermas  Juergen )يهرغن ىابخماس(لقج عايؽ عالؼ الاجتساع الالساني    
الخارجية التي شيجتيا الجامعات،ولا سيسا انتذار التعميؼ الجامعي بعج الحخب العالسية الثانية 
الحي شكل عاىخة عالسية،فقج شيجت معغؼ السجتسعات الغخبية الرشاعية تؾجيا نحؾ انتذار 

لشامية التعميؼ الجامعي استسخ حتى نياية الدبعيشيات،وتخكد انتذار التعميؼ الجامعي في الجوؿ ا
الاشتخاكية في مشترف الخسديشيات،إذ تغيخ أرقاـ اليؾندكؾ لنحاؾ أف معجلات الالتحاؽ 

%،كسا اف ىشاؾ ارتفاعا عمى مدتؾى الرفؾة 31% الى4بالجامعة قج ارتفعت مؽ 
"نحه الأكاديسية،وندبة تخؾياتيؼ التي تتحقق تبعا لإنجازاتيؼ البحثية والأكاديسية.وفي كتابو 

مؽ تجاىل الؾعائف الحؿيؿية لمجامعات.ويححر الجامعات  )ىابخماس(يذكؾ  مجتسع عقلاني"
مؽ التفييخ الحي يخى أف "الأبحاث والتعميؼ ىي السدؤولة فقط عؽ إنتاج ونقل السعخفة القابمة 
للاستثسار تيشؾلؾجياً ويتداءؿ:"ىل عمى الجامعة وبسقجورىا اليؾـ أف تقرخ وعيفتيا عمى ما يبجو 

الذخرية كسؾضؾع تعميسي مشفرل عؽ مذخوع  أنو ضخوري اجتساعيا،وتجعل بشاء
السعخفة؟".ويجيب )ىابخماس( مباشخة بأنو ضج ىحا التؾجو،ويقجـ أطخوحتو في أنو لا يسكؽ 
لمجامعات التخمي عؽ مياميا الثلاث تحت أي عخؼ،اوليا اف الجامعة مدؤولة عؽ ضساف 

خى لمجامعة ىي نقل وتفديخ تدويج خخيجييا بالحج الأدنى مؽ السؤىلات والسيارات.والسيسة الاخ
وتظؾيخ التقاليج الثقاؼية لمسجتسع.علاوة عمى ذلػ اف تقؾـ الجامعة بتذكيل الؾعي الدياسي 

 .(2)لظلابيا
نجج مؤسدات التعميؼ الجامعي اليؾـ تشحؾ إلى تشؾيع الأساليب والسجاخل التي تختادىا في     

مسذاركة في البخامج الجراسية قريخة الأجل إطار تجويل خجماتيا،ما بيؽ فتح الباب أماـ الظالب ل
أو التي تسشح درجات عمسية في الخارج وزيادة التعاوف والذخاكة في مجاؿ البحث العمسي وتقاسؼ 
مخافقو،ودمج مشغؾرات دولية في السشاىج الجراسية،واكتداب لغة ثانية أو أكثخ،وحخاؾ الظالب 

تبادؿ بالداعات السعتسجة والذيادات دوليا"، وأعزاء ىيئػة التجريذ والسؾعفيؽ،والاعتخاؼ الس

 
 .119عبج الله محمد عبج الخحسؽ،سؾسيؾلؾجيا التعميؼ الجامعي: دراسة في عمؼ الاجتساع التخبؾي،مرجر سابق،ص - 1

 36اسساء حديؽ ممياوي ،)فيخة الجامعة(عشج ىبخماس:نغخية الفعل التؾاصمي واصلاح الجامعات،مجمة اضافات،العجد 2-
 .234،238،ص2116،
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 .واستحجاث درجات عمسية مذتخكة وثشائية عؽ بعج، وفتح فخوع وانذاء تحالفات دولية وغيخىا
ووفقا لحلػ تعج عسمية التجويل تؾجياً استخاتيجيا يتعيؽ عمى الجامعات والسؤسدات البحثية تبشيو (1)

،فقج أقخت السشغسة الجولية مبجأ التجويل بؾصفو تبشيو ورسؼ الدياسات السؤدية إلى تحقيق أىجافو
أحج معاييخ تقييؼ أداء مؤسدات التعميؼ العالي والبحث العمسي ونتج عؽ تجويل وعؾلسة التعميؼ 
العالي والبحث العمسي تعاعؼ الجور البحثي لمجامعات والارتقاء بالقجرات العمسية والبحثية 

ح مجالا لمتفاعل والاحتياؾ العمسي بيؽ اعزاء لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات مسا يفت
ىيئة التجريذ مسا يتيح اقامة علاقات تعاوف اكاديسية وبحثية بيؽ الاقداـ واليميات الجامعية 

يتؼ حخاؾ أعزاء ىيئة .اذ (2)ونغيخاتيا في الخارج فزلا عؽ اثخاء الخبخات الادارية والعمسية
التجريذ عمى السدتؾى الجولي عؽ طخيق إبخاـ اتفاؾيات تعاونية بيؽ جامعات دولية تعظى الحق 
ليل طخؼ في الاستعانة بأعزاء ىيئة التجريذ مؽ الظخؼ الآخخ لإنذاء بخامج ويعتبخ ابتعاث 

إعجاد أعزاء ىيئة  بستظمباتأعزاء ىيئة التجريذ لمخارج أحج أىؼ التؾجيات العالسية لمؾفػاء 
تجريذ يستميؾف كفايات معخؼية وميارية تجعؼ جيؾد الجامعة في التجويل،ومؽ أىؼ الإيجابيات 
لابتعاث أعزاء ىيئة التجريذ لمجامعات العالسية لمحرؾؿ عمى درجات عمسية أو لحزؾر 

 (3) :الفعاليات العمسية التي تديؼ في التشسية السيشية الجولية ليؼ والستسثمة ؼيسا يمي
بشاء أكفأ لمسؾارد البذخية لخفع كفاءة التعميؼ، وإعجاد كؾادر محمية مؽ شأنيا تظؾيخ التعميؼ  .1

 والبحث العمسي في الجامعات ومخاكد البحؾث.
إعجاد أعزاء ىيئة تجريذ ججد في مجالات نادرة بسا يديؼ في استيساؿ اليياكل الأكاديسية  .2

 بالأقداـ العمسية في التخررات التي يرعب إعجاد كؾادرىا محميا . 
إثخاء شخرية السبتعث بالاطلاع ومعايذتو تقاليج وعادات مختمفة،وإكدابو صفات ججيجة مسا  .3

 تحة عمى الآخخيؽ. يؤدي لتيؾيؽ شخرية متؾازنة ومتف
زيادة التحالفات الاستخاتيجية مع الجوؿ الأجشبية والاتفاؾيات الثشائية بيؽ الجامعات ومخاكد  .4

 الأبحاث الأجشبية لخفع مدتؾى الأداء السؤسدي ليحه الجيات وربظيا بالتظؾر العالسي. 
البحؾث  اشتخاؾ أعزاء ىيئة التجريذ في الإشخاؼ عمى إعجاد الخسائل العمسية وإجخاء  .5

وإنذاء علاقات مع أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الأجشبية،مسا يسكؽ تشسيتو مدتؿبلا في 
 تعاوف عمسي مثسخ عمى مجى أطؾؿ. 

اذف ىشاؾ ضخورة لتشسية اساتحة الجامعات عمسيا وميشيا بسا يؾاكب مدتججات عرخ التيشمؾجيا   
اف  خجـ العسمية التعميسية والسجتسع،اذ نخى والسعمؾمات لتظؾيخ معارفيؼ ومياراتيؼ وأدائيؼ بسا ي

 
ثخوت عبج الحسيج عبج الحافظ، الاتجاىات الحجيثة في تجويل التعميؼ العالي وإمكانية الافادة مشيا في مرخ،مجمة  - 1

 .16-13،ص2116،الجدء الأوؿ، 167التخبية لمبحؾث التخبؾية والشفدية والاجتساعية،كمية التخبية، جامعة الأزىخ، العجد 
 .42لمجامعات،مرجر سابق،ص سساح محمد سيج أحسج،الترشيفات العالسية - 2
 .86-85،ص2111حداـ بجراوي،التعميؼ الفخصة للانقاذ،القاىخة،الجار السرخية المبشانية، - 3
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الجوؿ الستقجمة تقجـ الجعؼ السادي والسعشؾي للأستاذ الجامعي مؽ اجل الاستسخار وتحقيق مديج 
مؽ العظاء والابجاع،وليؽ في الجوؿ الشامية لا نجج ىحا الجعؼ او محجوديتو مسا يجعل بعض 

ستفادة مؽ امتيازات التعميؼ العالي في الجوؿ اليفاءات تفيخ باليجخة كسا حجث ويحجث اليؾـ للا
 الستقجمة. 

وعميو يعج أعزاء ىيئة التجريذ مؽ الخكائد الأساسية لإستخاتيجية التجويل لأي مؤسدة     
أكاديسية اذ يتؾقف نجاح تجويل مؤسدات التعميؼ العالي عمى مجى مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ 
في جؾانب وأنذظة التجويل،ومؽ أبخز الرعؾبات التي تحؾؿ دوف تحقيق أىجاؼ التجويل وجؾد 

ط التجويل،وتحفيد أعزاء ىيئة التجريذ عمى السذاركة في التجويل،لحا يتظمب فجؾة بيؽ خظ
أحج التجويل نذخ ثقافة داعسة ومحفدة لأعزاء ىيئة التجريذ لتذجيعيؼ عمى السذاركة في 

نجج اف اليجؼ مؽ تجويل الاستاذ الجامعي التعخؼ عمى الأنغسة .(1)مذخوعات أو صؾر التجويل
حرؾليؼ عمى فخص تجريب واسعة،فؿياـ بخامج داب خبخات ججيجة بعج التعميسية السختمفة،واكت

تؾأمة بيؽ الجامعات ؼيو اليثيخ مؽ الايجابيات مشيا انو يسشح لاعزاء ىيئة التجريذ فخصا 
لحزؾر السؤتسخات العمسية الجولية،وغيخىا مؽ السيسات العمسية السذتخكة مع الجامعات الاخخى 

 ؾيخ السؾارد البذخية.مسا يعسل بجوره عمى تشسية وتظ
يسثل التعميؼ الجامعي قسة اليخـ التعميسي،والجامعة ىي نؾاة تقجـ أي أمة،ومؽ ىشا فثسة      

تأكيج دولي كبيخ عمى دعؼ التعميؼ الجامعي مؽ أجل التشسية السدتجامة،نغخا لحيؾية الجور الحي 
ف تتستع السؤسدة الجامعية يمعبو في تذجيع التشسية السدتجامة،ويدتمدـ الؿياـ بيحا الجور أ
.ليششا لا نجج ىحه الامكانات في (2)بإمكانات وقجرات تداعجىا عمى اداء ذلػ الجور بكفاءة واقتجار

الجامعات العخاؾية.فاف واقع حاؿ التعميؼ العخاقي،بكافة قظاعاتو،يتظمب اصلاحا شاملا،والتعامل 
التعميؼ العالي حاليا ىؾ عجـ قجرتو عمى معو بذكل عمسي ودوف محاباة او اغفاؿ لمحؿيقة اف واقع 

تأميؽ رأس الساؿ البذخي والسعخفي السشاسب لمسجتسع واعجاده لإفخادا مؤىميؽ يتستعؾف بسيارات 
عالية اكاديسيا وميشيا وثقاؼيا وبسا يتؾائؼ مع احتياجات السجتسع وسؾؽ العسل،واخفاقو في 

الحي يعدى لتجني بخامج البحث  مجالات الابتيار والاختخاعات والاكتذافات العمسية

 
1 - Childress, L. K, Planning for Internationalization By Investing in Faculty. Journal of 
International and Global Studies, Vol1. No1 ,The George Washington University, U. S. 
A.2009,p30. 
-احسج محسؾد الدنفمي،التخظيط الاستخاتيجى لمتعميؼ الجامعى:دوره في تمبية متظمبات التشسية السدتجامة،مكتبة الأنجمؾ 2
 السرخية،القاىخة،2113،ص24.
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تتجو وزارة التعميؼ .وعمى الخغؼ مؽ ذلػ (1)العمسي،وضعف في مدتؾى التجريب وادارة الؾقت
العالي والبحث العمسي نحؾ تفعيل مرظمح ) تجويل التعميؼ (عبخ سمدمة مؽ الإجخاءات تسثمت 

،اذ ابتجأت بالعسل مع  بجسمة مؽ الذخاكات العالسية مع اىؼ السؤسدات التعميسية في العالؼ
مجالذ البحث العمسي العخبية، ثؼ حققت الؾزارة زيارات ميجانية واسعة الشظاؽ تسثمت بذخاكات 
مع السسمية الستحجة وعقج عجيج مؽ محكخات التفاىؼ مع جامعة أكدفؾرد بؾصفيا مؽ الجامعات 

د الأوربي، كسا كاف ليا الخصيشة في العالؼ،كسا عسمت الؾزارة عجيج مؽ الذخاكات مع دوؿ الاتحا
مذاركة في السشتجى الجولي لمتعميؼ العالي في روسيا،كحلػ العسل عمى دخؾؿ العخاؽ في عزؾية 
السجمذ التشفيحي لسشغسة اليؾندكؾ، كسا دعت الحاجة الى الذخاكة مع الؾكالة الجولية لمظاقة 

لا عؽ نقل التجخبة الأىؼ فز الحرية لتفعيل سبل التعميؼ الستقجـ لمعمؾـ الحجيثة في العخاؽ.
بؾصفيا نسط ججيج يزاؼ الى السشغؾمة التعميسية في العخاؽ ىؾ نقل تجخبة )مدار بؾلؾنيا(، او 
)عسمية بؾلؾنيا( الحي طبق او ىؾ يج التظبيق في عجد مؽ الجامعات العخاؾية، اذ يعسل ىحا 

لعالي، كشغاـ الجرجات الشغاـ عمى تؾحيج الانداؽ الجراسية مؽ خلاؿ تؾحيج ـياكل التعميؼ ا
ووصف الجورات والبخامج،وتعديد جؾدة التعميؼ العالي مؽ خلاؿ التقؾيؼ الجاخمي والخارجي 

سعت الجامعات العخاؾية للاستفادة مؽ بخامج التؾأمة العالسية فعقجت العجيج مؽ  .فقج(2)لمجامعات
في عاـ اؿ لا الحرخ الجامعات اتفاؾيات دولية لمتؾأمة مع جامعات اجشبية فعمى سبيل السث

حرمت تؾأمة ما بيؽ جامعة بغجاد وجامعة في استخاليا متظؾرة في مجاؿ اليشجسة  2122
السجنية، وتؾأمة اخخى حرمت بيؽ كميات الظب في بعض الجامعات العخاؾية مع جامعة شيفيمج 

ليفخبؾؿ  في بخيظانيا الستظؾرة ججا في العمؾـ الظبية، فزلا عؽ تؾأمة بيؽ جامعة بابل وجامعة
والتي كانت مؽ الاتفاؾيات السيسة،واتفاؾية اخخى بيؽ كمية اليشجسة في جامعة البرخة لمشفط مع 

ورغؼ أىسية التؾأمة (3).جامعة تيداس في الؾلايات الستحجة الامخيكية في مجاؿ الرشاعة الشفظية
ة الجامعات العخاؾية كأحج أشكاؿ التعاوف الجولي بيؽ الجامعات إلا أف الؾاقع يذيخ إلى أف استفاد

مؽ ىحه الريغة لا تداؿ محجودة،وتحتاج إلى مديج مؽ التفعيل في ضؾء ضؾابط محجدة ،فلا 
يداؿ ىشاؾ العجيج مؽ السعؾقات التي تحؾؿ دوف تحقيق الفائجة السخجؾة مؽ صيغة التؾأمة 

 
عبج الخزاؽ عبج الجميل العيدى،التعميؼ العالي في العخاؽ مقاربات نقجية ورؤى استذخاؼية : واقع وتحجيات التعميؼ العالي  -1

،دار اليتب  21في العخاؽ، ،سمدمة إصجارات مخكد البياف لمجراسات والتخظيط ،العجد
 .39-31،ص13،ص2121،والؾثائق،بغجاد

 .2124نعيؼ العبؾدي،بيؽ تحجيات التخاجع وفخص التجويل في التعميؼ العالي، - 2
 .7/2124/ 11اخخ زيارة لمسؾقع    https://alahad.iq/?page=article&itemId=195653مؾقع الانتخنت 

 .2122الغج،بغجاد،التعميؼ تعمؽ عؽ الجامعات العخاؾية الستؾأمة مع نغيخاتيا في الخارج،مجمة  - 3
 .12/5/2124اخخ زيارة لمسؾقع  html--https://alghadpress.com/6873.مؾقع الانتخنت 

https://alghadpress.com/6873--.html
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التعميؼ  الجامعية مسا يجعميا ذات فعالية محجودة، فزلًا عؽ أف ىحه الجيؾد السبحولة داخل
 .الجامعي لا تداؿ ىامذية

لمتؾاصل مع مؤسدات الاعتساد والأداء الجامعي الجولية لمتعخؼ عمى فيشاؾ ضخورة     
السدتججات في مجاؿ تظؾيخ الأداء الجامعي والسعياري التي تحكؼ تمػ التؾجيات في 

التي حرمت عمى الاختراصات العمسية والاستعانة بخبخاتيؼ،والاطلاع عمى مشجدات الجامعات 
والعسل لمتؾأمة مع بعض البخامج   "Accreditation International"الاعتسادية وما يظمق عميو

الجولية والتعاوف مع الجامعات العالسية السعخوفة عؽ طخيق ابخاـ الاتفاؾيات ومحكخات التفاىؼ 
لظالب والتجريدي وكحلػ الاشتخاؾ بالبخامج التي تعخضيا الذخكات والسؤسدات الخاصة بتجريب ا

 cisco – academy oracleوالتي غالبا ما تقجـ مجانا او باشتخاؾ سشؾي بديط ومشيا
academy tik micro – academy soft micro academy    لأعجاد كؾادر متسيدة

تعسل التؾأمة الجامعية عمى إثخاء الخجمات وزيادة  اذ (1).لمتؾعي  ومسارسة الاختراصات
والشسؾ الذخري وتظؾيخ الأفخاد وزيادة التفاعل بيؽ السيشييؽ، وتبادؿ نقاط القؾة السعخفة والفيؼ 

ومعالجة نقاط الزعف، فزلا عؽ تحديؽ الؾصؾؿ إلي السعمؾمات، وتبادليا، وتؾسيع فخص 
التجريب، والتعخض إلى التيشؾلؾجيا الستقجمة والحجيثة والإستفادة مؽ الخجمات،وىحا مؽ شأنو 

تظؾيخ الأداء الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ مؽ خلاؿ الإستفادة مسا تقجمو يداىؼ بفعالية في 
فيشاؾ تخاجع لمجامعات العخبية في الترشيفػات العالسية ومؽ اىؼ .(2)بخامج التؾأمة العمسية والعالسية

اسبابو ىػػي ضعف حخكػػة التجويل عمى مدتؾى الظالب،وأعزاء ىيئة التجريذ،والشذخ العمسي 
السذتخؾ،فسؽ الترشيفات التي تذتخط عمى التجويل تزسيؽ الجامعة لمظابع العالسي كسعيار 

% مؽ الؾزف اليمي 7,51لترشيفيا عالسيا ىؾ ترشي  التايسد حيث يعظي التجويل وزنا" مقجاره 
ويتسثل في السشغؾر الجولي لمجامعة، ويشعكذ في أبعاد وزف كثيخة مؽ بيشيا السذاركة في 

لسذاريع الجولية مؽ خلاؿ تحجيج عجد الأبحاث السذتخكة مع مؤلف دولي واحج أو الأبحاث وا
 (3)أعؾاـ سابقة. 5أكثخ خلاؿ 

التؾأمة بيؽ اف زيادة الحخاؾ الأكاديسي والسيشي في مؤسدات التعميؼ الجامعي مؽ خلاؿ     
خات العمسية مؽ خلاؿ التؾاصل مع الخبتظؾيخ وبشاء القجرات الأكاديسية يعسل عمى ،الجامعات

فزلا عؽ اف الذخوع في استقظاب والاستفادة مؽ تشؾعيا لتشؾع جشديات الباحثيؽ وخبخاتيؼ.
 العمساء والخبخاء واستثسارىؼ كل ذلػ يعسل عمى تحديؽ التعميؼ وجؾدتو.  

 
عبج الخسؾؿ عبج جاسؼ،التعميؼ الجامعي الأىمي في العخاؽ التحجيات والحمؾؿ،سمدمة إصجارات مخكد البياف لمجراسات  - 1

 .73،ص2121دار اليتب والؾثائق،بغجاد،21والتخظيط ،العجد، 
شيساء جبخ عبج الله جبخ الحبذي،رؤية مقتخحة لتفعيل التؾأمة كأحج صيغ تجويل التعميؼ الجامعي السرخي: دراسة  - 2

 .311تحميمية،مرجر سابق،ص
 .44سساح محمد سيج أحسج،الترشيفات العالسية لمجامعات،مرجر سابق،ص - 3
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ورغؼ التؾجو نحؾ الأخح بسجخل تؾأمة الجامعات كأحج صيغ تجويل التعميؼ في ضؾء     
والتؾجيات الحكؾمية اصبح ممدما" إلا أنو ندبت العجيج مؽ نقاط الزعف إلى  التحجيات العالسية،

التؾأمة كتمػ الستعمقة بالاعتساد، والتبعية،وصخاع العلاقات بيؽ الأطخاؼ،والغدو الثقافي، 
واليمفة،ومخاطخ اختيار شخكاء غيخ مشاسبيؽ،وطػياف السرالح التجارية عمى الشؾاحي 

.ندتشتج مؽ اف التجويل يغل إيجابيا" بالقجر الحي (1)فخص وغيخىاالأكاديسية،وغياب تيافؤ ال
يحفظ لمسؤسدات ىؾيتيا،ويختيد عمى مقؾمات ومعاييخ دولية لمجؾدة،واف مذاريع التؾأمة 

الجيج وفقا الجامعية تيؾف ناجحة فقط حيشسا يتؾلى زماـ الؿيادة الافخاد القادروف عمى التخظيط 
 للاحتياجات والاىجاؼ.

 السيجانيالجانب 
 السبحث الخابع:الاجخاءات السشيجية وتحميل الججاول والبيانات الخاصة بعيشة البحث

يتسثل مجتسع البحث بجامعة السثشى بجسيع كمياتيا,اما عيشة البحث اولا": مجتسع وعيشة البحث:
ة التي تؼ استخجاميا ىي العيشة العسجية )القرجية( وىي نؾع مؽ انؾاع العيشات غيخ الاحتسالي
السدتخجمة في الجراسات السيجانية،وفقا لحلػ تؼ اختيار عجد مؽ تجريدي جامعة السثشى لمعاـ 

مؾزعؾف عمى اليميات الاندانية والعمسية،وقج تؼ اختيار حجؼ العيشة  2123-2122الجراسي 
( مفخدة مؽ اجسالي السجسؾع اليمي لأعزاء الييئة التجريدية في الجامعة 251وكاف عجدىا )

 وفقا لقانؾف استخخاج العيشة مؽ مجتسع معمؾـ.( تجريديا" 711غ عجدىؼ )والبال
: بحث وصفي تحميمي اعتسجت ؼيو الباحثة مشيج السدح الاجتساعي ثانيا: نهع البحث ومشيجو

لسشاسبتو لظبيعة الجراسة مؽ خلاؿ جسع البيانات والسعمؾمات التي ليا علاقة بالجراسة الحالية 
 ى الاستشتاجات والتؾصيات. وتحميميا،ثؼ التؾصل ال

 ثالثا": مجالات الجراسة 
 وىؾ السشظقة الجغخاؼية التي تجخي فييا الجراسة,وبسعشى اخخ يقرج بو البيئة:السجال السكاني-1

 التي تجخى عمييا الجراسة, والسشظقة الجغخاؼية لجراستشا ىي) جامعة السثشى(.
أو مجسؾعة الاشخاص الحيؽ اجخيت عمييؼ وىؾ العيشة التي قسشا بجراستيا :السجال البذخي -2

  الجراسة,وتؼ تحجيج السجاؿ البذخي لجراستشا اساتحة اليميات في جامعة السثشى.
يقرج بيا الفتخة الدمشية التي تحجدت لمجراسة السيجانية, والسجاؿ الدمشي  السجال الدماني: -3

 . 21/  1/  2124لغاية2123/ 7/11لجراستشا مؽ 
 الججاول والبيانات الخاصة بعيشة البحثرابعا":تحميل 

 تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ الجشذ. -1

 
اء جبخ عبج الله جبخ الحبذي،رؤية مقتخحة لتفعيل التؾأمة كأحج صيغ تجويل التعميؼ الجامعي السرخي: دراسة شيس- 1

 .28تحميمية،مرجر سابق،ص
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 ( يهضح تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ الجشذ1ججول )
 

       
 
 
 
واحجا مؽ الستغيخات التي ربسا تؤثخ في ىحا الجانب او ذاؾ مؽ السؾاقف  يسثل متغيخ الجشذ   

والدمؾكيات قيج الجراسة.ولبياف طبيعة التخكيب الشؾعي لمعيشة قيج الجراسة.تؤكج البيانات التي 
( في اعلاه الى وجؾد درجة مؽ التفاوت بيشيسا،ففي الؾقت الحي بمغ 1يدتعخضيا الججوؿ رقؼ )

(،بمغ عجد الاناث فييا  : 75( مبحؾثا شكمت بحلػ ندبة بمغت )188ي العيشة )ؼيو عجد الحكؾر ف
(.نخى اف التؾزيع الشؾعي لمسبحؾثيؽ في العيشة يتظابق مع  :25( مبحؾثة وبشدبة قجرىا )62الػ )

تؾزيعيؼ الؾاقعي،لا سيسا واف البيانات الخسسية الستؾافخة تؤكج غمبة ندبة الحكؾر عمى ندبة الاناث 
 معة السثشى.في جا

 تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ العسخ -2
 ( يهضح تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ العسخ2ججول )
  :  التكخار الفئة العسخية

  : 26 66 35 -25من 
  : 41 113 46 -36من 
  : 29 72 57 -47من 
  : 4 9 68- 58من 

  : 122 252 السجسهع
( اعلاه،اف اعمى ندبة مؽ 2الجراسة السيجانية لأعسار السبحؾثيؽ.في الججوؿ رقؼ)تبيؽ نتائج      

( مبحؾثا وبشدبة بمغت 113سشة والبالغ عجدىؼ ) 46-36بيؽ  العيشة ىي مسؽ تقع اعسارىؼ 
( 72سشة والبالغ عجدىؼ ) 57-47بيؽ  (،اما السختبة الثانية جاءت مؽ تقع اعسارىؼ  : 41)

 35-25اعسارىؼ بيؽ  (،وجاء بالسختبة الثالثة السبحؾثيؽ مسؽ تخاوحت  : 29مبحؾثا وبشدبة بمغت )
( ،وجاء بالسختبة الخابعة والاخيخة  : 26( مبحؾثا وبشدبة مقجارىا )66سشة،والبالغ عجدىؼ )

( مبحؾثا أي بشدبة 9سشة،وقج بمغ عجدىؼ ) 68- 58اعسارىؼ بيؽ السبحؾثيؽ مسؽ تخاوحت 
وىػحا التشؾع عيشة الجراسة تتؾفخ عمى تشؾع ميؼ في الفئات العسخية  يسكؽ القؾؿ أف(. : 4بمغت)

والتفاوت يعكذ وجيات نغخ مختمفة مؽ اراء التجريدييؽ حؾؿ تجويل التعميؼ ودوره بتشسية ميارات 
 اعزاء الييئة التجريدية في جامعة السثشى.

  :  التكخار الجشذ
 %75 188 ذكخ
 %25 62 انثى

 122 252 السجسهع
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 الذيادة:تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ  -3

 عيشة الجراسة حدب متغيخ الذيادة ( يهضح تهزيع3ججول )
 
 
 
 
 
 

( اعلاه الى وجؾد درجة مؽ التفاوت بيؽ اعجاد 3تؤكج البيانات التي يدتعخضيا الججوؿ رقؼ )
شكمؾا الشدبة الاكبخ مؽ العيشة اعزاء ىيئة التجريذ الحاصميؽ عمى شيادة الجكتؾراه والحيؽ 

( مبحؾثا،وعجد الحاصميؽ عمى شيادة الساجدتيخ فييا والبالغ 152( وكاف عجدىؼ ) : 61والبالغة )
وعميو يسكششا الخخوج بسحرمة مفادىا أف غالبية عيشة  (. :39( مبحؾثا وبشدبة قجرىا )98)

  .الجراسة تتستع بسؤىلات ومعارؼ عمى أعمى مدتؾى 
 تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ التخرص.            -4

 التخرص تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ( يهضح 4ججول )
  :  التكخار التخرص

  : 74 185 عمسي
  : 26 65 انداني

  : 122 252 السجسهع
( 185)(،اذ بمغ عجدىؼ  : 74شكمت ندبة العيشة مؽ الستخرريؽ في التخرص العمسي )

( 65( والبالغ عجدىؼ ) : 26مبحؾثا،في حيؽ جاءت ندبة التخرص الانداني بسختبة اقل وىي )
( اعلاه،وما نلاحغو ارتفاع ندبة العيشة مسؽ كاف 4مبحؾثا،وكسا ىؾ مؾضح في الججوؿ رقؼ )

تخرريؼ عمسيا" كؾف اف اغمب اليؾادر الاكاديسية السؾجؾدة في جامعة السثشى ىي ذات 
اف الدبب الاساس الحي يقف وراء تحجيج التخررات العمسية ىؾ شسؾؿ سية.تخررات عم

عيشة الجراسة عمى مختمف التخررات السؾجؾدة في جامعة السثشى سؾاء اكانت عمسية اـ 
 اندانية،وعجـ اقترارىا عمى تخرص واحج لمتعخؼ عمى لرائيؼ حؾؿ مؾضؾع الجراسة. 

 

  :  التكخار الذيادة

  : 39 98 ماجدتيخ
  : 61 152 دكتهراه

  : 122 252 السجسهع
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 .المقب العمسيتهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ  -5 
 ( يهضح تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ المقب العمسي5ججول )

  :  التكخار المقب العمسي
  : 12 25 استاذ

  : 29 72 استاذ مداعج
  : 37 94 مجرس

  : 24 59 مجرس مداعج
  : 122 252 السجسهع

( اعلاه،اف اعمى ندبة مؽ العيشة ىي مؽ حسمة المقب العمسي 5يتزح مؽ بيانات الججوؿ رقؼ ) 
(،وجاء بالسختبة الثانية حسمة المقب العمسي  : 37( مبحؾثا وبشدبة مقجارىا )94مجرس والبالغة )

ثالثة فقج (. اما مؽ ىؼ بالسختبة ال : 29( مبحؾثا وبشدبة مقجارىا )72استاذ مداعج والبالغ عجدىؼ )
( مبحؾثا وبشدبة بمغت 59كاف لمسبحؾثيؽ مؽ حسمة المقب العمسي مجرس مداعج والبالغ عجدىؼ )

( مبحؾثا ،وبشدبة 25(، واخيخا فقج بمغ عجد السبحؾثيؽ مؽ حسمة المقب العمسي استاذ ) : 24)
جريذ،ولا يحتل لقب الاستاذية السختبة العميا بالشدبة لسشاصب أعزاء ىيئة الت(.  : 11بمغت )

يرل الى ىحه السختبة إلا أعجاد محجودة،تقجيخا لجيؾدىؼ وإنجازاتيؼ العمسية التي قجمؾىا خلاؿ 
مديختيؼ العمسية الظؾيمة،لحا نلاحظ اف اعجاد مؽ يحسمؾف لقب الاستاذية في جامعة السثشى قميل 

 مقارنة بالألقاب العمسية الاخخى. 
  الكمية.تهزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ  -6

 ( يهضح تهزيع أفخاد عيشة الجراسة بحدب الكمية6ججول )
 :  التكخار الكمية

 
  : 6 14 رئاسة الجامعة

  : 13 32 كمية التخبية
  : 12 31 كمية العمهم

  : 11 29 كمية الدراعة
  : 7 17 كمية الظب

  : 12 32 كمية اليشجسة
  : 7 18 كمية الادارة والاقتراد

  : 4 12 التخبية الخياضيةكمية 
  : 8 19 كمية التخبية الاساسية
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  : 3 8 كمية القانهن 
  : 2 5 كمية التسخيض

  : 3 7 كمية طب الاسشان
  : 3 8 كمية الظب البيظخي 

  : 2 5 كمية الاداب
  : 2 6 كمية الريجلة

  : 4 11 كمية التخبية لمعمهم الرخفة
  : 122 252 السجسهع

( اعلاه تيخارت وندب السبحؾثيؽ مؽ عيشة الجراسة مؽ حيث 6بيانات الججوؿ رقؼ )يتزح مؽ  
كانت مؽ اف اعمى ندبة مؽ العيشة يعسل بيا افخاد العيشة )اعزاء ىيئة التجريذ(، اليمية التي 

( ،جاءت بالسختبة الثانية كمية العمؾـ   : 13 ( مبحؾثا" وبشدبة ) 32 عجدىؼ ) كمية التخبية والبالغ 
( ،وجاءت بالسختبة الثالثة كمية اليشجسة والبالغ عجدىؼ   : 12 وبشدبة) ( مبحؾثا"  31 البالغ عجدىؼ )و 
( مبحؾثا" 29  وجاءت السختبة الخابعة كمية الدراعة والبالغ عجدىؼ ) (،  : 12 ( مبحؾثا" وبشدبة ) 31 )

( مبحؾثا"  19 ية والبالغ عجدىؼ )الخامدة فجاءت كمية التخبية الاساس ،اما السختبة  ( : 11 وبشدبة )
( مبحؾثا" 18 الدادسة فجاءت كمية الادارة والاقتراد والبالغ عجدىؼ ) ،اما السختبة  ( : 8 وبشدبة )
(،اما   : 7 ( مبحؾثا" وبشدبة ) 17 كمية الظب والبالغ عجدىؼ )   الدابعة (،وجاءت بالسختبة   : 7 وبشدبة)

(،وفي   : 6 ( مبحؾثا" وبشدبة ) 14 الجامعة والبالغ عجدىؼ )  في السختبة الثامشة فجاءت رئاسة
،اما كمية  ( : 4 مبحؾثا" وبشدبة )  ( 11 السختبة التاسعة كمية التخبية لمعمؾـ الرخفة والبالغ عجدىؼ)

فجاءت بالسختبة العاشخة،وجاءت   ( : 4 ( مبحؾث وبشدبة )11 والبالغ عجدىؼ ) التخبية الخياضية 
( وكمية   : 4 )  ( مبحؾثا" وبشدبة 8والبالغ عجدىؼ ) حادية عذخة كمية الظب البيظخي بالسختبة ال

بشفذ السختبة،اما بالسختبة الثانية عذخة فجاءت  :(  3 ( مبحؾثا" وبشدبة) 8 القانؾف والبالغ عجدىؼ)
عذخة (، ،وجاءت بالسختبة الثالثة  : 3 ( مبحؾثا"وبشدبة) 7والبالغ عجدىؼ ) كمية طب الاسشاف 

بالسختبة الخابعة عذخة  (،اما   : 2 ( مبحؾثا" وبشدبة )6 ،جاءت كمية الريجلة والبالغ عجدىؼ )
( وكمية التسخيض والبالغ   : 2 ( مبحؾثا"وبشدبة ) 5 والاخيخة فجاءت كمية الآداب والبالغ عجدىؼ )

د التجريدييؽ مؽ كل كمية ( بشفذ السختبة.تؼ استخخاج ندب اعجا  : 2 )  مبحؾثا" وبشدبة   (5 عجدىؼ )
مؽ كميات جامعة السثشى بحدب اعجادىؼ السثبة وفقا للاحرائيات الستؾافخة،بقانؾف الشدبة 

  والتشاسب كي لا يكؾف ىشاؾ تحيد في شسؾؿ عجد اكبخ مؽ كمية ما عمى حداب الاخخى. 
تحميل الججاول والبيانات الخاصة بسهضهع البحث والاستشتاجات  -السبحث الخامذ:

 والتهصيات
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 أمة وتشسية الاستاذ الجامعي.اولا": التجويل وبخامج الته 
 الهجهد الفعمي لبخامج التهأمة الجامعية مشفحة ضسن خظط وزارة التعميم العالي. -1

( يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة عن وجهد فعمي لبخامج التهأمة الجامعية مشفحة ضسن خظط وزارة 7ججول )
 التعميم العالي

  :  التيخار الاجابة
 %44 119 نعؼ
 %56 141 لا

  : 111 251 السجسؾع
( يؤكجوف اف ىشاؾ وجؾد  :44( مبحؾثا وبشدبة )119تبيؽ نتائج الججوؿ اعلاه الى اف )    

،اما الشدبة الاكثخ والبالغة  مشفحة ضسؽ خظط وزارة التعميؼ العاليفعمي لبخامج تؾأمة جامعية 
( مبحؾثا يخوف بعجـ وجؾد فعمي ليحه البخامج. تتؾاجج السشغسات 141) ( والبالغ عجدىؼ :56)

اليؾـ في محيط يتسيد بالتقمبات والتغيخات الدخيعة والسدتسخة مسا يعخضيا لسخاطخ ىحه التغيخات 
الحي يفخض عمييا حالة مؽ الاستشفار،لحا وجب عمييا اما اف تغيخ مؽ نفديا وتؾاكب تمػ 

تجخفيا سيؾؿ التغييخ.ىحا الؾاقع الججيج جعل مؽ التظؾيخ والتشسية التغيخات او تدتدمؼ لاف 
والتجريب الفعاؿ احج الؾسائل اللازمة لمحاؽ بعجمة التغييخ،وقج دأبت السشغسات كافة سؾاء كانت 

اذ تيؾف التشسية مدانجا  حكؾمية أو أىمية في اف تؾلي تشسية مؾاردىا البذخية أىسية خاصة،
يتبيؽ مؽ السعظيات اعلاه . ومدتججاتو كفل ليؼ التؾافق مع متظمبات العسلوداعسا لقجراتيؼ بسا ي

ضعف او قمة تشفيح بخامج التؾأمة مع الجامعات الجولية اف وزارة التعميؼ العالي ما تداؿ تعاني مؽ 
الخائجة والتي يسكؽ اف يكؾف ليا دور فاعل في تظؾيخ إمكانات وقجرات اعزاء الييئات 

 .التجريدية
ج الجامعات العخاقية الى تحدين نهعية أنذظتيا التعمسية والبحثية والأكاديسية احتيا-2

 والادارية وضخورة التهجو نحه تبشى مجخل التهأمة الجامعية.
احتياج الجامعات العخاقية الى تحدين نهعية أنذظتيا التعمسية ( يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة عن 8ججول )

 والادارية وضخورة التهجو نحه تبشى مجخل التهأمة الجامعيةوالبحثية والأكاديسية 
  :  التيخار الاجابة
 %65 163 نعؼ
 %35 87 لا

  : 111 251 السجسؾع
الجامعات ( يؤكجوف اف  :65( مبحؾثا وبشدبة )163تبيؽ نتائج الججوؿ اعلاه الى اف )    

والبحثية والأكاديسية والادارية عؽ طخيق العخاؾية بحاجة الى تحديؽ نؾعية أنذظتيا التعمسية 
( 87( والبالغ عجدىؼ ) :35،اما الشدبة الاكثخ والبالغة )التؾجو نحؾ تبشى مجخل التؾأمة الجامعية
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نغخاً لتظؾر السعخفة الدخيع وتحجيات العرخ وتقجـ تيشؾلؾجيا الاتراؿ مبحؾثا يخوف عجـ ذلػ.
اذ الإيجابي والتظؾيخ الشؾعي باتت امخا لا بج مشو. والسعمؾمات والتيشؾلؾجيا فاف مظالب التغييخ

يتظمب تظؾيخ قجرات أعزاء ىيئة التجريذ ليدتظيعؾا رفع كفاءة مدئؾلياتيؼ الأكاديسية الستسثمة 
وتظؾيخ قجراتيؼ في استخجاـ في السدئؾليات التجريدية،والبحثية، والتخبؾية،ومدئؾلياتيؼ الإدارية 

فالتجويل يخكد عمى إضافة البعج الجولي الي الأنذظة  لعرخ الخقسي.التيشمؾجيا الخقسية لسؾاكبة ا
أف الاىتساـ الحي يحغى بو تجويل التعميؼ الجامعي في التعميسية والبحثية والإدارية بالجامعات.

 الؾقت الخاىؽ قج يدتسخ ويتدع في السدتقبل،اذ ستتشؾع مبخراتو،بتشؾع الاحتياجات السؤسدية. 
 لتهأمة الجامعية بتشسية قجرات الاستاذ الجامعي.تجويل التعميم بريغة ا  يديم -3

لتهأمة الجامعية يديم تجويل التعميم بريغة ا  ( يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة عن9ججول )
 بتشسية قجرات الاستاذ الجامعي 

  :  التيخار الاجابة
 

 %76 189 نعؼ
 %24 61 لا

  : 111 251 السجسؾع
تجويل التعميؼ ( يؤكجوف اف  :76( مبحؾثا وبشدبة )189تبيؽ نتائج الججوؿ اعلاه الى اف )   

مسا يعشي اف الشدبة الاكبخ مؽ لتؾأمة الجامعية يديؼ بتشسية قجرات الاستاذ الجامعي،بريغة ا
 راتيؼ،افخاد العيشة يؤمشؾف بفعالية التؾأمة الجامعية مع الجامعات العالسية في تظؾيخ قابمياتيؼ وقج

وسيمة أساسية لإثخاء ميارات ومعارؼ القؾى البذخية وتحديؽ قجراتيا، وىحا ما يؤكج كؾنيا تعج 
( مبحؾثا يخوف بعجـ 61( والبالغ عجدىؼ ) :24صحة فخضية البحث،اما الشدبة الاقل والبالغة )

 وجؾد ذلػ.
 اذا كان جهاب الدؤال الدابق بـ )نعم(،ما الافادة الستحققة . -4

لتهأمة الجامعية الحين اجابها بشعم عن ان  تجويل التعميم بريغة ا يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة (12ججول )
 يديم بتشسية  ميارات الاستاذ الجامعي

 التدمدل الاجابة
 السختبي

 الؾزف 
 الخياضي

 :  

  : 81 154 1 زيادة في كفاءتػ وخبخاتػ.
  :65 123 2 تعدز الاضافة السعخؼية عمى مدتؾى الافخاد.

تعؾد بالفائجة عمى السؾرد البذخي في زيادة 
 معجؿ انتاجيتو

3 53 28:  
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اف  تجويل التعميؼ اسباب اجابة افخاد عيشة الجراسة عؽ اعلاه  تدمدل السختبيججوؿ ال يبيؽ 
.وبحدب اجابات السبحؾثيؽ،جاء لتؾأمة الجامعية يديؼ بتشسية ميارات الاستاذ الجامعيبريغة ا
لا (. :81 ( مبحؾثا وبشدبة )154كفاءتػ وخبخاتػ.التدمدل السختبي الاوؿ اجاب عميو )زيادة في 

شػ أف التعميؼ الجامعي يعج مؽ بيؽ تمػ الأنغسة التي كانت محل اىتساـ وتظؾيخ.وشسل ىحا 
الاىتساـ والتظؾيخ السؾرد البذخي في تمػ السؤسدات،التي حخصت عمى ضخورة اعجاده وتشسيتو 

تو الؿياـ بالسياـ السؾكمة اليو. والجامعات احجى ىحه السشغسات التي اعتبخت ليكؾف باستظاع
التشسية أمخ ميسا مؽ أجل تحقيق اىجافيا وتظؾيخ كؾادرىا ورفع مياراتيؼ وقجراتيؼ ميشيا,مسا يعدز 
دافعيتيؼ لمعسل وزيادة ثقتيؼ بإمكانياتيؼ والقجرة عمى اتخاذ القخارات السشاسبة في عسميؼ،وجعميؼ 

 ادريؽ عمى أداء العسل بذكل أفزل مسا يسكؽ اف يقمل مؽ الأخظاء  في العسل. ق
ثؼ جاء تعدز الاضافة السعخؼية عمى مدتؾى الافخاد. بالتدمدل السختبي الثاني اجاب عميو 

(،اما انيا تعؾد بالفائجة عمى السؾرد البذخي في زيادة معجؿ  :65 ( مبحؾثا وبشدبة  )123)
ومؽ ىشا  (. : 28( مبحؾثا وبشدبة )53لتدمدل السختبي الثالث اجاب عميو )إنتاجيتو.فقج جاء با

  مية الاداء عمى السدتؾى الذخري.ومجى مداىسة التؾأمة الجامعية في فاع تبخز اىسية 
 اىم متظمبات الحخاك والتشسية السيشية الجولية لأعزاء ىيئة التجريذ . -5

عن اىم متظمبات الحخاك والتشسية السيشية الجولية  يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة( 11ججول )
 لأعزاء ىيئة التجريذ

 التدمدل الاجابة
 السختبي

 الؾزف 
 الخياضي

 :  

مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في السؤتسخات الشجوات 
 الأبحاث الجولية.

1 225 91 :  

تسكيؽ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ السذاركة في أنذظة 
 .عالسية رائجةالتعميؼ بجامعات 

2 191 76 :  

تقجيؼ بخامج متظؾرة لمتشسية السيشية الجولية لأعزاء 
 ىيئة التجريذ.

3 94 38 :  

اجابة افخاد عيشة الجراسة عؽ اىؼ متظمبات الحخاؾ اعلاه  تدمدل السختبيججوؿ ال يبيؽ    
السبحؾثيؽ،جاء مذاركة أعزاء والتشسية السيشية الجولية لأعزاء ىيئة التجريذ.وبحدب اجابات 

ىيئة التجريذ في السؤتسخات الشجوات الأبحاث الجولية. التدمدل السختبي الاوؿ اجاب عميو 
(.اذ يذكل التؾاصل العمسي بيؽ الجامعات اليؾـ ركشا أساسيا  :91 ( مبحؾثا وبشدبة )225)

مؽ خلاؿ التفاعل بيؽ  لتظؾيخ وتخؾية البحث العمسي وجؾىخا لمشذاط الأكاديسي وبشاء القجرات
الأوساط العمسية،وقج أصبحت التؾأمة الجامعية اليؾـ تذكل جدءا لا يتجدأ مؽ استخاتيجيات التشسية 
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في العجيج مؽ الجامعات،وؾياـ بخامج تؾأمة بيؽ الجامعات ؼيو اليثيخ مؽ الايجابيات مشيا انو 
وغيخىا مؽ السيسات العمسية يسشح لأعزاء ىيئة التجريذ فخصا لحزؾر السؤتسخات وورش العسل 

،ونغخاً لأىسية وفؾائج ىحه السؤتسخات والشجوات العمسية فقج تؾجيت السذتخكة مع الجامعات الاخخى 
العجيج مؽ الجامعات إلى تشغيؼ ىحه السحافل العمسية التي تداعج عمى رفع مدتؾى الاداء العمسي 

فيي تعج وسيمة فاعمة لتشسية وتظؾيخ الاكاديسييؽ،تديج مؽ الحريمة السعخؼية لمباحثيؽ و لمجامعة،
لحا تخى الباحثة اف وإثخاء الخبخات العمسية،والسذاركة فييا تسثل فخصة لمتظؾيخ ورفع اليفاءة.

الشجوات والسؤتسخات العمسية ىي بسثابة بخامج تشسية وتجريب يسكشيا اف تحقق فائجة كبيخة لمباحث 
 الاكاديسي. 
يئة التجريذ مؽ السذاركة في أنذظة التعميؼ بجامعات عالسية تسكيؽ أعزاء ىثؼ جاء 

تقجيؼ بخامج  (،اما :76 ( مبحؾثا وبشدبة  )191بالتدمدل السختبي الثاني اجاب عميو ).رائجة
فقج جاء بالتدمدل السختبي الثالث اجاب متظؾرة لمتشسية السيشية الجولية لأعزاء ىيئة التجريذ.

تعديد أداء أعزاء ىيئة التجريذ،مؽ خلاؿ تؾفيخ  يكؾف (. : 38( مبحؾثا وبشدبة )94عميو )
اذ فخص التشقل واستفادتيؼ مؽ الخبخات ووجيات الشغخ مؽ الباحثيؽ مؽ أنحاء كثيخة في العالؼ.

تيجؼ التؾأمة بيؽ الجامعات الى إضفاء بعج دولي عمى نظاؽ تقجيؼ الخجمات التعميسية،وجعميا 
كؾنيا تفتح لفاقا أوسع لتبادؿ الخبخات والافيار واكتداب عابخة لحجود القارات،فيي تتسيد ب

السيارات،اذ يمتقي الأفخاد بؾجيات نغخ متعجدة،كؾنيؼ يشتسؾف الى خمؽيات ثقاؼية وعمسية 
مختمفة،كسا يسكؽ اف يديؼ الحخاؾ الاكاديسي لأعزاء الييئات التجريدية بيؽ الجامعات في اثخاء 

لاؿ ذلػ نجج اف التؾأمة مع الجامعات الاخخى تداىؼ بذكل البشية الاكاديسية والبحثية،ومؽ خ
 تشسية وتظؾيخ الاستاذ الجامعي.  كبيخ في

 تجويل التعميم يسثل استخاتيجية ىامة وضخورية لمجامعات.. 6
عن ان تجويل التعميم يسثل استخاتيجية ىامة  يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة (12ججول )

 وضخورية لمجامعات،كهنو يديم
 التدمدل الاجابة

 السختبي
 الؾزف 
 الخياضي

 :  

بشاء وتشسية قجرات الظمبة والسؾعفيؽ والييئات التجريدية 
 والؿيادات الاكاديسية

1 196 78 :  

  :74 184 2 بشاء الذخاكات التعميسية والبحثية الجولية.
  :61 153 3 تظؾيخ طخؽ التجريذ والتعمؼ.
  :41 99 4 مشيا.تعديد إنتاج السعخفة والاستفادة 
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اجابة افخاد عيشة الجراسة عؽ اف تجويل التعميؼ يسثل اعلاه  تدمدل السختبيججوؿ ال يبيؽ
استخاتيجية ىامة وضخورية لمجامعات لانو يديؼ.وبحدب اجابات السبحؾثيؽ،في بشاء وتشسية 

السختبي الاوؿ  قجرات الظمبة والسؾعفيؽ والييئات التجريدية والؿيادات الاكاديسية.جاء بالتدمدل
(. ثؼ جاء بشاء الذخاكات التعميسية والبحثية  :78 ( مبحؾثا وبشدبة )196اجاب عميو )

تظؾيخ طخؽ اما (، :74 ( مبحؾثا وبشدبة  )184الجولية.بالتدمدل السختبي الثاني اجاب عميو )
(.  : 61) ( مبحؾثا وبشدبة153التجريذ والتعمؼ فقج جاء بالتدمدل السختبي الثالث اجاب عميو )

( مبحؾثا 99اما تعديد إنتاج السعخفة والاستفادة مشيا جاء بالتدمدل السختبي الخابع اجاب عميو )
تستج أىجاؼ التجويل وأىسيتو لتغظي مختمف السدتؾيات التشغيسية،وتتخمل .( : 41وبشدبة )

لاحتياجات انعكاساتو الإيجابية مختمف وعائف السشغؾمة الجامعية،فزلا عؽ تمبية العجيج مؽ ا
اذ يسثل تجويل التعميؼ أداة ميسة في التظؾيخ الأكاديسي اذ ييجؼ إلى .والأىجاؼ الؾطشية والجولية

إضافة ودمج الأبعاد الجولية في التجريذ والبحث وكافة خجمات التعميؼ في الجامعات، وبالتالي 
جؾدة التعميؼ والبحث فإف التجويل ىؾ استخاتيجية أساسية لمجامعات،لأنو وسيمة فعالة لتحديؽ 

للاستاذ الجامعي،وإعجاد الظلاب والسؾعفيؽ لبيئات دولية متعجدة الثقافات.وفي الؾاقع تدعى 
 الجامعات العخاؾية إلى تجويل بخامجيا.

 التهأمة  الجامعية تديم في جهدة الشهعية للإداء الجامعي وتظهيخ العسمية التعميسية.  -7
التهأمة  الجامعية تديم في جهدة الشهعية للإداء الجامعي لجراسة عن ان ( يبين اجابة افخاد عيشة ا13ججول )

 وتظهيخ العسمية التعميسية
  :  التيخار الاجابة

 
  : 56 141 نعؼ
  : 44 119 لا

  : 111 251 السجسؾع
التؾأمة  الجامعية ( يؤكجوف اف  :56( مبحؾثا وبشدبة )141تبيؽ نتائج الججوؿ اعلاه الى اف ) 

مسا يعشي اف الشدبة الاكبخ ،،في جؾدة الشؾعية للإداء الجامعي وتظؾيخ العسمية التعميسيةتديؼ 
تحديؽ الجؾدة والحرؾؿ عمى الاعتخاؼ والدسعة مؽ افخاد العيشة يخوف انيا تديؼ في  

( مبحؾثا يخوف بعجـ وجؾد 119( والبالغ عجدىؼ ) :44،اما الشدبة الاقل والبالغة )العالسية
ت بعض الجامعات عمى تظبيق بخامج التؾأمة مع جامعات عالسية،وىؾ ما أعيخ فقج أقجمذلػ.

تقجماً ممحؾعا بجامعات ىحه الجوؿ،وانعكذ إيجابياً عمى الأساتحة والظمبة وجؾدة اداء الجامعة 
 بذكل عاـ.

 اذا كان جهاب الدؤال الدابق بـ )نعم(،وذلك لأنيا تديم في -8
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التهأمة  الجامعية تديم في جهدة الشهعية  الحين اجابها نعم بان الجراسةيبين اجابة افخاد عيشة ( 14ججول )
 للإداء الجامعي وتظهيخ العسمية التعميسية

 التدمدل الاجابة
 السختبي 

 الؾزف 
 الخياضي

 :  

  :88 89 1 زيادة القجرة التشافدية لمجامعة محميا وعالسيا"
زيادة فخص الاتراؿ العمسي مع الجامعات الاخخى 

 محميا ودوليا
2 76 75:  

  :57 58 3 مؾاكبة العسمية التعميسية لأحجث التظؾرات العمسية

الحيؽ اجابؾا اجابة افخاد عيشة الجراسة اجابة افخاد عيشة الجراسة اعلاه  تدمدل السختبيججوؿ ال يبيؽ
التعميسية التؾأمة  الجامعية تديؼ في جؾدة الشؾعية للإداء الجامعي وتظؾيخ العسمية  نعؼ باف

.وبحدب اجابات السبحؾثيؽ،جاء زيادة القجرة التشافدية لمجامعة محميا وعالسيا" التدمدل السختبي 
(. ثؼ جاء زيادة فخص الاتراؿ العمسي مع  :88 ( مبحؾثا وبشدبة )89الاوؿ اجاب عميو )

شدبة  ( مبحؾثا وب76الجامعات الاخخى محميا ودوليا بالتدمدل السختبي الثاني اجاب عميو )
مؾاكبة العسمية التعميسية لأحجث التظؾرات العمسية فقج جاء بالتدمدل السختبي الثالث اما (، :75 )

نجج أف التجويل يؾفخ الفخصة لؾضع الأداء السؤسدي  (. : 57( مبحؾثا وبشدبة )58اجاب عميو )
ضساف الجؾدة في سياؽ السسارسات الجولية الجيجة،وتحديؽ صشع الدياسات السؤسدية، والإدارة و 

 مؽ خلاؿ تبادؿ الخبخات.فيؾ يدعى لتعديد السكانة السؤسدية.
 ضعف حخكة التجويل وتخاجع الجامعات العخاقية في الترشيفات العالسية  -9

أســباب تخاجــع الجامعات العخاقية في الترشيفــات ( يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة عن ان من 15ججول )
 التجويلالعالسية ىــي ضعف حخكــة 

  :  التيخار الاجابة
  : 55 138 نعؼ
  : 45 112 لا

  : 111 251 السجسؾع
( وىي الشدبة الاكبخ مؽ افخاد  :55( مبحؾثا وبشدبة )138تبيؽ نتائج الججوؿ اعلاه الى اف )

اسباب تخاجع الجامعات العخاؾية في الترشيفات العالسية ىػؾ ضعف اف مؽ عيشة الجراسة يؤكجوف 
يتزح اف لتجويل التعميؼ دور ىاـ في اف تتقمج الجامعات العخاؾية مخاتب متقجمة  ،التجويلحخكػػة 

اما في الترشيفات العالسية الا انشا لا نجج لجامعة السثشى مختبة متقجمة في سمؼ الترشيفات.
 اف الترشيفات( مبحؾثا يخوف بعجـ وجؾد ذلػ.112( والبالغ عجدىؼ ) :45الشدبة الاقل والبالغة )

العالسية لمجامعات مؽ أبخز ما يسكؽ الاستجلاؿ بو عمى جؾدة الجامعة ومجى تظؾرىا،والجامعة 
التي تيجؼ الى تحديؽ مكانتيا تمجأ الى الأخح بالسعاييخ التي تزعيا أشيخ الترشيفات العالسية 
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خ لمحكؼ عمى جؾدة ما تقجمو،اذ تعسل عمى تأميؽ الستظمبات اللازمة لمتؾافق مع ىحه السعايي
وعميو تخى الباحثة اف الؿياـ ،بالعسل عمى تحديؽ بيئتيا التعميسية،وتحديؽ اداء ىيئاتيا التجريدية

 لغ في رفع مدتؾى ترشيفيا عالسيا.بحلػ سيكؾف لو الاثخ البا
 ىشاك تحجيات تهاجو الجامعات العخاقية نحه تجويل التعميم العالي. -11

تحجيات تهاجو الجامعات العخاقية نحه ( يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة عن وجهد 16ججول )
 تجويل التعميم العالي
  :  التيخار الاجابة
 %81  199 نعؼ
 %21 51 لا

  : 111 251 السجسؾع
تحجيات تؾاجو بؾجؾد ( يؤكجوف  :81( مبحؾثا وبشدبة )199تبيؽ نتائج الججوؿ اعلاه الى اف ) 

وىحا ما يتظمب وىي الشدبة الاكبخ مؽ افخاد العيشة.،الجامعات العخاؾية نحؾ تجويل التعميؼ العالي
إحجاث تظؾيخ في أىجاؼ وأساليب عسل التعميؼ العالي حتى يتؼ تخظي أوجو القرؾر،فأنشا 
حيا نلاحظ اتداع الفجؾة السعخؼية بيؽ البمجاف الستقجمة والبمجاف الشامية والتي بجأت تتزح ملام

  ( مبحؾثا يخوف بعجـ وجؾد ذلػ.51( والبالغ عجدىؼ ) :21،اما الشدبة الاقل والبالغة )بالفعل
 اذا كانت الاجابة بـ )نعم( ما التحجيات التي تهاجو تجويل التعميم الجامعي. -12

عن التحجيات التي تهاجو الجامعات العخاقية نحه  يبين اجابة افخاد عيشة الجراسة( 17ججول )
 تعميم العاليتجويل ال
 التدمدل الاجابة

 السختبي 
 الؾزف 
 الخياضي

 :  

 جيؾد التجويل لا تشبع مؽ استخاتيجية واضحة سؾاء عمى السدتؾى 
 الحكؾمي أو السؤسدي.

1 172 86 :  

 انحرار الجامعات العخاؾية في الحيد السحمي وقمة إنظلاقيا في
 التعامل مع الجامعات العالسية. 

2 154 77 :  

تقادـ تقشيات التعميؼ وضعف القجرة عمى مؾاكبة التقجـ التقشي 
 والسعخفي 
 العالسي.

3 89 45 :  
 

 ضعف قجرة مؤسدات التعميؼ الجامعي عمى مؾاجية السشافدة 
 عالقائسة بيؽ الجامعات الأجشبية.

4 76 38:  

 افتقار العجيج مؽ الجامعات إلى البشية الأساسية اللازمة لاجتحاب 
 واستؿباؿ الظلاب الجولييؽ.

 53 27 :  
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الحيؽ اجابة افخاد عيشة الجراسة اجابة افخاد عيشة الجراسة اعلاه  تدمدل السختبيججوؿ ال يبيؽ    
تتسثل.وبحدب  اجابؾا نعؼ اف التحجيات التي تؾاجو الجامعات العخاؾية نحؾ تجويل التعميؼ العالي

تشبع مؽ استخاتيجية واضحة سؾاء عمى السدتؾى جيؾد التجويل لا اجابات السبحؾثيؽ،في اف 
( مبحؾثا وبشدبة 172التدمدل السختبي الاوؿ اجاب عميو )الحكؾمي أو السؤسدي.جاء ب

انحرار الجامعات العخاؾية في الحيد السحمي وقمة إنظلاقيا في التعامل مع (.ثؼ  :86 )
اما (، :77 مبحؾثا وبشدبة  ) (154بالتدمدل السختبي الثاني اجاب عميو )الجامعات العالسية. 

فقج جاء بالتدمدل تقادـ تقشيات التعميؼ وضعف القجرة عمى مؾاكبة التقجـ التقشي والسعخفي العالسي.
ضعف قجرة مؤسدات التعميؼ ( ثؼ  : 45( مبحؾثا وبشدبة )89السختبي الثالث اجاب عميو )

بالتدمدل السختبي الخابع اجاب  .الجامعي عمى مؾاجية السشافدة القائسة بيؽ الجامعات الأجشبية
افتقار العجيج مؽ الجامعات إلى البشية الأساسية اللازمة (،ثؼ  :38 ( مبحؾثا وبشدبة )76عميو )

( 53بالتدمدل السختبي الخامذ والاخيخ اجاب عميو )لاجتحاب واستؿباؿ الظلاب الجولييؽ.
لمخارج سؾاء مؽ الظلاب أو الباحثيؽ  قمة أعجاد السبعؾثيؽ نلاحظ اذ انشا (. :27 مبحؾثا وبشدبة )

 أو أعزاء ىيئة التجريذ.
أف تجويل التعميؼ لا يتؼ في كل الجامعات العخاؾية باستخاتيجية واحجة،وانسا تتعجد مجاخمو  

واستخاتيجياتو ومبخراتو، والتي قج تختمف مؽ جامعة لأخخى ونجاحو يتؾقف عمى تؾفيخ العجيج مؽ 
السقؾمات وفي مقجمتيا التشديق السؤسدي والؾطشي. ىحا فزلا عؽ أف التعميؼ الجامعي يعاني 
مؽ مذكلات عجيجة تجعؾ إلى عجـ الأخح بالتؾأمة كريغة لمتجويل الجامعي، إف جيؾد تؾأمة 
الجامعات كسجخل لتجويل التعميؼ الجامعي العخاقي لا تداؿ ىامذية مقارنة بالاتجاه العاـ نحؾ 

 التجويل.
 متظمبات عقج بخامج التهأمة الجامعية الجولية.  -12

عن الستظمبات التي يشبغي تهافخىا لعقج بخامج التهأمة الجامعية  عيشة الجراسةيبين اجابة افخاد ( 18ججول )
 الجولية

 التدمدل الاجابة
 السختبي 

 الؾزف 
 الخياضي

 :  

وجؾد قؾانيؽ واليات عسل مشغسة ومخنة تحجد طبيعة العسل 
 بيؽ 

 الجامعات العخاؾية والجامعات الاجشبية.

1 215 86 :  

تؾفيخ السؾارد السالية والبذخية اللازمة بسا يزسؽ سيخ  
 مبادرات

 واتفاؾيات التؾأمة.

2 133 53 :  

وجؾد ؾيادات ادارية كفؤة قادرة عمى تظؾيخ العسل السعشي 
 بالتعاوف 

3 86 34 :  
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 الجولي بسا ييدخ سيخ الاجخاءات.
 تؾفيخ التقشيات والاجيدة الحجيثة والتي تديل تحقيق عسمية 

 التعاوف الستبادؿ بيؽ الجامعات .
4 41 16:  

عؽ اجابة افخاد عيشة الجراسة اجابة افخاد عيشة الجراسة اعلاه  تدمدل السختبيججوؿ ال يبيؽ    
الستظمبات التي يشبغي تؾافخىا لعقج بخامج التؾأمة الجامعية الجولية.وبحدب اجابات 

ومخنة تحجد طبيعة العسل بيؽ الجامعات وجؾد قؾانيؽ واليات عسل مشغسة السبحؾثيؽ،جاء 
( مبحؾثا وبشدبة 215التدمدل السختبي الاوؿ اجاب عميو )جاء بالعخاؾية والجامعات الاجشبية.

تؾفيخ السؾارد السالية والبذخية اللازمة بسا يزسؽ سيخ مبادرات واتفاؾيات (.ثؼ  :86 )
وجؾد ؾيادات اما (، :53 وبشدبة  ) ( مبحؾثا133بالتدمدل السختبي الثاني اجاب عميو )التؾأمة.

فقج جاء ادارية كفؤة قادرة عمى تظؾيخ العسل السعشي بالتعاوف الجولي بسا ييدخ سيخ الاجخاءات.
تؾفيخ التقشيات والاجيدة ( ثؼ  : 34( مبحؾثا وبشدبة )86بالتدمدل السختبي الثالث اجاب عميو )

بالتدمدل السختبي الخابع  بيؽ الجامعات . الحجيثة والتي تديل تحقيق عسمية التعاوف الستبادؿ
 (. :16 ( مبحؾثا وبشدبة )41والاخيخ اجاب عميو )

إصلاح وتظؾيخ التعميؼ الجامعي العخاقي بسا يديج مؽ قجرتو عمى التشافذ عمى السدتؾى نجج أف 
اذ اف وذلػ يحتاج الى بحؿ جيؾد مشغسة ومدتسخة،تؾفيخ كافة متظمبات التجويل،يتظمب  العالسي
،ولؽ الجامعات العخاؾية غيخ قادرة عمى عقج بخامج تؾأمة مع الجامعات العالسية الخائجةبعض 

 يكؾف ذلػ الا عؽ طخيق تحجيث الدياسات وخظط التظؾيخ بسا يتؾافق مع متظمبات العرخ.
 ثانيا":الاستشتاجات والتهصيات

 اولا": الاستشتاجات
تؼ تؾصل الباحثة الى عجد مؽ الاستشتاجات كانت مؽ خلاؿ عخض البيانات وتحميميا          
 كالاتي:

ضعف او قمة تشفيح بخامج التؾأمة مع الجامعات اف وزارة التعميؼ العالي ما تداؿ تعاني مؽ  -1
الجولية الخائجة والتي يسكؽ اف يكؾف ليا دور فاعل في تظؾيخ إمكانات وقجرات اعزاء الييئات 

 .التجريدية
بحاجة الى تحديؽ نؾعية أنذظتيا التعمسية والبحثية والأكاديسية الجامعات العخاؾية اف  -2

 والادارية عؽ طخيق التؾجو نحؾ تبشى مجخل التؾأمة الجامعية
اف التجويل ىؾ استخاتيجية أساسية لمجامعات،لأنو وسيمة فعالة لتحديؽ جؾدة التعميؼ والبحث  -3

 عجدة الثقافات. للأستاذ الجامعي،وإعجاد الظلاب والسؾعفيؽ لبيئات دولية مت
ىي ،التؾأمة  الجامعية تديؼ في جؾدة الشؾعية للإداء الجامعي وتظؾيخ العسمية التعميسيةاف  -4

والجامعات التي عسمت ،تحديؽ الجؾدة والحرؾؿ عمى الاعتخاؼ والدسعة العالسيةتديؼ في  
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عمى جؾدة  عمى تظبيق بخامج التؾأمة مع جامعات عالسية أعيخت تقجماً ممحؾعا،وانعكذ إيجابياً 
 اداء الجامعة بذكل عاـ.

في فاعمية الاداء عمى السدتؾى لتؾأمة الجامعية تجويل التعميؼ بريغة اتبخز اىسية  -5
 وفي زيادة كفاءتو وخبخاتو. يديؼ بتشسية ميارات الاستاذ الجامعي كؾنو الذخري،

أعزاء ىيئة اىؼ متظمبات الحخاؾ والتشسية السيشية الجولية لأعزاء ىيئة التجريذ.مذاركة  -6
فيي بسثابة بخامج تشسية وتجريب يسكشيا اف تحقق التجريذ في السؤتسخات الشجوات الأبحاث الجولية.

 فائجة كبيخة لمباحث الاكاديسي.
جيؾد تتسثل في اف  ،تحجيات تؾاجو الجامعات العخاؾية نحؾ تجويل التعميؼ العاليوجؾد  -7

وىحا ما لسدتؾى الحكؾمي أو السؤسدي،التجويل لا تشبع مؽ استخاتيجية واضحة سؾاء عمى ا
 يتظمب إحجاث تظؾيخ في أىجاؼ وأساليب عسل التعميؼ العالي حتى يتؼ تخظي أوجو القرؾر.

ما ،اسباب تخاجع الجامعات العخاؾية في الترشيفات العالسية ىػؾ ضعف حخكػػة التجويلمؽ  -8
مخاتب متقجمة في الترشيفات يؤكج اف لتجويل التعميؼ دور ىاـ في اف تتقمج الجامعات العخاؾية 

 العالسية .
أف تجويل التعميؼ لا يتؼ في كل الجامعات العخاؾية باستخاتيجية واحجة،وانسا تتعجد مجاخمو  -9

واستخاتيجياتو ومبخراتو،ىحا فزلا عؽ إف جيؾد تؾأمة الجامعات كسجخل لتجويل التعميؼ الجامعي 
 ؾ التجويل.العخاقي لا تداؿ ىامذية مقارنة بالاتجاه العاـ نح

وجؾد قؾانيؽ واليات اىؼ الستظمبات التي يشبغي تؾافخىا لعقج بخامج التؾأمة الجامعية الجولية  -11
  عسل مشغسة ومخنة تحجد طبيعة العسل بيؽ الجامعات العخاؾية والجامعات الاجشبية.

الجامعات العخاؾية غيخ قادرة عمى عقج بخامج تؾأمة مع الجامعات العالسية اف بعض  -11
لتحجيث الدياسات وخظط التظؾيخ بسا يتؾافق  وذلػ يحتاج الى بحؿ جيؾد مشغسة ومدتسخة،جةالخائ

 مع متظمبات العرخ.
 ثانيا":التهصيات والسقتخحات

 التهصيات 
 تؾصل البحث الى عجد مؽ التؾصيات مشيا: 
تتبشى استخاتيجيات مشاسبة لتجويل التعميؼ الجامعي،وإعادة نتسشى عمى وزارة التعميؼ العالي اف  -1

ـيكمة الجامعات العخاؾية وفقا للاتجاىات الحجيثة،بسا يجعميا في وضع أفزل للاستجابة لمتجويل 
 والتؾأمة مع الجامعات العالسية الخائجة. 

وقؾانيؽ واليات عسل مشغسة ومخنة تحجد طبيعة العسل بيؽ  إصجار تذخيعاتضخورة  -2
  لجامعات العخاؾية والجامعات الاجشبية.ا
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تؾسع في بخامج التؾأمة وتؾسيع نظاؽ التعاوف والتذارؾ بيؽ الجامعات نأمل اف يكؾف ىشاؾ  -3
العخاؾية والجامعات العالسية الخائجة،ومخاكد البحؾث،والاستفادة مؽ ىحا التعاوف بتعديد وتشسية 

  ميارات الاساتحة الجامعييؽ والارتقاء بقجراتيؼ. 
نأمل مؽ الجولة تؾفيخ الجعؼ السادي،وتخريص الامكانات اللازمة لمتبادؿ الأكاديسي   -4

 الجولي وتدييل عسمية الحخاؾ الأكاديسي للأساتحة والباحثيؽ والظمبة.
ضخورة ؾياـ الجامعات بتقجيؼ بخامج ودورات تجريبية لأساتحة الجامعات والؿيادات الأكاديسية  -5

رة عمى السذاركة في أنذظة التجويل واتقاف المغات العالسية،وتعديد في مجاؿ التجويل،لخفع القج
 الاستفادة مؽ استخجاـ التظبيقات التيشؾلؾجية،كتؾجو حجيث في تظؾيخ التعميؼ الجامعي وتجويمو.

 :السقتخحات 
اجخاء دراسة لمتعخؼ عمى واقع استخاتيجيات وخظط التجويل الجامعي ولليات تعديدىا في  -1

 .لجامعات الأجشبيةضؾء بعض خبخات ا
 .اجخاء دراسة حؾؿ الؿيادات الأكاديسية اليفؤة ودورىا في تعديد تجويل التعميؼ الجامعي -2
 .اجخاء دراسة استذخاؼية حؾؿ تحجيج استخاتيجية وطشية فعالة لتجويل التعميؼ الجامعي -3
 حؾؿ التحجيات التي تؾاجو تؾأمة الجامعات العخاؾية مع الجامعات الجولية.   اجخاء دراسة  -4

 السرادر:
 اولا":الكتب العخبية

 .1999،دار احياء التخاث العخبي،بيخوت،3، ط4ابؽ مشغؾر، لداف العخب،ج -1
 .2119أحسج زكي بجوي،معجؼ مرظمحات العمؾـ الاجتساعية،مكتبة لبشاف،بيخوت ، -2
لتخظيط الاستخاتيجى لمتعميؼ الجامعى:دوره في تمبية متظمبات التشسية ااحسج محسؾد الدنفمي، -3

 .2113مكتبة الأنجمؾ السرخية،القاىخة،السدتجامة،
اسساء حديؽ ممياوي ،)فيخة الجامعة(عشج ىبخماس:نغخية الفعل التؾاصمي واصلاح  -4

 .2116، 36الجامعات،مجمة اضافات،العجد
الحجيثة في تجويل التعميؼ العالي وإمكانية الافادة  ثخوت عبج الحسيج عبج الحافظ، الاتجاىات -5

مشيا في مرخ،مجمة التخبية لمبحؾث التخبؾية والشفدية والاجتساعية،كمية التخبية، جامعة الأزىخ، 
 .2116،الجدء الأوؿ، 167العجد 
 .2111حداـ بجراوي،التعميؼ الفخصة للانقاذ،القاىخة،الجار السرخية المبشانية، -6
 .2112،مقجمة في عمؼ اجتساع التخبية،السكتب الجامعي الحجيث،مرخ،حسجي عمي احسج  -7
حسيج الياشسي،مؽ السخكدية إلى اللامخكدية والخرخرة: نحؾ رؤية لتظؾيخ واقع التعميؼ  -8

،دار اليتب 21العالي في العخاؽ، سمدمة إصجارات مخكد البياف لمجراسات والتخظيط ،العجد، 
 .2121والؾثائق،بغجاد،
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مخكد اليتاب ادارة الجؾدة الذاممة في مؤسدات التعميؼ العالي،راضية بؾزاف، -9
 .2115الاكاديسي،عساف،

 .2118سساح محمد سيج أحسج،الترشيفات العالسية لمجامعات،العخبي لمشذخ والتؾزيع،مرخ، -11
شيخيؽ عيج مخسي، التؾأمة الجامعية: كسجخل لتحقيق أىجاؼ استخاتيجية التشسية السدتجامة  -11

، 4،ع44جمة كمية التخبية في العمؾـ التخبؾية، جامعة عيؽ شسذ،ـ.م 2131رؤية مرخ 
2121. 
شيساء جبخ عبج الله،رؤية مقتخحة لتفعيل التؾأمة كأحج صيغ تجويل التعميؼ الجامعي  -12

 . 2119، 9،ع25السرخي: د راسة تحميمية، مجمة دراسات تخبؾية واجتساعية، جامعة حمؾاف، ـ
 .2117ؤسدة شباب الجامعة ،الاسكشجرية، طارؽ الديج،عمؼ اجتساع التشسية، م -13
عبج الخزاؽ عبج الجميل العيدى،التعميؼ العالي في العخاؽ مقاربات نقجية ورؤى استذخاؼية :  -14

واقع وتحجيات التعميؼ العالي في العخاؽ، ،سمدمة إصجارات مخكد البياف لمجراسات والتخظيط 
 .2121،دار اليتب والؾثائق،بغجاد، 21،العجد
ؿ عبج جاسؼ،التعميؼ الجامعي الأىمي في العخاؽ التحجيات والحمؾؿ،سمدمة عبج الخسؾ  -15

 .2121دار اليتب والؾثائق،بغجاد،21إصجارات مخكد البياف لمجراسات والتخظيط ،العجد، 
عبج الله محمد عبج الخحسؽ،سؾسيؾلؾجيا التعميؼ الجامعي:دراسة في عمؼ الاجتساع  -16

 .1991كشجرية،الجامعية،الاس السعخفة  التخبؾي،،دار 
 .1998قامؾس عمؼ الاجتساع، السكتب الجامعي الحجيث،مرخ، عبج اليادي الجؾىخي، -17
عبجالجؾاد الديج بكخ،التؾأمة والامتياز الاكاديسي في بخامج التعميؼ العالي الجولية : نساذج  -18

، 9،ع19الذيخ،ـربط التيشؾلؾجيا بالتشافدية في الياباف وماليديا. مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ 
2119. 
السعجؼ الؾسيط، الييئة العامة لذئؾف السظابع  -مجسع المغة العخبية  -19

 .1998االاميخية،القاىخة،
يؼ عبج العديد خاطخ،تجويل التعميؼ أحج مجاخل تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات  -21 محمد إبخاـ

 .87،2118السرخية،دراسات تخبؾية ونفدية،مجمة كمية التخبية بالدقازيق،ع 
 .1995، 1محمد أميؽ السفتي، تؾأمة الجامعات، دراسات في التعميؼ العالي، ع  -21
محمد حدشيؽ العجسى،التظؾيخ الأكاديسى والاعجاد لمسيشة الأكاديسية بيؽ تحجيات العؾلسة  -22

 .2117ومتظمبات التجويل ،السكتبة العرخية لمشذخ والتؾزيع، السشرؾرة، 
يؼ،ترؾر  -23 مقتخح لبشاء تيتل جامعي عخبي في ضؾء متظمبات وتحجيات محمد عبجالخازؽ ابخاـ

 .2112، 77,ع  19تجويل التعميؼ, مجمة  مدتقبل التخبية العخبية, ـ 
 .2112محمد يؾسف اليدايسة،العؾلسة الثقاؼية والمغة العخبية،الاكاديسيؾف لمشذخ والتؾزيع، -24
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 –ابعادىا –فيؾميام –مجحت محمد ابؾ الشرخ.ياسسيؽ مجحت محمد ،التشسية السدتجامة -25
 .2117مؤشخاتيا،السجسؾعة العخبية لمتجريب والشذخ،القاىخة،

مشغسة الأمؼ الستحجة لمتخبية والعمؾـ والثقافة السؤتسخ العالسى لمتعميؼ العالى بعشؾاف " التعميؼ  -26
أكتؾبخ  9-5العالي فػػػي القخف الحادى والعذخيؽ الخؤية والعسل"، وثيقة العسل اليؾندكؾ، باريذ، 

۸۹۹۱.  
 ثانيا":لسهاقع الالكتخونية

 .2122التعميؼ تعمؽ عؽ الجامعات العخاؾية الستؾأمة مع نغيخاتيا في الخارج،مجمة الغج،بغجاد،-1
اخخ زيارة لمسؾقع  html--https://alghadpress.com/6873.مؾقع الانتخنت 

12/5/2124. 
 .2124نعيؼ العبؾدي،بيؽ تحجيات التخاجع وفخص التجويل في التعميؼ العالي،-2

اخخ زيارة لمسؾقع    https://alahad.iq/?page=article&itemId=195653مؾقع الانتخنت 
11 /7/2124. 
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