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 الملخص

مئات منهم  الساهم توافد العمالة الأجنبية في تفاقم مشكلة البطالة في العراق الذي يستقبل       
سنوياً، في ظل تخرج آلاف الطلاب من الجامعات العراقية وانطلاقهم إلى سوق العمل بالتزامن  
ة  مع عدم تنشيط دور القطاع الخاص بسبب التجاذبات السياسية والأوضاع الاقتصادية والأمني 

توافد  استمر  ذلك  رغم  وعلى  المستثمرين،  وجذب  تفعيله  في  كبير  بشكل  أثرت  العمالة   التي 
التي وجدت في العراق عبارة عن فرص ثمينة لا سيما في قطاع الخدمات، مما شكل  الأجنبية

بلدانهم وكذلك زيادة الضغط  عبئاً أمنياً واقتصادياً من خلال زيادة نسبة التحويلات المالية إلى 
 .على السلع والخدمات، بحسب خبراء اقتصاديين

 )العمالة الأجنبية، البطالة، المنافسة في سوق العمل( الكلمات المفتاحية:
Abstract 
The influx of foreign workers has contributed to the exacerbation of the 

unemployment problem in Iraq, which receives hundreds of them 

annually, in light of the graduation of thousands of students from Iraqi 

universities and their departure to the labor market, in conjunction with 

the lack of activation of the role of the private sector due to political 

tensions and economic and security conditions that have greatly affected 

its activation and attraction of investors. Despite this, the influx of 

foreign workers continued, who found in Iraq valuable opportunities, 

especially in the services sector, which constituted a security and 

economic burden by increasing the percentage of financial transfers to 

their countries. 
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Key Words: (foreign labor, Unemployment, Competition in the job 

market). 

 

 المقدمة

ظاهرة تدفق العمالةة الاجنبيةة مةن مختلةج الجنسةيات العر يةة و   2003شهد العراق بعد عام       
الاسةةيوية، و غالبيتهةةا وفةةدت اليةةه بشةةكل غيةةر قةةانوني، و توظةةج غالبيةةة الةةدوا ر و الم سسةةات و 
الشةركات الاهليةة العشةرات مةةن الاجانةب فةي وقةةه يلةيا  يةه العةراق أزمةةة بطالةة فت ةه بشةةبابه و 

م عرضة للابتزاز و الهجرة الى اور ا، وكانه وزارة العمل و الش ون الاجتماعية قةد سةجله جعلته
الةةةج عامةةةل اجنبةةةي دخلةةةوا سةةةا ة العمةةةل  100وجةةةود أ ثةةةر مةةةن  2018و  2017خةةةلال عةةةامي 

الج عامل عراقي ، ازاء ذلك ارتفةع عةدد العةانلين عةن العمةل  13العراقية بشكل قانوني ، مقابل 
خةةلال السةةنوات الخمةةر الاخيةةرة ، الامةةر الةةذي اثةةار سةةخطاً  %40زيةةد عةةن الةةة فةةي العةةراق بنسةةبة ت

 بيراً لدى العانلين عن العمل مةن  ملةة الشةهادات الةدنيا و  تةى خريجةي الجامعةات و المعاهةد، 
 يث اتا ه الظروف الغير مستقرة في العةراق المجةال أمةام الشةركات و المكاتةب لأدخةال العمةال 

ني، مةةةا يةةةراض الةةةبعخ مةةةن المتخصصةةةين يشةةةكل خطةةةراً يهةةةدد الاوضةةةاع الاجانةةةب بشةةةكل غيةةةر قةةةانو 
الأمنية و الاجتماعية و الاقتصادية ، الامر الذي جعل العديةد مةن الشةباب العراقةي الخةريا و مةا 
دون ذلةك يواجةه خطةر البطالةة الامةر الةذي و ةل الةى مسةتوى جعةل  تةى عمةال البنةاء بةلا عمةل 

 م.على اثر منافسة العمالة الاجنبية له
كونةه يسةلط الضةوء علةى وا ةدة مةن اهةم الظةواهر التةي   و من هنا تبرز أهميةة الحثةم مةن  ة  

بةةدأت تتزايةةد بشةةكل مطةةرد فةةي السةةنوات الاخيةةرة مةةا ادى الةةى تقليةةل فةةرص التوظيةة  لةةدى العةةراقيين 
خصو اً في ظل استمرار تفضيل ا حاب العمل توظي  الاجانب بسبب مستوى ال فاءة مقارنة 

عراقةةي و الانخفةةا  فةةي الت لفةةة التوظيريةةة، الامةةر الةةذي يةة دي الةةى التةة ثير سةةلباً علةةى بالعامةةل ال
الاقتصاد المحلي من  يث مس لة تحويل الاموال خةارج الةبلاد مةا ية ثر علةى القةوة الشةرا ية داخةل 

 العراق و يضعج الاقتصاد العراقي.
 اما الاشكالية الحثثية فتتمثل بالتساؤلات الاتية:

 المقصود بالعمالة الاجنبية؟ما  -
 ما هو ت ثير وجود العمالة الاجنبية على معدلات البطالة في العراق؟ -
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 ما هي الحلول التي يمكن ان تعمل على تقليل البطالة في العراق؟  -
 
 

 وبالنسحة لفرضية الحثم فتنطلق من    :
إن  الةةة الزيةةةادة فةةةي العمالةةة الاجنبيةةةة فةةةي العةةراق سةةةاهم بشةةةكل مباشةةر او غيةةةر مباشةةةر فةةةي      

ارتفاع مستوى البطالة و بشكل كبير، من خلال ما ا دثته العمالة الاجنبية في تقليل فرص عمل 
السةةكان المحليةةين مةةع الاسةةتمرار فةةي تزايةةد مسةةتوى العةةر  المحلةةي علةةى العمالةةة لمةةا تقدمةةه مةةن 

  مستوى الاجور و ما تقدمه العمالة الاجنبية من كفاءات كبيرة مقارنة بالعامةل العراقةي ، انخفا
الامةةر الةةذي يةةنعكر سةةلباً علةةى الاقتصةةاد المحلةةي و زيةةادة البطالةةة مةةا يقابلهةةا مةةن زيةةادة فةةي الفقةةر 

 على مستوى العراق.
 في  ين تنطلق الدراسة من خلال المحاور الاتية:

 النظري لمفهوم الحطالة و العمالةالاطار المحثم الأو : 
 مفهوم البطالة و أنواعها  المطلب الأو :

 اولًا: تعري  البطالة
 ثانياً: انواع البطالة
 مفهوم العمالة و اسباب انتشارها في العراق المطلب الثاني:

 أولًا: تعري  العمالة الأجنبية
 ثانياً: أسباب انتشار العمالة الاجنبية في العراق

 : العمالة الأجنبية و تأثيرها على سوق العمل العراقيالثانيالمحثم 
  جم العمالة الأجنبية في العراق  المطلب الأو :

 اولًا: اعداد و توزيع العمالة الأجنبية
 ثانياُ: اسباب تفضيل العمالة الأجنبية

 أثر العمالة الأجنبية على العمالة المحلية المطلب الثاني:
 ة للعمالة الاجنبية على العمالة المحليةالاثار الايجابي اولًا:

 للعمالة الاجنبية على العمالة المحلية سلبيةالاثار الثانياً: 
 معالجة الحطالة و تقليل تأثير العمالة الأجنبيةاستراتيجات :  الثالمالمحثم 

 ستراتيجية تقليل اثر البطالة: االمطلب الأول



  التحديات والحلول : جنبية في العراقالعمالة الأ المؤتمر العلمي الخامس عشر  ... 

 

 
 

872

 
 
 

ر 
تم

ؤ
لم

ا
س

ام
خ

ال
 

ة  
لي

و
لد

وا
ة 

بي
عر

 ال
ت

سا
را

لد
 ل
ية

صر
تن

س
لم

 ا
كز

مر
 ل
شر

ع
 

د 
عد

ال
8  

 

 المطلب الثاني: استراتيجية تقليل الاعتماد على العمالة الأجنبية 
 
 

 الاطار النظري لمفهوم الحطالة و العمالة :  المحثم الأو 
تعد العمالة الأجنبية ظاهرة متزايدة في العراق في السنوات الأخيرة، و قد أثارت هذض الظاهرة       

ت ثيرها   بش ن  النقاشات  من  القضايا  ال ثير  بين  من  و  البلاد،  على  الاجتماعي  و  الاقتصادي 
 الر يسة المرتبطة بالعمالة الأجنبية في العراق هو أثرها على ارتفاع مستويات البطالة  يه.

أذ أ بحه العمالة الأجنبية الوافدة الى العراق محطاً للاهتمام المحلي، لما لها من ت ثير       
ف الى ذلك الت ثير  قيقة لا تخفى على الجميع و هي ما  اجتماعي و اقتصادي و مالي، يضا

يمر به العراق من ازمة بطالة  قيقة اثرت على سوق العمل المحلي والذي يعود ا د اهم اسبابه  
العمالة  من  الها ل  ال م  هذا  تواجد  أن  اذ  غير رسمية،  ام  كانه رسمية  العمالة سواء  تلك  الى 

امام   يضعه  العراق  داخل  في  و  الأجنبية  مالية  و  اجتماعية  تداعيات  وله  مهم  محلي  تحدي 
عام  1اقتصادية  بعد  السياسي  النظام  تغيير  بعد  لاسيما  تغيير    2003،  شهد  والذي  البلاد،  في 

نظام الحكم و تحوله من الاقتصاد ذو التخطيط المركزي )الشمولي( الى اقتصاد السوق )الحر(، 
نتيجة انفتا ه على العالم الخارجي الذي يعد جزءاً   الذي سهل من عملية استقدام العمالة الأجنبية

من المنظومة الدولية و تماشياً مع توجهات العولمة و منظمة التجارة العالمية الداعية الى تسهيل  
عراقيل اية  دون  الحدود  عبر  العاملة  الايدي  انتقال  و  2 رية  الظاهرة  بهذض  الالمام  اجل  ومن   ،

 ا من خلال المحاور الاتية. وضعها داخل العراق سيتم تناوله
 المطلب الأو : مفهوم الحطالة و أنواعها 

 اولًا: تعري  البطالة و انواعها )الهيكلية، الموسمية، الا ت ا ية، المقنعة(
 ثانياً: م شرات البطالة في العراق

 المطلب الثاني: مفهوم العمالة و دورها في الاقتصاد 
 أولًا: تعري  العمالة

 
 .2024/ 23/8ر من العراق، تاريخ النشر كتاب الميزان، العمالة الأجنبية و دورها في اخراج الدولا -1
علياء اسماعيل عبيد و منتهى زهير محسن، العمالة الأجنبية في العراق: الاثار و التحديات و الاجراءات   - 2

  .الوقا ية، وزارة التخطيط، دا رة التنمية البشرية
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 العلاقة بين العمالة و سوق العملثانياً: 
 ثالثاً: أهمية العمالة المحلية في التنمية الاقتصادية
 

 مفهوم الحطالة و أنواعها:  المطلب الأو 
يختلةةج مفهةةوم البطالةةة مةةن مجتمةةع  خةةر بةةاختلاف نبيعةةة ذلةةك المجتمةةع ومفا يمةةه وتقاليةةدض      

لبطالةةة فةةي المجتمعةةات الريريةةة التقليديةةة ونوعيةةة العمةةل الةةذي يمتهنةةه ، ففةةي  ةةين لا يوجةةد معنةةى ل
والتةةةي تمةةةتهن الزراعةةةة . إلا أن ازدهةةةار الصةةةناعة ومةةةا وفرتةةةه مةةةن تنةةةوع فةةةي التخصةةة  والتةةةدريب 

جعلةه مةن كةل الةدول المتقدمةة و وفرص العمل برزت مشكلة البطالة كظاهرة اقتصادية ملموسة، 
زة لةةةدى العديةةةد مةةةن البةةةا ثين الناميةةةة تعةةةاني منهةةةا مةةةا جعةةةل مةةةن هةةةذض المشةةةكلة ت خةةةذ مكانةةةة بةةةار 

الاقتصةةةاديين و الاجتمةةةاعيين و القةةةادة السياسةةةيين وكةةةذلك الا ةةةاديميين فةةةي مختلةةةج التخصصةةةات 
، و لفهةةم البطالةةة  1نظةةراً لمةةا تعكسةةه هةةذض المشةةكلة مةةن اثةةار سةةلبية علةةى ابعةةاد و جوانةةب متعةةددة

 بشكل ا بر سيتم الانلاع عليها من خلال الاتي:
 الحطالةمفهوم اولًا: 
المهتمةةةة بتلةةةك  المجةةةالات لقةةةد تعةةةددت تعريفةةةات البطالةةةة مةةةن قبةةةل المتخصصةةةين فةةةى مختلةةةج      

القضةةةية، فمةةةنهم مةةةن أرجعهةةةا إلةةةى عةةةدم قةةةدرة الفةةةرد علةةةى إيجةةةاد عمةةةل لةةةه، وآخةةةر إلةةةى عةةةدم قةةةدرة 
علةةى امتصةةاص ذلةةك الرةةيخ المتةةدفق مةةن القةةوى العاملةةة سةةنويا وآخةةر اقتصةةرها علةةى  الاقتصةةاد 

 كمةا و يقصةد بةالافراد المتعطلةين هةم الةذين يقةدرون عمل لرغبتهم  يةه، أولئك البا ثين عن فر ة  
على العمل و يرغبةون  يةه و يبحثةون عنةه ول ةنهم لا يجةدوض و يعةد الفةرد عةانلًا  تةى لةو كةان قةد 

 تعاقد على العمل و دد لتسلمه تاريخاً لا ق.
كمةا و عرفةه علةى انهةا العةةدد الاجمةالي للافةراد فةي المجتمةةع القةادرين علةى القيةام بالاعمةةال      

عرفةه ايضةاً بانهةا مصةطلل يطلةق علةى فئةة مةن ل ن لم يتمكنوا من الحصول على عمةل لهةم، و 
السةةكان فةةي المجتمةةع الةةذين لةةم يحصةةلوا علةةى اي عمةةل او وظيفةةة ضةةمن مجةةال اختصا ةةهم او 
مهةةاراتهم او خبةةرتهم، ممةةا ادى الةةى جلوسةةهم فةةي المنةةزل وعةةدم تحقةةيقهم اي قيمةةة مةةن قةةيم الةةدخل 

 .2المالي

 
و سبل معالجتها، مجلة كلية بغداد   2003مي حمودي عبدالله الشمري، واقع و أسباب البطالة في العراق بعد عام  - 1

 . 136, ص2013، 37للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد
 ، متوفر من خلال الرابط ادناه: 2020مشكلة البطالة،  - 2
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عمل الدولية مشيرة الى البطالة على انها  القياسي الشامل الذي اقرته منظمة ال  اما في التعري
 .1"الافراد المتعطلين غير العاملين و القادرين على العمل و البا ثين عنه ل نهم لا يجدوض" 

 :2انطلاقاً مما تقدم،  ف ن العانلين عن العمل هم ثلاثة شرا ل هي
 .من لم يقوموا بعمل م جور ولو بساعة وا دة خلال أسبوع -
 .سابقاً وهم يبحثون جدياً عن فرص عمل جديدةمن عملوا  -
 .فئة الشباب البالغين سن العمل و البا ثين عنه -

 ثانياً: انواع الحطالة
تمثل البطالة  الة كل موانن في سن العمل و يرغب  يه ل ن لا يجدض، ومةن خةلال مةا تقةدم مةن 

خةلال مةا تحدثةه مةن انخفةا  معرفة معنةى البطالةة ، ومةا لهةا مةن تة ثير علةى افةراد المجتمةع مةن 
فةي مسةةتوى الةةدخل و زيةةادة الضةغود الاقتصةةادية و ت ثيرهةةا علةةى الاسةتقرار الاجتمةةاعي، لابةةد مةةن 

 بة:  3الوقوف على انواعها والتي تتمثل
وهةةي الناجمةةة عةةن تحةةول الاقتصةةاد مةةن نبيعةةة انتاجيةةة معينةةة الةةى اخةةرى،  الهيكليةةة  -1

القطةاع الصةناعي و ا ةلال الالةةة محةل العنصةر البشةري ممةةا  ةالتحول مةن القطةاع الزراعةي الةةى 
يةة دي الةةى الاسةةتغناء عةةن عةةدد كبيةةر مةةن العمةةال، كمةةا انهةةا تحةةدق بسةةبب وقةةوع تغيةةرات فةةي قةةوة 

 العمل كدخول المراهقين الشباب الى سوق العمال باعداد كبيرة.
للنشةةاد ذات الطبيعةةة الموسةةمية  هةةي بطالةةة تنشةة  فةةي الصةةناعات والخةةدمات  الموسةةمية   -2
قتصةةةادي، سةةةواء المتمثلةةةة فةةةي الظةةةروف المناخيةةةة أو الموسةةةمية، كخةةةدمات السةةةيا ة الصةةةيرية، لاا

فصةل الشةتاء  لالي البلةدان السةيا ية خةفمثةال تةزداد نسةبة البطالةة فة .موسةم الحةا ومةا إلةى ذلةك
مقارنة بفصةل الصةي . وتةزداد البطالةة بةين الفةالحين فةي القطةاع الزراعةي بعةد زراعةة المحصةول 

 ض.لى وقه  صاد إ

 

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/8/8_2020_06_02!12_58_41_PM.pdf 
ى محافظة الغربية،  راوية محسوب النبي، ظاهرة البطالة في جمهورية مصر العربية: دراسة ديموغرافية تطبيقية عل - 1

 .91مجلة المجمع العلمي المصري، المجلد 
: واقعها اسبابها و اثارها و الخيارات السياسية، مركز  2003عدنان عبدالأمير مهدي، مشكلة البطالة في العراق بعد  - 2

  .2014البيان للدراسات و التخطيط، 
ة العربية المفتوحة  في الدنمارك، كلية الادراة و الاقتصاد،  وليد ناجي الحيالي، دراسة بحثية حول البطالة، الأكاديمي  -3

 .12ص
 

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/8/8_2020_06_02!12_58_41_PM.pdf
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المسةةتمرة للعةةاملين بةةين المنةةانق  التةةنقلات هةةي البطالةةة التةةي تحةةدق بسةةبب  الاحتكاكيةةة  -3
عنةدما ينتقةل عامةل مةن منطقةة أو إقلةيم جغرافةي إلةى منطقةة أخةرى  ، او قةد تنشة والمهن المختلفة

هةةذض ، أذ ان أو إقلةةيم جغرافةةي آخةةر، أو عنةةدما يقةةرر تةةرث العمةةل للبحةةث عةةن فر ةةة عمةةل أفضةةل
لفترة الزمنية التةي يقضةيها العامةل فةي التنقةل بةين الةوظيفتين بةدون عمةل تسةمى بطالةة م قتةة أو ا

 .جز ية
وهي التي تنش  في الحالات التي يكون فيها عدد العاملين يفوق الحاجة   المقنعة   -4

 الفعلية للعمل، مما يعني وجود فا خ لا ينتا شيئاً تقريباً.
 العمالة و أسحاب انتشارها في العراقمفهوم :  المطلب الثاني

 اولا: مفهوم العمالة الأجنبية 
تزايداً       العراق  البلدان    ملحوظاً   يشهد  العراق من  بات  وقد  الوافدض  الاجنبيه  العمالة  اعداد  في 

من %–65-60الجاذبه لهم و المقابل يشهد البلد وخا ه بين فئة الشباب الذين يمثلون مانسبته  
السكا الغالبية  اعداد  بان  تتمتع  التي  البلدان  ومن  اقتصاديا  النشطة  البلدان  من  ويعتبر  ن  يه 

المليشي المستوى  والفقر في  البطالة  الشباب من  ويعاني مانسبته  ،  العظمى من سكانه هم من 
الخريجين    د منهم من البطالة ولاسيما من فئة الخريجين الذين باته اعدادهم تتزايد مع اعدا17%

 .1والذين لاتتوفر لديهم فرص العمل المطلو ة  الشهادات العليامن ا حاب 
ومةةةن أجةةةل فهةةةم موضةةةوع العمالةةةة الأجنبيةةةة و اثرهةةةا علةةةى العةةةراق لابةةةد مةةةن ان  نوضةةةل اولًا      

المصطلل،  يث يشةير مصةطلل العمالةة الاجنبيةة الةى القةادمين مةن بلةدان اخةرى و يسةتقرون فةي 
الةةذين يةةدخلون العةةراق ذكةةورا كةةانوا أو إناثةةا بقةةةصد  بلةةداً مةةا، كمةةا و يشةةتمل المصةةطلل علةةى الافةةراد 

ل سواء ارتبطوا بعقد عمل قبل دخةولهم إلةى العةراق أو بعةد دخةولهم، وسةواء كةان دخةولهم إلةى العم
الذين يعملةون  الاشخاص او هم  الإقامةلقانون  العراق أو بقا هم  يه مشروعا أو غير مشروع وفقاً 

، وعليهه  2لمصةةلحة  ةةا ب العمةةل وتحةةه ادارتةةه و شةةرافه وان كةةانوا بعيةةدين عةةن نظةةرة مقابةةل اجةةر

مفهةوم العمالةة الأجنبيةة علةى شةكل توظية  العمالةة القادمةة مةن خةارج الةبلاد، سةواء كانةه   لىيتج
 .3بشكل رسمي ام غير رسمي ، م قتة او دا مة في داخل البلد المستقدم لها

 
محمود حسن والي، العمالة الأجنبية و مهدداتها الاقتصادية و الاجتماعية و الامنية، مركز النهرين للادراسات   -1

 .18/8/2024الاستراتيجية، تاريخ النشر 
الأجنبية في العراق: الاثار و التحديات و اجراءات الوقائية،  علياء اسماعيل عبيد و منتهى زهير محسن، العمالة  - 2

 مصدر سابق. 
رندا شاكر محمود و ستار جبار البياتي، العمالة الوافدة الى العراق: الاسباب و الانعكاسات، مجلة الريادة للمال و   -3

 .101، ص2024، 3العددالاعمال، كلية اقتصاديات الاعمال، جامعة النهرين، المجلد الخامس، 
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ومةةن هنةةةا يقصةةد بمفهةةةوم العمالةةة الأجنبيةةةة )او العمالةةةة الوافةةدة( "هةةةو الشةةخ  الةةةذي هةةةاجر او      
غيةةة شةةغل وظيفةةة مةةا لعمةةل لا يكةةون لحسةةابه الخةةاص"، فةةي  ةةين عرفةةه يهةةاجر مةةن بلةةد لاخةةر ب

اتفاقيةةة الأمةةم المتحةةدة الخا ةةة بحمايةةة  قةةوق العمةةال المهةةاجرين و افةةراد اسةةرهم العمالةةة الأجنبيةةة 
)الوافدة( " بانه ذلك الشخ  الذي سيزاول او يزاول نشاناً ما مقابل اجةر فةي دولةة هةو لةير مةن 

د مفهةوم العمالةة الأجنبيةة فةي العةراق علةى انةه " الافةراد الاجانةب الةذين رعاياها" ، وهنالةك مةن اور 
دخلةةةوا العةةةراق بصةةةورة نظاميةةةة و بت شةةةيرة دخةةةول مةةةن ا ةةةدى ممثلياتةةةه فةةةي الخةةةارج او الةةةذين دخلةةةوا 

 .1للعراق بطريقة غير نظامية لغر  العمل عبر منافذ البلد الجوية، البرية او البحرية"
 انتشار العمالة الاجنبية في العراقثانياً: أسحاب 

يعود انتشار العمالة الأجنبية في العراق الى عةدة اسةباب اقتصةادية و اجتماعيةة و سياسةية يمكةن 
 :2تلخيصها بالاتي

يعةةد تةةدني اجةةور العةةاملين الوافةةدين الةةى العةةراق مةةن اهةةم  :الأجنبيةةةانخفةةاا اجةةور العمالةةة   -1
ة في الدول المصدرة لهةذض وانتشار البطال  الاقتصادية  الاوضاعاسباب استقدامهم فضل عن سوء  

 الاجةةور لارتفةةاعلةةذلك كةةان العةةراق مصةةدر جةةذب لهةةذض الجنسةةيات المختلفةةة للعمةةل  يةةه ، العمالةةة
بالنسبة لهم وتوفر فرص العمةل وارتفةاع مسةتوى الخةدمات فلةو كانةه اجةورهم عاليةة لتةردد ال ثيةر 
فةةي اسةةتقدامهم و خا ةةة فةةي المهةةن التةةي يمكةةن ان نطلةةق عليهةةا ال ماليةةة مثةةل الخةةدم والسةةا قين 

يوجةةةد مةةةن  لاف الدقيقةةةة التةةةي يحتاجهةةةا البلةةةد و علةةةى المهةةةن والحةةةر  الاسةةةتقدامر والمر يةةةات واقتصةةةا
 ا.يشغله

بةةالتعليم الفنةةي والمهنةةي  الالتحةةاقان عةةزوف الشةةباب عةةن  ضةة م مهةةارع العمالةةة المثليةةة: -2
جتماعيةةةة مةةةن اهةةةم اسةةةباب الا للواجةةةهللشةةةهادة الجامليةةةة  نلبةةةاً  الا اديميةةةةوانةةةدفاعهم الةةةى الدراسةةةة 

وهةةذا شةةجع  ،يتقبةةل أي عمةةل يعةةر  عليةةهلا فالشةةاب العراقةةي  الاجنبيةةة، مالةةة علةةى الع الاعتمةةاد 
التي تمارسها العمالة  الاعمالفالشباب ينظرون نظرة دونية لبعخ   الأجنبيةعلى استيراد العمالة 

 نياً جسةةما اليدويةةة التةةي تتطلةةب مجهةةوداً  و الاعمةةالبةةالمهن  الالتحةةاقالوافةةدة ويرفضةةون  الاجنبيةةة
كان التعليم التقنةي  ، اذ لو تى وان اته بعد فترة قد تطولعن وظيفة  كومية   ويفضلون البحث 

ب عةداد جيةدة لخطةط  اللازمةةوالتدريب المهني قادر على توفير ال فاءات البشرية المهنية والتقنيةة 

 
،  19سونيا ارزروني وارتان، العمالة الوافدة و تكاليفها الاقتصادية في العراق، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، المجلد  -1

 .117-116، صص2023، 31العدد
 .سابقرندا شاكر محمود و ستار جبار البياتي، العمالة الوافدة الى العراق: الاسباب و الانعكاسات، مصدر  - 2
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ل ةن المشةةكلة  الأجنبيةةة،اعةةداد كبيةرة مةةن العمالةة  لاسةتقدامالتنميةة فةي البلةةد لمةا كةةان هنةاث  اجةةة 
 .بال ليات والمعاهد التقنية و المهنية الالتحاقفي عزوف الشباب الطموح عن ت من 

مةن ذي قبةل  ا ةبحه المةرأة ا ثةر نمو ةاً  2003بعةد عةام  : روج المراع للعمل او الدارسة -3
او العليةةا او  الاوليةةةدراسةةتها  لا مةةالفقةةد زادت رغبتهةةا فةةي تطةةوير نفسةةها فخرجةةه الةةى العمةةل او 

والسياسية عبر منظمات المجتمع المدني وغيرها من الم سسات   الاجتماعيةللمشاركة في الحياة  
املات و العمالةةة الأجنبيةةة خصو ةةاً فةةي جانةةب العةةالمتزايةةد علةةى  الاعتمةةاد ، كةةل هةةذا ادى الةةى 
 .المدبرات المنزليات 

العراقيةةةة وتحةةةول اهتمامهةةةا مةةةن  للاسةةةرةان ارتفةةةاع المسةةةتوى المعاشةةةي  التقليةةةد والمثاكةةةاع:  -4
ال ماليةةةة كةةةل هةةةذا ادى بهةةةا الةةةى محاولةةةة تقليةةةد ومحا ةةةاة  الا تياجةةةات الةةةى  الاساسةةةية الا تياجةةات 

 .الخليجي في اعتمادها على الخدم دولفي دول الجوار وخا ة  الاخرين
لا يتجةاوز الةة   متوسط دخل الفرد في عهد النظةام السةابق  كان  :د ل الفرد  رتفاع مستوى ا -5

دينةةار عراقةةي شةةهرياً )خةةلال مر لةةة الحصةةار الاقتصةةادي(، اي مةةا يعةةادل دولاريةةن ونةة   ۳۰۰۰
كةان عليةه سةابقاً، ليصةبل فقةد قفةز متوسةط دخةل الفةرد عمةا   2003الدولار، اما بعد ا ةداق عةام  

بةةذلك متوسةةط دخةةل الفةةرد العراقةةي وا ةةداً مةةن اعلةةى متوسةةطات الةةدخول فةةي العةةالم،  ةةا ب هةةذا 
الارتفاع تغييراً في العادات الاستهلا ية المعاشية للأسر العراقية, وهو مةا تجلةى مةن خةلال تزايةد 

 الاعتماد على العاملات و المدبرات المنزلية.
 الة الأجنبية و تأثيرها على سوق العمل العراقيالعم:  المحثم الثاني

جانةب فةي السةوق العراقيةة لاا  من في ان ضخ مزيةد مةن العةاملينان خطورة هذا الموضوع ت     
البطالةةة  معةةدلات فةي ظةةل وجةةود اعةةداد كبيةةرة مةن الشةةباب العةةانلين عةةن العمةةل يمكةن ان يزيةةد مةةن 

مارسةةة الجريمةةة ، خا ةةة وان جةةرا م الخطةةج والجنةةوح لم الانحةةرافويةةدفع الشةةباب الةةى الهجةةرة او 
يحةدق مةن اسةتمرار تةدفق  خيةرة ، وان مةالاه منتشرة بشةكل واسةع فةي السةنوات اوالمساومة ا بح

منهةةا  ينفةةر مجةةالات سةةيما مةةن البنغةةاليين الةةى السةةوق العراقيةةة وهةةم غالبةةا مةةا يعملةةون فةةي لاالعمالةةة 
يقبةل بهةا العمةال المحليةون،  لاتقاضون اجةورا ا على ممارستها ويال ثير من العراقيين او لم يعتادو 

للميةةةزات التةةةي  الأجانةةةب بالعمةةةال  الاسةةةتعانةا ةةةحاب العمةةةل يضةةةطرون الةةةى  مةةةا يجعةةةل كثيةةةراً مةةةن
ومةن هنةا  فعةة،ن العمةل او المطالبةة بة جور مرتوعةدم التمةرد علةى قةواني الالتزاميتمتعون بها ومنها 

ظاهرة العمالة الوافدة في العراق جملة من المشا ل ، اذ ان خطورة هةذض الظةاهرة فةي دخةول   تعزز
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، ومةن أجةةل مةن شة نه ان يخلةةق مشةا ل اقتصةادية واجتماعيةة علةةى المةدى البعيةد  الأجانةب العمةال 
 فهم الموضوع بصورة اوسع سنتناوله من خلال:

 
 حجم العمالة الأجنبية في العراق :  المطلب الأو 

شةةهد  جةةم العمالةةة الأجنبيةةة فةةي العةةراق تزايةةداً ملحوظةةاً خةةلال السةةنوات الأخيةةرة بسةةبب توسةةع      
النشةةانات الاقتصةةادية، خا ةةة فةةي قطةةاعي الةةنفط و البنةةاء، مةةا جعةةل مةةن هةةذا الموضةةوع يحظةةى 
باهتمةةام واسةةع مةةن قبةةل البةةا ثين لاسةةيما المهتمةةين مةةنهم بسةةوق العمةةل العر ةةي و لفهةةم هةةذا الامةةر 

 ناول المطلب من خلال النقطتين التاليتين:سيتم ت
 اولًا: اعداد و توزيع العمالة الأجنبية في العراق

من المواضيع التةي  ظيةه باهتمةام البةا ثين لاسةيما للمهتمةين يعد موضوع العمالة الأجنبية       
والعةةراق بسةةوق العمةةل العر ةةي، إذ أ ةةبحه العمالةةة الوافةةدة إلةةى دول الخلةةيا العر ةةي بصةةورة عامةةة 

خا ةةة مةةن الظةةواهر المقلقةةة التةةي تعةةاني منهةةا تلةةك الةةدول، وكةةان لزيةةادة الايةةرادات النفطيةةة عةةاملًا 
مشجعاً لجذب العمالة إلى تلك الدول، إذ استقبله دول الخليا العر ي لو دها المئةات مةن العمالةة 

 .الوافدة وزجهم في مختلج المهن والأعمال
وضوع العمالة الوافدة محط اهتمام عدد من الجهات المعنية و يما يخ  العراق فقد أ بل م     

ومنهةةا العامةةل العراقةةي علةةى وجةةه التحديةةد بسةةبب الزيةةادة المضةةطردة فةةي أعةةداد العةةاملين الأجانةةب 
 .20031الوافدين إلى العراق واستحواذهم على بعخ فرص العمل المتوافرة  يه لاسيما بعد عام

ي دي إلى تزايةد ، أذ للاقتصاد العراقيغير المنظمة تحدياً  العمالة الأجنبية يشكل تزايد عدد       
العمالةة الوننيةة وخةروج مبةالل ماليةة شةهرية كبيةرة بالعملةة الصةلبة مةن الةبلاد، فضةلًا البطالة بين  

عةةن اسةةتغلال التحةةويلات الماليةةة الخا ةةة بالعمالةةة الأجنبيةةة فةةي اسةةتحداق وسةةا ل تهريةةب جديةةدة 
تقةةد ر الأمةةوال الخارجةةة مةةن العةةراق كتحةةويلات ماليةةة  ، اذ للةةدولار، مةةن قبةةل شةةبكات غسةةل الأمةةوال

مليةةةارات دولار سةةةنوياً،  سةةةب تقةةةديرات غيةةةر رسةةةمية، فضةةةلًا عةةةن  8جانةةةب بةةة  ثر مةةةن للعمةةةال الأ
الرواتةةةةب العاليةةةةة التةةةةي يتقاضةةةةاها معظةةةةم العةةةةاملين الأجانةةةةب فةةةةي الشةةةةركات النفطيةةةةة وغيرهةةةةا مةةةةن 

 .2الشركات العاملة في العراق بشكل غير مبرر  سب تصريحات رسمية

 
و سبل معالجتها،   2003أحمد عباس عبدالله الدليمي، العمالة الوافدة و تأثيرها على سوق العمل في العراق بعد عام  - 1

 .مجلة اقتصاديات الاعمال للبحوث التطبيقية، جامعة ديالى
 . 2023يونيو  19النشر أحمد عيد، فوضى العمالة الأجنبية في العراق: خسائر مليارات الدولارات، تاريخ  - 2

https://www.alaraby.co.uk/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%B9%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%B2%D9%81-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.alaraby.co.uk/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AF%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D9%87%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
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مليةون عامةل، أغلةبهم يعملةون بشةكل غيةر اللعةراق  جم العمالةة الأجنبيةة فةي اكما و يتجاوز       
 ، تشةتملألفًا فقةط 42سميًا بعقود بحوالي يُقد ر عدد العمال الأجانب المسجلين ر   في  ينقانوني،  

( مةةن ذوي المهةةارات العاليةةة، بينمةةا البقيةةة %15العمالةةة الأجنبيةةة فةةي العةةراق نسةةبة قليلةةة ) ةةوالي 
المفيةةدة، ممةةةا يشةةكل ضةةةغطًا علةةى سةةةوق العمةةل المحلةةةي وزيةةادة فةةةي ( تفتقةةر إلةةى المهةةةارات 85%)

بةين العةةراقيين، و يمكةن القةول بةان العمالةة الأجنبيةة تتركةةز  %16البطالةة، التةي تصةل إلةى  ةوالي 
في قطاعات معينة مثل النفط والبنةاء، مةع ت ةالي  تحةويلات ماليةة تُقةدر بة  ثر مةن مليةاري دولار 

هذا الوضع يدفع الحكومةة لاتخةاذ إجةراءات تنظيميةة، مثةل وضةع   ،اق، تُرسل إلى خارج العر سنويًا
قوانين لتحديد  اجة الشركات لهذض العمالة، مع تعزيز الرقابة على العمالة غيةر القانونيةة، و لفهةم 
التوزيع العلي للعمالة بشكل اوسع نلا ة  ان العمالةة الأجنبيةة تتركةز بشةكل ر ةير فةي القطاعةات 

 الاتية وهي:
اذ يمثةةةل قطةةةاع الةةةنفط هةةةو الأ بةةةر فةةةي توظيةةة  العمالةةةة الأجنبيةةةة،  يةةةث  الغةةةاز: الةةةنف  و -1

تستقطب الشركات ال برى خبراء ومهنيةين متخصصةين للعمةل فةي مشةاريع اسةتخراج و نتةاج 
الةةنفط، تعتمةةد هةةذض الشةةركات بشةةةكل كبيةةر علةةى عمالةةة مةةةاهرة مةةن دول مثةةل الهنةةد والفلبةةةين 

 وتركيا.
مشاريع البنية التحتيةة والإسةكان التةي تعتمةد علةى عمالةة أجنبيةة والمتمثلة ب  البناء والتشييد: -2

 غير ماهرة بشكل كبير، خا ة من دول جنوب آسيا.
ج فةةةي الفنةةةادق والمطةةةاعم وخةةةدمات النظافةةةة،  الخةةةدمات: -3 والتةةةي تتمثةةةل بعمالةةةة أجنبيةةةة تُوظةةة 

 إضافة إلى القطاعات الاخرى مثل النقل و الخدمات اللوجستية.
 يل العمالة الأجنبيةثانياً: اسحاب تفض

 :1تعود مس لة تفضيل العمالة الأجنبية في العراق إلى عدة أسباب ر يسية، منها
، فالعمالةة الأجنبيةة، خا ةة مةن دول جنةوب آسةيا مثةل الهنةد . التكاليف الاقتصادية المنخفضةة1

خيةةةةارًا جةةةةذابًا و ةةةةنغلاديا، تقبةةةةل العمةةةةل بةةةة جور أقةةةةل بكثيةةةةر مةةةةن العمالةةةةة المحليةةةةة، وهةةةةذا يجعلهةةةةا 
 للشركات، خا ة في القطاعات ذات الهاما الر حي المحدود مثل البناء والخدمات.

 

 
 .124-123سونيا ارزروني وارتان، العمالة الوافدة و تكاليفها الاقتصادية في العراق، مصدر سابق،  ص  - 1 
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اذ يعةةاني السةةوق العراقةةي مةةن نقةة  فةةي العمالةةة المحليةةة  . نقةةص المهةةارات والخبةةرات المثليةةة 2
تُسهم الماهرة في مجالات معينة، مثل الصناعات النفطية والهندسة والت نولوجيا. العمالة الأجنبية 

 في سد هذض الفجوة، خصوً ا في مشاريع النفط والبنية التحتية.
العمالة الأجنبية غالبًا ما ت ون أ ثر التزامًا بساعات العمل ولةديها   . الإنتاجية العالية والالتزام 3

سةةمعة بالإنتاجيةةة العاليةةة، كمةةا أنهةةا أقةةل إضةةرابًا عةةن العمةةل مقارنةةة بالعمالةةة المحليةةة، خا ةةة فةةي 
 ات غير المنظمة.القطاع

 يث يعاني العةراق مةن تحةديات سياسةية وأمنيةة أثةرت علةى   . الظروف الاقتصادية والسياسية 4
اسةةةةتقرار العمالةةةةة المحليةةةةة وتوفرهةةةةا، فالشةةةةركات تلجةةةة  إلةةةةى العمالةةةةة الأجنبيةةةةة لضةةةةمان اسةةةةتمرارية 

 المشاريع، خا ة تلك التي تديرها شركات دولية.
قابةةة علةةى سةةوق العمةةل وقلةةة القةةوانين التةةي تُلةةزم الشةةركات ضةةعج الر  . ضةة م التنظةةيم المثلةةي 5

 بتوظي  العمالة المحلية جعل العمالة الأجنبية خيارًا أسهل وأ ثر مرونة.
الشةةةركات الدوليةةةة العاملةةةة فةةةي العةةةراق،  . حاجةةةة الشةةةةربات الكبةةةرى ملةةةةى  بةةةرات متخصصةةةةة 6

رى لةديها خبةرات مشةابهة خصوً ا في قطاع النفط، تفضل توظي  كوادر من بلدانها أو دول أخة
 للعمل في مشاريع ضخمة ومعقدة تقنيًا.

  ل ما تقدم ي دي لابراز مجموعة من التحديات الناتجة عن هذا التفضيل تتمثل بة:
 زيادة معدلات البطالة بين العراقيين.  • 
 خروج مبالل مالية ضخمة من العراق عبر تحويلات العمالة الأجنبية. • 
 التوترات الاجتماعية بسبب الفجوة بين العمالة المحلية والأجنبية. تفاقم  • 

ومن هنا، يتمثل الحل بتعزيز المهارات المحلية، تفعيل القوانين لتشجيع توظي  العراقيين،  
 وتحسين ظروف العمل للحد من الاعتماد على العمالة الأجنبية.

 أثر العمالة الأجنبية على العمالة المثلية :  المطلب الثاني
للنقاش    الاجنبية على العمالة المحلية  العمالة ت ثير  ان        اليوم يعد موضوع  اداً  مازال لهذا 

هذا الاثر  قد يكون  يتم تغذيته من خلال  التوترات العرقية والتفاوتات الاجتماعية  والاقتصادية،  
 ة الوافدة الى البلد المستضي .  وذلك لتنوع العمالايجابي او سلبي 

 الاثار الايجابية للعمالة الاجنبية على العمالة المثلية اولًا: 
للنقاشيعد موضوع العمالة الاجنبية كما ذك      غالباً ما يذكر الاثر    ،رنا سابقاً موضوعاً  ادٍ 

ومع ذلك لا يمكن اغفال  ا د اسباب تفاقم البطالة في العراق ,  لسلبي لهذض الظاهرة وذلك ل ونها  ا
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ق التي  الفجوات  تسد  ان  الممكن  من  التي  الاجنبية  العمالة  لوجود  الايجابي  منها  الاثر  يعاني  د 
العراقي العمل  ان  ،سوق  تبني    الا  خلال  من  الا  فعال  بشكل  تتحقق  ان  يمكن  لا  الفوا د  هذض 

ن هذض السياسات قد سياسات تضمن تخري  الاثار السلبية المصا بة للعمالة الاجنبية فمن دو 
العراق فرص  على  سلباً  ت ثر  تحديات  الى  المحتملة  الفوا د  هذض  على تتحول  الحصول  في  يين 

 ومن أهم الاثار الايجابية لوجود العمالة الاجنبية في سوق العمل العراقي هي:  ،وظا ج مناسبة
العمل: .1 بفاءع  دمجها    تثسين  خلال  من  المحلية  للعمالة  الوظيفي  الاداء  بالمهارات تحسين 

 والمعارف الجديدة التي يتحلى بها العمالة الاجنبية ذات ال فاءة
ان التفاعل مابين العمالة الاجنبية والعمالة المحلية ضمن بيئة العمل يمكنهم    تحاد  الخبرات: .2

من التعلم من بعضهم البعخ وتبادل المهارات مثل اللغة, غالباً مايتحدق العمال الاجانب اللغة  
لغة  الان ليزي  ا تساب  يمكنهم من  فان عملهم مع بعخ  المحليين  العمال  بها  يتحدق  التي لا  ة 

  1جديدة و التالي تحسين مهارات التوا ل. 
ان الاجور المتدنية التي يحصل عليها العمالة الاجنبية تساهم بشكل    تعزيز ريادع الاعما : .3

متدنية تساهم في انتاج بضا ع باسعار   بير في انعاش الاقتصاد وذلك لان  صولهم على اجور  
الانتاج،  منا كلفة  تقليل  خلال  من  الصغيرة سبة  المشاريع  فتل  في  يساهم  الايدي  وكذلك  لان 

 2العاملة رخيصة. 
ممارسة الاعمال التي يخجل المواننين القيام بها    سد النقص الثاصل في بعض الوظائم: .4

 في بعخ الا يان مثل التنظي .
 لسلبية للعمالة الاجنبية على العمالة المثلية الاثار اثانياً: 
ت ثيرها        ان  الا   , للاقتصاد  الاجنبية  العمالة  تجلبها  قد  التي  الفوا د  بعخ  من  الرغم  على 

فقد ارتفع عدد العمال الاجانب في العراق الى    ،سوق العمل المحلي لا يمكن تجاهلهالسلبي على  
، المنخفضةالمهارات  معظم ه لاء العمال هم من ذوي    2003ا ثر من مليون عامل منذ عام  

 
1 Joko Purnomo, Sujoko, Agung Hartadi, Exploring the Impact of Foreign Labor on Local 

Employee Performance in Garment Companies to Support Economic Growth, International 
Journal of Economics Development Research, Volume 5(6), 2024. P: 5362-5361. 
2 Leqaa Shaker, Salam Abdul, Rahman A Shalan, Al Ibrahimi, Foreign Employment and its 
Impact on Human Resource Management for Supply Chains. International Journal of Supply 
Chain and Inventory Management. P: 519 
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في هذا  ، و ماعية بالنسبة للعمال العراقيينادى الى تفاقم المشكلات الاقتصادية والاجت الامر الذي  
 ومن اهمها: للعمالة الاجنبية في العراقلبية القسم سيتم تسليط الضوء على الاثار الس

ان توافد العمالة الاجنبية ي دي الى زيادة   مشاربة مواطنين الدولة في الخدمات العامة: .1
و   التعليم الحكوميكالضغط على الانفاق العام وذلك من خلال تلقيهم مختلج الخدمات  

  .الخدمات الصحية
المثلية: .2 العمالة  الدولة في تطوير  الى عرقلة    عدم رغحة  العمالة الاجنبية ي دي  توافد 

وذلك لوجود كوادر جاهزة مدر ة ورخيصة  خطط و راما ت هيل وتوظي  العمالة المحلية  
 1في نفر الوقه.

الد ل: .3 توازن  النفط    عدم  شركات  في  العاملين  وخا ة  الاجنبية   العمالة  من  جزء 
جداً  عالية  برواتب  يتمتعون  الدولية  الذين والمنظمات  المحلية  العمالة  عكر  على   ,  

الى  سي دي  مما  المنصب  نفر  شغلهم  من  عالرغم  ادنى  لرقم  وفقاً  اجور  يتقاضون 
ل تفاوت واثار اقتصادية تحسين نوعية  ياة العمالة الاجنبية في المجتمع و ذلك سيحص

 2.سلبية في المجتمع
ان استقدام الايدي العاملة ذات المهارات المنخفضة سي دي الى   التنافس على الاجور: .4

الارتفاع البطالة وذلك لانهم سيتلقون اجور منخفضة على عكر العمال المحليين الذين  
تعليمهم مع  تتساوى  اجور  في  الشركا  -يرغبون  فستقوم  من ومهاراتهم  بدلًا  بتوظيهم  ت 

 3العمال المحليين. 
ان وجود الايدي العاملة رخيصة الثمن ت دي الى الاستغناء    عرقلة الارتقاء بالصناعة: .5

والا تفاء   الثمن  باهظة  الت نولجيا  استخدام  م  بالايديعن  تتناسب  التي  ع رأس العاملة 
عند  ،  المال اضافتها  يمكن  التي  القيمة  ان  الاستغناء  ذوي وكذلك  العماال  استخدام 

 .ت الحديثةدم تقدم الصناعة وموا بة المجالاال فاءة, مما ي دي الى ع

 
1 Ibid. 
2 Rahmatsyah, Risk Of The Use Of Foreign Worker, Legal Construction And Development In 
Comparative Study (The Role Of Indigenous And Global Community In Constructing National 
Law), Sultan Agung Islamic University. 2018. P:363.  
3 Sri Wahyuni, Nasri Bachtiar, Elfindri, Endrizal Ridwan, Review of Literature on The Impact 
of Foreign Workers on Wages, EAI: innovating research, 2019. P: 7.  
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ان الاثر الايجابي لوجود العمالة الاجنبية على وضع ونفسية العمالة المحلية يتحقق فقط       
مابين العلاقة  تت امل  والمحليين،    عندما  الاجانب  للت نلوجيا  العمال  نقل  هناث  سيكون   يث 

اما العمال ذوي  العمال ذوي المهارات العالية،  المهارات وهذض العلاقة عادةً تحدق فقط في نبقة  و 
يحدق  االمه فعادةً  العراق  داخل  الاجانب  العمال  اغلبية  يشكلون  الذين  وهم  المنخفضة  رات 
ن ان  ابي ممك لذلك نستنتا ان الاثر الايج   تبدال, وهو استبدال العمالة المحلية بهذض العمالة،الاس

 بلاثر السلبي الذي تفرضه العمالة الاجنبية في العراق.  يتحقق ل ن بصورة قليلة جداً مقارنةً 
 معالجة الحطالة و تقليل تأثير العمالة الأجنبية استراتيجيات :  الثالمالمحثم 

الاسباب        ا د  كان  الاجنبية  العمالة  من  كبيرة  اعداد  وجود  ان  سابقاً،   تقدم  ما  من خلال 
الر يسية التي ادت الى تفاقم البطالة في العراق، فعلى الرغم من وجود اعداد كبيرة من المواننين  

م الاثر  الذين يبحثون عن عمل تزايدت اعداد العمالة الوافدة لتشغل الوظا ج مما ادى الى تفاق
السلبي لوجود هذض العمالة عالرغم من الاثار الايجابية التي من الممكن ان تحققها هذض العمالة, 
ففي هذا المبحث سنتناول بعخ الاستراتيجيات لصناع السياسات العامة لتقليل البطالة ولتقليل  

 اثر العمالة الاجنبية والاستفادة منها. 
 اثر الحطالةستراتيجيات تقليل ا:  المطلب الأو 

في  دارة المشكلات التي يعاني منها العراق بسبب العمالة الأجنبية هي البطالة كما ناقا       
الى  ي دي  العمل  فرص  نق   ان  اذ  الشباب،  بين  خاص  بشكل  تتفاقم  والتي  البحث,  هذا 

دى استمرارية الفقر والي س , مما يضعج التماسك الاجتماعي ويعرقل النمو الاقتصادي على الم
الطويل، وما يزيد من تعقيد هذض التحديات توافد الايدي العاملة الرخيصة غير ال فوءة والتي لا 
ترقى الى مستوى العمالة الماهرة، مما جعل من الصعب على الشباب العراقيين ت مين وظا ج  
ض  مستدامة، ل ن من خلال اتباع استراتيجيات معينة يمكن للحكومة ان تخفج او تحد من شدة هذ 

 الظاهرة، ومن اهم هذض الأستراتيجيات هي: 
بيئة  توفير  ان العامل يقضي معظم ساعاته في العمل لذلك فان    تثسين بيئة وظروف العمل: •

امكانية  تمكنه من رفع انتاجيته واستمرارض في هذا العمل لفترة انول وتقلل من  سعمل ايجابية  
على   عن  الاستقالة  اقدامه  البحث  جديد او  الاجور هكذا  وتتمثل    ،عمل  بوجود  بيئة  حية 
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مهارات الموظفين.   التي يمكن ان تنمي منالعادلة, ساعات العمل المت افئة, ووجود الفرص  
1 
لابد من ان تسعى الحكومة نحو وضع قواعد  يما يتعلق باستقدام    لب:وضع ادوات لادارع الط •

تعتمد هذض القواعد   ,الايدي العاملة تتوافق و ا تياج سوق العمل و من خلال خطة مدروسة
على ما يحتاجه السوق من مهارات ونوعية العمالة، مع ضرورة التركيز على تحفيز الطلب 

 قتصاد مما ي دي بدورض الى زيادة الطلب على العمالة. الاجمالي على السلع والخدمات في الا
للصناعات: • المالي  لدعم    الدعم  اموال  تخصي   خلال  من  يتحقق  ان  يمكن  ما  هو  و 

 .2الشركات والمصانع لتبني الت نلوجيا بدلًا من الطرق التقليدية في الانتاج 
اذ لابد من ان تسعى الحكومة بالتركيز على وضع سياسات   زيادع الموارد الحشرية ومهاراتها: •

من   المعرو   وزيادة  العمل  سوق  وانتاجية  كفاءة  لتحسين  وذلك  العر   بتحسين  خا ة 
على سبيل المثال،   ،ب أو الابت ار أو البنية التحتيةخلال التعليم أو التدريالعمالة وذلك من  

قابلية   لتعزيز  العام  النقل  أو  والتطوير  والبحث  المهني  والتدريب  التعليم  دعم  للحكومة  يمكن 
 العمال للتوظي  والتنقل. 

ينصدم الشباب عند التقديم الى الوظا ج بشرد الخبرة الذين    دعم وانشاء البرامج التطوعية: •
لذلك   التخرج  ل ونهم  ديثي  تحقيقه  يستطيعون  العمل  لا  براما  وتمويل  دعم  الحكومة  على 

لمدة   الشاب  يتعين  ان  وهي  عند   6الطوعية  منخفخ  باجر  او  اجور  بدون  اقل  او  اشهر 
التخرج او اثناء الدراسة وذلك لتنمية الخبرات لدى الجيل الشاب وتسمى هذض العملية بالتدريب  

الاجتماعي   ”internship ”الداخلي والش ون  العمل  وزارة  تقوم  بر ط   يث  المتطوعين  ة 
( الإنما ي  المتحدة  الأمم  برناما  اخذ  فقد  المضيفين،  العمل  بهذض  (UNDPبا حاب 

مختلفةالا ودول  منانق  في  العالم،    ستراتيجية  في   ول  المشاركين  ان  التجر ة  من  واستنتا 
 3ركوا بعد عام وا د من البرناما.لم يشت من الذينللعمل البرناما كانه لديهم فر ة ا بر 

المستهدف:ا • الضريبي  عمل   اعفاءات تقديم    لاعفاء  فرص  تخلق  التي  للشركات  ضريبية 
 للعراقيين خا ة في المنانق المرتفعة البطالة. 

 
1 Artem Borodin, Top Strategies for Reducing Unemployment and Improving Working 
Conditions, standuply Journal, 17-7-2023. 
2 Ang Jian Wei, Athreya Murugasu, Chai Yi Wei, Low-Skilled Foreign Workers Distortions to 
the Economy,Bank Negara Malysia, 2018) P:6-8. 
3 UN support to employment and unemployment mitigation in Macedonia (2007-2009) P:20. 
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  1تعزيز الاستثمار العام في البنية التحتية والتعليم لخلق فرص العمل وزيادة الانتاجية.  •
الخاص  • القطاع  بتعزيز  الاهتمام  فرص  وأ يراً, ضرورع  خلق  في  محورياً  دوراً  يلعب  الذي   :

للبلد، من خلال ما يوفرض من جذب الاستثمارات الخارجية   العمل و تعزيز النمو الاقتصادي 
امتصاص   على  يساعد  ما  البلد  داخل  م سسات  و  مصانع  انشاء  الى  بدورها  ست دي  التي 

ا  يقابله ا د  بالذات، و  المتعلم منهم  البلد  الشباب  بين  بتقليل  البطالة من  المتمثلة  النتا ا  هم 
الضغط على القطاع العام و هو ما يسعى له كل شاب عراقي خوفاً من العمل بالقطاعات  

 الخا ة لضمان امنه التقاعدي مستقبلًا. 
 استراتيجيات تقليل اثر العمالة الاجنبية :  ثانيالمطلب ال

بعخ القطاعات اسفر عن اثار سلبية  ان الاعتماد المفرد على القوى العاملة الاجنبية  في       
مشكلات ما رافقه من    متعددة, مثل قلة فرص العمل للمواننين المحليين, انخفا  الانتاجية , و

الى ذلك, فان الوجود غير المنظم  للعمال الاجانب في البلاد قد اضعج    ، و بالاضافةاجتماعية
للعمل   العديد منهم مستعدين   ، قاسية مقابل اجور منخفضة  في ظروف يكل الاجور  يث ان 

التفاو   قوة  أيضًا  يضعج  بل  فحسب،  المحلي  العمل  سوق  يهدد  لا  وجودهم  أن  يعني  وهذا 
يقترح في هذا القسم من   السلبي لوجود العمالة الاجنبية  ولتقليل من هذا الاثر  ،ينللعمال المحلي

 البحث بعخ الاستراتيجيات التي يمكن اتباعها من قبل الحكومة:
المحلية    الحكومةلابد من ان تسعى    الكوادر المثلية عن طريق الاشراف الثكومي:   تطوير •

تعظيم دورها في الاشراف على الشركات التي توظج العمالة الاجنبية المهنية  بالتركيز على  
و  لتعليم  الاجنبية  العمالة  باستخدام  وذلك  الخبرات  نقل  استراتيجية  واستخدام  ال فاءة  نقل  ذات 

الى  ا المحليةلخبرات  التي   ،  يث العمالة  الشركات  اجبار  الى  الحكومي  الاشراف  سي دي 
 2توظج عمال اجانب الى تنفيذ القواعد وتطوير الموارد البشرية المحلية لديها. 

المهنة: • منخفضة  العمالة  دور  من  تثديد  يكون    لابد  تحديد   للحكومةان  في  واضل  دور 
الحاجة الى العمال الاجانب وذلك من خلال انشاء جداول زمنية محددة, توضل فيها الاما ن  

  الانتاجية التي تشتد الحاجة الى العمالة الاجنبية فيها والطريقة التي يمكن اشرا هم بها لدعم  
 

1 ALI SINDI, UNEMPLOYMENT AND INFLATION IN IRAQ, OTS CANADIAN JOURNAL, 2024. P: 
146. 
2Op.cit, Risk Of The Use Of Foreign Worker, Legal Construction And Development In 

Comparative Study (The Role Of Indigenous And Global Community In Constructing National 
Law),367. 
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بل  والار  الوننية،  العمالة  عن  التخلي  ذلك  يعني  ان  دون  بالصناعة,  يتم تقاء  ان  يمكن 
استغلال العمالة الاجنبية ال فوءة التي استقدمه لعلاج مشكلة معينة في تقديم التدريب للعمالة  

 . الوننية ما سيسمل بامكانية انتفاء الحاجة لهم بالمستقبل
 وهو ما يمكن ان يتحقق من خلال: تنظيم وتقنين عمل الاجانب: •
  .عمال المحليينتضييق الفجوة في الاجر بين العمال الاجانب وال -
العمال الاجانب يعملون لساعات انول  - للعمال الاجانب، لان  بالنسبة  العمل  تحديد ساعات 

من العمال المحليين ولا يتمتعون بالمزايا القانونية التي يتمتع بها العمال المحليين من ما يزيد  
قد  د  العراقي  العمل  قانون  ان  من  فعالرغم  العمل،  ا حاب  لدى  جاذبيتهم  ساعات  من  د 

التي اشارت نصاً "لا تزيد ساعات العمل اليومية     67ساعات فقط في المادة    8العمل ب  
( ساعة في الاسبوع مع مراعاة الاستثناءات المنصوص 48( ساعات في اليوم او )8عن ) 

تنظيم عمل الاجانب مما من   انه فَصلها في فصل مختلج عن فصل  بالقانون"  الا  عليها 
 لى  جة لعدم الالتزام به.الممكن ان ي دي ا

من   - ا بر  بنسبة  الاجانب  العمال  يوظفون  الذين  العمل  ا حاب  على  اعلى  ضرا ب  فر  
 العمال العراقيين  

تقنين عمل الاجانب، وهو ما يمكن ان يتحقق من خلال تحديد نسبة العمال الاجانب الذي  -
فقط من    % 30من العمال يجب ان يكونوا محليين    % 70يسمل بها داخل اما ن العمل مثلاً 

 1الاجانب.  
العراقي: • العمل  قانون  عمل    تعديل  الخامر  الفصل  في  العراقي  صر  العمل  قانون  ان 

على ضروروة    31والمادة    30لبلد في ستة مواد فقط  فقد ن  في المادة  الاجانب داخل ا
المادة   في  ونظم   بالعمل  البدء  قبل  العمل  اجازة  على  الاجنبي  العامل    33و   32 صول 

فصخ   في  الة  للعامل  المادية  العامل،الامور  وفاة  او  الاجور    العقد  عن  شيء  ذكر  دون 
ال اما  منفصل  فصل  في  التي  ددها  التنظيمية  اليومية  الامور  بعخ  فا توت  الاخرى  مواد 

 2والخا ة باستقدام العمالة الاجنبية.

 
1  Low-Skilled Foreign Workers Distortions to the Economy, Op.cit, pp , 6-8.  

 .   2015ي تشرين الثان  9في  4836, العدد  2015لسنة  37جريدة الوقائع العراقية, قانون العمل رقم   2
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الوافدع: • العمالة  الوافدة وتضاعج  جمها   مراقحة شربات تشغيل واستقدام  العمالة  ان زيادة 
والاقامة  العمل  قوانين  مخالفة  من  للحد  وذلك  الاستقدام  على شركات  المراقبة  زيادة  يتطلب 

 1من تضاعج  جم العمالة وتقليل المخانر الامنية الناتجة عنها.   و التالي الحد 
تنفيذ     تاماً  يجب  ذلك،  من  والأهم  تدريجياً   والتغييرات  السياسات  تنفيذ  يكون  أن  ينبغي 

السياسات على كل جبهة بالتزامن مع المبادرات الحكومية الأخرى، سواء كانه تنمية المواهب، 
 العمل، أو تعزيز  يكل الحوافز الحالي.أو إ لا ات سوق 

 
 الخاتمة: 

العمالية       القوة  العراق  الى  توافدت  انواعها  بمختلج  العراق  البطالة في  ارتفاع مستويات  مع 
التحديات امام الاجنبية التي تزا مه مع مواننين البلد العانلين عن العمل مما ادى الى زيادة  

العراقي هذض    ،الاقتصاد  كشفه  في  فقد  الاجنبية  العمالة  ووجود  البطالة  مابين  العلاقة  الدراسة 
العراق, فقد عرفه الدراسة  البطالة بانها عدد الاشخاص القادرين على العمل ل نهم لا يمارسوض  
وقد يكونوا من البا ثين عنه ممن عملوا سابقاً او لم يعملوا ابداً وهم يمتل ون المهارات والقدرات   

للعمل  في  اللازمة  الانار  ،  العمالة  هذا  اشكله  المشاريع  لا حاب  فر ة  صغيرة  لالاجنبية 
والشركات ال بيرة وذلك لانها تمتعه بمزايا متعددة منها انخفا  الاجور وهو السبب الاهم الذي 
يجعل  ا ب العمل يقوم بتوظي  الاجنبي بدلًا من العامل المحلي فضلًا عن رغبة المجتمع  

بالرفا ية بالشعور  بعد    العراقي  كبيرة  بنسبة  ارتفع  العراقي  للفرد  الاقتصادي  الوضع  وان  خا ة 
العمالة الاجنبية ضمه نسبة كبيرة من العمال ، الا اننا لا يمكن ان نن ر من كون  2003عام  

ذوي المهارة المنخفضة وليسوا ممن يمل ون مهارات عالية فقد شكل ذوي المهارة المنخفضة ما  
، الامر الذي فقط في العراق   %15 حاب المهارة  بية بينما يشكل امن العمالة الاجن  %85يقارب  

ادى الى تلاشي الاثر الايجابي الذي من الممكن ان تقدمه هذض العمالة للبلد وللعمال المحليين  
 .وا بحه تتمثل بالنقمة التي تنافر مواننين البلد في عملهم

العمالة الأجنبية عاملًا مزدوج  ت  وا يراً, نا ية، قد تسهم في  عد  العمل؛ فمن  الت ثير على سوق 
تلبية ا تياجات القطاعات التي تعاني من نق  في المهارات، ومن نا ية أخرى، قد ت دي إلى  

ل إذا  المواننين  بين  البطالة  معدلات  واضحةارتفاع  تنظيمية  سياسات  هناث  ت ن  اذ م  ي دي    ، 
 

-28كاظم عبد جاسم الزيدي, الاطر القانونية لعمل الاجنبي في القانون العراقي, مجلس القضاء الاعلى:اعلام القضاء,   1

7-2024. 
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تقليل إلى  الأجنبية  العمالة  على  المفرد  مما  الاعتماد  المحلية،  لل وادر  المتا ة  يخلق    الفرص 
لذلك، من المهم أن تتبنى الحكومات استراتيجيات متوازنة تضمن    تحديات اقتصادية واجتماعية

براما   تعزيز  للمواننين، من خلال  العمل  بفرص  الإضرار  دون  الأجنبية  العمالة  من  الاستفادة 
تشغيل   على  الخاص  القطاع  وتحفيز  والتونين  المحليةالتدريب  العاملة  تم  القوى  ما  هو  و   ،

التي يمكن ان يتبعها  انعي القرار   ه من خلال هذض الدراسة المقتضبة  ول الموضوع و ااقتر 
والاستفا العراق  في  الاجنبية  العمالة  اثر  وتخري   البطالة  على  لا تواء  ت ثير  دون  منها  دة 

نه،  مواننيها اتباع  إلى  الحاجة  الشامل  التحليل  هذا  لإوي كد  دقيق  في  ا  الأجنبية  العمالة  دارة 
من خلال تنفيذ التو يات المقتر ة، يمكن لصانعي السياسات العمل على إنشاء سوق   ،العراق

للفر  الأولوية  إعطاء  مع  الاقتصادي  النمو  يدعم  توازناً  أ ثر  العاملة  عمل  للقوى  المتا ة  ص 
يات المتطورة للعمالة الأجنبية في  ينبغي موا لة البحوق المستقبلية لر د الدينام، كما  المحلية

 . العراق وتقييم فعالية الاستراتيجيات المنفذة
 المصادر:

 المصادر باللغة العربية
 اولًا: المج ت و الجرائد

عام   -1 بعد  العراق  في  البطالة  أسباب  و  واقع  الشمري،  عبدالله  سبل    2003مي  مودي  و 
 . 2013، 37الاقتصادية الجامعة، العدد معالجتها، مجلة كلية بغداد للعلوم 

و   -2 الاسباب  العراق:  الى  الوافدة  العمالة  البياتي،  جبار  ستار  و  محمود  شا ر  رندا 
النهرين،   جامعة  الاعمال،  اقتصاديات  كلية  الاعمال،  و  للمال  الريادة  مجلة  الانعكاسات، 

 . 2024، 3المجلد الخامر، العدد 
ة و ت اليفها الاقتصادية في العراق، مجلة اقتصاديات  سونيا ارزروني وارتان، العمالة الوافد  -3

 . 2023، 31، العدد 19شمال افريقيا، المجلد 

 ثانياً: مواقع الأنترنت 

النشر   -1 تاريخ  العراق،  من  الدولار  اخراج  في  دورها  و  الأجنبية  العمالة  الميزان،   تاب 
 ، متوفر من خلال الرابط ادناض: 2024/ 11/ 13، تاريخ الأخذ  8/2024/ 23

https://www.rudawarabia.net/arabic/opinion/230820241 

https://www.rudawarabia.net/arabic/opinion/230820241
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علياء اسماعيل عبيد و منتهى زهير محسن، العمالة الأجنبية في العراق: الاثار و   -2
البشرية، تاريخ الأ ذ  التحديات و الاجراءات الوقا ية، وزارة التخطيط، دا رة التنمية 

 ، متوفر من خلال الرابط ادناض: 2024/ 11/ 15
https://iqforum.mop.gov.iq/images/research_day/%D8%A7%D9%84%
D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%8
4%D8%A7%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9
%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%

D9%82.pdf 

 ، متوفر من خلال الرابط ادناض:2020/ 11/ 20، تاريخ الأخذ 2020مشكلة البطالة،  -3
https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/8/8_2020_06_02!12_58
_41_PM.pdf 

راوية محسوب النبي، ظاهرة البطالة في جمهورية مصر العر ية: دراسة ديموغرا ية تطبيقية   -4
المجلد   المصري،  العلمي  المجمع  مجلة  الغر ية،  محافظة  الأخذ  91على  تاريخ   ،

 لرابط ادناض: ، متوفر من خلال ا2024/ 11/ 25
https://jfnile.journals.ekb.eg/article_87953_b80c0b7b196641c5b410f3b

20989a12e.pdf 
: واقعها اسبابها و اثارها و  2003عدنان عبدالأمير مهدي، مشكلة البطالة في العراق بعد  -5

، تاريخ الأخذ  2014الخيارات السياسية، مركز البيان للدراسات و التخطيط،  
 ل الرابط ادناض: ، متوفر من خلا2024/ 11/ 26

content/uploads/2021/08/764er2.pdf-https://www.bayancenter.org/wp 
وليد ناجي الحيالي، دراسة بحثية  ول البطالة، الأ اديمية العر ية المفتو ة  في الدنمارث،   -6

، متوفر من خلال الرابط 12، ص 27/11/2024الادراة و الاقتصاد، تاريخ الأخذ،  لية 
 ادناض:

file:///C:/Users/hf/Downloads/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D
8%A7%D9%84%D8%A9.pdf 

https://iqforum.mop.gov.iq/images/research_day/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82.pdf
https://iqforum.mop.gov.iq/images/research_day/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82.pdf
https://iqforum.mop.gov.iq/images/research_day/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82.pdf
https://iqforum.mop.gov.iq/images/research_day/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82.pdf
https://iqforum.mop.gov.iq/images/research_day/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82.pdf
https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/8/8_2020_06_02!12_58_41_PM.pdf
https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/8/8_2020_06_02!12_58_41_PM.pdf
https://jfnile.journals.ekb.eg/article_87953_b80c0b7b196641c5b410f3b20989a12e.pdf
https://jfnile.journals.ekb.eg/article_87953_b80c0b7b196641c5b410f3b20989a12e.pdf
https://www.bayancenter.org/wp-content/uploads/2021/08/764er2.pdf
file:///C:/Users/hf/Downloads/Ø§Ù�Ø¨Ø·Ø§Ù�Ø©.pdf
file:///C:/Users/hf/Downloads/Ø§Ù�Ø¨Ø·Ø§Ù�Ø©.pdf
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ن والي، العمالة الأجنبية و مهدداتها الاقتصادية و الاجتماعية و الامنية، مركز محمود  س -7
، 2024/ 28/11، تاريخ الأخذ 2024/ 18/8النهرين للادراسات الاستراتيجية، تاريخ النشر  

 متوفر من خلال الرابط ادناض:
iq/post/1161https://www.alnahrain. 

أ مد عباس عبدالله الدليمي، العمالة الوافدة و ت ثيرها على سوق العمل في العراق بعد عام   -8
ديالى،   2003 جامعة  التطبيقية،  للبحوق  الاعمال  اقتصاديات  مجلة  معالجتها،  سبل  و 

 متوفر من خلال الرابط ادناض:
https://uofbejar.net/index.php/new/article/view/78 

  19أ مد عيد، فوضى العمالة الأجنبية في العراق: خسا ر مليارات الدولارات، تاريخ النشر   -9
 ، متوفر من خلال الرابط:2024/ 11/ 13، تاريخ الأخذ  2023يونيو  

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9
-%89

-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A

-A%D9%81%D9%8-%D8%A9
-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82

-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1
%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7

-%D8%AA
%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%
D8%A7%D8%AA 

 المصادر باللغة الأنكليزية 
 اولًا: المج ت و الجرائد

 
1- Joko Purnomo, Sujoko, Agung Hartadi, Exploring the Impact of 

Foreign Labor on Local Employee Performance in Garment 

https://www.alnahrain.iq/post/1161
https://uofbejar.net/index.php/new/article/view/78
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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