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Abstract 

The aim of the research was to analyze the administrative factors affecting the 

quality of sports marketing in the Iraqi Professional League. The research areas 

were from the human field: members of the administrative bodies of sports 

clubs for the Professional Football League in Iraq. And the time frame: 10-12-

2024 to 6-2-2025. Spatial scope: Headquarters of sports clubs participating in 

the Professional Football League. The researchers limited their research 

community to members of the administrative bodies of sports clubs for the 

Professional Football League in Iraq, where the number of members of the 

administrative bodies reached (166) distributed among the sports clubs for the 

Professional Football League and participating in the league for the 2023/2024 

season. The researcher adopted a percentage of (100%) and a comprehensive 

sample enumeration method, where (166) members of the administrative bodies 

of sports clubs for the Professional Football League in Iraq were approved. 

They recommended that the administrations of sports clubs must have the 

ability to devise the correct plans in the process of selling stadium entry tickets 

in the correct manner. It is important for the club administration to benefit from 

sports expertise as consultants to provide advice on some matters related to 

sports clubs. There must be public motivation by the administrations of sports 

clubs, which helps in attending matches on an ongoing basis. It is important to 

have motivating public competitions inside the stadium (financial) that help 

attract fans to the stadium. 

 Keywords: Administrative diversification factors, sports marketing quality, 

football 
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 العبارة ت
 بدائل الاجابة 

 ابدا نادرا احيانا   غالبا دائما

تعملللد رةرال رديلللىةت ويلللو تي الللم مللل راة ر لللت مىارت ى  

 ردم تقبياة من رجد تح ان م ت ى رد ا دة ردمىداة دةا ى .
     

 
تعمللد رةرال رديللىةت ويللو رتبللىب را للىدات  راجللار ر  

ردمتبعة  ردم ض وة م بقى لإةرال  ردم راة ردبشااة بشكد 

 صحاح .

     

 
رديللىةت ويللو تيلل ر  راتصللىد ةريللد رديللىةت تعتمللة رةرال 

كأحة رهم رد  ىئد ردم مة ا ةرال رديىةت بىدشكد ردصللحاح 

. 

     

تعمللد رةرال رديللىةت ويللو رووللى  تي اللد راوضللى  بللبع   

 ردصلاحاى  في رديىةت من رجد رةرات ى بىدشكد ردصحاح
     

تق م رةرال رديللىةت بىتيللىق ردقللارار  ردم مللة رديللي تيلل   

 رديىةت بشكد مشتاك مم روضىئ ى .
     

تعوي رةرال رديىةت ردصلاحاة بشكد كباللا ضوضللىئ ى فللي  

 ت ااا ومد رديىةت بشكد ةامقاروي.
     

تعمللد رةرال رديللىةت ويللو حللد ردمشللكلا  ردتللي ت رجلل  رديللىةت  

 بشكد تفىويي .
     

جمىوي تق م رةرال رديىةت بم رج   رازمى  ردتي ي رج ى بشكد  

 بىاشتارك مم جمام ردعىميان بىديىةت .
     

تيتزم رةرال رديىةت بجمام ردتزرمىت ى رمللىم روضللىئ ى بشللكد  

 صحاح  تتحمد ردم ؤ داة
     

تتحمد رةرال رديىةت رلإيفىتى  ردتللي ي رجلل  رديللىةت بشللكد  

 شجىب ة ن تحماي ى لآياان
     

ردتي اللم فللي رةرال فللي  اى للىت ى تعمد رةرال رديللىةت ويللو  

 ردمتبعة في رديىةت مم روضىئ ى.
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 عرض وتحليل ومناقشة نتائج البحث: 3-1
 (2جة د )

ا تبىية  رلإحصىئاة ردحاالللللة   ردمح  بة  ردةادةردفاضي  ةاجة  ردمعاىات  رد  و ردح ىبي  رايحارف ابان رد  و
 راةرات ردتي ام

    
 

 Sig  

 32.36 2.480 30 149 63.443 0.000  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( رن رد  للللو التنويتتتت  استتتتتراتيجية( أن رد  للللو ردح للللىبي د للللقر ردمجللللىد )2ردجللللة د )ابللللان 

(  بةاجللللة ريحلللللارف معاللللىات بيللللل  32.63ردح للللىبي كللللىن دللللل  بمت  للللو ح لللللىبي بيلللل  )

( 30( حالللللا رن رد  لللللو ردح لللللىبي كلللللىن ركبلللللا ملللللن  رد  لللللو ردفاضلللللي ردبلللللىد  )2.480)

) ( ردمحت للللبة ردتللللي (  بقامللللة 149 بللللقدك اكلللل ن معيلللل ت ويللللة ةاجللللة حااللللة بي لللل  )

( فلللللي مجلللللىا  مقالللللى  رديمللللل  2(  بلللللقدك حصلللللد ويلللللو ردتاتالللللت )63.443بي للللل  )

 راةرات.  

تف لللاا ر لللتجىبى  وايلللة ردبحلللا ملللن روضلللى  رد ائلللى  راةراالللة د يةالللة  ملللن يللللاد ولللا  

ة ردبىح للللل     ملللللن يللللللاد ردمعىدجلللللى  راحصلللللىئاة ت صللللليردااىضلللللاة فلللللي ة ا ردمحتلللللافان 
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رد لللللىيي ويلللللو مجلللللىا  ردمقالللللى  ردلللللو ردتاتالللللت  (نويتتتتت الت استتتتتتراتيجية)مجلللللىدحصللللل د 

 قدللللك د جلللل ة  اتويللللت  ييللللىةتد  للللت مىار  ار ملللل راة ب بة رن ردتيلللل اى ردبىح لللل تلللل   رد لا للللة

ىم  ردتقياللللة  ردتعياماللللة  عقىااللللة رد  للللت مىار  ار قدللللك ويللللو مد  ر للللعى اشلللل  شللللىملا   ي جلللل 

 ردااىضللللي مللللن  رديللللىةت لإةرالحاللللا تعمللللد   را للللتارتاجاى  تيللللك  يلللللاد مللللن   ردتجىااللللة

ردعملللد    ردمىدالللة  فلللي رد لللا دة ردميلللىوا تقيالللد ردعملللد ويلللو    ردملللىدي  م لللت ىرد تح لللان

  للللت مىار  ار ملللل راة فللللي   تي اللللمردااىضللللي حاللللا رن رد دييللللىةت م للللتةرم يملللل  تحقالللل ويللللو 

 ردمىدالللة م لللت ىرد تح لللانملللن رجلللد    ى لللاةاعتبلللا ملللن را لللتارتاجاى  ردم ملللة  رض يلللىةتدي

 تيفالللق  رديلللىةت لإةرال امكلللن قدلللك  دتحقاللل . ردو الللد ردملللةى ويلللو رديلللىةت ر لللتةرمة  ضلللمىن

 را لللت مىاملللن يللللاد  ميتيفلللة مجلللىا   ت ولللي ردتلللي ردمتي ولللة را لللتارتاجاى   ملللن ردعةالللة 

 دتحقالللل  باع للللى إوللللىةل أ  تأجااهللللى امكللللن ردتللللي رد للللكياة أ  ردتجىااللللة يعقللللىار  د  ردشللللار 

 ردمارفللل  تلللأجاارد  توللل اارد ملللن يللللاد ردااىضلللاة ردمارفللل  توللل اا ردعملللد ويلللو  .أابلللى 

 ردللللةيد دزاللللىةل ردتللللةاات   أكىةاماللللى   ردبةياللللة  ردياىتللللة صللللىا   ردملاوللللت  م للللد ردااىضللللاة

 إيشللللى  مللللن يلللللاد  ردمقللللىهي ردموللللىوم  ردتجىااللللة ردمشللللا وى   فللللي را للللت مىا  كللللقدك 

 ردمارفللللل  يلللللىا  أ  ةريلللللد ردتجىاالللللة رديلللللىةت ولاملللللة تحللللل    مقلللللىهي مولللللىوم  تشللللل اد

 ردااىضللللاة  ردملابلللل  م للللد رديللللىةت ميتجللللى   دباللللم متللللىجا فللللتح ردعمللللد ويللللو  ردااىضللللاة

 وقللللة مللللن يلللللاد  ردتجىااللللة  رداوىاللللة ردشللللاركى   ردعمللللد مللللم  ردتقكىااللللة  رد للللةراى رضة ر  

 ممللللى ردااىضللللاة  ردفعىداللللى   أ  ردفاالللل  داوىاللللة  ردة داللللة ردمحياللللة ردشللللاكى   مللللم شللللاركى  

ى ةيلا   احق   .رداوىاة وق ة  من م تةرم 

مللللن تبللللد رةرال رديللللىةت د للللا   م للللبق ى ردم ضلللل وة ردمتبعللللة رض للللىدات   ردوللللا  رتبللللىب أن 

  ريتىجاللللة   دكفللللى ل  رافضللللد أتصللللو تحقالللل  ويللللو ا للللىوة اعمللللد   ردبشللللااة ردملللل راة رةرال 

ردمتبعللللللة حاللللللا اللللللاى     رلإجللللللار ر را للللللتارتاجي ردتيوللللللاوبفضللللللد  رديللللللىةت إةرال

" رن  ديملللللل راة ردشللللللااة فللللللي أت مؤ  للللللة ة ا كباللللللا فللللللي  صلللللل د    (2014)تيللللللىةت 

ردصللللحاح  ردت ظاللللف ردمؤ  للللة ردللللو تحقالللل  راهللللةرف  رديجللللى  "  اللللتم قدللللك مللللن يلللللاد 

ىد   ضللللمىنبىدشللللكد ردصللللحاح حاللللا اعمللللد قدللللك ويللللو  رضةر   إةرالردم للللتما  ردتللللةاات ردفعلللل 

 رديلللىةت أهلللةرف تحقاللل  ملللن رجلللد بشلللكد كبالللا ت لللىهم  ردتلللي  ردصلللحاحة  رااجىبالللة بائلللةرد

 .  ر  حة  ويو  ردمىداة ردااىضاة

مللللم  راتصللللىد تيللل ر  بفللللتح   رديللللىةت إةرال قللل م ت أن ردم للللم     مللللن يللل حالللا تللللاى ردبىح للللة ر

  صلللللل د دضللللللمىن روضلللللى  رايةاللللللة ردااىضللللللاة  ضللللللا ال تفعاي لللللى بشللللللكد صللللللحاح 
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 اكاللللزل  تعتبللللا رد راتصللللىد تيلللل ر  بشللللكد صللللحاح ان "  رضوضللللى  جماللللم إدللللو ردمعي مللللى  

ردااىضللللي مللللن ردمؤ  للللى  ردتللللي تتويللللت  رديللللىةت إةرال دكلللل ن   ضت مؤ  للللة "  ى للللاةضر

ىد ردت رصلللد تعزالللزردم لللىوةل فلللي   يللللاد ملللن  قدلللك يلللىجح   بشلللكد   رن تكللل ن   بلللان ردفعللل 

جماللللم   حلللل د ردااىضللللي  ردلللل وي يشللللاردعمللللد ويللللو    ردااىضللللي رديللللىةت أوضللللى  جماللللم

فللللي  رضوضللللى  مللللن  ردمقتاحللللى   رلآار  جماللللم  جمللللمردعمللللد ويللللو    ردفعىداللللى    رضيشللللوة

 رديللللىةت ت رجلللل  ردتللللي  ردتحللللةاى   ردمشللللكلا   حللللد  مللللن رجللللد ردعمللللد ويللللو      رديللللىةت

 .بىايتمى  دييىةت ردااىضي شع ا  رد يي ردعمد ويو    ردااىضي

 ردااىضللللي تعتبللللا رديللللىةت ضوضللللى  صلللللاحاى  بعلللل  رد  إووللللى حاللللا تللللاى ردبىح للللة رن 

دييللللىةت حاللللا ري للللى ت للللىوة فللللي ت زاللللم ردم للللىم بللللان  فع ىدللللة   إةرال   يحلللل  صللللحاح  يولللل ل

راوضلللى  بشلللكد ا لللىوة ويلللو تيفالللف ردعبللللا ويلللو ائلللا  رديلللىةت ان رةرال رديلللىةت م مللل  

ى ج لللة رصلللعب   تتويلللت   ك ردااىضلللي  ملللن رجلللد قأدللل  رديلللىةت أوضلللى  جمالللم ملللن  تعى يللل 

 فللللي ديم للللىوةل ضوضللللىئ ى ردصلللللاحاى   بعلللل   إووللللى  إدللللو رديلللل رةت إةرار   بعلللل    تيجللللأ  

ىد    لللي    بشلللكد   رديلللىةت إةرال ملللن  رديلللىةت إةرال ولللن ردعلللت  تيفالللفحالللا تعملللد ويلللو   فعللل 

 إتىحللللةمللللن رجللللد   رضشلللليى   مللللن أكبللللا وللللةة   ويللللو  ردم للللؤ داى   ردم للللىم   ت زاللللميلللللاد 

 مشللللىاكةرد تعزاللللز ت للللىوة ويللللو   .را للللتارتاجاة رضملللل ا ويللللو ديتاكاللللز دللللةةرال ردمجللللىد

ةريللللد رديللللىةت   تامللللت م بللللأهمات م رضوضللللى  إشللللعىاممللللى ا للللىوة ويللللو   رضوضللللى  بللللان

 رديلللىةت توللل اا فلللي ردم لللىهمة ويلللو رضوضلللى  تحفالللز ة اهلللم ردملللؤ ا بشلللكد كبالللا فلللي 

 م للللىار    ممللللى امتيك يلللل  مللللن  رضوضللللى   يبللللار   م للللىار   مللللن  للللتفىةلمللللن يلللللاد را

وللللة    يبللللار     مللللن را للللتفىةل مكىياللللةتعمللللد  ت للللىوة ويللللو رلإ .رديللللىةت أوضللللى  دللللةى متي  

 بىايتملللللى  شلللللع ا  رد ييللللل ملللللن رجلللللد  .رديلللللىةت دتوللللل اا  رديبلللللار   ردم لللللىار   هلللللق 

 .ردقارا صيم ومياة من جز    بأي  م همإشعىامن يلاد  رضوضى  دةى  ردم ؤ داة

 إةرال فللللي ردحةا للللة راةرااللللة رض للللىدات  أهللللمتعتبللللا مللللن   ردتفىوياللللة لإةرال تللللاى ردبىح للللة ر

 دحللللد فعىدللللةرد   للللااعةرد مللللن يلللللاد مللللى تلللل فا  مللللن را للللتجىبى   ردااىضللللاة  رضيةاللللة

 مفتلللل    ت رصلللدملللى تللل فا  ملللن  يللللاد ملللن ردتلللي ت رجللل  رديلللىةت   ردتحلللةاى   ديمشلللكلا  

 ردتعىملللد بشلللكد صلللحاح ملللن   بشلللكد ويملللي  ةتاللل   تحياي لللى ردباىيلللى   جملللم ردعملللد ويلللو 

 امكلللللن" (  2019حالللللا الللللاى )يىدلللللة أ للللل ة    رضزملللللى   ملللللم رد لللللاام ردتفىولللللديللللللاد 

 ديمؤ  ى  بشكد كباا  صحاح "  را تقارا رديجى  تحق  أن ردتفىوياة دةةرال
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 الاستنتاجات والتوصيات : -4

 الاستنتاجات : 4-1

  ردتلللي ت لللىوة فلللي ويلللو تللل فاا جمالللم ردمتويبلللى  را ى لللاة ديعملللد ت لللعو رةرال رديلللىةت .1

 دييىةت .تح ان م ت ى رد اكد ردتيظامي 

ردي لللل    فللللي همرد للللبد ردتللللي ت للللى دجماللللمتلللل فاا ردرديللللىةت ويللللو  فللللي ةرالراتعمللللد   .2

  تصيافى  م م  .بىديىةت ردو م ت اى  متقةمة 

صللللعىت ردتللللي ردت يللللت ويللللو رد مللللم روضللللىئ ى مللللن يلللللاد  ت للللىوة رةرال رديللللىةتتعمللللد  .3

   ردتي تعاا ومد رديىةت بىدشكد ردصحاح .  م ت رج 

ملللم  رااجلللىبي ويلللو تح لللان م لللت ى ردتفىولللد مجتمعللل  ملللم بعضللل ى تعملللد رةرال رديلللىةت .4

 . ردااىضاة ردمشىاكة بة ات ردمحتافان  يةاةدوضى  را

تعملللد رةرال رديلللىةت بلللىدتاكاز بشلللكد كبالللا ويلللو رديتلللىئه ردمتحققلللة ملللن تبلللد فات لللى فلللي  .5

 .ة ات ردمحتافان

 التوصيات : 4-2

ار  رايةاللللة ردااىضللللاة ردقللللةال ويللللو ربتكللللىا رديوللللو رةرابللللة مللللن رن تكلللل ن دللللةى  .1

  ردصحاحة في ومياة بام بوىتى  ةي د ردميعت بىدشكد ردصحاح

را لللللتفىةل ملللللن رديبلللللار  ردااىضلللللاة  رةرال رديلللللىةت ويلللللوقللللل م تملللللن ردم لللللم رن  .2

 ا ردتي تي  رايةاة ردااىضاة . دتقةام ردمش ال في بع  رام  نكى تشىااا

 مللللن تبللللد رةرار  رايةاللللة ردااىضللللاة جمللللىهااتتحفاللللز ضللللا ال رن اكلللل ن هيىدللللك   .3

 ردحض ا إدو ردمبىااى  بشكد م تما  . مى ا ىوة فيم

مللللن ردم للللم رن اكلللل ن هيىدللللك م للللىبقى  جمىهاااللللة تحفازاللللة ةريللللد ردميعللللت )مىدالللل (  .4

 .ت ىوة ويو جقت ردجمىهاا ديميعت 
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 لمصادر :ا

تيلللللىةت ردزبالللللةت غيلللللي ةحلللللىم   ردمقلللللةار  ردج هاالللللة ديمللللل راة ردبشلللللااة راتجلللللى   .1

 . 2014ردمعىصا دتيىف اة راومىد . ةرا غاةر  دييشا  ردت زام . ومىن 

اللل    ر لللي ت رةرال رازملللى  ردااىضلللاة  فللل  يظاالللة ردمعافالللة . بحلللا يىدلللة ر للل ة ا .2

 .2019ميش ا. مؤتما ويوى .

زالللللللىة بللللللللن ويلللللللي بللللللللن محمللللللل ة  ردق روللللللللة ردمي جالللللللة ردتاب اللللللللة دبيللللللللى   .3

 .(2010(في وان  موبعة أبيى  ردجار  2را تباىن.و 

 مىجللللة محمللللة ردياللللىو  أ ى للللاى  ردقاللللى   ردتقلللل ام فللللي ردتاباللللة  ومللللىن  ةرا رداراللللة .4

 .2009دييشا  ردت زام  

لللللي بى لللللتيةرم  .5 لللللي را لى ل للللل ةل  ردتحيالللللد رلإحصىئل   1  و spssمحفللللل ظ رحملللللة جلل

 .2008وملىن   ةرا  رئد دييشا  ردت زالم  

محملللللة مزهلللللا شلللللكا   رضيملللللىو ردقاىةالللللة  م لللللىار  راتصلللللىد ردفعلللللىد ديملللللةابان  .6

مىج للللتاا .ردجىمعللللة  ولاتت مللللى بيتللللىئه ردم للللىبقى  دي للللبىحان فئللللة ردمتقللللةمان. ا للللىد  

 .2018كياة ردتاباة را ى اة. –ردم تيصااة 

  ومللللىن  ةرا ردفكللللا 3يللللىةا ف مللللي ردزالللل ة  مبللللىةم ردقاللللى   ردتقلللل ام فللللي ردتاباللللة  و .7

 .2005.4ردعابي دييشا  

 


