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الكفاية الادارية بدلالة التدفق النفسي لرؤساء الاتحادات الفرعية )المبارزة _ الكرة الطائرة( من 
 وجهة نظر اعضاءها

 
 علي نزار محي الميالي            أ.م.د زهير صالح مجهول              أ.م.د عامر حسين

 
 ملخص البحث باللغة العربية

 
فاءة الادارية والتدفق النفسي لرؤساء الاتحادات الفرعية )المبارزة_ هدفت الدراسة الى تحديد مستويات الك

الكرة الطائرة(, والتعرف على الكفاءة الادارية لرؤساء الاتحادات)المبارزة_ الكرة الطائرة( بدلالة التدفق النفسي 
والعلاقات من وجهة نظر اعضاء الاتحادات الفرعية. استخدم الباحثون المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي 

الارتباطية لملائمته مع طبيعة البحث. وحدد مجتمع البحث  برؤساء واعضاء الاتحادات الفرعية في العراق 
(% من مجتمع الأصل 011( فرداً وهم يشكلون نسبة )27بلعبتي )المبارزة والكرة الطائرة( والبالغ عددهم )

وبعد استخراج نتائج الدراسة استنتج  ارزة.( محافظات للمب6و) ( محافظة للكرة الطائرة01موزعين على )
الباحثون ان هنالك تباين نسبي في المستويات المعياري بين رؤساء الاتحادات الفرعية)المبارزة والكرة الطائرة( 
في العراق في الكفاءة الادارية والتدفق النفسي, ويتمتع رؤساء الاتحادات الفرعي )المبارزة والكرة الطائرة( في 

بمستوى متوسط الى عالي في الكفاءة الادارية والتدفق النفسي, وللتدفق النفسي علاقة ارتباط طردية العراق 
عالية جدا مع الكفاءة الادارية ويساهم بشكل كبير في مستوى الكفاءة الادارية لرؤساء الاتحادات 

 رزة والكرة الطائرة( في العراق. الفرعية)المبا
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The study aimed to determine the levels of administrative efficiency and 
psychological flow of heads of sub-federations (fencing - volleyball), and to 
identify the managerial competence of heads of federations (fencing - 
volleyball) in terms of psychological flow from the viewpoint of members of 
sub-federations. The researchers used the descriptive approach (survey 
method and correlational ) to suit the nature of the research. The research 
population was identified with the heads and members of the sub-federations 
in Iraq with the two games (fencing and volleyball), which is (72) individuals, 
and they constitute (100)% of the original population, distributed over (18) 
volleyball governorates and (6) of fencing governorates. After extracting the 
results of the study, the researchers concluded that there is a relative 
discrepancy in the standard levels between the heads of the sub-federations 
(fencing and volleyball) in Iraq in administrative efficiency and psychological 
flow, and the heads of sub-federations (fencing and volleyball) in Iraq enjoy a 
medium to high level in administrative efficiency and psychological flow. The 
psychological flow has a very high correlation directly with administrative 
efficiency and contributes significantly to the level of administrative 
competence of heads of sub-federations (fencing and volleyball) in Iraq. 

 
 التعريف بالبحث : -0
 مقدمة البحث وأهميته : 0 – 0

"تعد الإدارة أساس العمل في كل المجالات وتمثل الشريان النابض للحياة , اذ دخلت في كل تفاصيل عمل 
سات من دون استثناء وتعد كأساس تبنى عليه جميع المفاهيم العلمية لعمل المؤسسة والتخطيط لما المؤس

, من هذا المنطلق يمكننا ان نعرف ان الادارة الجيدة هي اساس كل تطور وتغيير  (1)تروم له حاضراً ومستقبلًا"
ور البلد في جميع المجالات ايجابي يمكن ان يحدث لجميع مؤسسات الدولة والذي سينعكس ايجابا على تط

 كحصيلة نهائية لهذا التطور. 
اذ يجب ان تتمتع هذه القيادات الادارية الرياضية بمواصفات خاصة تمكنهم وتساعدهم من القيام ببعض 
الاعمال والنشاطات بطريقة جيدة, اذ ترتبط المهارات الفكرية بمدى كفاءة الفرد في الاحساس بالمشكلات 

الحلول وابتكار الافكار ,واذا فان تلك المهارات تشير الى قدرة الفرد على تصور وادراك  الرياضية وايجاد
                                                           

 .33م(,ص7112ئل للنشر والتوزيع,, )عمان, دار وا0, طعلم الاجتماع الرياضي احسان محمد الحسن؛  (1)
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المواقف وخاصة مواقف الازمات والصراعات, وتميز الافراد بعضهم عن بعض في المهارات القيادية هو ما 
على التنبؤ والتصور  يرشح القادة الرياضيين لتبوء منصب القيادة ,اذ ترتبط المهارات الفكرية بقدرة القائد

 .(7)والتوقع وبعد النظر ورؤية الصور المتكاملة الى موقف او مشكلة تتعرض لها الهيئة الادارية, 
اكد علماء النفس في اكثر من موقف ودراسة ان كل شخص ناجح في عمله الاداري وقائد جيد يحتاج الى 

ط أو المهمة بحيث يشعر الفرد بالتوحد معها التدفق النفسي والذي هو حالة من الاستغراق التام في النشا
ويصاحب ذلك حالة من فقدان الوعي الاعتيادي بالذات وشعور بمرور الوقت بسرعة أو ببطء فربما تقضي 
ساعات وتظن أنك أمضيت وقتًا قصيرًا أو تشعر بمرور وقت طويل, ومن هذا فان التدفق النفسي يحسب انه 

تمكن القائد الاداري من الدخول الى منطقة التدفق النفسي ,فان انفعالاته افضل حالات الذكاء الوجداني وان 
ستعمل على تعزيز اداءه الاداري ولن تكون مجرد عواطف ,بل ستكون انفعالات ايجابية , وهذه الانفعالات هي 

 المحرك لقوى الفرد البدنية والفكرية ليقوم بمهامه على اتم وجه.
لة الباحث للتوصل الى نسبة مساهمة التدفق النفسي في الكفاءة الادارية تكمن اهمية هذا البحث في محاو 

مما يسهل عملية اختيار القيادات الادارية للاتحادات الفرعية الاولمبية او عمل دورات تطويرية للقيادات 
 الحالية في هذه المجالات لرفع مستوى كفاءتها .

 
 مشكلة البحث :  7 - 0

 -التساؤلات التالية: تلخصت مشكلة البحث في    
التااااي يتمتااااع بهااااا رؤساااااء الاتحااااادات الفرعيااااة للعبتااااي المبااااارزة والكاااارة مااااا مسااااتوى الكفاااااءة الاداريااااة  -

 الطائرة في العراق من وجهة نظر اعضاء الاتحادات الفرعية ؟
مااااا مسااااتوى التاااادفق النفسااااي الااااذي يتمتااااع بهااااا رؤساااااء الاتحااااادات الفرعيااااة للعبتااااي المبااااارزة والكاااارة   - 

 الطائرة في العراق ؟
مااااا مسااااتوى الكفاااااءة الاداريااااة لرؤساااااء الاتحادات)المبااااارزة_ الكاااارة الطااااائرة( بدلالااااة التاااادفق النفسااااي   -

 من وجهة نظر اعضاء الاتحادات الفرعية؟
 
 أهداف البحث :  3 –0
وجهااااة الكاااارة الطااااائرة( ماااان  -_ اعااااداد مقياااااس الكفاااااءة الاداريااااة لرؤساااااء الاتحااااادات الفرعيااااة )المبااااارزة0

 نظر اعضاء الاتحادات الفرعية.
 الكرة الطائرة(.-_ بناء مقياس التدفق النفسي  لرؤساء الاتحادات الفرعية )المبارزة 7

                                                           
, ب, ط, )عماااااان, دار الياااااازوري, الفكااااار الاداري المعاصااااار نعماااااة عبااااااس الخفااااااجي و طااااااهر محسااااان الغاااااالبي؛ (7)

 .20(,ص7111
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_تحديااااد مسااااتويات الكفاااااءة الاداريااااة والتاااادفق النفسااااي لرؤساااااء الاتحااااادات الفرعيااااة )المبااااارزة_ الكاااارة 3
 الطائرة(

حادات)المبااااارزة_ الكاااارة الطااااائرة( بدلالااااة التاااادفق النفسااااي _ التعاااارف علااااى الكفاااااءة الاداريااااة لرؤساااااء الات4
 من وجهة نظر اعضاء الاتحادات الفرعية.

 
 مجالات البحث :   4 – 0
اعضااااااء الاتحاااااادات الفرعياااااة بلعبتاااااي المباااااارزة والكااااارة الطاااااائرة رؤسااااااء و   المجاااااال البشاااااري:   0-4-0

 للجنة الاولمبية. 
 71/3/7171الى  2/01/7102المجال الزماني :  0-4-7
المجااااااال المكاااااااني: اماااااااكن عماااااال) تواجااااااد( رؤساااااااء واعضاااااااء الاتحااااااادات الفرعيااااااة للعبتااااااي    0-4-3

 )المبارزة والكرة الطائرة(.
 
 _ الدراسات النظرية والدراسات السابقة. 7
 الدراسات النظرية 0_7
 الادارة:  0_ 0_  7

تفاصيل حياة البشر وبنفس الوقت هي تعتبر الادارة " نشاط وعمل متميز له طابع وعلاقة مباشرة بمعظم 
وسيلة واداة عمل فعاله وناجحة تعمل على تحقيق الاهداف المخطط لها في أي مجال بمجالات معيشة 
الانسان فاذا استبعدت الادارة تكون العشوائية متمركزه في أي عمل اخر , حيث يؤدي لعدم تحقيق اي غاية 

لاهداف اذ بدون الادارة سيواجه كل انسان في عمله صعوبة وهدف مخطط له مسبقا حيث مهما اختلف حجم ا
 (0)وفوضى.

نستنتج من ما سبق ان النجاح و الفشل في مستوى المؤسسة و المنظمة يترتب على مدى امكانية الإدارة في 
ديثة استخدام موارد المتاحة وكيفية تنظيمها بشكل افضل , اذ ان الإدارة بالواقع عامل حاسم ومؤثر بالحياة الح

وهي وسيلة لتحقيق حياة ومعيشة أفضل وانسب للشعوب, حيث اتضح بان التقدم بالبلدان النامية والمتأخرة لا 
يحدث الا عندما تكون الإدارة  قادرة  في صنع وتكوين أساساً نموذجي وصحيح للبناء وبعدها تتطور لكي 

 .  (2)اتصل لمستوى أعلى وأفضل تقدم
 
 الكفاءة الادارية:  7_0_7

  -عُرفَت الكفاءة  من قبل الكثير من العلماء والباحثين, ونستعرض بعض من هذه التعريفات :

                                                           
,الطبعة  الادارة والتنظيم في التربية الرياضية لطلبة كليات واقسام التربية الرياضيةقتيبة احمد شهاب الدين ؛ (0)

 .00(,ص7103الموصل,الاولى,)العلى,
 .32(, ص7102: )مطبعة حمادة الحديثة ,لقاهرة , الاسس العلمية للادارةاشرف عبدالمعز وابو النور ؛  (2)



733 
 

( أنها تعني القادرة على تحقيق النتائج المنشودة بأقل قدر ممكن من المجهود أو 0222)محمد سعيد أحمد:  
ها الطريقة على أن(  Agbodan & Amoussouga F.G:1995 )وكذلك عُرًّفت من قبل , (3) النفقة

المثلى في استعمال الموارد المتاحة في عملية الإنتاج, فيمكننا القول ان الكفاءة ,هي الانتفاع من الموارد 
  (4)المادية والبشرية المتاحة بأقل تكلفة ممكنة

( ان الكفاءة الادارية" هي القدرة على أداء المهمات الإدارية بكفاءة 7104وذكر )مصبح بن علي الكندي :
لية في وقت قصير وبجهود وتكاليف قليلة وما تمثل من الاتصال والاجتماعات وصنع القرار والعلاقات عا

الإنسانية والمجال الإداري, ويشير أيضا انها الاستفادة من الطاقة البشرية الموجودة في المؤسسة الى اقصى 
 حدود مواطن القوة في تلك الموارد.

 مكونات الكفاءة الإدارية0_7_0_7
ككل عمل يقوم به الانسان فان الكفاءة الادارية تتكون من اجزاء او اقسام يمكن بمجموعها ان نحكم على   

كفاءة الشخص الادارية ,ومن هذا المدخل سيستعرض الباحث مكونات الكفاية الادارية بحسب ما ذكره 
ما يسهل علينا فهم اصحاب الاختصاص في مجال الادارة ,كي يمكننا من التعرف على هذه المكونات) م

الكفاءة الادارية بدقة اكثر ,وكذلك تحديد الركائز الاساسية لها والتي يمكن من خلالها ان نحكم على كفاءة 
الفرد الادارية, ومن هذا المدخل نذكر بان الكثير من المختصين اختلفوا في كيفية تحديد الكفاءة الإدارية وما 

مكن من خلالها ان نقيس الكفاءة التي يتمتع بها افراد المؤسسة هي اهم المكونات او المؤشرات التي  ي
 فبعضهم يشير الى: 

 :ان الكفاءة تتكون من مكونين أساسيين هما 
 ( : اذ يتكون من مجموعة من المفاهيم و الادراكات والقرارات المكتسبة.Knowledgeالمكون المعرفي) -
 (0)لأعمال التي يمكن مشاهدتها . ( : ويشمل مجموعة من اBehaviorالمكون السلوكي) -
 
 التدفق النفسي : 3_0_7

 التعاريف الاصطلاحية للتدفق النفسي:
(: هو" عندما يكون المرء مندمجاً او مستغرقاً بشكل تام في نشاط ما من 0222تعريف )شكزنت ميهالي     

ع ويتطاير الزمن بين يديه من أجل ان ينجز ذلك النشاط في ذاته, وهي حالة ينسى فيها الفرد ذاته, اذ يتسار 
دون شعور بذلك ويحدث تدفق تلقائي لكل فعل وكل تفكير وكل حركة في وحدة مسار كأن المرء يقوم بعزف 
مقطوعة موسيقية, وبالتالي هي عبارة عن حالة تستولي على المرء بمختلف منظومات شخصيته, وتعمل على 

                                                           
, ٩١٩١, أكتاوبر ناوفمبر, ٥الكفاءة والكفاية والفعالية, نقابة التجاريين, مجلة التجااريين, العادد  محمد سعيد احمد : (3)
 .74ص

(4)- Agbodan M.M. et Amoussouga F.G., Les facteurs de performance de l’entreprise, 
Actualité Scientifique, France, 1995 

تقييم كفاءة القيادات الإدارية في بعاض المؤسسات الرياضية في محافظة صلاح الدين من اسيل طاهر سليمان :  (0)
 .02,ص7101رياضية , جامعة تكريت, وجهة نظر العاملين فيها, رسالة ماجستر, كلية التربية ال
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مكاناته و قدراته  إلى أقصى حد ممكن, وهي بهذا المعنى تعتبر أعلى تجليات دفعه لكي يوظف كل مهاراته وا 
 (2)الظاهرة الإبداعية".

ويرى )أحمد البهاص( التدفق بانه "خبرة عالية ومثالية تحدث لدى الشخص من وقت لآخر, عندما       
في الاداء,  تؤدي المهام والواجبات بأقصى درجات الاداء , ويتحدد هذا التدفق النفسي من خلال الانتقال التام

ويكون هناك انخفاض الوعي بالزمان والمكان اثناء العمل والاداء, ونسيان كل احتياجات الذات, والسرور 
 (3) التلقائي الذي يكون مصحوب بالبهجة والمتعة اثناء العمل"

 أهمية التدفق النفسي في المجال الرياضي 0_3_0_7
لنفسية لدى الإداريين يعمل على إعدادهم إعداداً شامل لغرض إنَّ الاهتمام بتدعيم وبتنمية المهارات ا      

تحقيق أفضل مستويات الانجاز في العمل, حيث إنَّ اكتساب الإداريين للمهارات النفسية يعمل على الزيادة من 
قدرتهم في مواجهة الضغوط, ومن ثم السعي على التكيّف مع ظروف المنافسات و العمل لغرض الوصول إلى 

 (4)ء والاستمتاع بالنشاط والعمل الممارس.أفضل أدا
 
 الدراسات السابقة: 7-7
 (1)(7113منتهى جاسم عبد الشمري : دراسة ) 0 -7-7

 ) بناء اختبار لقياس الكفاءة الادارية لرؤساء الأقسام في جامعتي بغداد و المستنصرية (
 :  (2)(7102دراسة حيدر حسن كاظم البديري ) 7-7-7

لتطبيق الذاتي والمتعدد المستويات في تطوير مهارتي المناولة والتهديف ورفع مستوى التَدفق " تأثير أسلوبي ا
 النفسي للطلاب بكرة القدم"

 
 _ منهجية البحث واجراءاته الميدانية :3
منهج البحث: ان لكل بحث يكون هناك منهج خاص به يعمل الباحث على اتخذه بشكل يكون متوافق  0_3

ها من أجل لوصول الى حقائق علمية دقيقه, اذ ان المنهج هو ذلك الطريق المتبع لكي مع المشكلة وطبيعت

                                                           
, الكتاب الإلكتروني لشبكة العلوم حالة التدفق المفهوم, الأبعاد, والقياسمحمد السعيد عبد الجواد ابو حلاوة:  (2)

 .04, ص7103(, 72النفسية, اصدار شبكة العلوم النفسية العربية, العدد )
الاجتماعي لدى عينة من المراهقين مستخدمي الانترنيت )دراسة سيد احمد ,احمد البهاص : التدفق النفسي والقلق  (3)

, 7101اكلينيكية(, مصر, المؤتمر السنوي الخامس عشر, مركز الارشاد النفسي, جامعة عين شمس,  –سيكو مترية 
 .076-074ص
الاعداد  -محمد حسن علاوي: مدخل للإعداد النفسي للرياضات, مجلة الجمعية المصرية لعلم النفس الرياضي (4)

 .72, ص7116(, 3النفسي للبطل الرياضي, الاصدار )
منتهى جاسم عبد الشمري: بناء اختبار لقياس الكفاءة الادارية لرؤساء الأقسام في جامعتي بغداد والمستنصرية  (1)

 .7113ادارة تربوية / جامعة بغداد , -,رسالة ماجستير , كلية التربية ابن الهيثم 
لبديري: تأثير اسلوب التطبيق الذاتي والمتعدد المستويات في تطوير مهارتي المناولة والتهديف حيدر حسن كاظم ا (2)

 .7102جامعة بابل(,  -ورفع مستوى التدفق النفسي للطلاب بكرة القدم, )رسالة ماجستير , كلية التربية الرياضية
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نصل الى حقيقه متعلقة بالظاهرة المراد البحث بها, اذ اتبع الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي 
 (3)والعلاقات الارتباطية لملائمته مع طبيعة البحث وأهدافه, "

اختيار الباحث للعينة يعتبر من المراحل ذات الاهمية في البحث حيث يجب  مجتمع البحث و عينته :ان 7_3
ان يكون الاختيار دقيق وممثل للمجتمع الاصلي تمثيل صادقاَ يكون منسجم مع طبيعة الحالة التي يراد 
دراستها , حيث  تم تحديد مجتمع البحث بطريقة القرعة من خلال اخذ اتحاد من الالعاب الفردية  وهو 

 , ) رؤساء الاتحادات الفرعية مبارزة( واخذ اتحاد من الالعاب الجماعية وهو )الكرة الطائرة( ويتكون من)ال
( فرداً , وهم يشكلون 27واعضاء الاتحادات الفرعية في العراق( للعبتي المبارزة والكرة الطائرة والبالغ عددهم )

اد المبارزة هي: ) بغداد, كربلاء, ميسان, ( محافظة لاتح6(% من مجتمع الأصل موزعين على )011 نسبة )
(  7(و)0( محافظة وهي تمثل كل محافظات العراق للكرة الطائرة والجدول )01البصرة, و المثنى, ديالى( و)
 يبينان تفاصيل عينه البحث :

 (0الجدول )
 يبين التفصيل الكامل لتوزيع عينه الدراسة الخاصة بمقياسي الدراسة الكفاءة الادارية .

 عينة التطبيق عينة البناء عينة الاستطلاع اسم الاتحاد المحافظة ت
 صغر صغر 7 مبارزة بغداد 0

 صغر صغر 7 الكرة الطائرة
 7 7 صفر مبارزة بصرة 7

 7 7 صفر الكرة الطائرة
 صفر صفر 7 مبارزة ديالى 3

 صفر صفر 7 الكرة الطائرة
 7 7 صفر مبارزة كربلاء المقدسة 4

 7 7 صفر رة الطائرةالك
 7 7 صفر مبارزة ميسان 2

 7 7 صفر الكرة الطائرة
 7 7 صفر مبارزة المثنى 6

 7 7 صفر الكرة الطائرة
 صفر صفر صفر مبارزة النجف الاشرف 2

 7 7 صفر الكرة الطائرة
 صفر صفر صفر مبارزة القادسية 1

 7 7 صفر الكرة الطائرة
 صفر فرص صفر مبارزة ذي قار 2

 7 7 صفر الكرة الطائرة

                                                           
, بغداد , ب م,  بحاث في التربية الرياضيةدليل البحاث لكتابة الأنوري إبراهيم الشوك ورافع صالح الكبيسي :  (3)

 .20, ص 7114
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 صفر صفر صفر مبارزة الانبار 01
 7 7 صفر الكرة الطائرة

 صفر صفر صفر مبارزة واسط 00
 7 7 صفر الكرة الطائرة

 صفر صفر صفر مبارزة صلاح الدين 07
 7 7 صفر الكرة الطائرة

 صفر صفر صفر مبارزة دهوك 03
 7 7 صفر الكرة الطائرة

 صفر صفر صفر مبارزة نينوى 04
 7 7 صفر الكرة الطائرة

 صفر صفر صفر مبارزة اربيل 02
 7 7 صفر الكرة الطائرة

 صفر صفر صفر مبارزة كركوك 06
 7 7 صفر الكرة الطائرة

 صفر صفر صفر مبارزة السليمانية 02
 7 7 صفر الكرة الطائرة

 صفر صفر صفر مبارزة بابل 01
 7 7 صفر لطائرةالكرة ا

 44 44 4 المجموع الكلي
 (7الجدول )

 يبين التفصيل الكامل لتوزيع عينه الدراسة الخاصة بمقياس التدفق النفسي
 عينة التطبيق عينة البناء عينة الاستطلاع اسم الاتحاد المحافظة ت
 0 0 صفر مبارزة بغداد 0

 0 0 صفر الكرة الطائرة
 0 0 صفر مبارزة بصرة 7

 0 0 صفر الكرة الطائرة
 صفر صفر 0 مبارزة ديالى 3

 صفر صفر 0 الكرة الطائرة
 0 0 صفر مبارزة كربلاء المقدسة 4

 0 0 صفر الكرة الطائرة
 0 0 صفر مبارزة ميسان 2

 0 0 صفر الكرة الطائرة
 0 0 صفر مبارزة المثنى 6

 0 0 صفر الكرة الطائرة
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   فرص مبارزة النجف الاشرف 2
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة القادسية 1
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة ذي قار 2
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة الانبار 01
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة واسط 00
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة صلاح الدين 07
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة دهوك 03
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة نينوى 04
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة اربيل 02
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة كركوك 06
 0 0 صفر الكرة الطائرة

   صفر مبارزة السليمانية 02
 0 0 صفر ةالكرة الطائر 

   صفر مبارزة بابل 01
 0 0 صفر الكرة الطائرة

 77 77 7 المجموع الكلي
 

  -اذ قام الباحث بتوزيع العينة للبحث حسب التفصيل الاتي :
 عينة التجربة الاستطلاعية للمقاييس : -0

اتحاادات فرعياة مان ( اعضاء 4فيما يخص مقياسي )الكفاءة الادارية( تكونت عينة التجربة الاستطلاعية من )
اتحادي )المبارزة والكرة الطائرة( تم اختيار الاتحادات الفرعية للتجربة الاستطلاعية بطريقة عشوائية عن طرياق 
القرعة واشتملت عينة التجربة الاستطلاعية على عضوان من  بغداد وعضوان من ديالى, من اتحاادي المباارزة 

 والكرة الطائرة .
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دفق النفساي فتكونات عيناة التجرباة الاساتطلاعية مان اثناان مان رؤسااء الاتحاادات اما فيما يخاص مقيااس التا
الفرعيااة )المبااارزة والكاارة الطااائرة( وتمثاال رؤساااء الاتحااادات الفرعيااة فااي ديااالى وعااددهم واحااد لكاال ماان اتحاااد 

 المبارزة والكرة الطائرة.
 عينة البناء للمقاييس الدراسة: -7

لمقياس  )الكفاءة الإدارية(  لرؤساء الاتحادات الفرعية )المبارزة والكارة الطاائرة( اشتملت عينة الاعداد والبناء ل
( محافظة لاتحاد المبارزة هاي: ) بغاداد, , ميساان, 4موزعين على )( عضو من الاتحادين الفرعيين 44على )

( محافظااة 06)البصاارة, و المثنااى,( حيااث تاام اسااتبعاد محافظتااان )كااربلاء, ديااالى( كااونهم تجربااه اسااتطلاعية و
كااونهم تجربااه اسااتطلاعية,  وشااملت  وهااي تمثاال كاال محافظااات العااراق باسااتثناء )كااربلاء, ديااالى( للكاارة الطااائرة

( رئايس اتحااد 77عينة بناء مقياس التدفق النفسي لرؤساء الاتحادات الفرعية )المبارزة والكرة الطاائرة( علاى )
داد, كاربلاء, بصاره, ميساان, المثناى( لاتحااد المباارزة ( محافظات هاي )بغا2فرعي لكلى الاتحادين وتمثلت ب )

وتاام اسااتبعاد رئاايس اتحاااد ديااالى كونااه ماان التجربااة الاسااتطلاعية , امااا عينااة اتحاااد الكاارة الطااائرة فشااملت كاال 
( باسااتثناء محافظااة ديااالى كونااه ماان التجربااة 02رؤساااء الاتحااادات الفرعيااة لكاال محافظااات العااراق  وعااددهم )

 الاستطلاعية.
 
 وسائل جمع المعلومات والادوات والأجهزة المستعملة:  3 -3

 الوسائل البحثية : وتتضمن : -0
 . المصادر والمراجع العربية والأجنبية 
  المقابلات الشخصية. 
 . استبانة الخبراء لمقاييس الدراسة الكفاءة الإدارية التدفق النفسي الفاعلية القيادية 
 .كتب تسهيل المهمة 
 ة لجمع المعلومات.الزيارات الميداني 
   . فريق العمل المساعد 
 .)المقياس المستعمل في البحث : )الكفاءة الإدارية 

   المستعملة:: والأجهزة الأدوات -7
 ( جهاز حاسوب  نوعhp) ( 0عدد. ) 
 ( حاسبة الكترونية يدوية نوعCASIO( عدد )0) . 
  برنامجMicrosoft excel. 
 .استمارات تفريغ البيانات 
  ات مكتبية )أوراق وأقلام(قرطاسية وأدو. 

 إجراءات البحث الميدانيّة: 3-4
تحقيقاً لأهداف البحث الحالي تَطلب من الباحث اعاداد مقيااس الكفااءة الإدارياة لرؤسااء الاتحاادات مان وجهاه 
نظر الأعضاء وبناء مقياسي التدفق النفسي لرؤساء الاتحادات من وجهه نظر أعضاء الاتحاد, وتطبيقاه وفاق 

 الآتية: الخطوات
 إجراءات اعداد مقياس الكفاءة الادارية: 3-4-0
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بما إن أحد أهداف البحث هو تعديل مقياس )الكفاءة الادارياة مان وجهاة أعضااء الاتحاادات(, لاذا قاام الباحاث  
, لاذا قاام الباحاث اعاداد هاذا المقيااس ( 1)(7101بالاعتماد على المقياس المعد من قبال ) دعااء زهيار تركاي :

لهذا الهدف , ولغرض تحقيق ذلك اتبع الباحث الخطوات المحددة فاي  الاعاداد مان أجال الحصاول علاى تحقيقاً 
 مقياس يتمتع بأسس علمية رصينة , والعمل على ذلك باتباع جملة من الخطوات المهمة وهي 

 
 مجالات مقياس الكفاءة الإدارية: 3-4-0-0

 مجالات ضمت  4احث على لقد احتوى مقياس الكفاءة الإدارية الذي اعتمده الب
 مجال كفاءه المهارات الإدارية. -0
 مجال الكفاءة العلمية والفكرية. -7
 مجال كفاءة الشخصية القيادية. -3
 مجال كفاءة العلاقات الإنسانية والاجتماعية. -4
 
 إعداد فقرات مقياس الكفاءة الادارية: 3-4-0-7

دبيات ومتابعته  للمقاييس ذات العلاقة قام  باعتماد مقياس على الدراسات السابقة والأ الباحثبعد ان اطلاع 
احتوى مقياس الكفاءة الادارية الذي  (7101الكفاءة الادارية المعد من قبل الباحثة  )دعاء زهير تركي: 

للموظفين العاملين في المراكز الوطنية لرعاية ( فقرة ولكون مقياس المعد خاص 40اعتمده الباحث على )
فقد عمل الباحث على أعادة لرياضية في العراق وهذه الهيكلية الإدارية تختلف عن هيكلية الاتحادات الموهبة ا
( فقرة  وعرضها على مجموعة من الخبراء والمختصين في مجال الإدارة الرياضية , واتخاذ ما 40صياغة )

وكما مبين في الجدول  الدراسةيلزم اتخاذه من تعديل للفقرات بما يتلاءم مع طبيعة العينة وكذلك مع موضوع 
 ( ادناه ,  4) 
 
 تحديد صلاحية فقرات مقياس الدراسة )الكفاءة الادارية( 3-4-0-3

( موزعه 0( فقرة ينظر ملحق )40بعدما قام بإعداد فقرات المقياس بصيغته الأولية والتي بلغ عددها )     
ية والفكرية, كفاءة الشخصية القيادية, كفاءة على اربع مجالات )كفاءة المهارات الادارية, الكفاءة العلم
( خبير من المختصاين في مجال علم الادارة 00العلاقات الانسانية والاجتماعية( والتي تم عرضها على )

لمعرفة مدى صلاحية كل الفقرات في قياس ذلك الهدف الذي وضعت من أجله. وقد أفادت النتائج بتعديل 
وكذلك حذف بعض من الفقرات, اذ اعتمد الباحث في صلاحية الفقرة واعادة صياغة بعض من الفقرات 

( 3(  فقرة والجدول )31( كمعيار وبهذا أصبح عدد فقرات المقياس النهائية )7واختيارها وفقاً لاختبار )كاا
 يبين ذلك.

 (3الجدول )
 التعديليبين مدى اتفاق الخبراء والمختصين حول صلاحية فقرات مقياس الكفاءة الإدارية بعد 

                                                           

الصااراع الاداري وعلاقتااه بالكفاااءة الإداريااة لاادى العاااملين فااي المراكااز الوطنيااة لرعايااة الموهبااة دعاااء زهياار تركااي:  (0)
 .7101الرياضية في العراق, رسالة ماجستير, كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة, جامعة واسط, 



733 
 

أرقام الفقرات في  ت
 المقياس

عدد 
 الفقرات

 ونسبهم المئوية عدد الخبراء
 (7قيمة )كا

 المحسوبة 
 الدلالة

النسبة  موافقون الإحصائية
 المئوية

غير 
 موافقون

النسبة 
 المئوية

0 

0-7-3-6-2- 
01-00-06-
02-01-70-
72-71-72-
31-30-33-

32-41 

 معنوي 00 1% 1 011% 00 02

7 

2-2-1-07-
03-02-02-
74-76-37-
34-31-40 

 معنوي 2.36 2.12% 0 21.21% 01 03

3 4-04-77-73-
 معنوي 4.42 01.01% 7 10.10% 2 6 72-36

 غير معنوي 7.72 27.27% 1 72.72% 3 0 71 4

 غير معنوي 1.12 42.42% 2 24.24% 6 7 32-32 2
( فقرات من المقياس الأصلي كونه لم 3د حذفت )وبعد ان انتهاء من عملية إِعداد الفقرات للمقياس, فق    

( عند 3.14( الجدولية البالغة ) 7( المحسوبة كانت اقل من قيمة )كا7يحصل على اتفاق الخبراء لان قيمة )كا
( 3( فقرة ينظر المحلق )31( وبذلك اصبح المقياس بصورة الجديدة والمعدلة يحوي على )0درجة حرية )

 ة على عينة الاعداد.والذي من خلاله سيتم عرض
 
 إعداد تعليمات الإجابة عن المقياس: 3-4-0-4

إن إعداد التعليمات الخاصة بالمقياس توضاح للمساتجيب كيفياة الإجاباة عان عباراتاه, وروعاي فاي إعاداد هاذه 
التعليمات أن تكون واضحة وسهلة ومفهومة ولزيادة الوضوح تضمنت التعليمات عن كيفية الإجابة عان فقارات 

ياس. وأشير في التعليمات أن المهم الإجابة بما يلائم متطلبات المستجيب فعلًا أي التي تنطبق على عمال المق
المسااتجيب فعاالًا, وضاارورة الإجابااة عاان جميااع فقاارات المقياااس بكاال صااراحة ودقااة وسااتحظى الإجابااة بالساارية 

 التامة لأغراض البحث العلمي.
 
 ءة الادارية:التجربة الاستطلاعية لمقياس الكفا 3-4-0-2

( فاااارداً ماااان أعضاااااء الاتحااااادات يااااوم الاحااااد الموافااااق 4طبااااق المقياااااس علااااى عينااااة اسااااتطلاعية والبالغااااة )
( وطُلب منهم قراءة التعليمات والعبارات, والاستفسار عان أي غماوض وذكار الصاعوبات التاي 03/01/7102)

يمااات واضااحة والعبااارات مفهومااة ماان تااواجههم أثناااء الاسااتجابة , وبعااد الانتهاااء ماان التطبيااق اتضااح أن التعل
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( دقيقاة ضامن مادى اعلاى وقاات 04المجيباين , واتضاح أن متوساط الوقات المساتغرق للإجاباة عان المقيااس )
( جااهزة للتطبياق مان 31وباذلك أصابح المقيااس بتعليماتاه وفقراتاه الاا )( دقاائق , 07( دقيقة وأقل وقت )06)

 .أجل التحليل الإحصائي للفقرات
 
 بيق مقياس الكفاءة الادارية على عينة الاعداد:تط 3-4-0-6

إن الغرض من تطبيق فقرات المقياس على عيناة الاعاداد  لتحليلهاا إحصاائيا واختياار الصاالحة منهاا واساتبعاد 
غير الصالحة استناداً إلاى قادرتها التمييزياة باساتخدام أسااليب )التحليال الأولاي لفقارات المقيااس والمجماوعتين 

تحليل العاملي( تمهيداً لتهيئة الصيغة النهائية للمقياس قبالَ اساتخراج مؤشارات الصادق والثباات , الطرفيتين وال
( عضاواً مان أعضااء الاتحاادات وأكاد الباحاث ضارورة 44وطبق المقيااس علاى عيناة الاعاداد والباالغ عاددهم )

وذلاك فاي المادة مان ياوم  قراءة التعليماات والفقارات بدقاة والإجاباة بصادق وأماناة عان جمياع فقارات المقيااس ,
 (.72/00/7102( إلى يوم الاثنين الموافق )77/01/7102الاحد الموافق )

 
 طريقة تصحيح مقياس الكفاءة الادارية: 3-4-0-2

إنّ عملية تصحيح المقياس تجري بوضع درجة مناسبة لكل فقرة وبحساب إجاباة المساتجيب عان طرياق مفتااح 
لفاااحص عاان الإجابااات التااي تاادل علااى وجااود النتيجااة التااي تقاااس , التصااحيح وهااو الأداة التااي يكشااف بهااا ا

( المعد لهذا الغارض وحسابت 0-2ولمعرفة إجابات افراد أعضاء الاتحادات  استعمل الباحث مفتاح التصحيح )
( فقارة , إذ منحات الادرجات 31الدرجة الكلية على أساس مجموع أوزان الإجابات عن فقرات المقياس والبالغة )

 7درجاة(,)غير موافاق  3درجة( ,)موافاق احيانااً  4درجة( ,)موافق  2الإجابة كما يأتي : )موافق بشدة لبدائل 
وأدناى درجاة  )021درجة( , وبهذا فان أعلى درجاة يمكان الحصاول عليهاا هاي ) 0درجة( ,)غير موافق بشدة 

م الدرجااة الكليااة لكاال وجمعاات هااذه الاادرجات لإيجاااد الدرجااة الكليااة لكاال مجااال وماان ثاا(, اذ 31تحصاال عليهااا )
 المعد لذلك .استمارة باستعمال مفتاح التصحيح 

 
 التحليل الإحصائي لمقياس الكفاءة الادارية : 1_0_4_3

يهدف التحليل الإحصائي إلى حساب القوة التمييزية والاتساق الداخلي لفقرات المقياس , أي أن تحليل الفقرات 
واتباع الباحاث أسالوبين فاي تحليال فقارات مقيااس الكفااءة  ,(0)تباار " يعني الإبقاء على الفقرات الجيدة فاي الاخ

 معامل الاتساق الداخلي . الادارية هما القوة التميزية )المجموعتان الطرفيتان( و
 
 المجموعتان الطرفيتان( :) القدرة التمييزية 3-4-0-1-0

لباحث أسلوب المجموعتين الطارفيتين, إذ للكشف عن القدرة التمييزية لفقرات مقياس الكفاءة الادارية استعمل ا
يعد هذا الأسلوب من الأساليب المناسبة لتمييز الفقرات, وتحقق الباحث من قدرة الفقرة على التميياز باساتخدام 

 ( من أعضاء الاتحادات44هذا الأسلوب عن طريق عينة التحليل الإحصائي البالغة )
  إلى أدنى درجة في المقياسترتيب الدرجات ترتيبا تنازلياً من أعلى درجة . 

                                                           
,  0222, دمشااق , منشااورات جامعااة دمشااق ,  0, ط القياااس والتقااويم فااي التربيااة الحديثااةس ميخائياال : مطااانيو  (0)

 . 72ص



733 
 

 ( ماان الاسااتمارات 33%( ماان الاسااتمارات الحاصاالة علااى الاادرجات العليااا و)33تعيااين مااا نساابته )%
الحاصلة على الدرجات الدنيا, لأن هذه النسبة تحقق مجموعتين بأقصى ما يمكن من حجم وتماايز , إذ 

( 02%( الوساطى وعاددها )34نسبة ) ( استمارة , واستبعاد02بلغ عدد الاستمارات عند كل مجموعة )
 استمارة .
%( من الأفراد في 72( بأنه عند تحليل مفردات الاختبار يجب الاعتماد على النسبة )Kellyإذ يذكر )كيلي,

( الوسطى ؛ لأن هذه النسبة تعطي أكبر حجم 46كل مجموعة من المجموعتين الطرفيتين واستبعاد نسبة )
( فرد 011د ذكره هنا هو أن هذه النسبة تكون عند عدد عينة بناء بحدود )واقصى تمايز ممكن , ومن المفي

 .   ( 7)%( 33تقريباً أما إذا قل عن ذلك فيمكن اعتماد نسبة تصل إلى )
 (( فقرة باستخدام الاختبار التائي )31حساب معامل تمييز كل فقرة من فقرات المقياس البالغةt-test )

( وعدت القيمة التائية دالة spssبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )لعينتين مستقلتين بواسطة الحقي
 ( يُبين نتائج الاختبار لجميع الفقرات.4إحصائياً مؤشراً لتمييز الفقرات , والجدول )

 ( 4الجدول ) 
ائية الوسط الحسابي والانحراف المعياري  للمجموعتين العليا والدنيا والقيمة التائية المحسوبة والدلالة الإحص

 لمقياس الكفاءة

 ت
 %33الحدود الدنيا  %33 الحدود العليا 

 الدلالة الإحصائية ( sigقيمة )
 ع سَ  ع سَ 

 معنوي 1.172 1.17 3.30 1.14 3.21 1
 معنوي 1.111 1.11 7.21 1.67 3.32 2
 معنوي 1.171 1.13 7.32 1.22 3.44 3
 معنوي 1.111 1.12 7.74 1.26 3.76 4
 معنوي 1.111 1.22 7.62 0 3.21 5
 معنوي 1.114 1.10 7.20 1.11 3.62 6
 معنوي 1.111 1.22 7.30 1.61 3.32 7
 معنوي 1.114 1.22 7.26 1.11 3.62 8
 معنوي 1.117 1.26 7.71 1.11 3.22 9
 معنوي 1.111 1.22 7.12 1.22 3.27 10
 معنوي 1.111 1.62 0.26 1.17 3.27 11
 معنوي 1.111 1.12 7.32 1.12 3.11 12
 معنوي 1.113 1.22 7.24 1.22 3.27 13
 معنوي 1.116 1.62 7.23 1.16 4.17 14
 معنوي 1.140 1.26 7.22 1.26 4.71 15

                                                           
, النجف  الاستخدامات العملية للاختبارات والمقاييس النفسية الرياضيةعامر سعيد الخيكاني وايمن هاني الجبوري :  (7)

 . 62, ص 7106الأشرف , دار الضياء للطباعة , 
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 معنوي 1.112 1.21 7.62 1.11 3.26 16
 معنوي 1.111 1.24 7.44 1.14 3.26 17
 معنوي 1.111 1.13 7.27 1.20 3.10 18
 معنوي 1.100 1.22 7.41 1.22 3.61 19
 معنوي 1.102 1.14 7.44 1.11 3.62 20
 معنوي 1.111 1.20 7.30 1.11 3.21 21
 معنوي 1.111 1.62 7.03 1.12 3.63 22
 معنوي 1.114 1.27 7.12 1.62 3.32 23
 معنوي 1.142 1.63 0.12 1.21 3.71 24
 معنوي 1.112 1.62 0.13 1.24 3.77 25
 ويمعن 1.111 1.21 0.62 1.11 3.17 26
 معنوي 1.117 1.20 0.21 1.22 3.71 27
 معنوي 1.177 1.62 0.27 0.11 3.41 28
 معنوي 1.111 1.66 7.17 0.10 3.76 29
 معنوي 1.110 1.23 7.03 1.24 3.21 30
 معنوي 1.111 1.17 7.12 1.21 3.47 31
 معنوي 1.111 1.22 7.03 0.13 3.71 32
 معنوي 1.134 1.22 7.77 1.12 3.33 33
 معنوي 1.130 1.20 7.33 1.26 3.24 34
 معنوي 1.113 0.13 7.64 1.17 3.27 35
 معنوي 1.114 0.14 7.22 1.27 3.63 36
 معنوي 1.111 1.17 7.44 1.23 3.24 37
 معنوي 1.114 1.24 7.32 1.23 3.24 38

نات جميعهاا تحات مساتوى المحساوبة لكال الفقارات كا sigوبعد تحليل نتائج فقرات المقيااس تباين لناا أن القايم 
 ( .47(  عند درجة حرية )1.12دلالة عند مستوى دلالة ) 

 
 معامل الاتساق الداخلي : 3-4-0-1-7

: , (0)يسااتعمل معاماال الاتساااق الااداخلي لتحديااد ماادى تجااانس الفقاارات فااي قياسااها للظاااهرة الساالوكية المقاسااة
يرسااون بااين درجااة كاال فقاارة والدرجااة الكليااة واسااتخرج الباحااث قيمااة هااذا المؤشاار باسااتخدام معاماال ارتباااط ب

                                                           
 . 62, ص مصدر سبق ذكرهسعيد الخيكاني وايمن هاني الجبوري :  عامر (0)
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للمقياس, ودرجة كل فقرة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه, ودرجة المجال بدرجة المقياس الكلي لجمياع 
 ( من أعضاء الاتحادات , والتأكد من الاتساق الداخلي عن طريق الاتي :44أفراد العينة البالغ عددهم )

 بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس : أولًا : علاقة الارتباط
لإيجاد هذا المؤشر استعمل معامل ارتباط )بيرسون( من أجل التحقق من الدلالة المعنوية لمعامل الارتباط باين 

علااى كاال فقاارة وبااين درجاااتهم الكليااة علااى ( ماان أعضاااء الاتحااادات 44عااددهم )درجااات أفااراد العينااة البااالغ 
تبار)ر( إذ ظهر بان جمياع الفقارات ذات دالاة إحصاائية لأن القيماة المحساوبة ولجمياع المقياس , باستعمال اخ

 .(43( ودرجة حرية )1.12( عند مستوى دلالة )1.002الفقرات أكبر من القيمة الجدولية البالغة )
 

 ثانياً : علاقة ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجال الكلية :
حساب الاتساق الداخلي , فهو يقوم على إيجاد معامل الارتبااط باين  وهو من الأساليب التي يمكن عن طريقها

درجااة الفقاارة والدرجااة الكليااة للمجااال الااذي تنتمااي إليااه بعااد حساااب معاماال ارتباااط بيرسااون بااين الفقاارة والدرجااة 
 الكليااة للمجااال . وتأكااد الباحااث ماان دلالااة معنويااة الارتباااط باسااتعمال اختبااار )ر( إذ ظهاار أن جميااع الفقاارات

( ودرجة حرية 1.12( عند مستوى دلالة )1.002معنوية لان القيمة المحسوبة لها أكبر من القيمة الجدولة )
(47.) 

 ثالثاً : علاقة الارتباط بين درجات المجالات ودرجة المجموع الكلي للمقياس :
ل الواحااد والدرجااة إن إيجااد هااذا النااوع عاان طريااق اساتعمال معاماال ارتباااط )بيرسااون( بااين الدرجاة الكليااة للمجااا

الكلية لمقياس الكفاءة الادارية واستعمل الباحث معادلة )ر( , التي أظهرت معنوية معاملات الارتباط جميعها , 
( , 47( وعنااد درجااة حريااة )1.002وذلااك لكااون قيمااة )ر( المحسااوبة اكباار ماان قيمتهااا الجدوليااة البالغااة )

 .الة إحصائيا( , وتبين أن جميع المجالات د1.12ومستوى دلالة )
 
 الخصائص السيكومترية لمقياس الكفاءة الادارية : 3-4-0-2

يُعد حساب الخصائص القياسية السيكومترية من المستلزمات الأساساية للمقااييس النفساية , وكلماا زادت أدلّاة 
ه هذه الخصائص المحسوبة للمقاييس التي تؤشر دقتاه وقدرتاه علاى قيااس ماا أعاد لقياساه , أمكان الوثاوق با

ومن اهام هاذه الخصاائص القياساية المهماة للمقيااس  التي أعد لقياسها , أكثر في قياس الخصيصة أو السمة
التي اتفق عليهاا المختصاون فاي القيااس النفساي خاصايتا الصادق والثباات , إذ تعتماد عليهاا دقاة البياناات أو 

 . وهما:(2)الدرجات التي نحصل عليها من المقاييس النفسية 
 وهما : الكفاءة الادارية اعتمد الباحث على نوعين من الصدق للتأكد من صدق مقياس قياس: . صدق الم0
تحقق الباحث هذا النوع من الصدق عندما عُرض مقياس الكفاءة الادارية : صدق المحتوى )صدق الخبراء( -أ

دارة الرياضاية والإدارة بمجالاته وفقراته وبدائله وتعليماته علاى مجموعاة مان الخباراء والمختصاين فاي مجاال الإ
 التربوية واللقاءات مع السادة الخبراء لإقرار صلاحية كل فقرة من فقرات مجالات المقياس المرشح للاستعمال.

الصدق البنائي )صدق التكوين الفرضي( :تحقق الباحث من هذا الصدق في مقياس الكفااءة الادارياة عان  -ب
إيجاااد معاااملات التمييااز بواسااطة المجمااوعتين لااك عاان طريااق طريااق التحلياال الإحصااائي لفقاارات المقياااس وذ

                                                           

  )0( عامر سعيد الخيكاني وايمن هاني الجبوري : مصدر سبق ذكره , ص022 .
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اساتخراج تميياز  وعان طرياق الطرفيتين , والاعتماد عليه لإبقاء الفقرات ذات التميياز العاالي والجياد والمقباول ,
 .الفقرات وعلاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس وعلاقة الفقرة بالمجال 

 من أجل التحقق من ثبات المقياس استعمل الباحثثبات المقياس : -ب
طريقااة التجزئااة النصاافية: وهااي طريقااة يااتم الحصااول فيهااا علااى درجتااين لكاال شااخص , وذلااك بتقساايم   -0

. (7)الاختبااار علااى نصاافين متكااافئين , وتزودنااا هااذه الطريقااة لمقياااس اتساااق فيمااا يتعلااق بمعاينااة المحتااوى 
أ الباحث فقارات المقيااس إلاى فقارات فردياة وأخارى زوجياة , وحساب تبااين ولغرض التحقق من هذه الطريقة جزّ 

( التبااااين للتأكاااد مااان تجاااانس النصااافين , إذ قارنااات القيماااة Fالفقااارات الفردياااة والزوجياااة وأخضاااعها لمعامااال )
( ومساااتوى دلالاااة 43-43( عناااد درجتاااي حرياااة)0( بالقيماااة الجدولياااة البالغاااة )0.17المحساااوبة والبالغاااة )

ين عادم دلالتهاا الإحصاائية , وهاذا يعناي تجاانس تبااين الفقارات الفردياة والزوجياة  , بعادها حساب ( تب1.12)
(  ولأجاال الحصااول علااى ثبااات كاماال 1.27معاماال ارتباااط )بيرسااون( , إذ بلااغ معاماال الثبااات نصااف الاختبااار)

لياة تادل علاى ثباات ( وهاي قيماة عا1.14باراون( , إذ بلاغ معامال الثباات ) –للاختبار طبق معادلاة )سابيرمان 
 المقياس .

طريقة معامل الفا كرونباخ :اعتمد الباحث على طريقة اخرى في الثبات لمقياسي الدراسة وهي طريقة  -7
)الفاكروبناخ( لأن هذا المعامل يشير الى مدى انسجام العبارات وتماسكها الداخلي في التعرف على الاجابات 

كرونباخ ( تعتمد على اتساق أداء الفرد من عبارة الى اخرى ,ويشير  لعينة البحث , وأنَ أسلوب وطريقة )الفا
وبالاعتماد ( 3)الى مدى القوة في الارتباطات بين عبارات المقياس وبذلك سيزودنا بتقدير جيد لمعامل الثبات .

الارتباط  ( وتطبيق معامل ) الفا كرونباخ( على استجاباتهم تبين ان معامل44على عينة البناء البالغ عددهم )
 (.1.113( وهو )1.12للمقياس ككل ظهرت الى ان المقياس يتمتع بثبات عالٍ عند مستوى دلالة )

 إجراءات بناء مقياسي )التدفق النفسي(  3-4-7
بما إن أحد أهداف البحث هو بناء مقياس )التدفق النفسي(لرؤسااء الاتحاادات الفرعياة للمباارزة وللكارة الطاائرة 

اتبع الباحث الخطوات العلمية المحددة في عملياة البنااء مان أجال الحصاول علاى مقيااس ,ولغرض تحقيق ذلك 
 يتمتع بأسس علمية رصينة ,والعمل على ذلك باتباع جملة من الخطوات المهمة وهي.

 تحديد الهدف من بناء مقياس الدراسة )التدفق النفسي(:  3-4-7-0
التعاارف علااى مسااتوى التاادفق النفسااي الااذي يتمتااع بااه إنّ الهاادف ماان بناااء مقياااس التاادفق النفسااي هااو لأجاال 

 رؤساء الاتحادات الرياضية الفرعية للمبارزة والكرة الطائرة في العراق.
 تحديد الإطار النظري لمقياس الدراسة )التدفق النفسي _الفاعلية القيادية( 3-4-7-7

د علاى نظرياة التعرياف النظاري ) ل عتماابعد تحديد الهدف مان بنااء مقيااس )التادفق النفساي( قاام الباحاث بالا
واستخدمها لوضع فقرات مقياسه وصاياغتها وواقعياة ماا تاذهب إلياه  ( لمفهوم التدفق النفسي0222 -ميهالي

 من تفسير هذه السمة.
 

                                                           
, عمااان , دار الفكاار  0, ترجمااة )صاالاح الاادين محمااود عاالام( , ط القياااس النفساايأن أنستاسااي وسااوزانا أورينااا :  (7)

 . 076, ص 7102ناشرون وموزعون , 
( احمد فليح حسن : دراسة تحليلية ومقارنه في الرضا الوظيفي للحكام العاملين في الاتحادات الرياضية الأولمبية  (3

 .011, ص7106وغير الأولمبية, رسالة ماجستير , كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة , جامعة بغداد , 
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 تحديد المجالات وصلاحيتها لمقياس الدراسة )التدفق النفسي( 3-4-7-3
دراسات المرتبطة بمقيااس التادفق النفساي فقاد حادد الباحاث وبعد الاطلاع على المراجع والمصادر والنظريات وال

( مجالات لهاذا المقيااس وهاي : )الانادماج والتركياز, والتاوازن باين التحادي والمهاارة, المشااعر الإيجابياة , 2)
عدم الشعور بالوقت والوعي بالذات, الأهداف الواضحة, تغذية راجعة غير غامضاة, إحسااس بالضابط( , ومان 

على مدى صالاحية تلاك المجاالات لقيااس هاذه السامة عرضات هاذه المجاالات علاى مجموعاة مان أجل التعرف 
ضامن   ( خبياراً 00الأساتذة الخبراء المختصين في علم النفس التربوي وعلام الانفس الرياضاي والباالغ عاددهم )

 . أعدت لهذا الغرضاستبانة 
لبيان اتفاق آراء السادة الخبراء والمختصين لمجال ( 7ولتحليل آراء الخبراء إحصائياً استعمل الباحث اختبار )كا

 ( 2مقياس الدراسة وكما مُبين في الجدول )
 ( 2الجدول ) 

 ( المحسوبة لاتفاق السادة الخبراء حول مجالات مقياس التدفق النفسي7قيم )كا

 قيمة  لا تصلح تصلح المجال ت
 7كا

الدلالة 
 الإحصائية

 الترشيح
 كلا نعم

    معنوي 00 1 00 ج والتركيزالاندما 0
    غير معنوي 1.12 6 2 التوازن بين التحدي والمهارة 7
    معنوي 00 1 00 المشاعر الايجابية 3
    معنوي 2.36 0 01 عدم الشعور بالوقت والوعي بالذات 4
    معنوي 00 1 00 الأهداف الواضحة 2
    غير معنوي 1.12 6 2 تغذية راجعة غير غامضة 6
    غير معنوي 1.10 4 2 إحساس بالضبط 2

وبااذلك تكااون المجااالات التااي حصاالت علااى موافقااة السااادة الخبااراء والمختصااين لصاالاحيتها فااي التعاارف علااى 
 التدفق النفسي  اربع مجالات وهي:

 .)الاندماج والتركيز, المشاعر الايجابية, عدم الشعور بالوقت والوعي بالذات, الأهداف الواضحة(
 
 إعداد الصيغة الأولية لمقياس الدراسة )التدفق النفسي(: 3-4-7-4
عداده: بعد عمليات الاطالاع التاي قاام بهاا علاى الدراساة والادبياات والنظرياات التاي _ 0 جمع فقرات المقياس وا 

( فقارة بالنسابة لمقيااس التادفق النفساي , وبعاد 22تخص التدفق النفساي, تمكان الباحاث فاي الحصاول علاى )
الفقرات وتحليليها , فقاد اساتبعدت الفقارات المتشاابهة مان حياث المعناى ماع فقارات أخارى , وتعاديل  دراسة هذه

 ( فقرة موزعة على المجالات الاربعة.41الفقرات الغير واضحة  ليكون عدد الفقرات بعد ذلك )
طاور فاي عتماد الباحاث علاى أسالوب )ليكارت( المأ _ تحديد أسلوب وأسس صياغة فقرات مقياساي الدراساة :7

صياغة بدائل الاجابة للفقرات الخاصة بالمقياس , اذ يعد هو أشبه بأسلوب الاختياار مان متعادد الاذي يُعاد مان 
 وهي كما يأتي:  الأساليب الشائعة في القياس والبحوث التربوية والنفسية , واستخدم بدائل الاجابة الخماسي

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت
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 0 7 3 4 2 رةفق 1
_ تحديد صلاحية فقرات مقياس الدراسة )التدفق النفسي( : عرضت فقرات مقياس التادفق النفساي مان خالال 3

استبانة لتحديد صلاحيتها  علاى مجموعاة مان الساادة الخباراء والمختصاين فاي علام الانفس الرياضاي وعاددهم 
تهااا لقياااس مجااالات التاادفق النفسااي , ( خبيااراً لغاارض الحكاام علااى صاالاحيتها ماان حيااث الصااياغة وملاءم03)

( عنااد 7, وحللاات اسااتجابات المختصااين عاان طريااق اسااتعمال قااانون )كاااوعليااه ثباات المقياااس بصااورته الاوليااة
للمقارنة بين الماوافقين وغيار الماوافقين, ( 1.12( ومستوى دلالة )0( ودرجة الحرية )3.14القيمة الجدولية )

(, منهااا علااى نساابة اتفاااق عاليااة فااي 31( فقاارة , اذ حصاالت )41) ن جميااع الفقاارات والبااالغ عااددهاأتبااين 
وبااذلك  اصاابحت فقاارات مقياااس التاادفق , ( فقاارات01صاالاحيتها فااي قياااس )التاادفق النفسااي(,اذ تاام اسااتبعاد )

( عنااد هااذه الفقاارات اكباار ماان القيمااة 7( فقاارة , لكااون القيمااة المحسااوبة لااا )كااا31النفسااي بصااورتها النهائيااة )
( يُباين 6, والجادول )وأخاذ الباحاث بجمياع الملاحظاات التاي أباداها الخباراء والمختصاون قابلة لها,الجدولية الم

 ذلك .
 (6الجدول )

 صلاحية فقرات مقياس التدفق النفسي

 أرقام الفقرات
 في المقياس

عدد 
 الفقرات

 عدد الخبراء
 7قيمة كا

 المحسوبة
 الدلالة

النسبة  موافقين الإحصائية
 المئوية

غير 
 فقينموا

النسبة 
 المئوية

0-7-3-2-6-00-02-
01-02—77-72-72-
33-36-32-41-47-

43-46 

 معنوي 03 1% 1 011% 03 02

4-1-2-04-06-02-
71-31-30-37-34-

31-44-42 
 معنوي 2.31 2.6% 0 27.3% 07 04

 معنوي 6.73 02.3% 7 14.6% 00 2 01-70-71-32-40

76-72 7 2 
23.14
% 6 

46.02
 ويغير معن 1.12 %ٍ 

 غير معنوي 3.26 73% 3 26.2% 01 2 2-07-74-42-41
 غير معنوي 1.62 72.4% 2 60.2% 1 3 32- 03-73

إعداد تعليمات الإجابة عن مقياسي الدراسة: إن إعاداد التعليماات الخاصاة بكال مقيااس والتاي مان خلالهاا  -4
لتعليمااات أن تتساام بالوضااوح توضااح للمسااتجيب كيفيااة الإجابااة عاان فقراتااه, اذ روعااي ذلااك فااي اعااداد هااذه ا

 والسهولة.
التجربااة الاسااتطلاعية لمقياااس )التاادفق النفسااي(: طبااق مقياااس التاادفق النفسااي علااى عينااة اسااتطلاعية  -2

( من رؤساء الاتحاادات الفرعياة اذ تام اعتمااد رئايس لكال اتحااد )المباارزة والكارة الطاائرة( وفاي ياوم 7والبالغة )
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, واتضح أن متوسط الوقت المستغرق للإجاباة عان مقيااس التادفق النفساي ( 7/01/7102الأربعاء الموافق )
وبذلك أصابح المقيااس بتعليماتاه ( دقائق, 01( دقيقة وأقل وقت )06( دقيقة ضمن مدى اعلى وقت )03هو )

 جاهزة للتطبيق من أجل التحليل الإحصائي للفقرات .( 31وفقراته الا )
إن الغاارض ماان تطبيااق  سااي _الفاعليااة القياديااة( علااى عينااة البناااء:تطبيااق مقياسااي الدراسااة )التاادفق النف -6

فقرات المقياس على عينة البناء لتحليلها إحصائيا واختيار الصالحة منها واستبعاد غيار الصاالحة اساتناداً إلاى 
تهيئااة قادرتها التمييزياة باسااتخدام أسااليب )التحليال الأولااي لفقارات المقيااس والمجمااوعتين الطارفيتين( تمهياداً ل

الصيغة النهائية للمقياس قبالَ اساتخراج مؤشارات الصادق والثباات, اذ تام تطبياق مقيااس التادفق النفساي علاى 
( يمثلاون رؤسااء اتحاادات كال مان )المباارزة والكارة الطاائرة فاي العاراق(  وذلاك 77عينة البناء والبالغ عددهم )

 (. 71/00/7102لخميس الموافق )( إلى يوم ا06/01/7102في المدة من يوم الثلاثاء الموافق )
اذ قاام الباحاث فاي الاعتمااد علاى  طريقة تصحيح مقياسي الدراسة ) التادفق النفساي _الفاعلياة القيادياة(: -2

( للمقياس و المعاد لهاذا الغارض وحسابت الدرجاة الكلياة علاى أسااس مجماوع 0-2استعمال مفتاح التصحيح )
وأدناى درجاة ) 021ان أعلاى درجاة يمكان الحصاول عليهاا هاي )أوزان الإجابات عان فقارات المقيااس, وبهاذا فا

وجمعت هذه الدرجات لإيجاد الدرجة الكلية لكل مجال ومن ثم الدرجة الكلية لكل اساتمارة ( ؛ 31تحصل عليها )
 المعد لذلك .باستعمال مفتاح التصحيح 

يهادف التحليال الإحصاائي إلاى  :التحليل الإحصائي لمقياساي الدراساة )التادفق النفساي والفاعلياة القيادياة( -1
حساب القوة التمييزية والاتساق الداخلي لفقرات المقياس , إذ تشير القدرة التمييزية إلى " القادرة علاى التفرياق 
أو التمييز بين الأفراد الاذين يحصالون علاى درجاات عالياة والإفاراد الاذين يحصالون علاى درجاات منخفضاة فاي 

تساق الداخلي إلى مدى تجانس الفقرات في قياسها للصافة , أي أن تحليال المقياس نفسه , في حين يشير الا 
, وأشاار المختصاون فاي القيااس النفساي إلاى أن  (0)الفقرات يعني الإبقاء على الفقارات الجيادة فاي الاختباار " 

 الخصااائص القياسااية لفقاارات المقاااييس تمثاال أهميااة كبياارة بزيااادة قاادرة هااذه المقاااييس علااى قياااس مااا وضااعت
لقياسه فعلًا وأنّه لا يقل أهمية عان الخصاائص القياساية للمقيااس نفساه ؛ لأنّ الخصاائص القياساية للمقيااس 

, واتبع الباحث أسلوبين في تحليل فقرات مقياسي الدراسة وهماا (  7) تعتمد إلى حد كبير على خصائص فقراته "
 خلي  .معامل الاتساق الدا القوة التميزية )المجموعتان الطرفيتان( و

قام الباحث بجميع خطوات التحليل الاحصاائي لمقيااس التادفق النفساي وهاي نفاس الخطاوات التاي تام  
تطبيقها على المقياس السابق )الكفاءة الادارية( واتضح ان جميع فقراته هي معنوية ولم تساتبعد اي فقارة مان 

 ( فقرة.31فقرات المقياس من خلال التحليل الاحصائي, اذ عددهم هو )
_ الخصااائص السااايكومترية لمقياااس الدراسااة )التاادفق النفسااي(: قااام الباحااث بجميااع خطااوات التااي تخااص 2

الخصائص السايكومترية من )صدق, ثبات( ولم تساتبعد أي فقارة مان فقارات مقيااس التادفق النفساي اذ اتضاح 
 انها ذات صدق عالي وثبات ايضا.

اء مقاييس الدراسة )الكفاءة الادارية , التدفق النفسي( التجربة الرئيسة: بعد اتمام عمليات اعداد وبن 3-2
واخضاعها للإجراءات الاحصائية المناسبة  وبالتالي التأكد من صلاحياتها  للاستخدام ,قام الباحث بتطبيق 

                                                           
 . 72, ص  مصدر سبق ذكرهمطانيوس ميخائيل :  (0)
 .072,صمصدر سبق ذكره حمود منسي وحامد عبد الحليم : م (7)
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المقاييس على عينة البحث . اذ  قام الباحث وفريق العمل المساعد بتطبيق المقايس للمدة من يوم الأحد 
 (.06/0/7171( ولغاية يوم الخميس) 01/07/7101المصادف  )

 
 عرض نتائج البحث وتحليلها ومناقشتها : 4
 عرض نتائج مقياس الإداء الوظيفي وتحليلها ومناقشته :4-0 
بينت النتائج المتعلقة بتحليل البيانات لدرجة مقياسي الدراسة لإفراد عينة البحث باستعمال الوسائل  

والانحراف المعياري والوسط الفرضي , وبعد الاستدلال عن دلالة الفروق بين  الإحصائية الوسط الحسابي
( لعينة واحدة للتعرف على واقع الكفاءة tالوسطين الحسابي للعينة والفرضي للمقياس استعمل الباحث اختبار )

 الإدارية والتدفق النفسي لدى أفراد عينة البحث الرئيسية .
 (2الجدول ) 

( المحسوبة لمقياس الكفاءة الإدارية tي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة )يبين الوسط الحساب
 والتدفق النفسي لعينة البحث

عدد أفراد  المتغيرات
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 t)قيمة )
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة الدلالة

 معنوي 1.110 1.023 004 2.22 072.63 44 الكفاءة الإدارية
 معنوي 1.113 2.642 004 2.20 076 77 التدفق النفسي

( فقرة 31( مجالات و)4( الدرجة الكلية لمقياس الكفاءة الإدارية  الذي يتكون من )2تبين نتائج الجدول ) 
ذات قدرة تميزية وكفاءة ودلالة إحصائية عالية ؛ لان الوسط الحسابي اكبر من الوسط الفرضي ومستوى 

( , اما الدرجة الكلية لمقياس التدفق النفسي والذي 0.05( وهو اصغر من مستوى الدلالة )0.001الدلالة )
( فقرة ذات قدرة تميزية وكفاءة ودلالة إحصائية عالية ؛ لان الوسط الحسابي 31( مجالات و)4يتكون من)

( ايضاً, وهذا يدل 0.05لة )( وهو اصغر من مستوى الدلا 0.003اكبر من الوسط الفرضي ومستوى الدلالة )
ان عينة البحث المتمثلة من أعضاء الاتحاد ) الكرة الطائرة والمبارزة ( يرون ان رؤساء الاتحادات الفرعية 
يمتلكون الكفاءة الإدارية العالية في إدارة الاتحاد الخاص باللعبة , فيما أظهرت النتائج ان رؤساء الاتحاد لكلا 

ئرة والمبارزة( يمتلكون تدفق نفسي جيد والذي بدروه يعد مؤشراً نفسياً ذاتياً لهم يجعلهم الفعالتين ) الكرة الطا
 اكثر حيوية ونشاط واندفاع نحو إدارة الاتحاد والذي بدوره سيساهم في تحسين الأداء واتخاذ القرارات .

 عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين الكفاءة الإدارية والتدفق النفسي: 4-7
تحقيااق هاادف الدراسااة وهااو التعاارف علااى طبيعااة العلاقااة بااين الكفاااءة الإداريااة والتاادفق النفسااي لرؤساااء بغيااة 

الاتحااادات الرياضااي لفعاااليتي )الكاارة الطااائرة والتاادفق النفسااي(, قااام الباحااث باسااتخراج قيمااة معاماال الارتباااط 
 (.1)بيرسون( بين كلا المتغيرين والنتائج يبينها الجدول )

 ( 1الجدول ) 
 يبين العلاقات الارتباطية بين الكفاءة الإدارية والتدفق النفسي

 الدالة الإحصائية مستوى الدلالة معامل الارتباط المتغيرات
 دالة 0.00 0.53 التدفق النفسي xالكفاءة الإدارية 
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دلالااة ( ان قيمااة معاماال الارتباااط بااين متغياارات البحااث دالااة إحصااائيا عنااد مسااتوى 1تبااين ماان خاالال الجاادول )
( , ومن خلال الجدول نفسه نستدل على ان هنالاك علاقاة ارتبااط 0.05( وهي اقل من مستوى دلالة )0.00)

ان حالااه التاادفق النفسااي مرتبطااة ارتباااط كبياار بااأداء  ,طرديااة وموجبااة بااين الكفاااءة الإداريااة والتاادفق النفسااي
ي عملة بمهنياة وهياام, كوناه مان ممارساين المهمة التي يقوم بها رئيس الاتحاد, اذ ان ذوبان رئيس الاتحاد ف

هذه اللعبة وقدم لها الكثير خلال مسيرته الرياضية, فانه سيعمل دون ملل في تحقيق اهداف الاتحاد وان حاله 
التدفق النفسي تظهر خلال الاداء والتي تعناي اساتغراق الانساان بكامال منظوماتاه الشخصاية فاي مهماة تاذوب 

لوجهااة والمسااار , مااع اسااقاطه للوقاات ماان الحسااابات بمعنااى تظاال فعاليااات ماان فيهااا الشخصااية دون افتقاااد ل
 (0)يتعايش حاله التدفق ساريه وممتدة الى ان يتم انجاز المهمة مهما طالت المدة الزمنية.

يرى الباحثان ان حالة التدفق النفسي تكون حافزا ايجابيا نحو العمل الجاد حتى الوصول للأهداف  
هاية التدفق النفسي دائما تكون ايجابية وتحقق اهدافها وهذه هو الجزء المهم من الكفاءة المنشودة, اي ان ن

 الادارية لرؤساء الاتحادات الفرعية, الا وهو تحقيق الاهداف الموضوعة مسبقا.
 _ الاستنتاجات والتوصيات2
 الاستنتاجات 0_2

 -في ضوء النتائج التي توصل اليها الباحث استنتج:
س الكفاءة الادارية الذي تم اعداده في قياس الكفاء الادارية لرؤساء واعضاء الاتحادات الفرعي قدرة مقيا -0

 )المبارزة والكرة الطائرة( في العراق .
قدرة مقياس التدفق النفسي الذي تم بناءة وتطبيقة في قياس التدفق النفسي لرؤساء واعضاء الاتحادات  -7

 في العراق . الفرعي )المبارزة والكرة الطائرة( 
هنالك تباين نسبي في المستويات المعياري بين رؤساء الاتحادات الفرعية)المبارزة والكرة الطائرة( في  -3

 العراق في الكفاءة الادارية والتدفق النفسي 
يتمتع رؤساء الاتحادات الفرعي )المبارزة والكرة الطائرة( في العراق بمستوى متوسط الى عالي في الكفاءة  -4
 لادارية والتدفق النفسي ا
للتدفق النفسي علاقة ارتباط طردية عالية جدا مع الكفاءة الادارية ويساهم بشكل كبير في مستوى   -2

 الكفاءة الادارية لرؤساء الاتحادات الفرعية)المبارزة والكرة الطائرة( في العراق.
بارزة والكرة الطائرة( في العراق بمتغيري التدفق قدرة التنبؤ بالكفاءة الادارية لرؤساء الاتحادات الفرعية)الم -6

 النفسي والفاعلية القيادية.
 
 التوصيات : 7_2
اعتماد المقاييس التي تم اعدادها وتطبيقها وبناءها للتعرف على مستويات الاتحادات الفرعي )الفردية  -0

 والجماعية( الاخرى في العراق.
تدفق النفسي لانعكاس ذلك على الكفاءة الادارية لأنها تشكل ضرورة التأكيد على تطوير قدراتهم في ال -7

 نسبة كبيرة في الادارة. 

                                                           
القياس , الاصدار المتسلسل للكتاب الشبكة , الكتاب  –الابعاد  –المفهوم  –محمد السعيد ابو حلاوة ؛ حاله التدفق  (0)

 .6, ص7103, 7الالكتروني لشبكة العلوم النفسية, العدد 
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 . إجراء دراسات مماثله للدراسة الحالية على الاتحادات الالعاب الرياضية الأخرى )الفردية والجماعية( .3
 

 المصادر العربية
 م(.7112للنشر والتوزيع, , )عمان, دار وائل0احسان محمد الحسن؛ علم الاجتماع الرياضي , ط 
  احمد فليح حسن : دراسة تحليلية ومقارنه في الرضا الوظيفي للحكام العاملين في الاتحادات الرياضية

 .7106الأولمبية وغير الأولمبية, رسالة ماجستير , كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة , جامعة بغداد , 
  : الإدارية في بعاض المؤسسات الرياضية في محافظة صلاح تقييم كفاءة القيادات اسيل طاهر سليمان

 .7101الدين من وجهة نظر العاملين فيها, رسالة ماجستر, كلية التربية الرياضية , جامعة تكريت, 
 , (, 7102اشرف عبدالمعز وابو النور ؛ الاسس العلمية للادارة : )مطبعة حمادة الحديثة ,لقاهرة 
 : عمان , دار  0القياس النفسي , ترجمة )صلاح الدين محمود علام( , ط أن أنستاسي وسوزانا أورينا ,

 .7102الفكر ناشرون وموزعون , 
  حيدر حسن كاظم البديري: تأثير اسلوب التطبيق الذاتي والمتعدد المستويات في تطوير مهارتي المناولة

 -, كلية التربية الرياضيةوالتهديف ورفع مستوى التدفق النفسي للطلاب بكرة القدم, )رسالة ماجستير 
 .7102جامعة بابل(, 

  دعاء زهير تركي: الصراع الاداري وعلاقته بالكفاءة الإدارية لدى العاملين في المراكز الوطنية لرعاية
الموهبة الرياضية في العراق, رسالة ماجستير, كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة, جامعة واسط, 

7101. 
 اص : التدفق النفسي والقلق الاجتماعي لدى عينة من المراهقين مستخدمي سيد احمد ,احمد البه

اكلينيكية(, مصر, المؤتمر السنوي الخامس عشر, مركز الارشاد  –الانترنيت )دراسة سيكو مترية 
 .7101النفسي, جامعة عين شمس, 

 مقاييس النفسية عامر سعيد الخيكاني وايمن هاني الجبوري : الاستخدامات العملية للاختبارات وال
  .7106الرياضية , النجف الأشرف , دار الضياء للطباعة , 

  قتيبة احمد شهاب الدين ؛الادارة والتنظيم في التربية الرياضية لطلبة كليات واقسام التربية الرياضية
 (.7103,الطبعة الاولى,)العلى,الموصل,

  القياس , الاصدار المتسلسل للكتاب  – الابعاد –المفهوم  –محمد السعيد ابو حلاوة ؛ حاله التدفق
 .7103, 7الشبكة , الكتاب الالكتروني لشبكة العلوم النفسية, العدد 

 محمد حسن علاوي: مدخل للإعداد النفسي للرياضات, مجلة الجمعية المصرية لعلم النفس الرياضي- 
 .7116(, 3الاعداد النفسي للبطل الرياضي, الاصدار )

 : أكتاوبر ٥فاءة والكفاية والفعالية, نقابة التجاريين, مجلة التجااريين, العادد الك محمد سعيد احمد ,
 .٩١٩١ناوفمبر, 

 0222,دمشق,منشورات جامعة دمشق, 0مطانيوس ميخائيل:القياس والتقويم في التربية الحديثة,ط. 
 عتي بغداد منتهى جاسم عبد الشمري: بناء اختبار لقياس الكفاءة الادارية لرؤساء الأقسام في جام

 .7113ادارة تربوية / جامعة بغداد , -والمستنصرية ,رسالة ماجستير , كلية التربية ابن الهيثم 
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  ,نعمة عباس الخفاجي و طاهر محسن الغالبي؛ الفكر الاداري المعاصر, ب, ط, )عمان, دار اليازوري
7111). 

 بحاث في التربية الرياضية , بغداد , نوري إبراهيم الشوك ورافع صالح الكبيسي : دليل البحاث لكتابة الأ
 . 7114ب م, 

 المصادر الانكليزية
 Agbodan M.M. et Amoussouga F.G., Les facteurs de performance de 

l’entreprise, Actualité Scientifique, France, 1995 
 

 الملاحق
 (0ملحق )

 مقياس الكفاءة الادارية بصورته النهائية

 ابدآ قليلا أحيانا غالبا دائما العبارات                           ت
      يعتمد رئيس الاتحاد الفرعي في استراتيجيته المتبعة على تخطيط مسبق لها  0
      رئيس الاتحاد الفرعي تكون قراراته واضحة ومفهومة لدى جميع الاعضاء 7
      ة في اتخاذ القرارتتصف التوجيهات التي يتبعها رئيس الاتحاد الفرعي بالمرون 3
      يقوم رئيس الاتحاد الفرعي باطلاع الْاخرين بالتعليمات المتبعة والمتخذة من قبله 4
      يستخدم رئيس الاتحاد الفرعي مبدأ العدالة عند توزيع مهام العمل داخل الاتحاد 2
نها في وضع يتابع رئيس الاتحاد الفرعي توظيف نتائج الخطط السنوية للاستفادة م 6

 الخطط التالية
     

يوجد لدى رئيس الاتحاد الفرعي وحدة علاقات عامة للتنسيق مع المؤسسات الاخرى  2
 للتطوير في عمل الاتحاد

     

يقوم رئيس الاتحاد الفرعي في تعزيز العلاقات العامة مع الاتحاد المركزي والتثقيف  1
 بالعمل لمصلحة الاتحاد

     

      الاتحاد الفرعي القدرة في تنسيق الاعمال الإدارية حسب التخصصيمتلك رئيس  2
يقوم رئيس الاتحاد الفرعي في الاشراف على التعاقد مع مدربين جيدين للعمل في  01

 الاتحاد لخدمة الاتحاد
     

يعمل رئيس الاتحاد الفرعي على خلق جو من التنافس الشريف بين العاملين داخل  00
 ير قدراتهمالاتحاد لتطو 

     

      يمتلك رئيس الاتحاد الفرعي تقويم موضوعي لكفاءة العاملين 07
 

يمتلك رئيس الاتحاد الفرعي معرفة تامة  بالقوانين واللوائح  الخاصة بداخل الاتحاد  03
 الفرعي والمركزي 

     

يرات الداخلية يتمتع رئيس الاتحاد الفرعي بالقدرة على توقع الامور المستقبلية والتغ 04
 والخارجية في عمل الاتحاد
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 (7ملحق )
 مقياس التدفق النفسي بصورته النهائية

يتصف رئيس الاتحادالفرعي ذو عقلية وفكرمنفتح وواعي للعمل الرياضي داخل  02
 الاتحاد.

     

      يمتلك رئيس الاتحاد الفرعي اساليب متنوعة في أيصال الافكار  06
تي تؤهله في تأدية عمله يتمتع رئيس الاتحاد الفرعي بالثقافة العلمية والإدارية ال 02

 كرئيس الاتحاد الفرعي
     

      يقوم رئيس الاتحاد الفرعي في وضع حلول بديلة عند مواجهه بعض الامور الطارئة 01
يطرح رئيس الاتحاد الفرعي الافكار الجديدة  والمرنة من أجل تطوير العمل الإداري  02

 والوصول إلى أفضل الطرق لتحقيق الاهداف
     

يحرص رئيس الاتحاد الفرعي على تنظيم دورات خاصة بالعاملين بالاتحاد لتطوير  71
 ورفع مستوى كفاءتهم 

     

      لدى رئيس الاتحاد الفرعي الجرأة والشجاعة في المواقف الإدارية المختلفة 70
      يتعامل رئيس الاتحاد الفرعي بقوة وحزم في المواقف التي تتطلب قرار حاسم 77
      يمتاز رئيس الاتحاد الفرعي بالثقة وعدم التعصب والهدوء 73
      رئيس الاتحاد الفرعي قادر على التعبير عن رأيه وذاته 74
لدى رئيس الاتحاد الفرعي القدرة في إقناع العاملين بالاتحاد بأفكاره وبقيمة الاهداف  72

 التي يعملون على تحقيقها
     

      اد الفرعي الاسلوب القيادي الملائم للموقف الذي يواجه.يمتلك رئيس الاتح 76
      يعمل رئيس الاتحاد الفرعي على تشجيع روح العمل الجماعي بين العاملين في الاتحاد 72
      يتسم رئيس الاتحاد الفرعي بالدبلوماسية اثناء التعامل مع العاملين 71
      ات الايجابية داخل الاتحاد الفرعييشجع رئيس الاتحاد الفرعي على العلاق 72
يعمل رئيس الاتحاد الفرعي على خلق مناخ تنظيمي جيد يساعد على العلاقات  31

 المتوازنة بين العاملين
     

      يستخدم رئيس الاتحاد الفرعي مبدأ العدالة والمساواة بين العاملين داخل الاتحاد 30
تشجيع تنظيم برامج ترفيهية واجتماعية للعاملين يعمل رئيس الاتحاد الفرعي على  37

 وعوائلهم هدفها تقوية العلاقات الانسانية بينهم
     

 
      يستخدم رئيس الاتحاد الفرعي مبدأ الديمقراطية في الحوار مع العاملين داخل الاتحاد 33
      يتعامل رئيس الاتحاد الفرعي ببساطة وعدم التعالي مع العاملين معه 34
      هناك ثقة وتبادل للاحترام بين رئيس الاتحاد الفرعي والعاملين مع من الاعضاء 32
      يستخدم رئيس الاتحاد الفرعي اسلوب الثواب والعقاب في العمل 36
يقوم رئيس الاتحاد الفرعي  بتحليل سلوكيات العاملين معه والمعاملة على اساس هذا  32

 التحليل
     

      س الاتحاد الفرعي علاقات واسعه داخل عمله وخارجهيمتلك رئي 31
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 ابدآ قليلا أحيانا غالبا دائما العبارات                           ت
      اندمج بأداء عملي الخاص في الاتحاد واكاد لا ارى غير عملي 0
      داري الذي يؤديها زملائي ضعيفتركيزي على أداء العمل الا 7
      اراجع ادائي الاداري داخل الاتحاد المطلوب تنفيذها 3
      اؤدي عملي داخل الاتحاد المكلف بها من دون اتقان 4
      حديث زملائي الجانبي يؤثر على تركيزي في اداء عملي داخل الاتحاد 2
      داخل الاتحاداشعر بتشتت انتباهي اثناء أداء مهامي  6
      اشعر ان تعلم تطوير العمل غير مهم لذلك لا اٌركز في العمل 2
      اؤدي عملي في الاتحاد بانسيابية عالية في الأداء 1
      افتقد القدرة على التفكير الايجابي نحو تطوير العمل الاداري 2

      اسعى للوصول لأعلى مستوى من تطوير عمل الاتحاد 01
      اتقبل ذاتي وقدراتي على الرغم من انتقاد زملائي لتلك القدرات في عمل  الاتحاد 00
      لا اسمح للخوف ان يمنعني من الاستمتاع في تعلم تطوير عمل الاتحاد 07
      أخطائي في الأداء  تحبط عزيمتي في تطوير عمل الاتحاد 03
      ر عن الظروف المؤثرة الخارجيةمزاجي جيد بعملي في الاتحاد بغض النظ 04
      التفاعل مع أداء عملي في الاتحاد يساعدني على تأدية واجباتي الادارية 02
      اشعر بالضيق لان الامور تسير في غير صالحي اذا كان خطء في عمل الاتحاد 06
وعة من اشعربعدم الرضا عندمايكلفني رئيس الاتحاد المركزي بأداءعمل أمام مجم 02

 الاعضاء 
     

      عندما انجح في أداء عملي في الاتحاد اشعر بثقة في النفس 01
 

      يسيطر على تفكيري الفشل عندما اخفق في تطوير عمل الاتحاد  02
      لا انتبه إلى اشباع حاجاتي الذاتية عند انشغالي في أداء عملي بالاتحاد 71
        ين الانتهاء من اكمال عملي بالاتحادأوجل احتياجاتي الذاتية لح 70

 
      لا اتذكر جميع اهتماماتي الُأخرى خلال تأدية عمل الاتحاد 77
      غير مستعد للتدريب باستمرار لكي انجح في اتقان عملي الاداري 73
      لا ارغب في الراحة حتى اتقن عملي الاداري 74

 
      ء العمل المشترك داخل الاتحاداستمتع بمشاركة زملائي في أدا 72
      اجد متعة في العمل الاداري المعقد الذي يتطلب جهداً بدنياً بحيث ينسيني وجود زملائي 76
      تعدد وسائل الادارة الحديثة تجعلني استمتع اكثر في العمل الاداري 72
      يناديني انشغالي في أداء عمل الاتحاد يمنعني من سماع صوت زميلي وهو 71
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      ضغوط عمل الاتحاد تجعلني انسى اهدافي 72
      ارى ان الواجبات التي اكلف بها من قبل الاتحاد المركزي ليس فيها تفاصيل واضحة 31
      اضع لنفسي اهداف معقولة داخل الاتحاد الفرعي ضمن قدراتي واحاول الوصول اليها 30
      ل الاتحاد الفرعي لأتمكن من التغلب عليهااعمل على تحديد العقبات داخ 37
      ادرك الواجب المطلوب مني لأداء عملي داخل الاتحاد الفرعي 33
      اتقاني لعملي داخل الاتحاد الفرعي له اهداف بعيدة 34
      أشعرُ أن أهداف عملي داخل الاتحاد الفرعي يمكن تحقيقها لو بذلت جهداً اكبر 32
      اني غير قادر على تحقيق طموحاتي في العمل داخل الاتحاد الفرعي اعتقد 36
      لا اخطط للحصول على غايات عالية داخل الاتحاد الفرعي 32
      اندفع للأداء الجيد في عملي الاداري داخل الاتحاد الفرعي 31


